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APRESENTACAO

O percurso de implantacdo e implementacdo da Lei N° 13.415/2017 teve inicioem 2018,
com a celebracédo e adesdo ao Programa Novo Ensino Médio e o cadastramento de 44 Unidades
Escolares, dentre as quais 11 séo Escolas de Tempo integral, conforme determina a Portaria N°
649/2018, que apresenta os critérios para selecdo do grupo de escolas que integraram o Projeto
Piloto do Novo Ensino Médio. No mesmo ano, foi elaborado, no &mbito da SEDUC-MA, o Plano
de Acompanhamento da Proposta de Flexibilizacdo Curricular-PAPFC, que objetiva dar
sustentabilidade a implantacdo e implementacdo das agdes do referido Programa.

Com base no Plano elaborado, foi realizado um diagndstico inicial, juntamente a
comunidade do entorno das escolas identificadas como Pilotos, no intuito de mapear dados do
contexto escolar e posterior sistematizacao dessas informacdes coletadas. Os indicativos mapeados
foram: quantitativo e formacdo do quadro docente; infraestrutura escolar; quantitativo de
estudantes por turma e turno; recursos pedagégicos disponiveis, equipe gestora e coordenacao
pedagogica com quantitativo e perfil de atuagdo, associando dados do Sistema de Gestdo da rede

potenciais parceiros, dados estes que nos possibilitaram criar um Mapa de Informac6es
importantes para melhor conhecimento do contexto da implantacdo do Novo Médio.

No que se refere as escolas de tempo integral, considerando-se a arquitetura curricular
gue essas instituicbes apresentam, foi realizada, também, a analise das condi¢cfes de oferta de
formacdo profissional (espagos escolares e corpo docente), com base nos arranjos produtivos e
demandas formativas locais, tendo sido apresentado um leque de possibilidades de Cursos FICs e
de Cursos Técnicos, enquanto que nas escolas de tempo parcial, aquelas que apresentaram equipe
pedagdgica e estrutura fisica adequada, foi apresentada a possibilidade de Cursos FICs.

Com todas essas informagdes e possibilidades de oferta, em conjunto com os gestores das
Escolas de Tempo Parcial, sendo estes apontados no PAPFC, foram definidos as FICs sugeridas
junto as 07(sete) escolas que apresentaram condi¢Oes dessa oferta, em conformidade com as
orientagdes do Documento Orientador da Portaria 649/2018, pois todas as escolas participaram de
formagdes sobre a Lei N° 13415/2017, como requisito para Elaboracdo da Proposta de
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e, ainda, as formagcdes realizadas pelo ITAU BBA, por meio da assessoria junto a Equipe de
Implantacdo do NEM, Gestores e Coordenadores Escolares das escolas piloto.

Ao longo desse percurso, foram realizadas varias reunides formativas sistematicas para
apropriacdo dos Documentos que regulamentam a Reforma do Ensino Médio; elaboracdo do
Cronograma de Escrita do Documento Curricular; planejamento e execucdo de 8 (oito) Encontros
Formativos para aprofundamentos conceituais sobre Itinerarios Formativos, Arquitetura, Projeto
de Vida e Eletivas; estudos por area de conhecimentos; inicio de um esboco legal e tedrico por
area de conhecimento; realizacdo de Oficinas pela Equipe SEDUC em parceria com escolas que
ja experimentam flexibilizagcGes no curriculo como a experiéncia dos Institutos de Educacao do
Estado do Maranh@o-IEMA e as escolas estaduais de tempo integral, que também trouxeram a
Equipe Pro BNCC e a Equipe de Implementacdo do NEM a incorporacdo da assessoria técnico
pedagdgica do ICE que, desde o ano de 2015, desenvolve acdes voltadas para o Ensino Médio,
com a implantacdo de sua proposta na ampliacdo da oferta da escola de tempo integral, junto a
rede estadual de ensino.

Neste Plano de Implementacdo do NEM, estardo descritos todo o percurso dessa trajetoria
até suas formas de oferta junto a rede estadual de ensino, com inicio da expanséo no ano de 2022

a se concretizar até 2024 em todo o estado do Maranhdo.
1 O ENSINO MEDIO NO ESTADO DO MARANHAO: ASPECTOS GERAIS

O Ensino Médio, segundo a LDBEN Lei de n° 9.394/1996, tem como proposito a
complementacdo e aprofundamento dos conhecimentos e estudos adquiridos no ensino
fundamental, a preparagdo basica para 0 mundo do trabalho e cidadania do educando e
aprimoramento como pessoa humana, como base numa formacdao ética e no desenvolvimento da
autonomia intelectual e pensamento critico.

De acordo com a Lei de n® 9.394/1996, é de responsabilidade de cada Secretaria de
Educacgdo atuar, potencializando e desenvolvendo politicas publicas eficientes para garantir o
direito a educagdo - um dos direitos humanos fundamentais para o acesso e promog¢édo da vida
social.

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP/2020), a rede estadual de ensino do Maranhdo é composta por 1.061 escolas em

gl
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
dJ

F:::::::::::::::::I:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:I:::::::::::::::::::::::

s s [ s e s e s e e o e s— N w— N w— N w— N w— N — N — A S— N S— N S— R S— N S— . S— N s— N s— N S— N S— . E— . S— . S— . S— . S— . S— . S— . S—



F::I::I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I::

funcionamento, distribuidas nos 217 municipios, que contemplam 249.864 matriculas, distribuidas
em 19 Unidades Regionais de Educagéo- UREs.

De acordo com o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (NEM), a portaria de N°
649/2018 estabelece que para a implementacdo do NEM sera necessario diagnosticar a realidade
da rede destacando o0s seguintes aspectos: socioecondmicos e infraestrutura, elementos
fundamentais para a promogéo de uma educacdo de qualidade para todos, levando em consideragéo
a diversidade das juventudes maranhenses e seus Projetos de Vida.

O Estado do Maranhdo é uma das federacbes em que boa parte da educacdo basica é
ofertada pelo poder publico. Sobre isso, segundo os dados do Inep (2020), no ensino médio foram
matriculados 283.607 jovens, sendo que a rede estadual possui maior parte dos estudantes
matriculados, 90,4%. E importante destacar, também, que desse nimero 85,2% se encontram na

area urbana.

Imagem 1: Mapa do Maranhdo.
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Fonte: Disponivel em: http://www.mapas-brasil.com/maranhao.htm.

Para melhor gerenciamento e oferta da educagéo no estado do Maranhdo nos 217
(duzentos e dezessete) municipios, estes estdo organizados em 19 Unidades Regionais de
Educacdo, onde cada uma destas € gerida por um(a) Gestor Regional, um(a) Diretor(a) de
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Educacdo e uma equipe de técnicos que, alinhados a gestdo central da Secretaria de Educacao,
fazem o atendimento local das unidades de ensino, sendo agrupadas conforme as localizagdes
geograficas dos municipios, nas seguintes Unidades Regionais: Bacabal, Caxias, Pinheiro,
Viana, Sao Luis, Itapecuru, Rosario, Zé Doca, Chapadinha, S&o Jodo dos Patos, Santa Inés,
Barra do Corda, Acailandia, Imperatriz, Codo, Timon, Balsas, Presidente Dutra e Pedreiras.

No que se refere a estrutura da Rede de Ensino Estadual, dispomos de 1061 escolas,
das quais 527 encontram-se situadas na Zona Rural e 534 na Zona Urbana.

Conveém destacar que a concentracdo das escolas em sua maioria na Zona Rural esta
relacionada geograficamente com o proprio Estado que concentra grande parte de sua
territorialidade na Zona Rural. H4 um atendimento bastante diverso que inclui comunidades
indigenas, quilombolas, campo entre outras que, necessariamente, estardo incluidas na oferta
do ensino respeitando suas peculiaridades. O quantitativo das escolas do Campo, Quilombolas

e Indigenas seré apresentado nas tabelas a seguir.

Tabela 1: Quantitativo de escolas por modalidade.

MODALIDADE URES MUNICIPIOS ESCOLAS
EDUCACAO ESCOLAR 5 19 267
INDIGENA
EJAI 19 197 436
EJA NAS PRISOES 16 17 16

EJA — MEDIDAS

3 5 4
SOCIOEDUCATIVAS
EDUCAGAO ESPECIAL 19 131 318
EDUCAGCAO DO CAMPO 9 10 20
EDUCACAO ESCOLAR - 13 25

QUILOMBOLA

Quanto ao Porte das Escolas, temos os seguintes dados: 1026 escolas de pequeno porte,
32 de médio porte e 03 escolas de grande porte. Nesse sentido, esta mapeado no diagnostico
que subsidiara a oferta dos Itinerarios Formativos a considerar cada realidade da infraestrutura

das unidades escolares.
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O Estado do Maranhdo, por meio da Lei n°® 10414/2016, criou o Programa de Educagéo
Integral no Sistema Estadual de Ensino com a finalidade de planejar e executar acgoes
educacionais focadas em contetido, método e gestdo, direcionadas para melhoria da oferta e
qualidade do ensino no Sistema Estadual de Ensino, segundo principios de corresponsabilidade
e coparticipacdo, envolvendo Estado, municipios, comunidades, entidades civis e classe
empresarial.

Atualmente, o Estado possui 78 (setenta e oito) escolas de tempo Integral, das quais
23 (vinte e trés) sdo Unidades Plenas do Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
(IEMA) e 55 (cinquenta e cinco) Centros Educa Mais, beneficiando 25 (vinte e cinco) mil
estudantes.

Os graficos abaixo apresentam o quantitativo de escolas de Tempo Integral e Parcial.

Imagem 2: Quantitativo de Escolas de tempo integral da rede Estadual.
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Fonte: Sistema Informatizado de Gestdo de Pessoas-SIGEP/SEDUC-MA/2021.

Conforme descricdo no grafico, a maior quantidade de escolas de Tempo Integral

concentra-se na Unidade Regional de Educagdo de Sdo Luis, com 31(trinta e uma) escolas.
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Imagem 3: Quantitativo de escolas de tempo parcial da rede Estadual.

QUANTITATIVO DE ESCOLAS DE TEMPO PARCIAL DA REDE
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Fonte: Sistema Informatizado de Gestéo de Pessoas-SIGEP/SEDUC-MA/2021.

Relativo as Escolas de Tempo Parcial, a URE que possui 0 maior niumero de escolas é
a Unidade Regional de Educacéo de Barra do Corda, com 237 (duzentos e trinta e sete) unidades
de ensino; a que possui 0 menor nimero ¢ a unidade Regional de Timon, com 19 (dezenove)
Unidades de Ensino.

Quanto a oferta da Carga Horaria nas Escolas de Tempo Parcial, o Estado do Maranh&o
ja contempla 1000h na sua CH. Significa dizer que, nesse aspecto em que a Lei 13.415/2017
define o prazo ateé 2022, para ampliacdo de no minimo de 1000h anuais no Ensino Médio, a
rede estadual de ensino ja atende essa exigéncia, ndo precisando realizar nenhum ajuste, o que

poderia acarretar em demanda de novos professores, alimentacao e até transporte escolar.

1.1 Perfil de Formacéao dos docentes

Atualmente, a rede estadual do Maranhdo, no ensino médio, é constituida de um
quadro de 28.132 professores atuando nas trés series (12, 22 e 32), sendo que 93,07% tem nivel
superior completo (com licenciatura plena 86,0% em grau académico e 7,7% de bacharelado).

(INEP,2020). Estes dados séo bastante expressivos, o que qualifica de forma positiva a rede
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estadual de ensino. No entanto, além de se ter o desafio de assegurar a formagdo em nivel
superior a todos os professores da rede estadual de ensino, estendendo-se, claro, a rede
municipal, tem-se o desafio enorme de ampliacdo da qualificacdo docente em niveis mais
elevados, como pos-graduacdo, mestrado e doutorado. No aspecto que compreende a formacéo

e qualificacdo dos docentes da rede, considera-se o grafico abaixo:

Quadro 1: Professores por componentes da Base Comum Curricular.

16 DOy
137700
143 00
12 DDy
10.0o0 7.B33
B D0
B D0
< (OO
1.303
2.000 24 2 a4 2 18 3 4805 8 g as
D - —
Licenciatura Compl Especializac3o M estrado Do uror ado
Plena 13.700 Pedagogica 7.B33 480 a3
0ol mSae2 Sere 3

Fonte: Sistema Informatizado de Gestdo de Pessoas-SIGEP/SEDUC-MA/2021.

A seguir, apresentamos o quantitativo geral de professores efetivos da rede.

Quadro 2: Quantidade de professores efetivos da rede.

CARGO QUANT.SERV
ESPEC. EM EDUC. Il - 40/20HS 91
ESPECIALISTA EDUCACACO 1] 3
ESPECIALISTA EDUCACAO 11 543
PROF.MAG.40/20HS 2742
PROF.MAG.III 40HS 1100
PROFESSORII 567
PROFESSOR I 276
PROFESSOR 11 14725
Total Geral 20047

A rede estadual de Ensino Médio atualmente atende a 249.864 estudantes matriculados
(Censo Escolar 2021), distribuidos nas 19 Regionais, nas 1?2, 22 e 32 séries. Desse quantitativo,

Sdo Luis, capital do Estado, composta de 6 municipios, contempla o maior nimero de
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estudantes, no total de 42.716. A segunda maior URE € a de Imperatriz, com 19.342 estudantes

matriculados.

1.2 Escuta dos seguimentos professores, estudantes e gestores para subsidiar a elaboracéo
dos Itinerarios Formativos

Para a elaborag&o da Parte 11 Do Documento Curricular do Territorio Maranhense, que
apresenta a parte de flexibilizagcdo do Curriculo com uma Carga Horaria de 1200 (um mil e
duzentas) horas ofertadas por meio dos Itinerarios Formativos, realizamos um diagndéstico das
tendéncias dos jovens valorizando o protagonismo estudantil. Assim, a Secretaria Estadual de
Educacdo (SEDUC-MA) realizou uma série de acBes com vistas a promogdo da escuta dos
estudantes acerca dos seus interesses e perspectivas educacionais. Os assuntos abordados na
escuta foram referentes a: género, idade, raca/etnia, tempo de vivéncia na rede de ensino.

A escuta estendeu-se também aos docentes, gestores escolares e coordenadores

pedagogicos, considerando a relevancia dada a participacdo dos sujeitos na elaboracdo deste

Para viabilizar essa iniciativa foram desenvolvidas ao longo de 2019 a 2021 acGes de
escutas e rodas de conversa envolvendo estudantes, professores(as), coordenadores(as) e
gestores(as) das Unidades Regionais de Educacéo e Escolares.

Nesse sentido, em articulacdo com o Grupo de Trabalho do Novo Ensino Médio, por
meio da Supervisdo de Protagonismo e demais setores que integram esse coletivo, foram
realizadas 04 (quatro) rodas de conversas com 0S seguintes seguimentos: estudantes,
professores(as), gestores(as) das Unidades Regionais de Educacdo e Escolares, coordenadores
pedagogicos e instituicbes superiores, féruns, conselhos, movimentos sociais. Para o
desenvolvimento desta agdo, utilizamos a plataforma ‘Youtube e estrategicamente utilizamos
um formato que oportunizou o dialogo dos participantes com os mediadores das tematicas
abordadas. As referidas tematicas foram desenvolvidas com a parceria do Conselho Estadual
de Educagdo do Maranhdo — CEE / MA, Universidade Flakson, Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagdo — ICE, Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo-
CONSED.

L Link de acesso as rodas de conversa: https://www.youtube.com/c/SeducMaranh%C3%A30/videos.
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A primeira escuta langada por meio do site da Secretaria de Estado da Educagéo do
Maranh&o — SEDUC / MA, oportunizou a participacdo dos estudantes das escolas regulares e
escolas piloto. Nessa escuta contamos com a participacdo de 11. 723 (onze mil setecentos e
vinte e trés) estudantes da rede publica e privada do Estado do Maranhdo. Assim, obtivemos
4.482 (quatro mil e quatrocentos e oitenta de dois) estudantes do género masculino e 7.212 (sete
mil duzentos e doze) estudantes do género feminino.

No tocante a raca/etnia, 0 maior percentual dos estudantes considerou-se pardo, 7.381
(63%), outros 2.525 afirmaram serem brancos (21,5%) e 1.341 (11,4%) consideraram-se pretos.
A auto identificagdo parda e preta, reflete a realidade do nosso Estado que contempla uma
populagcdo majoritariamente negra.

Quanto ao tempo de vivéncia escolar, da totalidade dos estudantes que participaram
da escuta, 10.319 (88%), o maior percentual declara maior tempo escolar no ensino publico e
1.404 (12%) tiveram maior tempo escolar no ensino privado.

Quanto a faixa etaria a maioria dos estudantes encontram-se na faixa dos 16 (dezesseis)
anos, correspondendo ao percentual de (30,3%), 15 (quinze) anos (28,2%) e 17 anos (24,4%).
Destes, 297 (2,5%) declaram possuir algum tipo de deficiéncia fisica, enquanto 11.426 (97,5%)
nédo apresentam qualquer tipo de deficiéncia.

No tocante a avaliacdo que os estudantes fizeram sobre a estrutura da escola, uma
avaliacdo positiva ou negativa das questfes estruturais da escola, atividades artisticas e as
relacBes interpessoais no ambiente escolar, as categorias de analise foram: alimentacao,
atividades esportivas, relagdo entre estudantes, relacdo entre equipe escolar e estudantes,
professores, uso de tecnologias, aulas e materiais, materiais pedagdgicos, atividades artisticas
e atividades extraclasses.

No que diz respeito ao objetivo da escola para os estudantes e sobre o que eles
indicariam para proporcionar aprendizagem, dispomos dos seguintes resultados: 5.171 (44,1%)
estudantes indicam que a escola deveria ter como foco a preparacdo para 0 ENEM; 3.970
(33,9%), ingresso no mercado de trabalho; para proporcionar aprendizagem, 3.172 estudantes
(27,1%) opinam que a escola deve desenvolver aulas tedricas; para 2.920 (24,9%), a escola
deve desenvolver projetos praticos e resolucdo de problemas. Outros 1.714 (14,6%), destacam
a importancia da interagéo escola e comunidade e 1.547 (13,2%) assinalaram a necessidade das

aulas serem feitas com uso de tecnologias.
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Sobre a possibilidade de escolhas das disciplinas a serem cursadas pelos estudantes,
dispomos dos seguintes resultados: 3.670 estudantes (31,3%) destacam a importancia de ter
disciplinas obrigatdrias e poder escolher outras disciplinas com temas livres dentro do horario
escolar. Para 2.901 estudantes (24,7%) é preferivel escolher as disciplinas de preferéncia as
quais ele podera estudar ou ndo. Outros 2.522 estudantes (21,5%) indicaram a possibilidade de
ter disciplinas obrigatorias e escolher outras com temas livres fora do horario escolar. Ja para
1.482 (12,6%), indicam que é melhor ndo ter divisdo de disciplina e aprender de forma
integrada. E notdrio que os estudantes perspectivam a possibilidade de escolha das disciplinas
e essa autonomia estudantil deve ser considerada na estruturagdo do novo ensino médio,
respeitando as necessidades e escolhas dos estudantes.

Para potencializar a aprendizagem por meio de recursos tecnoldgicos, 3.537 deles
(30,2%) indicaram a necessidade de terem ferramentas de pesquisa on-line, 2.063 estudantes
(17,6%) desejam ter games ou jogos educativos digitais. Robética e programacdo foram
apontados por 1.400 estudantes (11,9%). Ja 1.260 deles (10,7%) indicaram a importancia dos
livros digitais.

Ao tratarmos da categoria sobre auxilio para escolha das vocacdes, 3.011 estudantes
(25,7%) preferem que esse suporte seja feito durante conversas em sala de aula. Outros 2.508
(21,4%) optaram por atendimentos individualizados. A categoria das aulas semanais especiais
foi indicada por 1.890 deles (16,1%).

Quanto a oferta dos Itinerarios Formativos, 5.155 (44%) dos estudantes pontuam que
o ideal é fazer a escolha do itinerario no momento da matricula na 12 serie do Ensino Médio;
2.055 (17,5%) dos estudantes acreditam que seria no 2° semestre, na 12 série do Ensino Médio.
Outros 1.887 (16,1%) afirmam que ainda € cedo demais para pensar nessa decisdo. Para 1.601
estudantes (13,7%) é preferivel fazer essa escolha depois da 12 série (no primeiro semestre da
22 série) e 1.025 estudantes assinalaram que a escolha do itinerario deve ser feita depois de um
ano e meio, no segundo semestre da 22 série.

Em se tratando da escolha do itinerario formativo, os estudantes destacam como
motivacao para a escolha as seguintes consideragdes: para 3.174 estudantes (27,1%) a escolha
se daria em virtude da afinidade com a area de conhecimento. Ja 2.908 dos estudantes (24,8%),
escolheriam tendo como base a faculdade de sua preferéncia. A categoria “conhecimento

especifico” foi marcada por 2.605 estudantes (22,2%). E para 2.467 deles (21%), a escolha do
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itinerario se daria com base na preparacdo para 0 ENEM e vestibulares. Para um quantitativo
de 355 estudantes (3%), a escolha ocorreria pela indicagdo de um professor.

A escuta contemplou ainda 2.650 professores; desse quantitativo, 1.441 (54,4%) do
género feminino e 1.202 (45,4%) masculino. Quanto a formacéo, 746 (28,2%) possuem apenas
ensino superior completo; 1.631 (61,5%) especializacOes; 228 (8,6%) mestrado. Ressalta-se
que os dados revelam ainda que o maior percentual dos professores possui formacdo em
licenciatura (2.604 — 98,3%) e que 46 (1,7%), tém formacdo em bacharelado.

Assim como os estudantes, 0s professores também sublinham qual deveria ser o foco
com o Ensino Médio. Para 1.759 professores (66,4%), o ensino médio deve focar na preparacdo
dos estudantes para o exercicio da cidadania, enquanto para 1.360 (51,3%,), o foco devera
incidir na formacéo técnica e profissional. Ja para 1.331 professores (50,2%), o foco deve ser a
preparacdo para 0 ENEM e vestibulares.

No que se refere ao Projeto de Vida e sua abordagem no contexto escolar, os
professores assinalaram os seguintes aspectos: para 1.517 professores (57,2%) o projeto de vida
deve ser trabalhado como principio educativo da formacao integral dos estudantes; ja para 659
deles (24,9%) seria interessante o projeto de vida ser abordado como tema transversal do
curriculo; e por fim, 474 professores (17,9%) optaram pelo projeto de vida ser integrado como
componente curricular. Sobre a oferta do Projeto de Vida na rede estadual, faremos a
abordagem quando tratarmos dos componentes que integram os Itinerarios.

Com relacdo a habilidade dos professores para trabalhar com as tecnologias de
informacdo e comunicacdo — TIC, como ferramenta pedagdgica. 1.239 professores (46,8%)
afirmaram ter um nivel bom para trabalhar com as TIC; 1.015 professores (38,3%) assinalaram
possuir um conhecimento razoavel. Somente 345 professores (13%) confirmaram ter um
conhecimento excelente sobre as TIC e somente 51 deles (38,3%) indicaram ndo possuir
qualquer conhecimento.

A escuta com 0s gestores e supervisores foi realizada por meio de formuléario
eletrbnico e contou com a participacdo de 688 deles, sendo 446 (64,5%) do género feminino e
242 (35%) do género masculino. Vale lembrar que podem haver variagdes no quantitativo
absoluto das respostas tendo em vista que o respondente pode omitir-se de algumas respostas.

A percepgéo dos gestores e coordenadores sobre as mudancas no Ensino Médio e as
implicacdes nas escolas destacam as seguintes possibilidades: 68% deles (474) acreditam que
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é possivel aplicar a Base Nacional Comum Curricular - BNCC como documento orientador
das aprendizagens indispensaveis aos estudantes; 67, 4% deles (466) indicam que é importante
permitir aos estudantes a escolha de quais conhecimentos aprofundar por meio dos itinerarios
formativos e 41,5% (287) assinalaram sobre a importancia da formacéo técnica profissional

como componente a ser ofertado nas escolas.

2 A REFORMULAGCAO DO ENSINO MEDIO

Conforme previsto Lei N° 13415/2017 e mediante as mudancas propostas ao curriculo
escolar, a rede estadual iniciou em 2019 um movimento de (re)elaboracdo do curriculo, por
meio de um conjunto de ac¢Oes planejadas e executadas pela equipe técnica da Supervisdo de
Curriculo Escolar e Superintendéncia de Gestdo do Ensino e Desenvolvimento da
Aprendizagem, que buscaram se apropriar das orientacOes legais, além de constituir,
legalmente, a equipe técnica de elaboracdo do DCTMA-Vol. II/Ensino Médio, para a

implementacdo da BNCC no estado. A referida equipe é composta por 26 perfis:

e 04 Coordenadores de Area de Conhecimento;

e 01 articulador para Itinerario Integrado;

e 01 Articulador para Itinerarios Integrados de Educacdo Técnica Profissional-
EPT;

e 01 Articulador Entre Etapas;

e 18 Redatores.

Dentre as acOes realizadas, enfatizamos a realizacdo de Reunifes Formativas
Sistematicas para apropriacdo dos documentos que regulamentam a Reforma do Ensino Médio;
a elaboracdo do Cronograma de Escrita do Documento Curricular; planejamento e execucéo de
8 (oito) encontros formativos para aprofundamentos conceituais sobre Itinerarios Formativos,
Arquitetura, Projeto de Vida, Eletivas; além dos estudos por area de conhecimentos com suas
respectivas coordenagdes. Assim deu-se inicio ao processo de escrita do Documento Curricular
a partir de um esboco legal e tedrico por area de conhecimento, realizacdo de Oficinas pela
Equipe SEDUC em parceria com escolas que ja experimentavam a flexibilizacéo curricular,
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com a experiéncia dos Institutos de Educagéo do Estado do Maranhdo - IEMA e as escolas
estaduais de tempo integral.

No tocante as experiéncias de flexibilizagdo ou inovacgdo curricular ja existentes na
rede estadual de ensino, deu-se inicio na implantagdo do NEM, na experimentacao junto a 28
(vinte e oito) escolas de Tempo Parcial e 13 (treze) escolas de Tempo Integral, com a inser¢éo
na Matriz Curricular das unidades curriculares de Eletivas e Projeto de Vida.

Com o intuito de averiguar o nivel de adaptacéo e satisfacdo dos docentes quanto as
unidades curriculares da parte diversificada do curriculo, realizou-se, junto as escolas-piloto, 0
Ciclo de Acompanhamento Formativo, no qual numa etapa de escuta identificou-se nivel
satisfatorio de experiéncia com a flexibilizacdo curricular, conforme expresso no grafico
abaixo.

Gréfico 1: Levantamento de Metodologias da Parte Diversificada nas Escolas-piloto.
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Projeto de Vida Tutoria Eletivas

O N B O ©©

B Muito Satisfeito Satisfeito M Insatisfeito B Muito Insatisfeito

A partir dessa experiéncia iniciada e com 0s estudos aprofundados em torno do NEM,
0 estado do Maranhdo realizou a entrega do Documento Curricular do Territério Maranhense
para o Ensino Médio, com uma proposi¢éo da Matriz Curricular direcionada a rede estadual de
ensino, onde as demais redes terdo esta como referéncia para a elaboracdo de suas propostas
pedagdgicas.

No tocante ao Documento Curricular, a 12 Consulta Publica foi realizada no periodo
de 24/02 a 30/04/2021, contemplando os seguintes itens:
a) Textos introdutorios (e os respectivos topicos)
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v Reflexdes iniciais: para além de uma proposta curricular
v O Ensino Médio no Brasil e 0 Contexto Maranhense
v Concepcoes Curriculares e proposi¢des tedrico-metodologicas

v Integracdo Curricular

b) Formacao Geral Bésica (FGB)

Organizacao curricular do novo ensino médio para o estado do Maranhao
Area de Linguagens e suas Tecnologias
Area de Matematica e suas Tecnologias

Area de Ciéncias de Natureza e Suas Tecnologias

SN N RN

Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Quadro 3: Principais ac0es realizadas para a Implementacdo do NEM.

PRINCIPAIS ACOES DE IMPLANTACAO REALIZADAS
Adeséo da SEDUC junto ao MEC, para a implantagcdo do NEM
Reunides com 0 CEE-MA, Férum do Educacdo do MA.

Elaboracdo do PAPFC da SEDUC e definicéo das escolas pilotos.
Instituicdo do GT do NEM-SEDUC-MA

a apresentacdo do NEM e as agdes iniciadas pela SEDUC-MA

BBA, para compreenséao dos Itinerarios Formativos e orientagdo para 0 5°
Itineréarios.

coordenadores das escolas pilotos sobre o NEM.

Acdes de elaboracdo do Documento Curricular para o NEM.

Formacao junto aos gestores e coordenadores sobre Gestdo e Rotinas
Pedagdgicas no Modelo ICE.

Novas Formacéo junto aos gestores e coordenadores e professores para
orientacOes do desenvolvimento de PV e Eletivas, no modelo ICE.
Consulta sobre os interesses dos estudantes e professores quanto ao Novo
Ensino Médio.

Ensino Médio
Diagnadstico do Potencial Econdmico do entorno das Escolas (localidades
préximas e de potencial no municipio)
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Realizacdo do | Seminério Virtual com gestores regionais, gestores escolares e
coordenadores e professores de todas as escolas da rede estadual de ensino para

Realizacdo de reunides formativas ao longo de 2019 em parceira com o ITAU

Formacédo Continuada ofertada pelo ITAU BBA aos gestores, professores e

Nova consulta sobre o0s interesses dos estudantes e professores quanto ao Novo
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V8 Diagndstico qualitativo das condicdes fisicas efetivas das escolas para
implantacédo do 5° Itinerario.

B Diagndstico do perfil formativo dos docentes, para atender ao 5° Itinerério.

iM Inicio da elaboragdo do PLANO DE COMUNICACAO para a divulgagdo no
estado, da escrita do Documento Curricular do Novo Ensino Medio.

I/ Realizacdo de Rodas de Conversas com todas as redes de ensino: Professores,
gestores, Coordenadores e estudantes.

M Realizacdo de Rodas de Conversa com representagdes de todas as instituicdes de
ensino do estado do Maranh&o, Sindicatos e Movimentos Sociais por meio do
Forum Estadual de Educacéo.

Realizacdo de Escutas por meio de Google Forms, junto aos segmentos de
professores, gestores e estudantes e escolares de todas as redes de ensino.

0 Realizacdo da 1* Consulta Publica

Elaboracdo preliminar da 22 Parte do Documento Curricular, onde foram
apresentados os Itinerarios Integrados, em parceria como ICE.

Y28 Entrega do Documento Curricular DCTMA & sociedade maranhense.

[N

=
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A partir das acOes apresentadas acima, desenvolveu-se o presente Plano de

Implementacdo do Novo Ensino Médio, conforme itens propostos abaixo (

Organizacao da
Oferta

Ensino-
Aprendizagem

Normatizacao e
Articulacao
Plano de
Implementacao

do Novo Ensino
Médio
Comunicagao e Infraestrutura e
Mobilizacao Suporte

Fonte: Coletanea de Materiais — Frente Curriculo e Novo Ensino Médio.
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Imagem 4: O que o Plano de Implementacéo precisa complementar. [
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Para auxiliar na implementagdo do NEM, o Secretario Estadual de Educagdo instituiu,
por meio da portaria 749, de 21 de julho de 2021, o grupo de trabalho para estudos,
planejamento e operacionalizacdo do processo de implementacdo da lei n°® 13415/2017 no
estado do Maranhdo, constituido pelos chefes de setores descritos abaixo, ou por técnicos por
eles delegados:

e Secretaria Adjunta de Gestdo da Rede do Ensino e da Aprendizagem: Nadya Christina

Guimarées Dutra

v" Superintendéncia de Gestdo do Ensino e Desenvolvimento da aprendizagem: Adelaide

Diniz Coelho Neta

» Supervisdo de Curriculo: Maria do Perpétuo do Socorro Fortes Braga

» Supervisdo de Gestdo Escolar: Eliziane Carneiro dos Santos Oliveira

» Supervisao de Modalidades e Diversidades Educacionais: Jocenilson Mendes Costa

v Superintendéncia do Planejamento da Rede e Regime de Colaboracdo: Jodo Paulo
mendes de Lima
» Supervisdo de Inspecéo Escolar: Carla Viana Amorim da Silva

» Supervisdo de Planejamento da Rede de Ensino: Renata Marques Furtado Varella

v' Superintendéncia de Informacdo e Avaliacdo do desempenho Educacional: Marcia
Thais Soares Serra Pereira

» Supervisdo de Avaliacdo Educacional: Pedro de Alcéantara Lima Filho

v' Superintendéncia de Participacdo Social: Ismael Almeida Cardoso
» Supervisdo de Protagonismo Juvenil: Rafael Bogoni

e Secretaria adjunta de Educacéo Profissional e Inclusdo Social: André Bello de S&
Rosas Costa

v" Supervisdo dos Centros de Educacdo em Tempo Integral e Profissional: Raquel Melo
De Assis

e Secretaria Adjunta de Administracdo: Victor Pflueger
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e Secretaria Adjunta de Orgamentos, Finangas e Contabilidade: Felipe Aragdo Costa

e Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas: Thiago Durans Rodrigues

v Supervisdo de Formacéo: Silvia Amélia da Silva Léda

Ademais, instituiu-se também, no ambito da Secretaria de Estado da Educacdo, a
Coordenacdo do processo de implementacdo da Lei n°® 13.415/2017 (Portaria N° 1.105, de 26
de outubro de 2021), de carater temporario, que relne-se mensalmente ou conforme
necessidades e demandas, composta pelos seguintes membros titulares:

Coordenacao Adjunta deGestdo:

Adelaide Diniz Coelho Neta

Coordenacao Geral: Nadya Pedagégica:

Christina Guimardes Dutra Raquel Melo de Assis

Coordenagao Adjunta de
Planejamento de Rede: Jodo Paulo
Mendes de Lima

Coordenacéo de Implementacéo da Lei 13.415/2017 (Portaria 1.105 de 26 deoutubro de 2021)
Alem disso, a SEDUC/MA realizou diversas acoes:

Realizacdo de sondagem junto aos estudantes sobre interesses de itinerarios;
Analise da Sondagem;
Composicéo e formacdo de equipe de monitoramento;
WorksS Ciclo parcial — equipe + Regional SLZ (8h remoto);
PRE Ciclo com Gestores escolares (3h Presenciais);

SN N N N VRN

Ciclo Regular parcial (3h por escola);

19
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Realizacdo de Formagdo de Gestores sobre escolhas de itinerarios;
Roda de conversa com equipe gestora das escolas integrais (4h remoto);
Roda de conversa com equipe gestora das escolas parciais (4h remoto);
Ciclo Integral presencial (8h);

Definicdo de ofertas de itinerarios por escola;

EAD Socioemocional para equipes;

Oficina de selecdo de elementos curriculares (comp., habil., contetdos, etc) por IF;

NN N N N S RN

Identificacdo de componentes curriculares majoritarios por IF, para definicdo de
unidades tematicas e conteudos;

Elaboracéo de texto descritivo e reflexivo sobre IF;

Revisdo de todo Referencial;

Consulta pablica;

Analise e validacéo do CEE;

Entrega oficial a sociedade;

N NN R

Realizacdo de Webnarios para discussdes iniciais de implementacdo, em etapas, para
Gestores Regionais e Escolares, Professores, etc;

Planejamento de Rede: matriculas, locacdo, mapeamentos, enturmacéo, etc;
Reformulacdo de documentacdo escolar: PPP, registros da vida escolar dos estudantes;
Reformulacdo da Sistematica de Avaliacéo;

Reestruturacao do SIAEP;

Guia de implementacdo pedagdgica: enfoque didatico;

Plano de Formacéo continuada em servigo;

D N N NN

Acompanhamento das Rotinas de Gestdo e Pedagdgicas.

3 A IMPLEMENTACAO DA REFORMULACAO DO ENSINO MEDIO QUANTO A
ORGANIZACAO DA OFERTA

Considerando as premissas definidas na BNCC e a Lei 13.415/2017, o desenho
curricular do Novo Ensino Médio fica estabelecido para toda a rede estadual, devendo este ser
referéncia para as demais redes de ensino. Dessa forma, foi elaborada uma Proposta Curricular

preliminar para o Ensino Médio da rede estadual de ensino, organizada da seguinte forma:
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PARCIAL

Quadro 4: Estrutura Curricular Escola Parcial.

Estrutura AREA DE CONHECI-
Curricular MENTO COMPONENTES CURRICULARES
Lingua Portuguesa 4 160 |4 [160 |4 |160 |480
Educacdo Fisica 1 40 1 40 1 40 120
LINGUAGEM
Arte 1 40 1 40 1 40 120
Lingua Inglesa 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 7 280 |7 280 |7 280 |840
= MATEMATICA | Matematica 4 160 160 |4 160 |480
% SUBTOTAL 4 160 |4 160 |4 160 480
< A Biologi 1 40 1 40 1 40 120
2 CIENCIAS DA C;:i;gi::z 1 40 1 40 1 40 120
g NATUREZA —
W Fisica 1 40 1 40 1 40 120
g SUBTOTAL 3 120 |3 120 |3 120 | 360
< Historia 1 |40 |1 (40 |1 |40 |120
<§t CIENCIAS Geografia 1 40 1 40 1 40 120
°o= HUMANAS Sociologia 1 40 1 40 1 40 120
w Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 4 160 (4 160 |4 160 |480
Cultura Espanhola 1 40 1 40 1 40 120
Projeto de Vida 2 80 2
Eletivas de Base 4 160 |2
Pré IF Ciéncias da Saude 1 40 (0]
Pré ) I.F Clenc.la.s .SOCIaIS, 1 40 0 40
Economicas e Administrativas
Pré IF Ciéncias Exatas, 40
< x . 1 40
g Tecnoldgicas e da Terra
g Pré IF Ciéncias Humanas e
™ o Linguagens
(%] 1<
e« g = Aprofundamento IF |
E N3 Aprofundamento IF Il
o 3z 2 Tutoria
x RS Corresponsabilidade Social
= g Pés Médio
SUBTOTAL

TEMPO INTEGRAL

Quadro 5: Estrutura Curricular Escola Integral.

Estrutura A
H AREA DE | coMPONENTES
Curricular CONHECI- CURRICULARES
MENTO
w O ¢ 2 <| LINGUAGEM Lingua Portuguesa
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EJA - MEDIO

Quadro 6: Estrutura Curricular EJA — Médio.

Educacio Fisica 1 40 1 40 1 40 120
Arte 1 40 1 40 1 |40 120
Lingua Inglesa 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 7 280 7 280 7 280 840
MATEMATICA | Matemética 4 160 |4 160 |4 [160 |480
SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480
CIENCIAS DA Biollogia 1 40 1 40 1 40 120
NATUREZA O:u-lmlca 1 40 1 40 1 40 120
Fisica 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 3 120 |3 120 |3 120 360
Histdria 1 40 1 40 1 40 120
CIENCIAS Geografia 1 40 1 40 1 |40 120
HUMANAS Sociologia 1 40 1 40 1 40 120
Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 4 160 |4 160 |4 160 480
Lingua Espanhola 2 30 1 40 1 40 -
Eletivas de Base 6 240 6 240 4 160 640
Pré IF Ciéncias da Saude 2 80 0 0 0 0 80
Pré A IE Ciénci:fj\s' Sc?ciais, ) 80 . : : . 80
Econdmicas e Administrativas
Pré ,IF. Ciéncias Exatas, ) 30 0 0 0 . 80
Tecnoldgicas e da Terra
P'ré IF Ciéncias Humanas e ) 80 0 0 0 0 80
Linguagens
Projeto de Vida 2 80 2 80 0 0
Pés Médio 1 40 1 40 1 40 120
g Estudo Orientado e Avaliagdo 5 200 4 160 4 160
D Semanal 520
< é Tutoria 1 40 |1 40 | 120
§ 3 Praticas Experimentais 2 80 2 80 240
'-7'; o Projetos Empreendedores (0] 1 40
e S Corresponsabilidade Social 0 1 80 120
E § Aprofundamento de IF | (0] 2 120 200
w @ Aprofundamento de IF Il 0 2 120 200
°<‘ § Aprofundamento de IF IlI (0] 2 120 200
o = Aprofundamento de IF IV (0] 2 120 200
SUBTOTAL 27 1080 | 3240

AREA DE

Estrutura CONHECI- COMPONENTES CURRICULARES

Curricular MENTO
o Lingua Portuguesa 4 160 4 160 320
g, LINGUAGEM Lingua Inglesa 1 |40 1 40 80
g 25 Arte 1 |40 1 40 |80
= HE SUBTOTAL 6 |240 6 240 | 480
s © & MATEMATICA | Matematica 4 |160 4 160 | 320
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D SUBTOTAL 4 160 4 4 320 D
. Biologia* 2 80 2 80 160
I CIENCIAS DA C;SI;gIICaa* 2 |80 2 |80 [160 I
NATUREZA o
[ Fisica* 2 80 2 80 160 I
D SUBTOTAL 6 240 6 240 480 D
Historia 2 80 2 80 160
D CIENCIAS Geografia* 2 80 2 80 160 D
[ HUMANAS Sociologia* 2 |80 2 80 [160 [
D Filosofia 1 40 1 40 80 D
D SUBTOTAL 7 280 7 280 560 D
D Projeto de Vida 1 40 1 40 80 D
I Eletivas de Base 2 |80 2 80 |160 [
I < Pré IF Ciéncias da Saude 1 40 [
5 Pré IF Ciéncias Sociais, Econ6micas e
I 2 & AN 1 |40 [
= :<O: Administrativas
D i g 5 Pré IF Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e D
D = N o da Terra D
a = y —Z ;
U = @ 5 Pré IF Ciéncias Humanas e Linguagens D
x é < Aprofundamento IF |
[ e 14 Projeto de Corresponsabilidade Social [
D SUBTOTAL D
I CAMPO I
I Quadro 7: Estrutura Curricular Escolas do Campo. I
[ Estrutura | AREA DE [
U Curricular CONHECI- COMPONENTES CURRICULARES U
MENTO
[ Lingua Portuguesa 4 160 4 160 |4 160 | 480 [
[ Educac3o Fisica* 1 40 1 40 1 40 120 [
D LINGUAGEM D
Arte* 1 40 1 40 1 40 120
I Lingua Inglesa 1 40 1 40 1 40 120 I
I SUBTOTAL 7 280 |7 (280 |7 280 | 840 I
D < MATEMATICA | Matematica 4 160 4 160 4 160 480 D
D % SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480 D
< . Biologia 1 40 1 40 1 40 120
I o CIENCIAS DA Qluimgila 1 |40 1 |40 |1 |40 120 I
g NATUREZA =
H w Fisica 1 40 1 40 1 40 120 H
D g SUBTOTAL 3 120 3 120 3 120 360 D
'5, Histéria 1 40 1 40 1 40 120
[ g CIENCIAS Geografia 1 40 1[40 1 40 120 I
D g HUMANAS Sociologia 1 40 1 40 1 40 120 H
D v Filosofia 1 40 1 40 1 40 120 D
D SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480 D
[ w =R H|stc_>r|_a e CuItulra Africana e Afro- 1 0 5 80 5 80 [
D W g @ 19( = brasileira e Indigena 200 D
=g | §32%5 = |[ProjetodeVida* 1 |40 1 40 1[40 [240
[ ea= & N O = | Fletivas de Base*** 4 160 2 80 2 80 320 [
EI e [ s [ e [ ey S [ [ sy N [ s ey B [ s e B [ [ e B s [ s [ B s [ s Y s [ sy B O e oy Y [ s Y s [ e [ N S S I — ﬂ
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Pré IF Ciéncias da Saude

Pré IF Ciéncias Sociais,
Econdmicas e Administrativas

Pré IF Ciéncias Exatas,
Tecnoldgicas e da Terra

Pré IF Ciéncias Humanas e
Linguagens

Aprofundamento IF |

Aprofundamento IF Il

Desenvolvimento  Sustentavel,
Sustentabilidade e Agroecologia

Corresponsabilidade Social e
mow[nento dos trabalhadores 1 40 1 40 1 40 120
das areas de assentamento de
reforma agraria
SUBTOTAL 12 480 12 [480 12 480 1560

INDIGENA

Quadro 8: Estrutura Curricular Escolas Indigenas.

Estrt.xtura AREA DE COMPONENTES
Curricular CONHEQlS CURRICULARES
MENTO
Lingua Portuguesa 2 80 2 80 2 80 240
Lingua Indigena 2 80 2 80 2 80 240
LINGUAGEM Educac3o Fisica * 1 40 1 40 1 40 120
Arte * 1 40 1 40 1 40 120
Lingua Inglesa 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 7 280 6 280 7 280 840
< MATEMATICA | Matemitica 4 160 4 160 4 160 480
% SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480
2 |cenamson (28NS N = % i
< NATUREZA —
w Fisica 1 40 1 40 1 40 120
g SUBTOTAL 3 120 3 120 3 120 360
< Histéria 1 40 1 40 1 40 120
g CIENCIAS Geografia 1 40 1 40 1 40 120
g HUMANAS Sociologia 1 40 1 40 1 40 120
= Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480
Pr(_)dugao Textual e 1 40 ) 30 ) 30 240
Leitura
o Direito Indigena 1 40 1 40 1 40 160
2;» < Arte e Cultura Indigena |1 40 1 40 1 40 120
N 3 Projeto de Vida** 1 40 1 40 1 40 80
o g Eletivas de Base*** 4 160 2 80 2 80 120
vl Pré IF Ciéncias da Saude | 1 0 B 0 o o 40
T ® Pré IF Ciéncias Sociais, |1 40 (0] (0] ‘ (0] (0] 40
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D EconOmicas e D
Administrativas
D Pré IF ,C!enC|as Exatas, 1 40 0 0 0 0 40 D
D Tecnoldgicas e da Terra D
D Pre. IF Ciéncias Humanas 1 40 0 0 0 0 40 D
e Linguagens
I Eletivas de IF 0 0 4 160 |4 |160 |320 I
[ Corresponsabilidade 80 I
D Social e Movimento J¢ 0 1 40 1 40 D
Indigena
I SUBTOTAL 12 480 |12 480 |12 |480 | 1560 I
[ QUILOMBOLAS [
I Quadro 9: Estrutura Curricular Escolas Quilombolas. I
I Estrutura | AREA DE | COMPONENTES I
D Curricular CONHECIMENTO | CURRICULARES D
I Lingua Portuguesa 4 160 4 160 4 160 480 I
Educagdo Fisica* 1 40 1 40 1 40 120
I LINGUAGEM I
D Arte* 1 40 1 40 1 40 120 D
Lingua Inglesa 1 40 1 40 1 40 120
D SUBTOTAL 7 280 7 280 7 280 840 D
I < MATEMATICA | Matemética 4 160 |4 160 |4 160 | 480 [
D % SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480 D
< A Biologi 1 40 1 40 1 40 120
D 3 GG o] Ofir?\gi: 1 40 1 40 1 40 120 D
I < NATUREZA — I
w Fisica 1 40 1 40 1 40 120
I g SUBTOTAL 3 120 |3 120 |3 120 |360 I
I g, Histéria 1 40 1 40 1 40 120 I
§ CIENCIAS Geografia 1 40 1 40 1 40 120
D g HUMANAS Sociologia 1 40 1 40 1 40 120 D
[ 25 Filosofia 1 40 1 40 1|40 120 [
D SUBTOTAL 4 160 4 160 4 160 480 D
D Histéria e Cultura Africana e D
D Afro-brasileira 1 40 - 80 2 20 200 D
U Projeto de Vida 1 40 1 40 1 40 240 D
D Eletivas de Base 4 160 2 80 2 80 320 D
0 Pré IF Ciéncias da Saude 1 40 0
Pré IF Ciéncias Sociais,
D EconOGmicas e|l 40 D
[ g Administrativas [
5 Pré IF Ciéncias Exatas,
I = . 40 I
= 29( Tecnoldgicas e da Terra
D e e Pré IF Ciéncias Humanas e D
[ E N o Linguagens [
] w a2 Aprofundamento de IF |
= = I
o =S Aprofundamento de IF Il
< D
D o T ® Literatura Africana e afro- D
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brasileira
Corresponsabilidade Social, 120
Movimento Negro e|l 40 1 40 1 40
Quilombola no Brasil

SUBTOTAL 12 480 12 480 12 480 1560

EPT
a) IEMA —Unidade Plena (modelo de oferta do eixo tecnolédgico Recursos Naturais)
26
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I
I
I
I
I
I
I
TOTAL | TOT D
GERAL | AL D
GER
AL D
ARE [
A DO 1° SEMESTRE| 2° SEMESTRE TOTA| 1° 20 TOT | 1° 20 TOTA D
L SEMESTR| SEMEST AL | SEMESTRE| SEMESTR L
CON
HECI £ RE £ D
MEN s T s T h/a  |h/r T T hsa |h/r T T h/a /e |h/a h/r
TO h/a | h/a h/a |h/a h/a lh/a |h/a h/a h/a | h/a |h/a h/a D
I
I
I
g Lingua 5 100 4 80 180 150 4 |80 | 4 [80 |160 13 ] 4 |80 4 80 | 160 13 500 | 417 D
Port e 3 3
Literatura D
Arte 2 40 1 20 6 50 20 20 | 17 40 40 33 120 100
, : 0
": Lingua 2 40 3 60 10 83 20 17 20 20 33 140 |117 D
z Estrangeira - 0
E Inglés D
[ Educagéo 1 20 1 20 4 33 20 2| 40 | 33 20 20 40 33 120 100
h Fisica 0 0 D
E atica |1 atica 5 100 5 10 20 16 80 6| 140 11 40 80 | 120 | 10 460 383 D
K 0 0 7 0 7 0
€ Cienciasda | Fisica 2 |40 1 | 20| 6 | s0 4| 40| 33 40 | a0 | 33| 140 117 I
t Natureza 0 0
i Quimica 2 40 4 33 4| 40 | 33 60 60 33 140 117 D
i 0 0 D
[4 Biologia 2 40 4 33 4| 40 | 33 60 60 33 140 [117
¢ 0 0 D
< Geografia 2 40 2 40 8 67 40 40 33 120 [100
E Ciéncia 0 D
z :umana Histéria 2 40 1 20 6 50 20 20 | 33 40 40 33 120|100 D
g - J
b Filosofia 2 40 4 33 20 20 | 17 20 20 50 80 [67 D
b 0
: Sociologia 2 40 4 33 20 20 | 17 20 20 50 80 |67 D
0
I
I
Lingua 2 40 1 20 [3 50 60 [s0 D
Estrangeira - 0
PARTE Espanhol D
DIVERSIFICA | Eletivas 2 40 2 40 8 67 40 4| 80 | 67 40 40 80 67 240 200
DA 0 0 D
Projeto de 2 40 2 40 8 67 40 4| 80 | 67 40 40 80 67 240 200 D
vida 0 0
Estudo 4 80 4 80 16 13 80 8 | 160 | 13 80 80 | 160 | 13 480 400 D
Orientado e 0 3 0 3 3
Avaliagdao D
Projetos 3 60 3 60 12 10 60 6 | 120 10 60 40 | 100 | 83 340 [283 D
Empreendedo 0 0 0 0 D
rese
Corresponsab H
ilidade Social
Robética 2 40 2 40 8 67 80 67 D
Aplicada 0 D
Etica 40 40 33 40 33
Profissional D
TOTAL DA PARTE]| 15 300 14 28 58 48 22 |11 2 | 440 | 36 13 | 260 (10 20 | 460 | 38 1480 (1233
DIVERSIFICADA 0 0 3 0 2 7 0 3 H
0
Fundamentos 4 80 8 67 80 67 D
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da 0
Informatica e
Programas

Aplicativos

Fundamentos 3 60 6 50 60 50
da 0
Agricultura

BASE
TECNICA

Orgéanica
Saude, Meio 3 60 6 50 60 50
Ambiente e 0
Seguranga do
Trabalho

Topografia 3 60 6 50 60 50

Manejo e 80 80 67 80 67
Conservagao
da Agua e dos|
Solos
Olericultura 60 60 50 60 50
Morfologia e 60 60 50 60 50
Fisiologia
Vegetal
Direito Rural 60 60 50 60 50
Meteorologia 80 80 67 80 67
Aplicada
Viveicultura 60 60 50 60 50

Métodos de 8 80 67 80 67

o

Irrigagéo e
Drenagem

Melhorament 60 50 60 50

0 Genético

Administraca 60 50 60 50

o e Economia

o oo o

Rural

Fitossanidade

maquinas e 60 50 60 50

implementos

Fruticultura 60 50 60 50

o oo oo o

Producdo de 80 80 67 80 67
grandes
culturas

Associativism 60 60 50 60 50
oe
cooperativis
mo

Floricultura, 60 60 50 60 50
Plantas

Ornamentais
e Paisagismo

Tecnologia de 80 80 67 80 67
Produtos de
Origem
Vegetal,
animal e
agroindustrial

Politica, 60 60 50 60 50
Legislagao,
sistemas de
Gestdo
Ambiental e
processos
produtivos

Projetos 60 60 50 60 50
Rurais

Estagio/ TCC 18 | 180 | 15 180 15
0 0 0
TOTAL DA BASE TECNICA 13 26 26 21 2 40 3| 780 | 65 400 18 | 580 | 48 1620 13
0 0 7 d o 8 0 0 3 50

A o o o ) W
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Quadro 10: Estrutura Curricular IEMA — Unidade Plena.
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CURSO: TECNICO EM LOGISTICA /800H

EIXO TECNOLOGICO: GESTAO E NEGOCIOS

FORMAGAO ETAPAS
— TOTAL | TOT
CURSO | AL
IETAPA IIETAPA CER
AL

A COMPONE
AREAS DO 1° SEMESTRE 20 SEMESTRE | TOTAL PI 10 SEMESTRE 20 SEMESTRE | TOTAL | PI PI
conHecim| NTES cH
e ::\l;::ICUL cHs | TOTAL | cHs | ToTAaL [ cHA | cH | cHs | ToTAL | cHs | ToTAL | cHA | cH CH

LINGUA

PORTUGUESA 3 60 3 60 120 2 40 2 40 80 1 200 40
LiN ARTE 1 20 1 20 40 1 [} 40 20
gUA EDUCACAO 1 20 1 20 40 40
g EEN FiSICA
SUA LINGUA INGLESA 1 20 1 20 40 1 1 20 1 20 40 80
s
TEC
NOL
oGl
AS

HISTORIA 2 40 2 40 80 1 1 20 20 100 20
(C::ig GEOGRAFIA 2 40 2 40 80 1 1 20 1 20 40 120 20
HUM FILOSOFIA 2 40 2 40 80 1 [} 80 20
ANA SOCIOLOGIA 2 40 2 40 80 1 [ 80 20
SE
socl
AlS
APLI
CAD
AS

. QUIMICA 2 40 2 40 80 1 20 20 100

CIENCIAS
DA FISICA 2 40 2 40 80 2 40 40 1 120 20
NATUREZ  [gjoLOGIA 2 40 2 40 80 2 40 40 1 120 20
AESUAS
TECNOLO
GIAS
MATEMATICA .

MATEMATICA 3 60 3 60 120 3 60 3 60 120 240
E SUAS
TECNOLOGIA|
s

FORMAGAO
PROFISSIONAL

ETAPAS
TOTAL
IETAPA II ETAPA CURSOR|IAL
GER
. AL
NUCLEO COMUM -
FORMACAO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE TOTAL PI 1° SEMESTRE 20 SEMESTRE TOTAL | PI PI
PROFISSIONAL o
CHS | TOTAL | CHS | TOTAL CHA CH CHS | TOTAL | CHS | TOTAL CHA CH CH
PROJETO DE VIDAE 2 40 2 40 80 0 80
EMPREENDEDORISMO
PESQUISA CIENTIFICA il 20 1 20 40 2 40 40 80
LINGUAGEM, TRABALHO E 1 20 1 20 40 2 40 40 1 80 20
TECNOLOGIA
INTERVENGAO (1] 2 40 2 40 80 1 80 20
SOCIOCULTURAL
ETAPAS TOTAL | TOTA|
TETAPA II ETAPA CURSO |L
~ GERA
FORMAGAO L
PROFISSIONAL| 1° SEMESTRE 20 SEMESTRE TOTAL PI 10 SEMESTRE 20 SEMESTRE TOTAL | PI PI
CH
CHS | TOTAL | cHs | TOTAL CHA CH CHS | TOTAL | CHS | TOTAL CHA CH CH
INTRODUGAO A LOGISTICA 1 20 20 [} 20
GESTAO DE COMPRAS E
CONTROLE DE 3 60 60 o 60
ESTOQUES
ARMAZEM E MOVIMENTAGAO 1 20 2 40 60 0 60
DE MATERIAIS
GESTAO DE MARKETING E 2 40 40 ] 40
QUALIDADE
CALCULO TECNICO 1 20 20 0 20
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL EM ASSISTENTE EM
LOGISTICA = 240 HORAS
ETAPAS TOTAL | TOTA|
IETAPA II ETAPA CURSO |L

GERA

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE | TOTAL |

PI 1° SEMESTRE

2° SEMESTRE |TOTAL| PI
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CHs TOTAL CHs TOTAL CHA CH CHs TOTAL CHS TOTAL CHA CH

PROCESSOS DE QUALIDADE DE| (1) 2 40 40 40
SISTEMA

CONTABILIDADE BASICA 0 2 40 40 40

CONTROLE E PLANEJAMENTO 0 2 40 40 40
DE PRODUGAO
SISTEMAS DE PRODUGAO 0 2 20 40 40

SUBTOTAL| o 0 0 [ 0 0 9 180 2 40 220 0 220 0

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO DA
PRODUGCAO = 220 HORAS
ETAPAS TOTAL | TOT

CURSO | AL
IETAPA IIETAPA GER

AL
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE TOTAL PI 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE TOTAL PI PI
CHS TOTAL CHS TOTAL CHA CH CHS TOTAL CHS TOTAL CHA CH cH CH

FORMAGAO
PROFISSIONAL

GESTAO DE OPERAGOES 0 2 40 40 40
LOGISTICAS

SISTEMA DE INFORMAGAO
APLICADOS A

LOGISTICA

LOGISTICA REVERSA 0 1 20 20 20

NOGOES DE LEGISLAGAO
EMPRESARIAL E
TRIBUTARIA

LOGISTICA INTERNACIONAL E 0 2 40 40 40
ADUANEIRA
ESTAGIO SUPERVISIONADO OU 0 0 0 0 0 0 0 0 9 180 180 8 180 160
TCC

SUBTOTAL| 0 0 0 [} 0 [} 0 0 17 340 340 8 340 16

HABILITAGAO
PROFISSIONAL TECNICO
EM

LOGISTICA|
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Quadro 11: Estrutura Curricular EJATEC. I
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A proposta é superar 0 modelo pedagdgico tradicional conteudista, dando lugar a uma
proposta mais ampla e democréatica do processo de ensino e aprendizagem, reconhecendo a
capacidade do estudante em lidar com suas emocdes, expor suas ideias, valorizar sua identidade
cultural e ser criativo o suficiente para atuar como cidad&o e na sua vida profissional.
Conforme proposta sistematizada até o presente momento, ter-se-do
apresentadas nas escolas de Tempo Parcial novas unidades curriculares na 12 série:
Eletivas de Base, Pre-Itinerério Formativo, Projeto de Vida, Tutoria e Cultura Espanhola e
Hispano-Americana, perfazendo a carga- horaria de 400h. E, a partir da 22 e 32 séries, além
das Eletivas de Base, Projeto de Vida e Tutoria, estardo presentes os Aprofundamentos de IF
(Itinerario Formativo), complementados com Projetos de Corresponsabilidade Social e o Pds
Médio, totalizando a carga horaria de 800h.
Na escola de Tempo Integral, na 12 série: Eletivas de Base, Pré-Itinerario Formativo,

Projeto de Vida, Tutoria, Estudos Orientados e Avaliacdo Semanal, com 600h. E, a partir da

32
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2% e 32 séries além das Eletivas de Base, Projeto de Vida, Tutoria, Estudos Orientados e
Avaliacdo Semanal, estardo presentes os Aprofundamentos de Itinerario Formativo,
complementados com Projetos de Corresponsabilidade Social, Po6s-Médio, Praticas
Experimentais e mais Projetos Empreendedores, perfazendo o total de 2100h.

Nas escolas de tempo parcial e tempo integral, as eletivas serdo semestrais devendo o
estudante a cada semestre cursar, no minimo, duas Eletivas, tendo a Escola de Tempo Integral
a possibilidade de um nimero maior, conforme Matriz Curricular a ser executada.

Referente a oferta das modalidades, estas apresentam, de acordo com as necessidades
especificas dos estudantes, algumas peculiaridades. Na Educacdo do Campo serdo ofertadas, na
parte diversificada, as unidades curriculares: Histéria e Cultura Africana e Afro-brasileira e
Indigena, Desenvolvimento  Sustentavel,  Sustentabilidade e  Agroecologia e
Corresponsabilidade Social e Movimento dos Trabalhadores das Areas de Assentamento de
Reforma Agréria. Na estrutura curricular das escolas indigenas, com vistas a assegurar as
especificidades deste atendimento, estdo presentes, na parte diversificada: Producdo Textual e
Leitura, Direito Indigena, Arte e Cultura Indigena e Corresponsabilidade Social e Movimento
Indigena. Nas Quilombolas, como formacgao diversificada, serdo ofertadas: Historia e Cultura
Africana e Afro-Brasileira, Literatura Africana e Afro-Brasileira e Corresponsabilidade Social,
Movimento Negro e Quilombola no Brasil.

As Eletivas de Base serdo definidas a partir dos objetos de conhecimento e
competéncias gerais e especificas da BNCC, sempre considerando as necessidades reais do
estudante e seu Projeto de Vida.

Na apresenta¢do dos Itinerarios Formativos, a escola deve fazer um levantamento antes
do término do ano letivo, para atender as expectativas e interesses de cada estudante, devendo
esses Itinerarios serem definidos a partir da capacidade de oferta da escola e conforme o
contexto em que esté inserida, ndo podendo deixar de ser oferecido, no minimo, dois itinerarios
na escola, se esta for a Unica na localidade.

No caso de existirem outras opgdes de estabelecimento de ensino na oferta do ensino
médio e a escola for de pequeno porte, esta podera ofertar apenas um itinerario, contudo deve
estar associada a outros estabelecimentos de ensino médio existentes na localidade, além da

busca de parcerias quando assim for necessario para 0 bom desenvolvimento das experiéncias
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curriculares, para que a diversificagdo de oferta e, consequentemente, a possibilidade de escolha
pelos estudantes seja garantida.

Assim, deve-se considerar o que é proposto na Resolugdo CEE/MA N° 277/2021 em
seu Art. 21, a respeito da oferta dos itinerarios formativos que pode ser realizada por meio de

parcerias com outras instituicbes de ensino. Para isso, & necessario que:

I- as propostas pedagdgicas e os planos curriculares das escolas explicitem as

aprendizagens que serdo desenvolvidas pelos estudantes;

- as parcerias sejam firmadas mediante assinatura de termo de cooperacdo, contrato ou

convénio, dispondo sobre as responsabilidades de cada uma das instituices;

[ll-  asinstituicGes e 0s cursos estejam com seus atos regulatdrios devidamente validos.
Nessa perspectiva, para atender adequadamente a oferta do Itinerério Formativo EPT,

em suas diversas formas de oferta, a SEDUC/MA utilizara de estrutura prépria ja implantada,

como a oferta da EJA Integrada a Educacdo Profissional (EJATEC); oferta da Educacdo

Profissional e Técnica em Escolas de Tempo Parcial (IEMA Vocacional Integrado do Campo);

Maranhdo — IEMA, autarquia vinculada a SEDUC-MA, poodendo ainda firmar parcerias com
outras instituicdes locais e/ou municipios vizinhos, para articulacdo conjunta da expansdo da
oferta de EPT no Estado do Maranhdo, junto a instituicdes de ensino publico e/ou privado,
conforme critérios e regulamentacéo estadual.

Os Itinerarios formativos devem prescindir de todas as condi¢des de oferta e obedecer
ao critério de carga horaria definida na Matriz Curricular a ser executada pelo estabelecimento
de ensino, conforme a legislacdo determina.

Vale destacar que, para o desenvolvimento dos Itinerarios Formativos, faz-se
necessario a articulacdo entre as habilidades dos eixos estruturantes com as competéncias
associadas ao mundo do trabalho. No tocante ao Itinerario de Formagéo Técnica e Profissional,
além das competéncias previstas para cada perfil profissional, devem ser consideradas as
competéncias desenvolvidas na formacdo geral basica, visto que o desenvolvimento dessas
competéncias € indispensavel ao percurso formativo do jovem que opta pela Educacéo
Profissional e Técnica, de forma a garantir a integragdo entre formagdo para o mundo do

trabalho com o desenvolvimento pessoal e cidadao.
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Em se tratando de escolas de médio e grande portes, estas poderdo ofertar quantos
itinerarios forem possiveis, conforme a proposta do PP e da Matriz Curricular.

Assegura-se, também, na proposicdo da Matriz Curricular para a rede estadual de
ensino, nos Itinerarios Formativos, a oferta da Lingua Espanhola como optativa para o
estudante, desde que a escola tenha disponibilidade de docente qualificado para o
desenvolvimento da disciplina. Porém, caso esta seja ofertada e o estudante opte por ndo cursar,
a carga horaria devera ser utilizada com uma outra atividade curricular disponibilizada pelo
estabelecimento de ensino e, assim, ficar assegurada a carga horaria prevista para a sua
formacdo, conforme o que estara definida na Matriz Curricular.

Na proposta do Itinerarios Formativos para a rede estadual de ensino, os Itinerarios
Formativos Integrados se apresentam em torno de ARRANJOS CURRICULARES, que
atendem as caracteristicas peculiares e especificas dos cursos das etapas subsequentes ao Ensino
Médio, por meio da flexibilizacio e integracdo das Areas de Conhecimento, agrupados por
afinidades, similaridades e atributos comuns dos cursos ofertados nas etapas de ensino
subsequentes e serdo desenvolvidos por meio dos Aprofundamentos de Itinerario Formativo,
definidos e elaborados por cada estabelecimento de ensino.

No que se refere a quantidade de Itinerarios Formativos a serem cursados pelos
estudantes, € assegurada pela Resolucdo n® 03/2018 a possibilidade do estudante cursar mais de
um itinerario formativo dentro do seu curso de ensino médio de forma concomitante e
sequencial. Considerando a organicidade dos Itinerarios Formativos disposto nesta proposta
que apresentam a transversalidade e interdisciplinaridade entre todas as areas de conhecimento,
a orientacdo é que o estudante curse apenas um Itinerario, todavia, caso tenha tempo e interesse
podera cursar mais de um.

A escolha dos Itinerarios Formativos sera efetivada no segundo semestre da 12 série
do Ensino Médio. Nesse sentido, a legislagéo vigente traz o Projeto de Vida dos estudantes para
a centralidade da formacéo do estudante, o qual sera desencadeador de reflexdes para conhecer
as possibilidades do Novo Ensino Médio nos anos subsequentes. Nesse sentido, a escola devera
criar espacos e tempos de didlogo com os estudantes, mostrando suas possibilidades de escolha,
avaliando seus interesses e, consequentemente, orientando-0s nesse momento decisivo de seu

percurso formativo. Dai ser fundamental focar no desenvolvimento do Projeto de Vida dos
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estudantes, para que sejam capazes de fazer escolhas responsaveis e conscientes, em didlogo
com seus anseios e aptiddes.

As estratégias utilizadas pela rede estadual nesta proposta para divulgar os itinerarios
serdo as rodas de conversa; apresentacao dos itinerarios pelos professores; producéo de videos,
detalhando cada itinerario; elaboracdo de folders, além das unidades curriculares desenvolvidas
por meio dos Pré -Itinerérios Formativos, que tem por objetivo oportunizar o acesso a vivéncias
dos itinerarios propostos.

Nesse processo de organizacdo da oferta dos Itinerarios Formativos, as escolas de
todas as redes de ensino, além de fazer a escuta de seus estudantes, dever&o considerar o seu
Projeto Pedagdgico (PP) e propor Itinerérios que atendam aos interesses da comunidade escolar,
orientando-se pela estrutura da escola (escola de pequeno, médio ou grande porte), definidas
conforme Decreto Estadual N° 31.358/2015 e conforme a Resolugdo CNE/CEB N° 3/2018 em
seu Art. 12, que define:

§ 5° Os itinerarios formativos podem ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, dada a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino.

8§ 6° Os sistemas de ensino devem garantir a oferta de mais de um itinerario formativo
em cada municipio, em areas distintas, permitindo-lhes a escolha, dentre diferentes arranjos
curriculares.

No tocante as especificidades da oferta da Ensino Noturno, este obedecera toda a
organizacao curricular do diurno com a possibilidade do uso da carga horaria em EaD,
conforme prevista na legislacéo.

Segundo a Resolucdo n° 3/2018, podem ser consideradas como carga horaria do ensino
médio as atividades com fins pedagdgicos e critérios estabelecidos pelos sistemas de ensino,
tais como: “(...) aulas, cursos, estagios, oficinas, trabalho supervisionado, atividades de
extensdo, pesquisa de campo, iniciacao cientifica, aprendizagem profissional, participacdo em
trabalhos voluntarios”, entre outras (BRASIL, 2018, p. 11), podendo ainda serem computadas
como certificagdes complementares, constando no histérico escolar. Essas atividades podem
ocorrer de forma presencial, auxiliada ou ndo por ferramentas tecnoldgicas, ou a distancia.

Cabe destacar, ainda, que, segundo a Resolugdo 277/2021 CEE/MA em seu art. 29, “0

reconhecimento das competéncias do estudante quanto ao aproveitamento de estudos pode
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ocorrer tanto na formac&o geral basica como nos itinerarios formativos mediante as seguintes
formas de comprovacao:

| —avaliacdo de saberes;

Il — demonstracéo pratica;

Il — documentagdo emitida por instituicdes de carater educativo.

Ainda, em seu parégrafo Unico, trata a respeito do itinerario de formacéo técnica e
profissional, em que “as institui¢des e redes de ensino devem realizar processo de avaliacao,
reconhecimento e certificacdo de saberes adquiridos na educacdo profissional e também no
trabalho, para fins de prosseguimento de estudos ou conclusao do curso”.

Na forma a distancia, as atividades podem contemplar até 20% (vinte por cento) da
carga horaria total, incorrendo prioritariamente nos itinerarios formativos do curriculo,
mediante suporte tecnoldgico e pedagogico adequados. A depender dos sistemas de ensino, essa
forma podera se expandir para até 30% (trinta por cento), no ensino médio noturno.

No que se refere a oferta de ensino médio nas comunidades indigenas, quilombolas e
do campo, esta serda melhor especificada em diretrizes curriculares estaduais préprias,
respeitando as orientacdes legais e 0s anseios das comunidades locais para a definicdo da oferta
dos Itinerarios Formativos, contemplando-se inclusive o 5° Itinerario, onde a Pedagogia da
Alternancia, ja desenvolvida pela rede estadual, serd a experiéncia que trard grandes
possibilidades para a oferta do 5° Itinerario, considerando os conhecimentos construidos em

torno da educacdo associada as tecnologias digitais e economia sustentavel.

3.1 Estratégias para educacdo das relacfes étnico raciais e educacao escolar quilombola

Visando atender aos propdsitos expressos na Indicagdo CNE/CP n° 6/2002, bem como
regulamentar a alteracéo trazida a Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
pela Lei 10.639/2003, que estabelece a obrigatoriedade do ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira e Africana na Educacdo Bésica, do Plano Nacional de Implementagéo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, da Resolucéo 08/2012 CNE/CEB e a Resolugéo 198/2020
CEE/MA, das deliberacdes da Conferencia Nacional de Educagdo Basica (CONAE, 2010), as
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manifestacoes e contribuicbes provenientes da participacéo de representantes de organizacgoes
do Movimento Negro e Movimento Quilombola, entidades da sociedade civil e pesquisadores,
a Secretaria Estadual de Educacdo do Maranhdo — SEDUC promove e orienta o
desenvolvimento de acOes para a educacdo na perspectiva das relacGes étnico-raciais,
considerando a multiculturalidade e pluralidade étnica do Estado, desenvolvendo agdes que
visam proporcionar o atendimento das populacGes negras em defesa da construcéo da equidade
racial nas escolas colaborando para que todos os sistemas de ensino cumpram determinacgdes
legais com vistas a enfrentar as diferentes formas de preconceito racial, racismo e discriminacdo
racial para garantir o direito de aprender a equidade educacional e promover uma politica

educacional antirracista.

3.2 Perspectivas do mundo do trabalho

Nos Itinerarios Formativos faz-se necessario que haja a articulacdo das habilidades

dos eixos estruturantes com as competéncias associadas ao mundo do trabalho. No tocante ao

se imprescindivel, visto que as aprendizagens associadas aos eixos estruturantes enriquecem
a trajetoria do jovem que escolhe a formacdo técnica, uma vez que articula as competéncias
relacionadas ao mundo do trabalho, com o desenvolvimento pessoal e cidadao.

Os cursos e programas de educacdo profissional e técnica de nivel médio sdo
organizados por eixos tecnoldgicos, permitindo itinerérios formativos flexiveis, diversificados
e articulados, em razdo dos anseios dos estudantes, das normas vigentes para essa oferta
educacional, além das condices de atendimento da rede estadual de ensino do Maranhdo,

compreendendo as formas de ofertas, conforme demonstrado a seguir (DCTMA, 2022).
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Imagem 5 — Possibilidades de oferta de Formacao Técnica-Profissional.

Qualificacdo Profissional

Habilitagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Técnica de Nivel Médio

Podendo incluir, em sua organizacdo
| curricular, o Programa de Aprendizagem

" Podendo incluir, em sua organizagao
¢ Profissional

curricular o Programa de Aprendizagem

Profissional.

@. Qualificacéo Profissional

' "J | Podendo incluir, em sua organizacgo
n : curricular, o Programa de Aprendizagem
I K

Profissional

Fonte: Organizado pelos autores a partir da Resolucéo n° 3/2018.

Nessa perspectiva, para atender adequadamente & demanda de oferta dos Itineréarios
Formativos (Integrados € EPT), a SEDUC/MA utilizar-se-a da estrutura e expertise de ensino
dos Institutos Estaduais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA’s, bem como
firmar outras parcerias com instituigdes locais e/ou municipios vizinhos, articulacdo junto a

instituicdes de ensino publico e particular, conforme critérios e regulamentacao estadual.

técnica integrada as modalidades e ofertas do ensino médio, no ambito da rede de ensino
publico do Maranhdo, compreendera programas e cursos que promovam a formacdo e/ou
qualificacdo profissional de estudantes para o desenvolvimento de trajetérias de vida e carreira
profissional vinculadas as atuais ocupacBes, contextos econdmicos locais e regionais e
exigéncias da sociedade produtiva contemporanea. Essas ofertas, considerando 0s eixos

tecnoldgicos e orientacdes legais, poderdo ocorrer compreendendo:

v Cursos tecnicos de nivel médio integrados a formacao geral basica (em tempo
parcial ou integral) e/ou concomitantes; e subsequentes, destinados aos egressos do ensino
médio, previstos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

v Cursos técnicos em carater experimental, com cargas horarias equivalentes a
800, 1.000 e 1.200 horas;

v Cursos de qualificacdo profissional: cursos de formagéo inicial e continuada
(FIC);

v Programas de aprendizagem profissional;
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~ ) Hortifruticultura; Industria; Complexo  Ambiente e Salde; Recursos

ALCANTARA; AXIXA; BACABEIRA; L . o

CACHOEIRA GRANDE: ICATU; Portuario; Apicultura; Comércio;  Naturais; Turismo, Hospitalidade
METROPLOITANA MORROS; PACO DO LUMIAR; Turismo; Avicultura; Suinocultura; e Lazer: Controle e Processos

DE SAO LUIS PRESIDENTE JUSCELINO; RAPOSA; L L.
ROSARIO: SANTA RITA: SAO JOSE DE  Artesanato;  Piscicultura;  Pesca;  Industriais; Produgé&o Cultural e
RIBAMAR; SAO LUIS Extrativismo Vegetal e Mineral; Design
Ceramica; Educacao.

AMAZONIA ACAILANDIA; BOM JESUS DAS Silvicultura: A soio E - Ambiente e Salde; Recursos
MARNHENSE SELVAS; BURITICUPU; ITINGA DO  >'viculiura, Agronegocio; Ferrovia;

v Reconhecimento e certificacdo de saberes; além de certificacdo por etapas com

terminalidade.

Todas essas formas de oferta estdo amparadas por legislacGes nacionais e estaduais, a
saber: a Lei n® 13.415/2017, que altera as Leis n° 9.394/96 e n° 11.494/2017; a Resolugéo n°
3/2018, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio; a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (n° 9.394/96); a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de
janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica; a Resolucao n® 120/2013 (CEE/MA), que estabelece normas para a
educacao profissional técnica de nivel médio no Sistema Estadual de Ensino do Maranhao; e a
Portaria n® 1.432/2018, que estabelece os referenciais para elaboracdo dos itinerarios

formativos, entre outras regulamentacoes.

A oferta de EPT na rede de ensino do Estado do Maranhd&o considerard o mapeamento
dos arranjos produtivos locais e regionais, delineado em 22 regides de desenvolvimento do
Maranh&o, propostas por estudos de potenciais socioecondmicos do Estado, dado que estas
apontam de forma clara para as demandas que devem ser atendidas no que diz respeito a

profissionalizacdo dos residentes nessas regioes, conforme quadro que segue.

Quadro 12: Mapa de demanda e possibilidade de oferta.
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MARANHAO; SAO FRANCISCO DO
BREJAO

Agricultura; Madeira; Pecuéria;
Turismo; Industria; Pesca.

Lazer; Controle e Processos
Industriais; Gestao e Negocios
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MEARIM

GERAIS DE BALSAS

SERRAS

LENCOIS
MARANHNESES

TIMBIRAS

COCAIS

ALPERCATAS

REENTRANCIAS
MARANHENSES

GURUPI
MARANHENSE

ALTAMIRA DO MARNHAO; ALTO
ALEGRE DO MARNHAO; BACABAL;
BOM LUGAR; BREJO DE AREIA;
CONCEICAO DO LAGO-AGU; LAGO DA
PEDRA; LAGOA GRANDE DO
MARNHAO; LAGO VERDE; MARAJA
DO SENA; OLHO DAGUA DAS
CUNHAS; PAULO RAMOS; SAO LUIS
GONZAGA DO MARANHAO; SAO
MATEUS DO MARANHAO;
SATUBINHA; VITORINO FREIRE

ALTO PARNAIBA; BALSAS; CAROLINA;
FEIRA NOVA DO MARANHAOQ;
FORTALEZA DOS NOGUEIRAS;
LORETO; NOVA COLINAS; RIACHAO;
SAMBAIBA; SAO FELIX DE BALSAS;
SAO RAIMUNDO DAS MANGABEIRAS;
TASSO FRAGOSO

ARAME; FORMOSA DA SERRA
NEGRA; GRAJAU; ITAIPAVA DO
GRAJAU; SAO PEDRO DOS CRENTES;
SiTIO NOVO

BARREIRINHAS: HUMBERTO DE
CAMPOS; PAULINO NEVES; PRIMEIRA
CRUZ; SANTO AMARO DO
MARANHAO

ALDEIAS ALTAS; CAXIAS; COELHO
NETO; DUQUE BACELAR; SAO JOAO
DO SOTER

COoDO; COROATA; PERITORO;
TIMBIRAS

COLINAS; JATOBA; MIRADOR;
SUCUPIRA DO NORTE

APICUM-ACU;  BACURI;  CEDRAL;
CENTRAL DO  MARANHAQ;
CURURUPU; GUIMARAES; MIRINZAL;
PORTO RICO DO MARNHAOQ;

SERRANO DO MARNHAO

AMAPA DO MARANHAO; BOA VISTA
DO GURUPI; CANDIDO MENDES;
CARUTAPERA; CENTRO DO
GUILHERME; CENTRO NOVO DO
MARANHAO; GODOFREDO VIANA,;

GOVERNADOR NUNES FREIRE;
JUNCO DO MARNHAO; LUIS
DOMINGUES; MARACACUME;
MARANHAOZINHO; PRESIDENTE

MEDICE; SANTA LUZIA DO PARUA

Agricultura; Pecuéaria; Pesca;
Agroindistria; Apicultura; Leite e
Laticinios; Agronegécio; Piscicultura;
Extrativismo Vegetal; Fruticultura;
Horticultura; Ceramica; Turismo.

Agricultura; Pecuaria; Agroindustria;
Extrativismo Vegetal; Leite;
Agronegdcio; Turismo.

Agricultura; Leite; Pecuaria;
Agroindustria; Turismo; Extrativismo
Mineral e Vegetal; Plantas
Medicinais.

Agricultura; Caprinocultura; Pesca;
Artesanato; Turismo; Pecuaria;
Extrativismo Animal e Vegetal;

Fruticultura; Gas Natural; Energia

Edlica.

Silvicultura; Agroindustria;
Agricultura; Pecuaria;
Ovinocaprinocultura; Industria;
Extrativismo Vegetal e Mineral

Babacu; Industria; Pesca; Pecuatria;
Piscicultura; Agricultura; Turismo;
Extrativismo Mineral.

Agricultura; Pecuéria; Agroindustria;

Turismo; Comércio; Extrativismo
Vegetal.

Agricultura; Pesca; Cultura;
Culinaria; Extrativismo Mineral e

Vegetal; Construcdo Naval; Areas
quilombolas; Turismo e Ecoturismo;
Pecuéria.

Agricultura; Madeira; Apicultura;
Turismo; Pesca; Extrativismo
Vegetal e Mineral; Crustaceo;

Plantas Aromaticas.

Recursos
Hospitalidade e Lazer; Producao
Alimenticia; Gestao e Negocios

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Produgéo

Alimenticia: Gestao e Negocios

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Controle
Processos Industriais; Producéo
Alimenticia: Gestdo e Negoécios

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Producao
Alimenticia; Gestao e Negécios;

Producéo Cultural e Design

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Producao
Alimenticia; Gestao e Negécios;

Producéo Cultural e Design

Alimenticia; Gestao e Negocios;
Controle Processos Industriais

Recursos Naturais; Informacéo e
Comunicac¢do; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Producéo
Alimenticia; Gestao e Negocios;
Controle Processos Industriais;
Infraestrutura

Naturais; Turismo,

Recursos Naturais; Informacéo e
Comunicagéo;
Hospitalidade e Lazer; Producéo
Alimenticia; Produgdo Cultural e
Design; Producéo Industrial

Turismo,

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Producéo
Alimenticia; Producao Industrial;

Gestao e Negocios; Controle

Processos Industriais
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TOCANTINS
MARANHENSE

MEDIO ITAPECURU

MEDIO MEARIM

BAIXADA
MARANHENSE

GUAJAJARAS

PINDARE

SERTAO
MARANHENSE

MEDIO PARNAIBA
MARANHENSE

AMARANTE DO MA; BURITIRANA;
CAMPESTRE DO MA; CIDELANDIA;
DAVINOPOLIS; ESTREITO;
GOVERNADOR EDSON LOBAO;
IMPERATRIZ; JOAO LISBOA; LAJEADO
NOVO; MONTES ALTOS; PORTO
FRANCO; RIBAMAR FIQUENE; SAO
JOAO DO PARAISO; SAO PEDRO DA
AGUA BRANCA; SENADOR LA
ROQUE; VILA NOVA DOS MARTIRIOS

ANAJATUBA, CANTANHEDE;
ITAPECURU MIRIM; MATOES DO
NORTE; MIRANDA DO NORTE; NINA

RODRIGUES; PIRAPEMAS;
PRESIDENTE VARGAS; VARGEM
GRANDE

BERNARDO DO MEARIM; CAPINZAL
DO NORTE; ESPERANTINOPOLIS;
IGARAPE GRANDE; JOSELANDIA;
LAGO DO JUNCO; LAGO DOS
RODRIGUES; LIMA CAMPOS;
PEDREIRAS; POCAO DE PEDRAS;
SANTO ANTONIO DOS LOPES; SAO
RAIMUNDO DO DOCA BEZERRA; SAO
ROBERTO; TRIZIDELA DO VALE

BACURITUBA; BEQUIMAO;
PALMEIRANDIA; PEDRO DO
ROSARIO; PERI-MIRIM; PINHEIRO;
PRESIDENTE SARNEY; SANTA

HELENA; SAO BENTO; TURIAGU;
TURILANDIA

BARRA DO CORDA; DOM PEDRO;
FERNANDO FALCAO; FORTUNA;
GONCALVES DIAS; GOVERNADOR
ARCHER; GOVERNADOR EUGENIO
BARROS; GOVERNADOR LUIiS
ROCHA; GRACA ARANHA; JENIPAPO
DOS VIEIRAS; PRESIDENTE DUTRA;
SANTA FILOMENA DO MARANHAO;
SAO DOMINGOS DO MARANHAO;
SAO JOSE DOS BASILIOS; SENADOR
ALEXANDRE COSTA; TUNTUM

ALTO ALEGRE DO
ARAGUANA:; BELA
MARANHAO; BOM JARDIM;
GOVERNADOR NEWTON  BELO;
IGARAPE DO MEIO; MONCAO; NOVA
OLINDA DO MARANHAO; PINDARE;
MIRIM PIO XIl; SANTA INES; SANTA
LUZIA; SAO JOAO DO CARU;
TUFILANDIA; ZE DOCA

PINDARE;
VISTA DO

BARAO DE GRAJAU; BENEDITO
LEITE; LAGOA DO MATO; NOVA
IORQUE; PARAIBANO; PASSAGEM
FRANCA; PASTOS BONS; SAO
DOMINGOS DO AZEITAO; SAO
FRANCISCO DO MARANHAO; SAO
JOAO DOS PATOS; SUCUPIRA DO
RIACHAO

8BURITI BRAVO; MATOES;
PARNARAMA; TIMON

Extrativismo Vegetal; Madeira;
Agricultura; Silvicultura; Industria;
Horticultura; Pecuéaria; Avicultura;

Ceramica; Pesca; Turismo;
Piscicultura; Agronegdcio; Centro
Universitario; Laticinios.

Pecuéria; Pesca; Leite; Turismo;
Extrativismo Vegetal; Areas
Quilombolas; Avicultura; Agricultura;
Ceramica; Piscicultura; Artesanato.

Agricultura; Pecuaria; Pesca;
Extrativismo Vegetal e Mineral;
Piscicultura; Leite; Centro
Universitario; Turismo; Fruticultura;
Horticultura; Ceramica; Laticinios
Caseiros; Gas Natural.

Pesca; Pecuaria; Avicultura;
Laticinios; Extrativismo Vegetal e
Mineral; Turismo; Apicultura;

Piscicultura; Artesanato; Artesanato
de Redes.

Agricultura; Fruticultura; Pecuaria;
Agroinduistria; Babagu; Piscicultura;
Artesanato; Extrativismo Vegetal;
Gas Natural; Turismo.

Pesca; Madeira; Extrativismo
Vegetal; Pecuaria; Agricultura;
Piscicultura; Apicultura; Turismo.

Pecuaria; Agricultura; Artesanato;
Agroindustria; Turismo.

Agricultura; Pesca;
Ovinocaprinocultura; Pecuaria;
Industria; Agroindustria; Ceramica.

Ambiente e Recursos
Naturais; Turismo, Hospitalidade e

Lazer; Informagédo e Comunicacao;

Salde;

Controle  Processos Industriais;
Produgdo Cultural e Design;
Produgéo Industrial; Producéo

Alimenticia; Gestdo e Negocios;
Infraestrutura

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Informacéo e
Comunicagéo; Controle Processos
Industriais; Producdo Cultural e
Design; Gestdo e Negécios;

Infraestrutura

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Controle
Processos Industriais; Producéo

Cultural e Design; Gestdo e
Negécios; Infraestrutura; Producéo

Industrial; Producao Alimenticia

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Controle
Processos Industriais; Producéo

Cultural e Design; Gestdo e
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Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Informacéo e
Comunicacgéo; Controle Processos
Industriais;
Design; Gestdo e

Produgcéo Industrial;

Alimenticia; Infraestrutura

Produgédo Cultural e
Negécios;
Producédo

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Informagao
e Comunicagéao; Controle
Processos Industriais; Gestéo e
Negdcios; Producao Industrial;
Producéo Alimenticia;
Infraestrutura

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Informacao
e Comunicagéo; Controle
Processos Industriais; Gestéo e
Negdcios; Producao Alimenticia;
Producéo Cultural e Design

Recursos Naturais; Controle
Processos Industriais; Gestéo e
Negdcios; Producao Alimenticia;
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DELTA DAS AMERICAS

CAMPOS E LAGOS

BAIXO PARNAIBA
MARANHENSE

AGUA DOCE DO MARANHAO;
ARAIOSES; MAGALHAES DE
ALMEIDA; SANTANA DO MARANHAO;
SAO BERNARDO; TUTOIA

ARARI; CAJAPIO; CAJARI; MATINHA;
OLINDA NOVA DO MARANHAO;
PENALVA; SAO JOAO BATISTA; SAO
VICENTE FERRER; VIANA; VITORIA
DO MEARIM

AFONSO CUNHA; ANAPURUS;
BELAGUA; BREJO; BURITI;
CHAPADINHA; MATA ROMA;

MILAGRES DO MARANHAO; SANTA
QUITERIA DO MARANHAO; SAO
BENEDITO DO RIO PRETO; URBANO
SANTOS

Agricultura; Carcinicultura; Pesca;

Crustaceo; Caprinocultura; Turismo;

Artesanato.

Pecuéria; Pesca; Agricultura;
Extrativismo Vegetal; Suinocultura;
Agroindustria; Laticinios;

Agroindustria; Piscicultura; Turismo;

Apicultura; Caprinocultura;
Avicultura.

Agricultura; Agronegdcio;
Fruticultura; Ovinocaprinocultura;
Extrativismo Vegetal; Silvicultura;

Polo Universitério.

Producéo Cultural e Design;
Producéo Industrial

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Gestéo e
Negocios; Producao Cultural e
Design

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Controle
Processos Industriais; Gestao e
Negdcios; Producéo Alimenticia

Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Informacao
e Comunicacao; Controle
Processos Industriais; Gestao e
Negocios; Producdo Alimenticia

Fonte: CNE/CEB n° 02, de 15 de dezembro de 2020; Catalogo Nacional de Cursos Técnico — MEC (42 Edicéo); IMESC 2020.

4 ENSINO APRENDIZAGEM

A proposta pedagogica € um documento fundamental para indicar a maneira como o

Novo Ensino Médio sera desenvolvido na escola; portanto, para além das questdes relacionadas

ao ensino-aprendizagem, considerando-se a implantacdo do NEM, precisara agora contemplar

também os aspectos das escolhas e da trajetéria do estudante ao longo do curso.

De acordo com a Resolucdo n® 003/2018, a proposta pedagdgica das unidades

escolares deve traduzir a proposta educativa construida coletivamente, garantida a participacédo

efetiva da comunidade escolar e local, bem como a permanente construcdo da identidade entre

a escola e o territorio no qual esta inserida.

Ressalta-se, porém, que em decorréncia da implementacdo do NEM em toda rede

estadual de ensino, que trazem necessarias mudancas na oferta e organizacdo curricular do

ensino medio, a Secretaria de Estado de Educacdo do Maranhdo desenvolvera as seguintes

acOes para atualizacédo e adequacOes das PP das Escolas:

Institucionalizagdo e fortalecimento de uma equipe intersetorial.

Elaboragcdo de um Cronograma de Trabalho com as unidades de ensino

Realizar reunides técnicas com as Unidades Escolares para devidas orientacOes e sanar

davidas

Elaboracdo de um roteiro para reelaboracao da PP em consonancia com o NEM
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Elaboracédo de estratégias para envolvimento da comunidade escolar no processo de
reelaboracédo da PP

Assessorar e acompanhar as adequacdes do Projeto Politico Pedagogico-PPP das Unidades
Escolares

Reelaboracdo da proposta pedagogica que deve conter o desenho dos arranjos curriculares a
serem oferecidos pela unidade escolar, bem como as estratégias para oferta de itinerarios
formativos

Reelaboracédo da proposta pedagdgica que deve conter o desenho dos arranjos curriculares a
serem oferecidos pela unidade escolar, bem como as estratégias para oferta de itinerarios
formativos

Apresentar a comunidade e as familias a PP reelaborada

Promover momentos de formacoes, sessoes de estudo e planejamento para fortalecer trocas
de saberes e experiéncias

Elaboracéo do PIIF nas unidades escolares e posterior anélise pela Secretaria.

Vale informar que as formacdes continuadas para implementacdo do NEM iniciaram
em 2019 com o grupo de escolas pilotos, com 0 apoio da Frente CurricularyfCONSED para
orientacOes na implantacdo da Lei N° 13.415/2017, bem como o estabelecimento da parceria

com ITAU/BBA para maior compreensdo da legislacdo e apoio ao desenvolvimento dos

Nesse contexto, também se estreitou a parceria com o Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacéo - ICE, para a escrita do Documento Curricular do Territério Maranhense, frente
as demandas de reformulacdo curricular advindas da atual legislacéo.

Ressalta-se que todas as referidas formag6es foram desenvolvidas com as equipes
focais da secretaria num processo formativo junto aos técnicos focais, Equipe Pro BNCC,
extensivo as equipes escolares das escolas pilotos de implantacdo do Novo Ensino Médio. Na
continuidade desse processo formativo, para extensdo do Novo Ensino Médio a toda rede

estadual, considerando novas demandas formativas, incidiremos em:

Acoes

Levantamento da demanda formativa dos professores da rede estadual.
Levantamento dos programas de formacdo ja existentes na secretaria.
Cronograma de execucéo da formacdo Consolidacéo do Plano de Formagéo

Apresentacdo do Plano de Formacéo a Equipe de Governanca.
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Definicdo dos formadores da Equipe Central de Formacgéo Plano de acompanhamento e
avaliacdo dos resultados da acdo formativa

Organizar oferta de educacao distancia (aquisi¢cao ou criacao de cursos).

Apresentacdo do Plano de Formacdo as Diretorias Regionais e escolas-pilotos.

Planejar e executar Curso "O novo Ensino Médio no contexto maranhense para professores."
Formacao da Equipe SEDUC

Defini¢do dos Formadores das Diretorias Regionais (Regionais)

Definicdo dos Formadores das Escolas (Locais)

Planejar e executar Curso "Atividades Integradoras™

Planejar e executar Curso Readequacdo do PPP

Planejar e executar Curso "Metodologias Ativas"

Acompanhar e avaliar as formacgdes no que se refere aos resultados junto a pratica docente e

os reflexos nas aprendizagens dos estudantes.

Outro ponto de destaque refere-se ao Plano de Formacédo para todos os profissionais
envolvidos no processo de implementacdo do NEM, com base no diagndstico concebido a partir
do envolvimento dos profissionais da rede. Desse modo, apresenta-se a seguir a estrutura de
oferta de formag&o continuada em servico para fortalecer o processo de implementacéo:

APRESENTACAO

Introducéo
Objetivos da formacao
Caracterizagdo do publico alvo (meta de alcance, etc)
Frentes do trabalho formativo
4.1. Formacdo em servico para:
4.1.1. Gestores Regionais
4.1.2. Gestores Escolares
4.1.3. Supervisores e apoios e articuladores (AIF) de acompanhamento pedagdgicos
4.1.4. Docentes com foco na tematizacdo da pratica de gestdo de sala de aula;
5. Formato de oferta

a) Em rede com mediagéo centralizada

b) Seminérios presenciais e Webinarios via canal Youtube oficial da SEDUC

c) Cursos transmitidos via Plataforma Gongalves Dias

d) Disponibilizacdo de videoaulas para as formagdes na escola em horario de estudo e

planejamento docente
v’ Serdo destinadas aos docentes, com tematicas especificas sobre gestdo de sala de aula
com foco na inter/transdisciplinariedade;

el Ed I L
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v’ Serdo destinadas a gestores escolares, com tematicas e tecnologia de gestao escolar
6. Por Regional de Educacéo
6.1. Seminarios, workshop e Webinérios
7. Por Escola
7.1.Grupos de Estudo e planejamento com apoio de material estruturado SEDUC, realizado em
horério especifico e coordenado pela equipe de gestdo pedagogica
7.2. Definicdo de cronograma por escola para formacdo pedagégica in loco
8. Acompanhamento e monitoramento da Formacéo
8.1. Fluxo
8.2. Instrumentais
8.3. Cronograma
9. Avaliacdo do processo de formacao em servigo
9.1. Definicdo de Critérios de analise
9.2. Metodologias de intervencao
10. Atribuicdes dos envolvidos

Referente ao processo de avalicdo, a escola terd como referéncia a concepcao de
avaliacdo qualitativa e formativa descrita no Documento Curricular, que visa diversificar ao
maximo os instrumentos avaliativos oportunizando ao estudante o exercicio do protagonismo

para atender ao novo contexto.

indicadores que séo ferramentas utilizadas pelo sistema de gestéo das secretarias e das unidades
de ensino, para analisar dados de modo a quantificar e qualificar a performance das secretarias
e escolas, que serdo substanciais para corrigir possiveis erros ou falhas nos processos
formativos.

Monitorar a implementacdo dos itinerérios formativos em suas escolas e nas
instituicGes parceiras, bem como construir mecanismos para avaliar a qualidade e o impacto
desses percursos, considerando a visdo do préoprio estudante sobre a experiéncia pedagdgica
vivenciada ao longo de seu aprendizado e desenvolvimento sera indispensavel.

Nesse contexto a SEDUC-MA dispde do Sistema Estadual de Avaliacdo do Maranhao
(SEAMA) implementado em 2019 e de um Comité de Acompanhamento e Monitoramento de
metas que objetivam avaliar a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes da rede
publica maranhense, oferecendo os subsidios necessarios para o desenvolvimento de politicas
publicas educacionais. As estratégias estdo sendo adequadas ao Novo Ensino Médio.

Quanto ao material didatico a ser utilizado pela rede estadual, teremos aqueles ja

adotados pelas escolas por meio do PNLD que ja trazem as adequaces ao NEM com a oferta
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de Projeto de Vida, Projetos Integradores e Sugestdes de Eletivas, além de acdes inseridas no
Termo de Referéncia implementacio do NEM no qual propusemos a possibilidade de
elaboracdo de material didatico pelo proprio estado com vistas a contribuir com a
implementacdo nas unidades de ensino.

Assim, estabeleceram-se orientages de utilizagdo seguindo uma implementacao
gradativa, respeitando os ciclos e etapas de cada escola da rede. Nesse sentido, deve-se levar
em consideracgéo que, no Novo Ensino Médio, o professor tem papel importante como mediador
do processo de ensino aprendizagem, no qual se tem como suporte para o trabalho em sala de
aula os livros didaticos por area de conhecimento. Os materiais didaticos integram de modo
interdisciplinar o conhecimento e propiciam o desenvolvimento de competéncias e habilidades

aos estudantes no Estado do Maranhao.

5 INFRAESTRUTURA E SUPORTE

De acordo com a Lei N° 9394/1996, é de responsabilidade de todo o Sistema
Educacional atuar, potencializando e desenvolvendo politicas pablicas eficientes para garantir
o direito a educacdo, que é um dos direitos humanos fundamentais para o acesso e promocao
da vida social.

No Estado do Maranhdo, como nas demais unidades federativas, grande parte da
educacdo basica € ofertada pelo poder publico. Segundo os dados do Inep (2020), no ensino
médio foram matriculados 283.607 jovens, sendo que a rede estadual possui maior parte dos
estudantes matriculados (90,4%). E importante destacar, também, que desse niimero 85,2% das
matriculas se encontram na area urbana.

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/2020), a rede estadual de ensino do Maranhdo é composta por 1666
estabelecimentos de ensino em funcionamento, distribuidos nos 217 municipios.

De acordo com o programa de apoio ao Novo Ensino Médio (NEM), a Portaria de N°
649/2018 estabelece que para a implementacdo do NEM serd necessario diagnosticar a
realidade da rede destacando os aspectos socioecondémicos e de infraestrutura, que sao
elementos fundamentais para a promog¢édo de uma educacéo de qualidade para todos levando

em consideracdo a diversidade das juventudes maranhenses e seus projetos de vida.
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5.1 Transporte escolar

Para atender a demanda do transporte escolar, o PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO
AO TRANSPORTE ESCOLAR — PEATE/MA foi instituido pela Lei no 10.231/2015 e
funciona em carater complementar ao Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar
(PNATE). Nesse sentido, o PEATE/MA objetiva a transferéncia de recursos financeiros
diretamente aos Municipios que realizem, nas suas respectivas areas de circunscricao, a gestao
destes recursos bem como a efetivacdo do transporte escolar de estudantes de ensino médio da
rede publica estadual, residentes no meio rural, em carater complementar ao repasse do
Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar — PNATE, que beneficia 60.507 estudantes
que dependem do transporte escolar pablico, para ter acesso a escola, sendo esse um nimero
expressivo.
No estado do Maranhdo, no periodo de 2015 a 2021, foram realizados repasses que
totalizam R$ 24.102.533,76 por meio do Programa PEATE, beneficiando 167.986 estudantes

em 185 municipios maranhenses.

significativos na oferta do transporte escolar, visto que as demandas que a rede estadual de
ensino apresenta, se estendem a oferta da educacdo basica como um todo. Porém, no contexto
dessa oferta, ainda existe a previsdo da necessidade de aquisicdo de 75 onibus e 5 lanchas
escolares, que possibilitariam a garantia de atendimento aos municipios que ainda ndo foram
contemplados com novos equipamentos de transporte, assegurando a mobilidade de docentes e
discentes, considerando a complexa dimensao geogréafica e suas diversificadas formas de acesso
a diferentes pontos deste extenso Maranh&o.

Quadro 13: Quantitativo de estudantes atendidos pelo transporte escolar no estado do Maranhao
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Rotulos de Linha v Soma de matriculas Soma de transporte Média de percentual

ACAILANDIA 46.882 1.509 17,35
BACABAL 11.064 2.916 35,48
BALSAS 9.167 1.475 22,51
BARRA DO CORDA 12.168 1.937 23,26
CAXIAS 13.240 3.456 38,16
CHAPADINHA 17.751 6.817 41,27
CODO 13.261 3.000 24,21
IMPERATRIZ 20.014 1.999 22,77
ITAPECURU MIRIM 14.688 4.217 29,95
PEDREIRAS 7.465 1.970 31,62
PINHEIRO 16.726 5.337 35,50
PRESIDENTE DUTRA 10.483 3.589 35,17
ROSARIO 14.627 6.410 45,43
SANTA INES 16.233 4.072 29,69
SAO JOAO DOS PATOS 10.442 1.854 17,45
SAO LUIS 50.718 5.125 44,67
TIMON 10.758 2.175 37,53
VIANA 14.639 5.706 42,98
ZEDOCA 12.402 2.296 21,15

5.2 Alimentacao escolar

Na questdo da alimentacao escolar, os cardapios sao elaborados por nutricionistas em
conformidade com as normas do FNDE/PNAE, por modalidade de ensino, visto que cada
modalidade possui exigéncias especificas. Referente ao recurso, este é executado na Agricultura
Familiar (minimo de 30%, através dos Editais da Chamada PUblica) enquanto que a outra parte
do recurso da-se através de Pesquisa de Preco.

A alimentacéo escolar também é assegurada por recursos federais, que se estendem a
todas escolas estaduais, conforme o nimero de matriculas.

Os cardapios encontram-se disponiveis no site da SEDUC/MA (por semestre),
dispondo de orientacGes para as escolas de tempo parcial e de tempo integral, bem como para
cada modalidade, com sugestdes de horarios para a realizacao das refeicdes, levando em conta
também alternativas de adequacgdes, de acordo com a sazonalidade de cada regido do estado, no

gue concerne a oferta de frutas.
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Os estudantes que possuem alguma patologia devem apresentar laudo médico a gestao
da escola, que por sua vez servird a estes estudantes o cardapio especifico considerando o que
fora apresentado.

No contexto de implementacdo do NEM, diante do cenério de oferta pela rede estadual
de ensino que ja segue a carga horéria prevista de mil horas anuais desde os anos anteriores,
inicialmente ndo havera acréscimo significativo nesse quantitativo, visto que ndo sera feita

ampliacdo de carga horaria em turno complementar para as escolas de tempo parcial.

5.3 Infraestrutura

No que se refere a infraestrutura confirma-se a identificacdo das necessidades
referentes as melhorias em espagos escolares que requerem ampliacdo e reparos na estrutura
fisica, a ampliacdo na cobertura de conexdao com a internet, equipamentos tecnoldgicos para
melhor estruturacdo das escolas, melhoria do acervo bibliogréafico. Nesses aspectos, estdo sendo
mapeadas em cada localidade as necessidades especificas, atualizando as informacdes
necessarias para que as melhorias possam ser asseguradas.

Em relacéo as bibliotecas escolares, a SEDUC/MA dispGe de 589 bibliotecas escolares
em funcionamento em todo o estado e de 28 girotecas, localizadas entre os municipios de
Bacabal, Chapadinha, Cod6, Imperatriz, Itapecuru, Pinheiro, Santa Inés, Viana, Zé Doca e em
Sao Luis.

As girotecas surgem como mais uma ferramenta revolucionaria da tecnologia social,
desenvolvida para oferecer ao cidaddo o acesso ao conhecimento cientifico, cultural,
tecnoldgico e empreendedor. E um projeto de bibliotecas méveis que contempla um conjunto
de modulos, em formato de pequenas estantes, moveis, perfeitamente adequados para diferentes
ambientes e espacos reduzidos, facilitando o0 acesso dos discentes e/ou docentes aos livros, visto
que trata-se de uma ferramenta que pode alcancar diferentes territorios, inclusive as unidades
escolares indigenas, quilombolas e de campo.

E uma modalidade alternativa voltada para expandir as atividades de leitura e
democratizar 0 acesso ao livro e & literatura ao publico, em diferentes espagos, como: pragas,
areas livres, escolas com espacos pequenos, oferecendo rico acervo literario composto por
2.000 livros fisicos, 2.000 e-books, audiobooks, livros em braile, tecnologias assistivas (Livox),

mapotecas e mesa tecnoldgica. Apresenta, ainda, um acervo de escritores maranhenses com 375
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livros, resgatando com isso a memodria literaria do Estado e promovendo incentivo para novos
escritores locais. Promove ainda inclusdo digital com uma plataforma tecnolégica avancada
contendo 49 equipamentos tecnologicos.

Desse modo, a fim de garantir a implementacdo do NEM na rede estadual de educacao
do Maranhdo, faz-se necesséria a instituicdo de estratégias que contemplem a composicéo das
necessidades apresentadas pela rede, a saber:

v Levantamento das escolas que possuem bibliotecas em suas estruturas;

v' Levantamento das escolas que possuem laboratérios de Ciéncias em suas
estruturas;

v Levantamento das escolas que possuem salas de tecnologia em suas estruturas;

v Levantamento das escolas que possuem laboratérios de informatica em suas
estruturas;

v' Levantamento das unidades escolares que possuem Itinerario Formativo

implementado;

estrutura fisica da unidade escolar;
v' Levantamento da estrutura de rede de Internet utilizada.

6 COMUNICACAO E MOBILIZACAO

Para a Reformulacdo do Ensino Médio é imprescindivel o planejamento da
comunicacdo, considerando a mobilizacdo que precisa ser feita para toda a sociedade e
publicizacdo das acdes devolvidas nesse ambito. Nesse sentido, apresentamos no quadro abaixo

as possiveis acdes que serdo desenvolvidas para viabilizacdo da implementacéo:

Elaborar o Plano de Comunicagéo

Criar um cronograma de contetdos para divulgacdo nos diversos canais de comunicacgao as
acoes do NEM

Articulagdo com Frente de Formacao para realizacdo de reunifes formativas para técnicos
da Secretaria
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Elaborar e divulgar cronograma de reunides formativas com técnicos das Unidades
Regionais de Educacdo e gestores escolares.

Criar e divulgar videos mensais sobre as principais acoes realizadas.
Produzir e divulgar videos orientativos sobre os Itinerarios Formativos.

Realizar reunides formativas para os técnicos da SEDUC-MA, em articulacdo com a
Supervisdo de Formacéo desta Secretaria.

Abertura de uma pégina na Internet para compartilnamento das experiéncias do NEM, na
rede estadual de ensino.

Monitoramento e avaliacdo do alcance do Plano de Comunicacéo, por meio de instrumentos
digitais.
Atualizagéo e adequacdo permanente do Plano de Comunicagéo.

Criar, por meio dos recursos tecnologicos, canais de comunicacdo escola X familia dos
estudantes, como forma de apoiar na compreensao da implementa¢do do NEM.

Criar instrumentos de monitoramento e avaliacdo do processo de implementacdo do Novo
Ensino Médio, junto a rede estadual de ensino, considerando os Sistemas existentes na rede:
SEAMA e SIAEP.

Assim, durante todo o processo de implementacdo junto as unidades regionais de
educacéo e as escolas de sua circunscricdo, todas as apresentacdes e gravacdes das reunides,
formacdes, entre outros, serdo disponibilizados pela SEDUC — MA, tendo em vista a garantia
de acesso aos materiais informativos a respeito do Novo Ensino Médio para apoiar as escolas
na comunicacdo junto a comunidade escolar. Segue quadro contendo plano com as acles

desenvolvidas para a implantagédo do NEM.

Quadrol14: Plano de Acédo Para a Comunicag¢do Sobre a REM na Rede.

2020
DE JANEIRO ATE STATUS | DE JULHO ATE DEZEMBRO | STATUS
JUNHO
- Formacao de professores Realizado | - Evento formativo e informativo Realizado
das escolas-piloto sobre o para tratar sobre as perspectivas da
Novo Ensino Médio Lei n®13.415/2017 que
regulamenta a implementacédo do
Novo Ensino Médio
- Formacéo de professores, Realizado | Instituicdo de Coordenacdo de Realizado
manhé&/tarde e fazer Implementagdo da Lei 13415/2017
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levantamento de formadores. H
Lei 13.415, Diretrizes, Realizado I
BNCC, 0
Eletivas, projeto de vida. 0
2021 !
DE JANEIRO ATE STATUS DE JULHO ATE STATUS !
JUNHO DEZEMBRO [
Formagéo Equipe de Realizado Levantamento de Eletivas e Realizado [
Implantacao projetos pedagdgicos ja I
desenvolvidos pelos I
professores nas escolas [
Pilotos I
Formacao Inicial para Realizado Definicdo de unidades Realizado I
equipes escolares das curriculares e distribuicdo de [
integrais carga horaria para FGB e [
Formagcéo diversificada para 0
as unidades regulares parciais 0
Formacao Inicial para Realizado Definicdo de unidades Realizado
equipes escolares das curriculares e distribuicdo de I
parciais, com carga horaria para FGB e l
acompanhamento do ICE Formacé&o diversificada para [
as unidades regulares [
integrais Educa Mais I
Formacdo para Realizado Definigdo de unidades Realizado I
professores e gestores curriculares para FGB e [
escolares, como parte da Formagao diversificada para I
jornada pedagégica modalidade EJA D
Curso de Ferramentas G- | Realizado Definigdo de unidades Realizado [
suite curriculares e distribuicdo de 0
carga horaria para FGB e
Formagao diversificada para I
modalidade, campo, indigena, [
quilombola I
Inicio das Rodas de Realizado Definicdo de unidades Realizado [
Conversa sobre o Novo curriculares para FGB e [
Ensino Médio Formagdo diversificada para I
modalidade, campo, indigena, 0
quilombola com pedagogia da 0
alternanga
Webinario - Roda de Realizado Adequacio das unidades Realizado I
conversa: o Novo Ensino curriculares FGB, Formag3o I
Médio e o Protagonismo diversificada e eixos I
Estudantil profissionais para os IEMAS I
[
[
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Roda de Conversa com os | Realizado Modelo de distribuicio da Carga | Realizado
Gestores Escolares da Hordria para o ensino regular e
Rede Publica Estadual todas as modalidades
Roda de Conversa com Realizado Orientagdes para oferta e Realizado
Professores e Professoras implementacao dos Itinerarios
das Redes PUblicas e Formativos
Privadas
O Novo Ensino Médio: Realizado
Desafios na
reorganizacao curricular e
na formacao docente
Formacao de Professores | Realizado
do Ensino Médio para o
uso de tecnologias a
servico do ensino
2022
DE JANEIRO ATE STATUS DE JULHO ATE STATUS
JUNHO DEZEMBRO
Formacao sobre a Realizado Perspectivas do mundo do
Reformulacdo do Novo trabalho na regido e arranjos | Iniciado
Ensino médio — Gestores produtivos locais
escolares
Formacao sobre a Realizado Experiéncias de flexibilizacao
Reformulacdo do Novo ou inovacgao curricular ja Iniciado
Ensino Médio - existentes na rede ou escolas
Professores (EMT]I e escolas-piloto)
Formacao sobre Eletivas | Realizado Acompanhamento das
e Tutorias - Professores Propostas de Flexibilizagdo Iniciado
Curricular (PFC) nas escolas
Pilotos
Formacao sobre a parte Realizado Intrumentais de
diversificada do acompanhamento e Iniciado
curriculo- Projeto de vida monitoramento de
- Professores implementacao
Formacao sobre a parte Realizado Intrumentais de Iniciado
diversificada do acompanhamento e
curriculo- Itinerarios monitoramento de
Formativos - Professores implementagdo das escola piloto
Apresentacdo do NEM Realizado Seminério de disseminacao Em
paraa UEMA do documento curricular do planejamento
territério maranhense, Ensino
Médio, Volume II.
Formagéo PIIF PDDE Realizado | Seminario presencial Em

com Gestores escolares e
regionais

planejamento
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Reunido técnica com Realizado
Gestores regionais e
escolares sobre 0
acompanhamento
Webinario com Gestores | Realizado
sobre Eletiva de Base
Formagcéo ciclo de Iniciado Formagcéo ciclo de Iniciado
acompanhamento acompanhamento
formativo

7 AS NORMATIZACOES E A IMPLEMENTACAO DO NEM

Os processos integrantes da oferta do Ensino Médio que contemplam Formacéao Geral
e/ou da Formacgdo Técnica e Profissional, além da observacdo das normas constantes em
legislacdo vigente e de forma mais especifica na DCN-EM e DCN-EPT, serdo orientados e

regulamentados no ambito do Sistema Estadual de Ensino, por meio do Conselho Estadual de

v/ Processo de Escolha do Itinerario Formativo pelo estudante;

v Oferta de mais de um Itinerario Formativo por municipio;

v Transferéncia entre instituicGes ou oportunidade de mudanca de itinerarios;
v

Possibilidades de oferta por meio de parcerias, com credenciamento prévio de parcerias

entre instituicGes de ensino para garantir a oferta de diferentes Itinerarios Formativos;

<

Autorizacdo especifica para a oferta de formacbes experimentais de cursos de
habilitacdo profissional técnica de nivel médio que ndo constem no Catalogo Nacional

de Cursos Técnicos;

v Contabilizacdo e Certificagdo de atividades complementares, incluindo-as no historico

escolar do estudante;

v Ampliacdo de ambiente de aprendizagem para além do espago escolar em que o
estudante esta matriculado, com vistas a oportunizar a aprendizagem profissional em

espacos de trabalho (empresas);

v Realizacdo de atividades pedagdgicas a distancia, observando as cargas horérias

estabelecidas em Lei por turno de funcionamento e modalidade de ensino;
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v Aproveitamento de estudos, realizados com éxito, aos estudantes em processo de

transferéncia de Itinerario Formativo, de instituicdo ou de Rede de Ensino;

v Reconhecimento, validacao e certificacdo de saberes adquiridos tanto no processo de

escolarizacdo quanto nas experiéncias de vida e/ou do trabalho dos estudantes;

v Organizacéo de propostas de progressdo para atendimento aos direitos e objetivos de
aprendizagem instituidos na BNCC na construcdo das propostas pedagogicas;

v/ Reconhecimento de profissionais com notorio saber para que possam atuar como
docentes do Ensino Médio, especificamente no Itinerario de Formacdo Técnica e

Profissional.

Ressalta-se ainda que, as normas ja existentes no estado serdo consideradas com suas
devidas adequacdes ao NEM.
O Conselho Estadual de Educacdo-CEE/MA é um 6rgédo de fundamental relevancia
para 0 planejamento, acompanhamento, supervisdo, construgao e/ou revisdo e execugdo dos

curriculos da Rede Publica Estadual do Maranh&o e esta em permanente alinhamento com as

também do GT do NEM.

No que se refere ao processo avaliativo das aprendizagens de todos os itinerarios
ofertados, parte-se da concep¢do de que o estudante constitui o centro do processo ensino-
aprendizagem, baseando-se no dever de garantir as condi¢des para o desenvolvimento integral,
0 protagonismo, o projeto de vida e a formacéo do estudante possibilitando a este conviver com
os avancos e desafios do século XXI, que serdo basilares para estruturacdo e efetivacdo
curricular (BRASIL, 2020).

O monitoramento e a avaliacao da oferta da EPT, executada tanto pelas préprias
escolas quanto por instituicdes parceiras, terdo indicadores que norteardo tais praticas, com a
diversificacdo de processos e instrumentos para avaliar a qualidade dessa oferta e 0 impacto
dos percursos formativos, na perspectiva do estudante, sobre a experiéncia pedagdgica
vivenciada, seu aprendizado e desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC, das
habilidades gerais relacionadas aos quatro eixos estruturantes, assim como das associadas ao

mundo do trabalho, especificas de cada habilitacdo ou qualificacdo técnica e profissional.
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8 METAS, ACOES E CRONOGRAMA DA IMPLEMENTACAO DA
REFORMULACAO CURRICULAR NO ESTADO DO MARANHAO

A SEDUC —MA vem com todo o percurso de implantacdo ja descrito ao longo deste
documento; e a partir do cronograma abaixo, apresentara as Metas e Ac¢des que serdo realizadas
para a implementacdo do Novo Ensino Médio em todo o estado do Maranhdo, contemplando
inclusive a disseminacdo do Documento Curricular do Territorio Maranhense / Vol Il- Ensino
Médio.

8. 1 Metas da Implementacao do Novo Ensino Médio

Para a definicdo das Metas e a¢des do plano de Implementacdo do Novo ensino Médio,
ndo se pode deixar de fazer referéncia aos compromissos ja definidos com a sociedade
maranhense, no PEE- MA 2014/2024, conforme a Lei N°10.099/2014. Dessa forma, as metas
deste PLI estdo articuladas diretamente as Metas de Oferta do Ensino Médio, Metas de

Formacdo de Professores e Elevagéo da Qualidade do Ensino.
METAS:

1. Reformular o Documento Curricular Estadual para a oferta do Ensino Médio, com vistas
ao fortalecimento das préaticas pedagdgicas curriculares em prol do desenvolvimento de
curriculos escolares que organizem de maneira flexibilizada e diversificada, contetdos
obrigatérios e eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens,
tecnologia, cultura e esporte até 2022.

2. Ofertar formacdo para 100% dos professores da rede estadual de ensino gquanto a
implementacdo do Novo Curriculo, ampliado e articulado com as éareas de
conhecimento, considerando a experimentacdo e iniciagdo cientifica, incluindo a
formacé&o intercultural para os povos do campo, indigenas e quilombola, até 2024.

3. Fortalecer as parcerias com instituicGes académicas, esportivas e culturais para gestao
Inter setorial na oferta de um curriculo ampliado até 2024.

4. Equipar e manter 100% das escolas de Ensino Médio com acervo bibliogréfico,

tecnologias e laboratdrios que favorecam a vivéncia de praticas curriculares até 2024.
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5. Garantir padréo basico para 100% das escolas de Ensino Médio no que se refere a rede
fisica, manutencéo e suporte para o ensino até 2024.

6. Manter e ampliar programas e acdes de Correcdo de Fluxo Escolar por meio do
acompanhamento individualizado ao estudante com rendimento escolar defasado e pela
adocdo de praticas como aulas de reforco no turno complementar, estudos de
recuperacdo e progressdo parcial, de forma a reposiciona-lo no ciclo escolar de maneira
compativel com sua idade, até 2024.

7. Expandir a oferta de EPT no Ensino Médio, junto as escolas que apresentarem condi¢fes
de e vocagéo para a oferta da educagédo profissional, em consonancia com a Nova Lei
N° 13.415/2017, levando-se em consideracdo a vinculagdo com arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais, bem como a interiorizacdo da educacgdo
profissional, observando-se as peculiaridades das populacbes do campo, das
comunidades indigenas e quilombolas, das pessoas com deficiéncia e dos adolescentes
em cumprimento de medidas socioeducativas de privacao e restricdo de liberdade, bem
como de medida cautelar, até 2024.

Ofertar o Ensino Médio em 100% das escolas do campo com metodologias e estratégias
adequadas a realidade das diferentes populacdes camponesas, conforme preconiza a
legislagdo, ajustadas ao Novo Documento Curricular para a rede o estado do Maranhéo,
até 2024.

9. Expandir a oferta de educacéo profissional de nivel médio na modalidade de educacéo
a distancia, disponivel a 100/% da rede estadual de ensino, utilizando-se a mediacao
tecnoldgica, com a finalidade de democratizar o acesso a educacao profissional publica
e gratuita, até 2024.

10. Estimular a expansao do estagio na educacdo profissional técnica de nivel médio e do
ensino médio regular, preservando-se seu carater pedagdgico integrado ao itinerario
formativo do estudante, visando a formacao de qualificacbes proprias da atividade
profissional, ate 2024.

11. Ampliar a oferta de programas de reconhecimento de saberes para fins da certificagéo
profissional em nivel técnico, considerando o mundo do trabalho e a formagéo
profissional para as populacdes do campo, comunidades indigenas e quilombolas, de
acordo com o0s seus interesses e necessidades, até 2024.

gl
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
58 U
[
[
[
dJ

F:::::::::::::::::I:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:I:::::::::::::::::::::::

s s [ s e s e s e e o e s— N w— N w— N w— N w— N — N — A S— N S— N S— R S— N S— . S— N s— N s— N S— N S— . E— . S— . S— . S— . S— . S— . S— . S—



F::I::I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I:I::

F:::::::::::::::::I:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:II:I:::::::::::::::::::::::

12. Elevar o investimento em programas de assisténcia estudantil e mecanismos de
mobilidade académica, por meio do acesso ao transporte escolar a 100% dos estudantes
do ensino médio, em seus diferentes espacos, visando garantir as condi¢fes necessarias

a permanéncia dos estudantes e a conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio, até

2024.

13. Reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais de acesso e permanéncia na

educacéo profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a adocéo de politicas

afirmativas, na forma da lei, até 2024.

8.2 Ag0es, cronograma e orcamento do PLI no Estado do Maranhéo

Quadro 15: Acéo e cronograma.

ACAO

PREVISAO DE EXECUCAO

Finalizacdo do DCTMA- Ensino Médio para a
realizacdo da Consulta Publica da Parte 11-
Itinerérios Formativos.

Janeiro 2020 a Novembro 2021

Realizacdo de 09(nove) eventos formativos
sobre o NEM e apresentacdo da Proposta
Curricular para a rede estadual de ensino.

Novembro 2021 a Dezembro 2021

Finalizacdo da elaboracdo do proposta
Curricular para a rede estadual de Ensino e
Impressdo do Documento Final.

Novembro 2021 a Janeiro 2022

Solenidade de Entrega do DOCTMA- Vol.
I1/Ensino Médio.

Janeiro 2022

Execucdo das acOes do Plano de Comunicacéao
do NEM, para divulgacgdo no estado do
Maranhéo

Agosto 2021 a Julho 2022

Adequacdo das Plataformas da SEDUC/MA
para promover o0 acompanhamento da
implementacdo do NEM junto a rede estadual
de ensino, para interlocucao direta com as
Unidades Regionais de Educacao e escolas.

Janeiro 2020 a Agosto de 2022

Realizacdo de Formagdo Continuada num
processo sistematico para a apropriacéo da rede
estadual de ensino de todas as alteragdes feitas
ao Curriculo Escolar, focado no Novo Ensino

Médio.

Janeiro 2019 a Novembro 2024
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Implementacdo das Diretrizes Curriculares para
a oferta do Ensino médio, que atenda a todas as
modalidades e diversidades educacionais,
inclusive ao Ensino Noturno.

Expansédo das matriculas em EPT na
modalidade em EAD, para EJA, Ensino Médio Abril de 2022 a setembro de 2024.
Regular e Ensino Médio Noturno.

Janeiro 2022 a Novembro 2024

Para o acompanhamento e monitoramento das estratégias de implantagdo e
implementacdo dos itinerdrios formativos, a SEDUC-MA lancara mé&o de instrumentais e
critérios especificos e necessarios ao desenvolvimento da matriz curricular. Nessa perspectiva,
foi criado o Grupo de Acompanhamento do Ensino Médio — GAEM, formado por técnicos
estaduais/centrais e regionais, que deverdo apresentar relatorio mensal e bimestral de
acompanhamento e intervencdo a Coordenacdo de Implementagdo da Lei 13415/2017,

instituida, pelo secretario de estado da educacdo, através da Portaria 1105/2021.
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