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Problemas Globais
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Problemas Globais
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Fonte: ONU. ElaboragSo lCOME.
Mapa elaborada com auxilo do programa Philcario, dispenivel em hibpoipersa.club-intemet friphliges
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Evolution of food demand

Food

Income

Diet food,
Ready to sat

Ay
: 1

Meat, dairy,
oils, sugar

/ e

Rice, bread,
beans

Surviving

staples

.

Mare Variety Quality High tech

Consumption stage

Source: Zwanenberg, 2005, Rabobank

Consumption in China & World Demand Growth

e | e 8 e | Cl s o
(kg) 1 kg/capita
Brazil Brazil | \World Brazil
Beef 5,6 S22 20 2,109 18% 63%
Poultry 7,8 36,8 6,527 2,502 20% 53%
Sugar 8,5 57,0 50,691 17,090 3% 8%

Mota: exportacdes em equivalente carcaca.
Fontes: exportacfes USDA e populacdo da FAC. Elaboracdo: ICOME.
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Problemas Globais

Source: www.ehponline.org

Source: www.food-force.com



" Eni'pa

Problemas potenciais

1. Agua (mal distribuida)

2. Impactos Ambientais/Meio ambiente (soja-milho,
pastagens, biomassa)

3. Amazobnia e o Brasil

4. Germoplasma:sementes; maquinas e equipamentos;
fertilizantes

5. Saude animal



Pesquisa na Agricultura




" JEE— EmZpa

Agricultura brasileira nos anos 70

= Baixa produtividade
* Produgao concentrada na regiao sudeste/sul

= Suprimento deficitario

Indices de probreza rural

Flata de conhecimento em agricultura tropical

= Desarticulacao institucional (agéncias de pesquisa, mercados,
agencias governamentais, e de fomento)

DESAFIO:
DE AGRICULTURA TRADICIONAL PARA
AGRICULTURA BASEADA EM TECNOLOGIA 1



= Variedades e racas adaptadas
Soja, frutas, algodao, boi zebu, aves

= Fixacao de nitrogenio

= Controle bioldgico

= Acucar e etanol

12
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Brasil — Evolucao da producao e area plantada
1990/91 a 2007/08

143.9

Producao (milhodes tons)

Crescimento: 148.5% =
5.5% ao ano

Area (milhoes de ha)
Crescimento: 25.1% =1.3% ao ano

919 92 93 94 95 96 97 98 99 00 O01 02 03 04 05 06 07 08

Source: CONAB Setembro/2008



Distribuicao global de agua e terra
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Biomas Brasileiros
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Producao de graos e animal
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Producao de carne
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Viabilizacao da agricultura no cerrado
Expansao da soja no Brasil




Producao de biocombustives
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Producao de Acucar e Etanol

106 de tons
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Posicao do Brasil na producao mundial

Fonte: MAPA (2008)



A EMBRAPA e sua estrutura




EMBRAPA

*Criada em 1973, MAPA
*Empregados 8400

*‘Pesquisadores 2210 (1650 doutorado)

*US$ 650 milhdes




Estrutura da Embrapa

39 centros de pesquisa

10 centros nacionais tematicos

15 centros nacionais de produtos

14 sistemas regionais

3 centros de servicos




Impacto na pesquisa Agricola

Balanco Social

Cada R$ 1.00 = R$ 13.20 Embrapa emprega:
para sociedade 112,504
Surplus: US$ 7.9 bilhdes 582 agoes de relevancia social

*US$ 1.00 = R$ 1.77
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Rede da EMBRAPA

Embrapa “s Innovation Network

North 39 Research Centers
&
**Embrapa Acre 2 Labs Abroad

e brapa
*Em Amapa 1 T T Office in Accra-Gana
“*Embrapa Western Amazonia

**Embrapa Eastern Amazon
’:’Emhrapa Rondonia
**Embrapa Roraima

Northeast

% Embrapa Mid-North Southeast

“* Embrapa Tropical Semi-arid ® Embrapa Agrobiology

+» Embrapa Coastal Tablelands e Embrapa Food Technology
> Embrapa Goats > Embrapa Dairy Cattle

> Embrapa Cassava &Tropical Fruits
> Embrapa Cotton
» Embrapa Tropical Agroindustry

¢ Embrapa Agriculture Informatics
¢ Embrapa Agricultural Instrumentation
¢ Embrapa Environment

Midwestern > Embrapa Maize & Sorghum
+» Embrapa Western Region Agriculture ® Embrapa Satellite Monitoring
» Embrapa Rice & Beans “*Embrapa Cattle-Southeast
> Embrapa Coffee * Embrapa Soils
; ::::: Beef cﬁ *}*Embrapa Temperate Agriculture 7
Vegota > Embrapa Forestry o b8

o Labex - Europe ‘g
© Embrapa Pantanal +*Embrapa South Animal Husbandry & Sheep P LS
® Embrapa Genetic Resources & Biotechnology »Embrapa Soybean
> Embrapa Tecnological Information >Embrapa Swine & Poultry Embrapa Africa

> Embrapa Wheat

> Embrapa Grape & Wine
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Pesquisa

Embrapa

Quadro de pesquisadores

Commodity
Centers
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Rede de Cooperacao Internacional
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P - . DEMANDS:
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Gradu: cprogui\}‘\ f e Training
+ LABEX

© Tech. Assistance ", ~
©Intl. Assistance to Embrapa

e *® Consulting P
© Centros do CGIAR . e T { N I i SN



O modelo de gestao de P&D
da EMBRAPA




Diversidade de temas de pesquisa

Agricultura familiar a
agricultura de precisao

Produtos alimentares,
energéticos e industriais

g/ % ‘ 4

Pesquisa Multidisciolinar

Competitividade, inovagado e
sustentabilidade




da tecnologia no processo
produtivo

conhecimentior genetico-
biotecnologia

Mudangas' Climaticas Globais
e o esgotamento da matriz
energetica atual

Terceiro setfor

111

Inovagdo & Competitividade

Diversificagdo da Atividade
Agricola -Bioeconomia

Sustentabilidade economica,
ambiental

Produtos de qualidade e
seguros ,

sustentabilidade social




" S Empa
“Desafios”

AGRICULTURA & SOCIEDADE
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Plano Diretor

¥ Missao, Visao, Valores e
Foco de Atuacao

| D
&
)

IV Plano Dfremr dz
Embrapa

2004 - 2007 0

Missao
Viabilizar solucées para o desenvolvimento sus-
tentavel® do espaco rural®, com foco no agronegé-
cio?, por meio da geracdo, adaptacéo e transferén-
cia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio
dos diversos segmentos da sociedade brasileira.

A Miss&o serd cumprida em consonancia com as poli-
ticas governamentais, enfatizando a inclusao social, a segu-

ranca alimentar, as expectativas de mercado e a qualidade
do meio ambiente.

= -
7 S V' g

7

Fe

N
AVANGO DA
SUSTENTAVEL FRONTEIRA DO

N\,

COMPETITIVIDADE E CAPACIDADE PRODUTIVA SEGURANCA uUso
SUSTENTABILIDADE DOS ALIMENTAR,

DO PEQUENOS NUTRIGAO E DOS BIOMAS CONHECIMENTO
AGRONEGOCIO EMPREENDIMENTOS SAUDE


http://photos1.blogger.com/img/17/1056/640/Compressed%20Dna.1.jpg
http://www.bb.com.br/appbb/portal/bb/si/imgm/detalheImagem.jsp?codigo=202
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Como responder a esses desafios e a essa
nova ordem?

Ordenar Esforgcos Integrar Competéncias Induzir Redes e Projetos



" S Enlgpa

O Sistema Embrapa de Gestiio — SEG

Inducéao

Sistema de Articulacéao

Sistema de Editais

/ S
]
Lider Proj. em Rede
CHEU! Lider Proj. Componente
& Responsivel Plano de Agdo

Projetos
Consistentes,
Focados e
Integrados
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Rede de Pesquisa

Conjunto de unidades, instituigdes, ndcleos ou grupos
de pesquisa:
> de cardter intersdisciplinar,

> organizadas segundo um modelo consensual de coordenagdo,
que compartilham capital intelectual, infra-estrutura técnica

e recursos financeiros,




Exemplo: Prioridades Estrategicas 2005-2006

> Agroenergia

Plataforma em Agroenergia




Rede de Pesquisa

" Objetivos da rede:

" Portfolio ou carteira de projetos (editais internos)

Projetos

CI, CI, CI, CI, CI, CI, CI, CI, CI,
() () ‘ R\ ()
/ O/ O/ / J\ N4 O/
2\
{ N4 // i
\%/ .
O O O
ﬂ& ? ?
/R ) /R
W \{/ N

Emgpe
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|
O Sistema Embrapa de Gestao - SEG

Comité Gestor da Estratégia - CGE

PDE

Objetivos Gerais, Especificos e v E straté gico
Diretrizes Estratégicas

AGENDA INSTITUCIONAL

Diretrizes a Operacionalizar

Comité Gestor da Programag¢ao — CGP Tatico

MP 1 MP 2 MP 3 MP 4

Grandes Comp. & SusL Des. Tecn. Trans. Tecn.
Desafios Seforial Incremental Comunicacao

Agricultura
Familiar

!

UDs NN ¢ (CCCCC > e Parceiros

— PDUs
B

Operacional
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O Componente Estratégico do SEG

Comite Gestor da Estratégia - CGE
PDE

Objetivos Gerais, Especificos e
Diretrizes Estratégicas

AGENDA INSTITUCIONAL

e T e

* Prospeccao de Demandas
* Define Objetivos Globais

 Define Objetivos Especificos
» Define Diretrizes Estratégicas
- Consolida e atualiza Agenda




Empa

—1 Comité Gestor da Programacao - SEG

v ,

Diretrizes Técnicas Recursos

Inducéao

* Defini¢ao, para cada Macroprograma:
- Diretrizes Técnicas
- Recursos
- Inducéo: Sistema Competitivo X Articulacao

* Avaliacao de mérito estratégico e consolidacao da Programacéao

*Acompanhamento, Sintese e Avaliacao de toda a Programacao
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Operacionalizacao da Programacao - SEG

MP 1 MP 2

MP 3 MP 4 MP 5 MP 6

Des. Tecn. Trans. Tecn.
Incremental Comunicagao

Grandes Comp. & Sust.
Desafios Setorial

Desenv. Agricultura
Institucional Familiar

— U RSSO

PDUs

* Divulgacao das Diretrizes Técnicas

—t-p* Inducao de Projetos: Editais x Articulagcao

* Avaliagao de mérito técnico de Projetos Novos
 Acompanhamento e Avaliagcao dos Projetos

* Sintese e Avaliagcdo do Macroprograma

—» *Operacionalizagcao da programacao
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o
Macroprogramas do SEG
Macroprograma 1 - Grandes Desafios Nacionais
Macroprograma 2 - Competitividade e Sustentabilidade Setorial

Macroprograma 3 - Desenvolvimento Tecnologico Incremental
Macroprograma 4 — Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao

Macroprograma 5 - Desenvolvimento Institucional

B Macroprograma 6 — Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura
Familiar e a Sustentabilidade do Meio Rural




MP 1
SANIDADE VEGETAL
Analise e mitigacao dos riscos na
importacao e exportagao de
produtos
Projetos Instituicoes
Componentes Lideres de PC
5 4
Planos de Acao Instituigoes
¢ Resp. PA
30 12
. Instituicoes
Atividades Resp. AT
1 79 1 9 Lider Proj. em Rede

Lider Proj. Componente

Responsavel Plano de Agao



Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento Eﬂ‘l@ﬂ

Macroprograma 2
Competitividade e Sustentabilidade Setorial

Agendas Regionais - Amazonia

Aquicultura
Fruteiras
Manejo Florestal
Biodiversidade

S. Agroflorestais




Cooperacao Internacional na EMBRAPA
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Missao

Promover oportunidades para
cooperacao institucional na
pesquisa agropecuaria, monitorar
avancos cientificos, tendéncias e

atividades de interesse para a

Embrapa e seus parceiros.

46



" S Empa

Embrapa Cooperacao Internacional

* Acordos Bilaterais: 68

* Paises: 37

* Instituicoes: 64

* Acordos Multilaterais: 20 Int. Org.



Embrapa Internacional

Motivacoes e Estrategicas

" Troca de conhecimento

= Transferéncia de conhecimento
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Labex — Conceito inovativo

B Pesquisador associado a um laboratorio,
responsavel por um topico especifico de pesquisa

® Promove projetos em rede

® Cria oportunidades para interagdo de outros
pesquisadores brasileiros em instituigoes
internacionais (rede)

B Pesquisador do Labex catalisa e facilita
intercambios entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros



Estratégias do LABEX

PARCERIAS NA TECNOLOGIA
Treinamentos, Consultorias, Projetos Comuns e Labex
(USA, EUROPA e ASIA)

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Projetos ABC, Consultorias, Visitas Tecnicas, Embrapa
Africa e Embrapa Venezuela

NEGOCIOS TECNOLOGICOS
Venda de direitos, patentes,
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Intercambio Cientifico

51
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Labex

LABEX USA - USDA-ARS

rec. geneticos, seguranca alimentar, nanotecnologia

LABEX EUROPE - Agropolis

Montepellier, Franca - agribusiness, recursos naturais,
tecnologia de alimentos
Wageningen, Holanda — biologia avancada
Rothanstead, Inglaterra — planta/inseto

LABEX Asia - Coréia
recursos genéticos, pecuaria China, India e Japéo
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LABEXs: Areas Prioritarias

*Biologia Avancada (biotecnologia)
*Nanotecnologia
*Gestao de Recursos Naturais
*Tecnologias Agroalimentares e Agroindustriais
*‘Recursos Genéticos
*Economia do Agronegocio
*Indicadores de Sustentabilidade

*Sanidade Animal
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Embrapa Africa
Principais objetivos:

Transferéncia de Tecnologia

Desenvolvimento socio-econdbmico e
agricola

*Sustentabilidade
* Seguranca alimentar

*Seguranca energetica

11/17/09
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Embrapa Africa

Projetos estruturantes (longo prazo)

" Benin, Burkina Faso, Chad & Mali Regional Project- “Cotton-Four
Countries” algodao

= Angola - Fortalecimento Institucional ( National Agri. Research
Institute)

= Angola - Projetos com setor privado

* Mocambique - Fortalecimento Institucional ( National Agri. Research
Institute) apoio USAID e ABC

*"Mocambique — ProSavana — Desenvolvimento regional, baseado
ProCerrado. Parceria entre ABC and JICA, com Embrapa responsavel
por componente tecnologico

= Senegal — Desenvolvimento no setor rizicultura - ABC

11/17/09
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Agricultura Tropical e a Cooperacao international
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Enfase

" Produgao de alimentos para consumo interno e
exportacao

= Biocombustiveis (Embrapa bioenergia)
= Sustentabilidade
" Preservacao de ecossistemas
= Dialogo norte-sul-sul: Embrapa Africa

= Parcerias publico-privado
57
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Tendéncias
B |dentificacao de interesse convergentes

® Projetos em rede

® Forte cooperacao entre instituicbes (nacionais e
internacionais)

® Programas tripartite



Embrapa America Central e Caribe

*  Primeira experiéncia da Embrapa fo1 Haiti (ABC,
Unidade de validacao e demostracao de tecnologia)

* Instalacao da Embrapa Ameéricas no Panama (com
apoio Meéxico, Ameérica Central, Caribe, Colébmbia, Equador e Peru)

*  Execucao do “International Tropical Agriculture
Training Center” em Brasilia



11/17/09
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