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Da pesquisa basica até a inovacao

Como mobilizar os diferentes atores no processo continuo de inovacao ?
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WS laboratorios -Empresas a melhorar

Os freios na parceria entre laboratérios de pesquisa
e 0 mundo das empresas

=== JO ponto da vista da empresa

. Baixa visibilidade sobe as competéncias disponiveis e acessiveis

. Falta de rigor e profissionalismo

- Respeito dos prazos definidos

- Colocacao e afetacao dos recursos,

—> Definicao clara dos conteudos dos contratos,

- Capacidade para responder rapidamente com
passo de tempo mais e mais corto

BINSTITUT
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es laboratorios -Empresas a melhorar

Os freios na parceria entre laboratérios de pesquisa
e 0 mundo das empresas

=== Ponto de vista da instituicdo de pesquisa

. Dualidade do financiamento : fundos publicos/internos y os da
pesquisa em parceria

. Dificuldade de langamento de projeto,

- Negociacgoes e contratos,
- Mobilizacao de recursos técnicos e humanos
- Obrigacao de meios e resultados

. Dualidade entre publicacoes cientificas e protecao
intelectual na perspectiva da transferéncia
B INSTITUT

CARNOT ¢
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- anrt ™ NN :

association nationale
recherche technologie

Créer des liens entre les acteurs
“&¥de la recherche et de I'innovation

sobe a valorizacao econdmica da pesquisa pubiba (2009)

5 principios

1. Maximizar o impacto s6cio econdémico ao servigo do cidadao, em sinergia com os
avances na fronteiras do conhecimento

2. Proteger seus resultados de pesquisa, em particular no caso de financiamento publico

3. Awvaliar os custos do trabalho (custo completo) e o valor econémico esperado dos
resultados da pesquisa nas transagoes com as empresas

4. Devolver modalidades de contractualizagcao simples e rapidas conduzindo a um
beneficio equilibrio e mutuo

5. Desenvolver pesquisas com resultados suficientemente elaborados para ser utilizados
pelas empresas

Construir um “ecossistema” da inovacao
baseado sobre relagoes de confiancga

CARNOT Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009

' m nsTI9A transferéncia de conhecimentos se faz a traves das pessoa;
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http://www.anrt.asso.fr/index.jsp

e-dispositivos de pesquisa em parceria

- Vetor = estudante o jovem cientifico na empresa:
Bolsas CIFRE —doutorado-, Doutor na empresa,..

- Agencia nacional da pesquisa (ANR), ADEME, ...
Projetos colaborativos

> Agencia da inovacao (All),

> Polos de competitividade,

nm:>[ > Associacao Carnot, }

> Estruturas regionais de
valorizacao :
. hotéis de empresas,
. Incubadores, etc.

= CARNOT - f
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M Association
INSTITUTS
[ CARNOT

Articulacao pesquisa-empresas

Uma iniciativa recém na Franca :

“Les Instituts Carnot”

r
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B Association

INSTITUTS % /¢ Quais sio os objetivos?
« Ml CARNOT L Nq

Um objetivo principal
Abrir mais amplamente ao mundo socioecondémico

0 potencial de investigacao dos organismos e
laboratorios franceses de pesquisa publica

* Desenvolver a pesquisa em parceria,

* Profissionalizar a oferta de pesquisa em parceria,

« Aumentar a visibilidade das estruturas “labelizadas”,
« Otimizar a oferta de investigacao,

* Favorecer uma oferta pluri disciplinar

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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pela aprovacao de estruturas “de pesquisa em parceria”

... federadas através de uma “charte Carnot”...

... dotadas de uma estrutura de animacao (Associacao dos
Institutos Carnot)...

... @ acompanhadas nos seus progressos por um suporte
financeiro em complemento de seus recursos contratuais
(“abondement Carnot”)

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009



INSTITUTS

W Association | o ]legéo das estruturas
s Ml CARNOT : "

B Iniciativa do Ministério da Pesquisa
m Gestao pela Agencia Nacional de Pesquisa

m Animacao pela Associacao Institutos Carnot (Al Carnot)

2 editoriais (muito seletivos) e 2 listas de aprovacao

- 2006: 20 estruturas (organismo, laboratério, grupo de laboratoérios,...)
“labelizadas” para 4 anos (cujo o Cemagref)

- 2007: 13 estruturas “labelizadas”

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009



M Association
INSTITUTS
[ CARNOT

Uma rede multidisciplinar para o desenvolvimento de
uma pesquisa em parceria de alta qualidade.

= ARTS |Paris] = ESP[Rauen| * ARTS [Lille] Cetim |Senlis| ,* ARTS [Chalons-en- Champagne]
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Transporte, mobilidade,
Energia sustentavel,
Salde e bem-estar do cidadéo

Informacéo e Telecomunicagoes,
Seguranca e gestao dos riscos

Energia, meio ambiente e transporte,

ICT, micro & nano tecnologias,

Mecéanica avangada, materiais & processos,
Ciéncias bioldgicas, tecnologias da salde,
Ciéncias da terra, extracdo dos recursos naturais,
Construcoes, engenheira civil, gestdo do meio

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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INSTITUTS Qué@um Instituto Carnot?
C CARNOT | )

- E uma estrutura de pesquisa identificavel e visivel,
(perimetro, atividade, tamanho critico)

* Que define claramente sua estratégia de pesquisa,
(desafios tecnologicos, mercados, pos. concorréncia, parcerias)

* Que possui uma gestao e uma organizacao adequadas,
(orientacoes estratégicas, afetacao dos recursos, gestao dos
recursos humanos, formalizacao por contrato)

* Que efetua uma atividade de pesquisa reconhecida,
(para garantir seu capacidade cientifica e tecnolégica)

* E que se compromete amplamente na pesquisa em parceria,
(ao beneficio do mundo socioeconémico)
* De acordo com critérios de profissionalismo e de qualidade,

* Preservando ao mesmo tempo os seus interesses

(propriedade industrial).

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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INSTITUTS L 2 Quéee'um Instituto Carnot?
N CARNOT o

Um instituto Carnot é uma estrutura de pesquisa que :

O coloca a pesquisa em parceria no coracdo de sua estratéqgia,

O  tem um alto nivel cientifico e prepara o futuro,

@ desenvolve um alto nivel de profissionalismo o que garantia a eficiéncia
e a satisfacdo dos parceiros,

m desenvolve sinergias com outros institutos Carnot e atores da pesquisa
para :
- propor solucdes de pesquisa multidisciplinar,
- otimizar os recursos e a qualidade da sua ofertar.

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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1 - Qualidade e profissionélismo

2 - Estratégia que integra esperas dos parceiros
3 - Relacoes com os parceiros

4 - Avaliacao dos investigadores

5 - Relagcoes com o0 mundo académico

6 — Gestao e “gouvernance”

7 - Parcerias na Associacao Carnot

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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INSTITUTS etiv S de progressos”
N CARNOT P & I

B INSTITUT

Indicadores do contrato Objetivos a 4 anos

CARNOT
- ‘ 1. Evolucéo das receitas de parceria “Carnot” + 15%

2. Valor médio anual dos recursos préprios (RP) procedentes de

0,
um contrato com uma PME +15%
O acompanhamento
3. % licencas/patentes +50% em 4 anos
. . 4. Recursos de valorizacdo (patentes, programas,..) + 10% em volume
[ ]
AUdltorIa an ual pelo AN R 5. RP para o conjunto dos operadores do sector competitivo + 10% em volume

sobre receitas

L . A . + 15% em volum
6. Coletividades publicas, Agéncias da agua, s,.. 5% em volume

» Balanc¢o intermediario pelo

A . 7. Criacdo de empresas 2 por ano
Comité de pilotagem (2008)
% reCOmendagOeS 8. Comunicagé&o junto com os parceiros socioecondmicos Encontros e feiras
profissionais:
1+ 1/ano
.Aval iagéo do diSpOSitiVO 9. Habilitacdes a dirigir as investigacdes (cujo HDR sustentado) + 30% sobre 4ans
Carnot 09/09 (IGAER) 10. Publicag@es cientificas +20% em media
inter anual
11. Nimero de doutorantes novos (e teses sustentadas) 45 teses/ano
12. Acolhimento de post doc (meses) + 60%

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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INSTITUTS arce ia no sentido “Carnot”
I CARNOT -.

Pesquisa “em parceria”

Atividade de pesquisa (Producao ou co-producéao de conhecimentos)

com o cliente beneficiario dos trabalhos de pesquisa.

» conduzida em parceria com os atores do mundo econémico

* em resposta a uma necessidade socioeconémica expressa pelo

parceiro,
 Participacao financeira real do parceiro com base em custos completos,

* Implicacao em pesquisa do parceiro, ou pilotagem pela expressao da
necessidade para as PMEs

excluindo a venda de prestagcao de servigcos “sobre estante”

Pesquisa “colaborativa”

Consorcio publico-privado com aposta em comum de competéncias e
de meios para concorrer a editais

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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INSTITUTS ~ .
u M C/RNOT : Funcoes compartidas

- Gestao orcamental,
-> Respeito da “charte” e divulgacao das boas praticas,

- Comunicacao (encontros, ...) e relagoes institucionais (CCl,...),
- Aposta em coeréncia das competéncias e os projetos,
-> Portal de orientacao,

- Relagoes internacionais
(Fraunhofer -edital em comum-, TNO, VTT, grupos internacionais, ...)

-> Propriedade industrial,
- Recursos humanos e mobilidade.

- Montagem de projetos transversais (“alianzas”),

Grupos de trabalho para definir « standards Carnot »
e colocar a disposicao dos pesquisadores ferramentas para

transferéncia e inovacao (PI, contrato tipo, boas praticas,
Credito imposto pesquisa, relagcoes com PMEs ...)
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M Association
INSTITUTS
| ] CARNOT

LES RENDEZ?@%
SARNOT

—
II.

Permitir as empresas e particularmente as PME, através de encontros essencialmente pre
programados, encontrar um acompanhamento I&D em resposta a sua necessidade de inovagao

laboratérios expositores,
Visitantes portadores de projetos,
« Encontros de negécios» organizados,

mesas redondas e conferencias tematic
CARNOTPIV 1]}

TN 11 T e

L'affre TIC
. Hié;ﬂrr:‘ Nano Technalogies

ranmas,

o6rum da Educacao Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2
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3éme EDITION
LES 5 & 6 MAI 2010
A LYON

Espace Double Mixte

O ENCONTRO PROFISSIONAL DA PESQUISA AO SERVICO DAS EMPRESAS

* Encontrar os atores majores de P&D
* Acelerar a identificacao de seus parceiros técnicos
* Intercambiar sobe seus projetos e necessidades de inovagao

« Aproveitar o acompanhamento tecnolégico e financeiro deles

http://www.rdv-carnot.com/

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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O Cemagref

Instituto de investigacao para o gestao sustentavel
aguas e territorios

| .-_i|1H.1--|?.. . /
20 dos riscos

f
| (Cémagref

Sciences, eaux & territoires
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# O Cemagref

Estabelecimento publico de carater
cientifico e tecnologico (EPST) criado em
1981

9
9 centros + 2 implantacdes fora de X : ESTRASBU
centros (Estrasburgo e Martinica) W\ &%} ®
20 unidades de investigacao proprias = " _ OGENT-SUR- ]

5 unidades mistas (Cirad, Inra, IRD, ERNISSON
Engees, AgroParisTech, SupAgro) QU

BORDEAUX

Colaboradores: 1400 pessoas,
estatutarias e contratuais, das quais
540 engenheiros e investigadores, 200
doutorantes e 40 post docs

Orcamento: 103 M€ dos quais 25,6 M@ARTINIQUE
de recursos proéprios ‘

Labelizacao Carnot (2006)

B INSTITUT /

CARNOT (
Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 \\._ Ce mag ref
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Uma vocacao: da investigacao a acao

Aguas, Territérios,
Ecotecnologias: tematicas
gue respondem as
necessidades da sociedade

Um apoio cientifico e
técnico a decisao publica
que se concretiza por
estudos, avaliacoes, dos
modelos e instrumentos
operacionais

Uma abordagem de
engenharia que

integra componentes
pluri disciplinares

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 \
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Atividades com
trés desafios cientificos

agua e

territorios Gestao dos riscos

Qualidade ambiental

‘€Cemagref

\\‘h Sciences, eaux & territoires

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009



Uma organizacao matricial,

para responder a objectivos de investigacao finalizada

3 Departamentos:
Aguas

Ecotechnologias

... estruturados em 12 temas de investigacao

B INSTITUT

CARNOT N ¢
Férum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 Cemagref
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Aguas
Recursos, qualidade, usos e riscos

® Qualidade dos sistemas ecologicos
aquaticos e restauracao dos meios

® Relacdes pressao-impacto das
poluicoes quimicas sobre os
ecossistemas aquaticos

® Riscos ligados ao ciclo da agua

® Riscos ligados aos escoamentos e
vulnerabilidades das obras i ;

® Gestao a da agua, os usos e 0s e
servigos, 0s seus impactos | '

Férum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 ! Cemagref
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Ecotecnologias
Despoluicao & lixo, tecnologias agricolas e AA

® Tecnologias para os sistemas
W agricolas sustentaveis
g b 1® Tecnologias na area agro

} alimentar para os processos
2 limpos e econOmicos
=28 e Tecnologia e processos para a
l agua, lixo e efluentes
® Integracao, modelagem,
avaliacao ambiental

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 \ C
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x Territorios
Desenvolvimento territorial, biodiversidade, riscos e
vulnerabilidades

® Analise espacial e
desenvolvimento territorial

® Vulnerabilidade dos
sistemas ecologicos
terrestres

® Desenvolvimento territorial
e agricultura multifuncional

Férum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009



| — Pesquisa em parceriareconhecida
pelo “label” Carnot desde 2006

]

BINSTITUT

CARNOT
o [Cemagrer

» Parceiros publicos e para publicos

® MAAP

® MEEDDM

® Onema e agéncias de bacia
® Institutos técnicos (ACTA, ACTIA), APCA, Coop da Franga, FNCUMA, MSA
® Ademe

® Parques naturais nacionais e regionais

® Conselhos regionais

® Coletividades locais

» Industriais lideres na gestao da agua, tratamento de lixo e efluentes
e dos equipamentos agricolas

® EDF, Suez, Véolia, Degremont, Saur,..
® EADS, Thales,...
® Sulky Burel, Pellenc, Claas, John Deere, AGCO, Ondalys: Agroequipamentos (1&D)

B INSTITUT (-
: 30 Superi sa. Bras Cemagref

CARNOT
‘ Foérum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
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O “efeito” Carnot para o Cemagref

Sensibilizagdo dos pesquisadores com uma cultura de co construgao dos projetos de
P&D “compartida”

Estratégia P&D e inovacao inscrita no “Contrato de objetivos” assinado com suas
tutelas (2009-2012)

Relagdes com o setor econdmico fortalecidas (acordo marco/convenio pluri anual)
Profissionalizacao de nossas intervencgoes

Imagem consolidada de uma instituicdo de pesquisa finalizada

Ferramentas comuns (PI, boas praticas, contratos, custo completo, ...)
Novos parceiros cientificos e técnicos

Uma dindmica nova e fortalecida nas relacées “Pesquisa-Empresa”

BINSTITUT

CARNOT ¢
Foérum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 Cemagref
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O “efeito” Carnot para o Cemagref

Ressources abondables (en k€)

Exercice 2005

Exercice 2006

Exercice 2007

Exercice 2008

O RP abondables (en k€)

3228

4019

4884

6946

Evolucao das receitas « Carnot » 2005-2008

Forum da Educacado Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009
Cemagref ¢ . pesd
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O “efeito” Carnot para o Cemagref

4 000+

3 000

2 000-

1 000-

2005’ 2006' 2007 2008’

O Recettes (k€) 3525 3573 3 345 3732

Evolucdo 2005-2009 das receitas « Carnot » com o setor produtivo
Pesquisa ““colaborativa” em aumento

r

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 \_! Cemagref
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O “efeito” Carnot para o Cemagref

2 000
1 500
1 000
500-
0
2005’ 2006 2007 2008
mPCRD 1387 1 684 1492 1190
B ANR 160 804 1 885 1811

Evolucao 2005-2008 dos contratos de pesquisa colaborativa (ANR et FP7)

B INSTITUT

CARNOT (
- Cemagref

Sciences, eaux & territoires
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O “efeito” Carnot para o Cemagref

1000

800

600

400

200

Exercice 2005 Exercice 2006 Exercice 2007 Exercice 2008

O Recettes (en k€) 530 525 811 586

Evolugcdo 2005-2009 das receitas « Carnot » com as PMEs
Caminho de progresso

B INSTITUT /

=Y C ARN O T Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 N I Cemag ref
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/% « Abondement » Cemagref

1200+
1000
800+
600
400-
200

« Receitas » para fortalecer as
acdes incitativas do Cemagref (12
Mio €) o seja 12 %

2006 2007 2008

@ Ressourcement W Professionalisation et partenariat

O Dispositif Carnot O Total

Apoio financeiro 3%
(abondement « Carnot ») :

700 600 € para 2005
825 658 € para 2006
1074 100 € para 2007
1 604 000 € para 2008

O Ressourcement M Professionalisation et partenariat O Dispositif Carnot

B INSTITUT

CARNOT (
Férum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 CemagrEf
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_=—— Opjetivo 2010

Coordenacao e animacao
de uma« Alianca »

B INSTITUT
CARNOT
ol JCemagrer

« Meio ambiente»
Mobilizar as PMES

Preparar o novo edital 2011 “Insitut Carnot”

B INSTITUT ~
CARNOT

Férum da Educacédo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 Cemagref
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Da pesquisa basica até a inovacao

Os diferentes atores mobilizados no processo de inovacao

Chaves de sucesso???

———

"= Sciences, eaux & territoires
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r-pesquisa em parceria até a inovagao

... A escuta dos parceiros e uma linguagem comum

€ Um empresario de « talento » ( percepc¢ao prospectiva,
meios de protecao adaptados aos desafios)

€ A inovacao é um ato coletivo (animacao dos grupos de
projeto numa abordagem interativa e nao linear)

€ Utilizar os dispositivos publicos « apropriados » de
suporte aa empresas (Lei da inovacao, OSEO-ANVAR,
CIR, Fundacoées etc.)

B INSTITUT (‘
CARNOT Forum da Educacao Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 CemagrEf
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pesquisa em parceria até a inovacao

... A escuta dos parceiros e uma linguagem comum

e Uma protecao intelectual « aceitada/apropriada »
pelos pesquisadoras (ej. caderno de laboratorio, ,
marcas, sofware e “savoir faire” secretos)

e Sistematizacao de acordos de confidencialidade e
negociacao dos modos de valorizacao o mais cedc
possivel

e A formalizacao dos contratos :(clausulas de PI,
dominio, difusao, modos de valorizacgao,..)
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B Association

INSTITUTS
o ‘CARNOT

B INSTITUT

CARNOT
ol JCemagrer

contact@aicarnot.fr

www.instituts-carnot.eu
Tel. : 33 (0)1 44 06 09 00

OBRIGADO PELA ATENCAO

Forum da Educacéo Superior e pesquisa, Brasilia, 13/11/2009 _ ‘ Cemag ref

Sciences, eaux & territoires


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/80/Sadi_Carnot.jpeg

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40

