25/03/2021 SEI/MEC - 2561941 - Termo de Referéncia

Ministério da Educacdo
Esplanada dos Ministério, Bloco L, Anexo I, 32 andar - Sala 311 - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: (61) 2022-8318 - http://www.mec.gov.br

TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO N2 23000.002536/2021-06
1. OBIJETIVOS
1.1. Objetivo Geral

Contratar 3 (trés) consultores individuais Analistas em Monitoramento e Avalia¢ao Educacional
para assegurar a qualidade da realizagdo das acGes no ambito do Programa de Apoio a Implementacdo do
Novo Ensino Médio.

1.2. Objetivos Especificos
Esse profissional terd como seus objetivos especificos:

a) Realizar analise diagnostica e acompanhar a evolugdo dos indicadores da Matriz de
Resultados do Acordo de Empréstimo e dos Programas;

b) Elaborar diagndsticos educacionais que subsidiem o planejamento e a execucdo do NEM;

c) Acompanhar o servigo das assisténcias técnicas relacionadas com a avalia¢do de processos
e de impacto dos Programas;

d) Acompanhar e monitorar as assisténcias técnicas de apoio a implementacdo do Novo
Ensino Médio.

1.3. O presente termo de referéncia contém os seguintes itens de contratagdo:
Item Descrigcao
1 1 (uma) Consultoria | Monitoramento e Avaliacdo educacional no ambito do Programa de Apoio
Individual ao Novo Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).
) 1 (uma) Consultoria | Monitoramento e Avaliacdo educacional no ambito do Programa de Apoio
Individual ao Novo Ensino Médio (NEM).
. Monitoramento e Avaliacdo educacional no ambito do Programa de
1 (uma) Consultoria n . . .
3 .. Implementag¢do da Base Nacional Comum Curricular (ProBNCC) Ensino
Individual .
Médio.
1.4. O interessado em se candidatar a consultoria poderd manifestar interesse em um ou mais dos
itens acima e indicd-los no momento de sua candidatura.
2. CONTEXTUALIZAGAO
2.1. O Ensino Médio no Brasil apresenta um nivel de qualidade muito abaixo dos paises

desenvolvidos e de outros paises em desenvolvimento. Como revelado na ultima edicdo do Programa
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Internacional de Avaliacdo dos Estudantes (Programme for International Student Assessment — PISA) de 2015,
o Brasil apresentou um desempenho consideravelmente inferior a média dos paises da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e dos demais paises da América Latina, com uma
pontuacdo que seria equivalente aos alunos brasileiros aprenderem, em média, 3 anos letivos a menos que os
seus colegas dos paises desenvolvidos.

2.2. O Novo Ensino Médio, aprovado pela Lei n? 13.415, de 2017, alterou a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, n? 9.394, de 1996, estabelecendo uma nova organizagao curricular para essa etapa de
ensino que devera contemplar uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes
itinerdrios formativos, com foco em areas de conhecimento e na formacao técnica e profissional, ampliando
sua carga horaria de 2.400 (duas mil e quatrocentas) para 3.000 (trés mil) horas. A Portaria MEC n2 649, de
2018, estabeleceu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (ProNem), que oferecerd apoio técnico e
financeiro as redes estaduais para que elas implementem as mudangas previstas.

2.3. Para garantir a implementacdo eficiente do Programa, o Acordo de Empréstimo (Projeto)
firmado com o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) é uma estratégia
fundamental. Sob a gestdo da Secretaria de Educac¢do Basica (SEB/MEC), por meio da Coordenacdo-Geral de
Ensino Médio, da Diretoria de Politicas e Diretrizes da Educacdo Basica (COGEM/DPD), esse Projeto inclui uma
série de acdes de suporte ao Ministério da Educacdo e as Secretarias Estaduais e Distrital de Educacao (SEE). O
Acordo é estruturado por meio de dois Componentes. O Componente 1 é a implementacao do instrumento de
financiamento Programa por Resultados (Program for Results, PforR), que vincula desembolsos a resultados
educacionais alinhados com os objetivos do Programa. Assim, esse componente garante a priorizacdo da
implementacdo de a¢Ges delineadas pelo Programa e pela Politica de Fomento as EMTI, possibilitando a esses
programas a perenidade e relevancia estratégica de que necessitam.

2.4, Em paralelo, o Componente 2 financia a contratacdo de um conjunto de assisténcias técnicas
altamente especializadas que trardo suporte ao MEC e as SEE ao longo da implementacdo do Programa,
abrangendo as principais frentes de trabalho, desde a comunicagdo até a realizacdo de diagnédsticos, suporte a
elaboracdo de planos e desenvolvimento de modelos de curriculos.

2.5. As contratagOes serdo regidas pelo Regulamento de Aquisicées para Mutuarios de Operacdes de
Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial, em conformidade ao paragrafo 59, art. 42, da
Lei 8.666, de 1993. Vale ressaltar que além da SEB e da COGEM, os atores do MEC envolvidos com a execugdo
dessas ag¢oes incluem, entre outros setores: a Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA), a Consultoria
Juridica do MEC (Conjur), o Gabinete da SEB, o Gabinete da DPD, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) e a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO).

3. JUSTIFICATIVA

3.1. Para fortalecer a capacidade técnica do MEC, no ambito da execucdo desse Programa, é prevista
a formacdo de uma Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) especifica, a ser composta por diferentes
profissionais que contribuirdo com a execuc¢do das a¢des planejadas. As acdes a serem realizadas pela UGP
englobam atividades nas seguintes frentes: aquisicdes, gerenciamento financeiro, monitoramento e avaliacdo
de projetos educacionais

3.2. O MEC, no ambito da Diretoria de Politicas e Diretrizes, da Secretaria de Educacdo Basica, ndo
possui experiéncia anterior no apoio a Coordenacdo de Projetos realizados com o BIRD nessa modalidade.
Portanto, para conduzir todos os processos de monitoramento e avaliacdo do Projeto, a UGP precisa ser
composta por profissionais que carreguem essa experiéncia e preencham a lacuna técnica no Ministério,
garantindo assim a efetividade de todas as atividades do Projeto definidas no Acordo de Empréstimo na area
de monitoramento e avaliacao.

3.3. Este termo de referéncia justifica-se pela necessidade de se contratar servicos de
monitoramento e avaliagdo para o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, que envolve ainda o
acompanhamento de indicadores de resultados, vinculados a desembolsos e intermediarios do Acordo de
Empréstimo, além de indicadores relacionados as metas dos programas relacionados a reforma do ensino
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médio, no que diz respeito as avaliacbes de progressos e dos impactos do apoio a implementacdo do
Programa. A responsabilidade do(s) consultor(es) engloba o apoio a coordenagdo do Acordo e a comunicagao
direta entre as secretarias estaduais e a Unidade de Gestdo de Projetos (UGP).

4, ATIVIDADES

As principais atribuicdes do Analista em Monitoramento e Avaliacdo Educacional estdo descritas nas
subsecdes abaixo. Além dessas, o analista também deve realizar quaisquer outras atividades que forem
requeridas na drea de monitoramento e avaliacdo para o atendimento dos objetivos do Programa nesse tema,
devendo inteirar-se da concepcdo global do Projeto para exercer com seguranca as atividades descritas e
desenvolver a sua atuagdo de forma integrada e sincronizada com os demais membros que compdem a equipe
de gestdo do Projeto:

4.1. Andlise e monitoramento dos indicadores da Matriz de Resultado e Realizacdo de
Diagndsticos Educacionais:

a) Apoiar rotinas de monitoramento de todos os indicadores de processos e de resultados
atrelados a execugao dos Programas no nivel da gestdao do MEC;

b) Atualizar o painel de indicadores dos Programas;

c) Monitorar a evolucdo dos Indicadores Vinculados a Desembolso (IVDs) do Projeto, a fim
de subsidiar possiveis ajustes na rota de execucdo do Projeto, bem como possibilitando a
tempestiva operacionaliza¢do dos desembolsos junto ao BIRD/STN;

d) Elaborar relatérios de andlise dos resultados alcangcados bimestralmente, sugerindo
estratégias de correcdo de rota e desenvolvendo justificativas técnicas para o caso de nao
atingimento dos resultados esperados, que serdo avaliados pelo Especialista em
Monitoramento e Avaliagdo;

e) Apoiar a execugao de todas as agdes de monitoramento das iniciativas financiadas com
recursos do Acordo de Empréstimo, apoiando o Coordenador do Projeto a estabelecer
rotinas de monitoramento das acdes das redes no ambito dos Programas;

f) Elaborar analises, no nivel agregado, de questdes estruturais relacionadas a fase de
planejamento e execu¢do do Novo Ensino Médio, tais como: tendéncias demograficas
agregadas para embasar a mensuracdo da demanda pelo NEM nos préximos anos, evolucao
de variaveis socioecondmicas e educacionais no nivel dos estados, arranjos produtivos locais,
entre outros;

g) Desenvolver relatdrios eventuais sob demanda que subsidiem a tomada de decisdo da
COGEM/SEB e demais entes atrelados aos Programas com andlise dos indicadores
intermediarios e relatdrios de monitoramento;

h) Apoiar o monitoramento de outras a¢des e programas do MEC e das SEE no ambito da
implementagdo do Novo Ensino Médio;

i) Observar e seguir as diretrizes dispostas no Manual Operacional do Acordo de
Empréstimo.

4.2, Acompanhamento do Servigo de Assisténcias Técnicas:
a) Apoiar as equipes do MEC na validacdo dos produtos entregues pelas assisténcias

técnicas, garantindo que os mesmos estejam sempre dentro dos pardmetros de qualidade
estabelecidos em cada respectivo termo de referéncia;

b) Apoiar as equipes do MEC na fase de selegcdo de assisténcias técnicas especializadas
voltadas para a avaliacdo de processos e de indicadores;

c) Apoiar o monitoramento da execugao dos servigos das assisténcias técnicas no nivel das
SEE, a fim de acompanhar o alcance dos objetivos gerais e especificos tracados para cada
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escopo de servico.

4.3, Importante frisar que o analista terd papel consultivo e orientador, ndo cabendo a ele nenhum
poder decisério, uma vez que todos os atos decisodrios serdo dos servidores do MEC envolvidos nos processos.

4.4, As atividades do consultor serdo desenvolvidas, preferencialmente, no MEC, que disponibilizara
espaco fisico e equipamento, sempre que os protocolos de sadde assim permitirem. Entretanto, em virtude da
pandemia do COVID-19, instalada mundialmente, hd previsdao de trabalho remoto por meio de ferramentas
previstas no Ministério da Educac¢do que serdo acordados durante a reunido de negociacdo do contrato.

5. PRODUTOS

5.1. Os produtos que o consultor deve entregar estdo descritos na tabela abaixo. Cada produto
engloba um conjunto das atividades descritas na secdo anterior.

PRODUTOS

Apoio na elaboragdo do Relatério de monitoramento do programa contemplando o primeiro
trimestre de 2021

Relatério técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das atividades do MEC e dos
estados, Indicadores Vinculados a Desempenho (VD) e analise dos resultados do monitoramento.

Apoio na elaboracdo do Relatério de monitoramento do programa contemplando segundo
trimestre de 2021

Relatério técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das atividades do MEC e dos
estados, Indicadores Vinculados a Desempenho (VD) e analise dos resultados do monitoramento.

Apoio na elaboragao do Relatério de monitoramento do programa do terceiro trimestre

3 Relatério técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das atividades do MEC e dos
estados, Indicadores Vinculados a Desempenho (VD) e analise dos resultados do monitoramento.

Apoio na elaboragao do Relatério de monitoramento do programa do quarto trimestre

4 Relatério técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das atividades do MEC e dos
estados, Indicadores Vinculados a Desempenho (VD) e analise dos resultados do monitoramento.

Apoio na elaboragao do Relatério do andamento das iniciativas de avaliagdo do programa do
primeiro semestre da prestagao dos servigos

Relatério técnico com andlise do andamento das assisténcias técnicas com atividades de
5 monitoramento e avaliacdo, andlise da qualidade dos dados oferecidos e dos procedimentos
realizados. Documento deve conter as agdes de acompanhamento das assisténcias técnicas, que inclui
analise dos produtos, gerenciamento, apoio a realizacdo das atividades, articulacdo com os demais
consultores UGP, do MEC e das SEE, para realizagdo das recomendac¢des dos relatérios de
monitoramento anteriores.

Apoio na elaboracdo do Relatério de acompanhamento do programa do primeiro trimestre

6 Relatério técnico com as analises de indicadores dos programas e suas respectivas metas (objetivos),
além dos indicadores intermediarios do Acordo de Empréstimo.

7 Apoio na elaboracdo do Relatério de acompanhamento do programa do segundo trimestre

Relatério técnico com as analises de indicadores dos programas e suas respectivas metas (objetivos),
além dos indicadores intermedidrios do Acordo de Empréstimo.
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Apoio na elaboracao do Relatério de acompanhamento do programa do terceiro trimestre

8 Relatério técnico com as andlises de indicadores dos programas e suas respectivas metas (objetivos),
além dos indicadores intermediarios do Acordo de Empréstimo.

Apoio na elaboracao do Relatério de acompanhamento do programa do quarto trimestre

9 Relatério técnico com as anadlises de indicadores dos programas e suas respectivas metas (objetivos),
além dos indicadores intermediarios do Acordo de Empréstimo.

Apoio na elaboragao do Relatério do andamento das iniciativas de avaliagdo do programa do
segundo semestre da prestagdo dos servigos

Relatério técnico com andlise do andamento das assisténcias técnicas com atividades de
10 monitoramento e avaliacdo, andlise da qualidade dos dados oferecidos e dos procedimentos
realizados. Documento deve conter as agdes de acompanhamento das assisténcias técnicas, que inclui
analise dos produtos, gerenciamento, apoio a realizacdo das atividades, articulacdo com os demais
consultores UGP, do MEC e das SEE, para realizagdo das recomendac¢des dos relatérios de
monitoramento anteriores.

5.2. Caso sejam solicitadas atividades adicionais ao longo do respectivo periodo de desenvolvimento
de cada produto, o consultor deverd elenca-las e adicionar os respectivos documentos comprobatérios das
referidas atividades solicitadas pela gestdo do contrato.

5.3. Os produtos acima dependem de documentos oficiais do acordo de empréstimo. Esses
documentos podem ser alterados durante a execuc¢do do projeto, permanecendo sempre no escopo definido
pelo acordo.

5.4. Os produtos deverdo ser entregues em uma via eletrénica, apresentada em papel A4, como
arquivo do Word, em portugués, de acordo com as normas técnicas de edi¢gdo de texto da ABNT (Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas), tendo revisdo ortografica atualizada e, se necessario ao documento,
editoracao, diagramacao, revisdo grafica, arte grafica e design.

6. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

6.1. Poderdo participar da selecdo os profissionais que tenham a qualificagdo minima descrita
abaixo (de formacdo e experiéncia), que serd verificada mediante aplicacdo de critérios de avaliagdo, pela
comissao de avaliacao do projeto.

6.2. A divisdo justifica-se mediante a necessidade da formacdo académica especifica e na
preponderancia da experiéncia profissional como garantia da capacidade para desenvolver as atividades
propostas.

6.2.1. FORMAGAO ACADEMICA

a) Formacdo em Nivel Superior, preferencialmente em Estatistica, Economia, Ciéncias Sociais
ou Administracdo Publica, com desejavel pés-graduacdo em drea correlata a prestacao dos
Servigos;

b) Conhecimento avangado de Excel, R, STATA ou softwares similares;
6.2.2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

a) Experiéncia minima de 2 (dois) anos com andlise e manipulacdo de microdados,
preferencialmente, educacionais (INEP e do IBGE: tais como bases de dados do Censo Escolar,
Censo da Educacdo Superior, SAEB, Prova Brasil, ANA e PNAD);

b) Experiéncia adicional desejavel em analise de dados de avaliagcdes de politicas publicas;
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c) Desejavel experiéncia em elaboracdo, implementacdo, andlise de surveys on-line e de
painéis para andlise e visualizacdo de dados;

6.3. Os curriculos deverdao ser detalhados permitindo a contagem de tempo de experiéncia e
as qualificacdes académicas, incluindo cursos de capacitacdo, treinamentos, a identificacdo das atividades
realizadas e correlatas ao Termo de Referéncia, para permitir uma adequada analise por parte da Comissdo de
Avaliacdo.

6.4. Os candidatos que detenham vinculos profissionais com o setor publico devem estar atentos as
regras de elegibilidade dispostas no item 3.23 (d) do Regulamento de AquisicGes para Mutuarios de
Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento, disponivel por meio do
link http://pubdocs.worldbank.org/en/867851494352635354/pdf/Regulamento0deOtosOdeOinvestimento_1.pdf.
Em caso de duvidas ou necessidade de informagdes adicionais, disponibilizamos o e-mail:
selecaonovoensinomedio@mec.gov.br.

7. PRAZOS E PAGAMENTOS

7.1. O prazo estimado da vigéncia do contrato do Analista em Monitoramento e Avaliacao
Educacional correspondera ao tempo de 12 meses, podendo ser prorrogado, com base em desempenho e
caso haja interesse da Coordenacdo-Geral do Ensino Médio e Secretaria de Educacao Basica, por um periodo
adicional limitado ao término de execugdo do Projeto.

7.2. O pagamento se dara conforme estabelecido na Resolu¢do/CD/FNDE n2 24/2018, com datas
fixas de pagamento em cada més. A data de pagamento considerada sera a seguinte a aprovacdo do produto.
A submissdo e aprovagdo do produto devem ser realizadas pelo Sistema Eletronico de Informag&es (SEl) do
MEC. Os produtos devem ser submetidos a aprovacdo da Coordenacdo-Geral de Ensino Médio (COGEM) até o
dia 20 de cada més, para que o pagamento ocorra no inicio do més seguinte.

7.3. Caso necessario, os produtos deverao ser ajustados pelo Contratado sem implicar em despesas
adicionais ao Contratante. Os pagamentos serdo efetuados ao Contratado com base nos Produtos (relatdrios
técnicos) apresentados e aprovados pela coordenacdo do Projeto, em conformidade com o andamento dos
servicos e com o Cronograma de Pagamento dos Produtos especificado a seguir:

Valor como Data de entrega, em
Produto % do . . ga,
dias apos a assinatura
contrato

1 Apoio na elaboragdo do Relatério de monitoramento do programa 9% 30
contemplando o primeiro bimestre ?

) Apoio na elaborag¢do do Relatério de monitoramento do programa 9% 60
contemplando segundo bimestre ’

3 Apoio na elaboracdo do Relatério de monitoramento do programa 9% 90
contemplando terceiro bimestre ?

4 Apoio na elaborag¢do do Relatério de monitoramento do programa 9% 120
contemplando quarto bimestre ?

5 Apoio na elaborac¢do do Relatério do andamento das iniciativas de 14% 150
avaliacdo do programa do primeiro semestre da prestacdo dos servigos °

6 Apoio na elaboracdo do Relatério de acompanhamento do programa do 9% 210
primeiro trimestre ?

7 Apoio na elaborac¢do do Relatério de acompanhamento do programa do 9% 240
segundo trimestre ?

8 Apoio na elaboracdo do Relatério de acompanhamento do programa do 9% 280
terceiro trimestre ’

9 Apoio na elaboragdo do Relatério de acompanhamento do programa do 9% 310
quarto trimestre ’
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10 Apoio na elaboragdo do Relatério do andamento das iniciativas de 14% H 360 H
avaliagdo do programa do segundo semestre da prestacao dos servigos
8. INSUMOS DISPONIVEIS
8.1. Serao disponibilizados ao consultor os seguintes documentos:
a) Project Appraisal Document (PAD);
b) Acordo de empréstimo;
c) Manual Operacional (MOP);
d) Espaco fisico e equipamentos disponiveis no MEC;
e) Outros documentos relevantes a respeito dos Programas.
9. RESULTADOS ESPERADOS
9.1. O consultor selecionado devera desenvolver as atividades que lhe forem demandadas pelo MEC

para a entrega dos produtos listados neste Termo de Referéncia, relacionando o valor total relativo aos
mesmos no periodo para faturar o pagamento.

9.2. Conforme descrito na lista de atividades, durante a elaborac¢do dos produtos o contratado deve
articular com as equipes do MEC e outros consultores da UGP para obter mais informacdes e documentos
anteriores sobre o assunto de que seus produtos tratam. Além de elaborar os produtos como relatérios, o
contratado deve apresentar as equipes do MEC o conteudo desses produtos.

9.3. No processo de elaboracdo de todos os produtos, o consultor precisa estar em contato direito e
responder as demandas da equipe. Isso visa ao alinhamento dos resultados esperados em cada produto com
os representantes do MEC, FNDE e demais interessados no produto tanto durante sua elaboracdo quanto apds
finalizacdo e, se necessario, revisao.

9.4. Ao longo do projeto poderdo ser solicitadas outras atividades e demandas que julgarem
necessarias para execucdo do Projeto, de acordo com o escopo deste termo de referéncia.

9.5. Os produtos serao previamente analisados pela Especialista em Monitoramento e Avaliacao, da
Unidade de Gestdo de Projetos, da Coordenacdo-Geral do Ensino Médio, observando o cronograma fisico,
estrutura de apresentacdo, demanda da gestdo superior e as formalidades necessdrias de cada produto,
podendo ser realizados comentarios, quando cabiveis, para realizacdo de adequacdes, antes de ser submetido
para analise a aprovacado do gestor do contrato.

9.6. O consultor deve contribuir para atingir os resultados relacionados aos aspectos pedagégicos e
correlatos aos indicadores dos programas e do Acordo de Empréstimo previstos na implementacdao do Novo
Ensino Médio. Além disso, os resultados incluem articulacdo e comunicagdo junto as redes de ensino e demais
parceiro envolvidos na reforma, assegurando o cumprimento dos objetos dos programas.

10. DISPOSICOES ADICIONAIS
Algumas informacgGes adicionais relacionadas ao escopo desse profissional seguem abaixo.
10.1. Supervisao

Os trabalhos serdo supervisionados diretamente pelo Especialista em Gestdao de Projetos e pelo
Especialista em Monitoramento e Avaliacdo Educacional da UGP que poderdo, a qualquer momento ou
guando acharem necessario, solicitar relatérios adicionais sobre a execucdo das atividades, conforme as
demandas da Coordenacdo-Geral do Ensino Médio e demais areas do MEC.

10.2. Documentagdo

A seguinte documentacdo comprobatdria deve atender aos requisitos da vaga e deve ser
apresentada no ato da reunido de negociacao.
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https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3014226&infra_sistema=...

® Curriculo atualizado;

® (Codpia de diploma de graduacdo, devidamente atestado e reconhecido pelo MEC;

® (Codpia de diploma de cursos de pds-graduacdo, devidamente atestado e reconhecido
pelo MEC;

® (Copia de certificados de cursos de formacdao complementar relevantes;

® Documento original ou cépia de Atestado de Capacidade Técnica ou Declaracdo, emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado;

® Demais documentos que comprovem a experiéncia profissional, e

® (CertidOes Negativas de Débitos Federais.

10.3. Outras informacgodes

10.3.1. A contratacdo para consultor individual Analista em Monitoramento e Avaliacdo Educacional
serd regida pelo Regulamento de Aquisi¢Ges do Banco Mundial, (julho de 2016), e sera realizada de acordo
com os procedimentos constantes nos itens 7.36 e 7.37 (a) da Sec¢do VIl — Métodos de selecdo aprovados:
Servicos de Consultorias Individuais do referido regulamento.

10.3.2. A modalidade de contratacdo é por produto e preco global conforme as diretrizes do Banco
Mundial, previstas no Acordo de Empréstimo n2 8812-BR e 8813-BR.

10.3.3. Os recursos orcamentdrios sao provenientes do Acordo de Empréstimo n2 8813-BR,
Componente 2, assisténcia técnica, fonte orgamentdria especifica de crédito externo 148.

10.3.4. E vedado ao Consultor a subcontratacdo total ou parcial do objeto desse Termo, a associacdo do
Consultor com outrem, a cessdo ou transferéncia total ou parcial do objeto deste Termo.

VIVIANE RAMOS DA COSTA
Responsavel Técnica da UGP

FERNANDO WIRTHMANN FERREIRA
Coordenador-Geral do Ensino Médio

HELBER RICARDO VIEIRA
Diretor de Politicas e Diretrizes da Educacdo Basica

—
eil Documento assinado eletronicamente por Helber Ricardo Vieira, Diretor(a), em 24/03/2021, as 17:43,
il lily conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da

assinatura
eletrénica Educacao
——— :

S =

eil Documento assinado eletronicamente por Viviane Ramos da Costa, Responsavel Técnico(a), em

;ﬂ'mtus_ lily 25/03/2021, as 14:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
eletrénica Ministério da Educacao.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Fernando Wirthmann Ferreira, Coordenador(a)-Geral, em
- "N
7

S lj 25/03/2021, as 17:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
eletrénica Ministério da Educacao.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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45[®] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2561941 e o
1- - c6digo CRC 9FACSBEA4.
"."::I.'T.I:tl-n.“:-' ;

o

Referéncia: Processo n? 23000.002536/2021-06

SEI n22561941
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