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1 Objetivo

Pesquisa de pregos é o procedimento administrativo efetuado para obtencédo da estimativa de pregos da contratagao, da
qual trata o art. 20 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 01, de 04 de abril de 2019 (Alterada pela Instrugdo Normativa n°
202, de 18 de setembro de 2019)":

Art. 20. A estimativa de prego da contratagdo devera ser realizada pelo Integrante Técnico com o apoio do
Integrante Administrativo para elaboragdo do orgamento detalhado, composta por pre¢os unitarios e de acordo
com a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 5 de agosto de 2020, e suas atualizagbes, que versa sobre o
procedimento administrativo para a realizagéo de pesquisa de pregos para a aquisigéo de bens e contratagdo de
servigos em geral. (Alterado pela Instrugdo Normativa n°® 31, de 23 de margo de 2021)

§ 1° A estimativa de prego derivada exclusivamente de propostas de fornecedores somente devera ser utilizada
mediante justificativa, nos casos em que nao for possivel obter pregos de contratagdes similares de outros entes
publicos ou do Painel de Pregos.

§ 2° A pesquisa de prego descrita no parégrafo anterior devera considerar, sempre que possivel, os valores
praticados diretamente pelos fabricantes.

§ 3° As estimativas de pregos de itens constantes nos Catalogos de Solugbes de TIC com Condigbes
Padronizadas deveréo utilizar como parametro maximo o PMC-TIC, salvo se a pesquisa de pregos realizada nos
termos deste artigo resultar em valor inferior ao PMC-TIC. (Incluido pela Instrugdo Normativa n°® 202, de 18 de
setembro de 2019).

O rito administrativo para realizacdo de pesquisa de precos com intuito de determinacdo do prego estimado? nas
aquisigdes de bens e contratagdo de servigos em geral, no mbito da administracéo publica federal, por sua vez, é regido
pelo disposto na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 5 de agosto de 20203,

QUADRO 1: HISTORICO DE VERSOES

VERSOES DESCRICAO
1.0 Versdo inicial consolidada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo 06.09.2021
2.0 Segunda versdo consolidada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo 27.10.2021
3.0 Terceira versdo consolidada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo 29.11.2021

De acordo com o estabelecido no art. 10 da IN-73/2020/SEGES e no Decreto n® 10.024/2019, desde que justificado, o
orcamento estimado da contratagdo poderd ter carater sigiloso, sem prejuizo da divulgagdo do detalhamento dos
quantitativos e das demais informagdes necessarias para a elaboragdo das propostas, salvo na hipdtese de licitagéo cujo
critério de julgamento for por maior desconto.

Por conseguinte, entendemos que a divulgagéo publica integral da identificacdo das empresas proponentes e de suas
respectivas propostas depende de concordancia prévia destas, abdicando do direito ao sigilo empresarial - cuja violagdo
esta tipificada no art. 169 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

2 Descricao do objeto a ser contratado

Esta secdo trata da descricéo do objeto a ser contratado e da respectiva caracterizagdo dos itens pesquisados, em
harmonia com 0 ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, contendo a relagao de itens, métricas, volumes e os codigos CATMAT
e/ou CATSER utilizados:

Caracterizacao dos itens pesquisados

GRUPQ /ITEM DESCRICAQ DO ITEM BEM/SERVICO CATSER UNIDADE PMC-TIC
Servicos de desenvolvimento de aplicagdes de software, na modalidade ‘ Un|daQe de < 4
. . Servico 27260 (Capacidade Ndo possui
(apacidade Gerenciada. )
Gerenciada

" Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019-versao-compilada

2\alor obtido a partir de método matematico aplicado em série de precos coletados, devendo desconsiderar, na sua formacdo, os valores inexequiveis, os inconsistentes
e 0s excessivamente elevados (inc. | do art. 2° da IN-73/2020/SEGES/ME).

3 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-finstrucao-normativa-n-73-de-5-de-agosto-de-2020-270711836.
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Caracterizacdo dos itens pesquisados

GRUPQ /ITEM DESCRICAO DO ITEM BEM/SERVICO CATSER UNIDADE PMC-TIC

Servico de sustentacdo de aplicactes de software, na modalidade de Nivel Minimo de

remuneracdo por resultados baseados em Niveis Minimos de Servico. Senigo 26000 Servico Nao possul

3 Parametros de pesquisa utilizados e notas metodoldgicas

Em conformidade com o disposto no art. 5° da IN-73/2020/SEGES, os pardmetros a serem utilizados nas pesquisas de
precos, segundo sua ordem de preferéncia, séo os seguintes:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagédo do prego estimado em processo licitatorio para
a aquisigdo e contratagdo de servigos em geral sera realizada mediante a utilizagdo dos seguintes
pardmetros, empregados de forma combinada ou néo:
| - Painel de Pregos, disponivel no enderego eletronico gov.br/paineldeprecos, desde que as cotagbes
refiram-se a aquisigbes ou contratagbes firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgagédo do instrumento convocatorio;
II - aquisigbes e contratagbes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de divulgagéo do instrumento convocatorio;
Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletronicos especializados ou de
dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até
6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagéo do instrumento convocatério, contendo a data
e hora de acesso; ou
IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, desde que o0s
orgamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia
da data de divulgag&o do instrumento convocatorio.

Ainda, de acordo com o disposto na Instrugdo Normativa n® 202/2019/SGD (que atualizou a IN-01/2019/SGD), nas
aquisicdes e contratagdes de Solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo deve ser observado o PRECO
MAXIMO DE COMPRA DE ITEM DE TIC (PMC-TIC), que & o valor maximo que os érgos e as entidades integrantes do
SISP adotardo nas contratagdes dos itens constantes nos Catalogos de Solugdes de TIC com Condigbes Padronizadas,
aplicavel para contratagdes realizadas em todo o territério nacional. Essa condicionante também se encontra prevista nos
arts. 8°da IN-73/2020/SEGES:

Art. 8° As estimativas de pregos de itens constantes nos Catalogos de Solugbes de TIC com Condigbes
Padronizadas, publicados pela Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial de Desburocratizagéo,
Gestao e Governo Digital, deverdo utilizar como pardmetro maximo o Prego Maximo de Compra de Item de TIC -
PMC-TIC, salvo se a pesquisa de pregos realizada resultar em valor inferior ao PMC-TIC..

Os catalogos de solugdes de TIC com condigdes padronizadas estdo disponiveis para consulta no seguinte enderego
eletrénico: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/catalogo-de-solucoes-de-tic.

Assim, resumidamente, para cada item pesquisado, foram utilizadas referéncias validas nos seguintes parametros:

Caracterizacao das fontes consultadas

PARAMETRO REFERENCIA STATUS APLICACAO
1 Painel de Pregos Inc. I do art. 5° da IN-73/2020/SEGES Utilizado
2 Aquisi¢Bes e contratacdo similares de outros entes publicos Inc. Il do art. 5° da IN-73/2020/SEGES Utilizado
3 Midia especializada ou sites especializados e/ou de dominio amplo Inc. Il do art. 5° da IN-73/2020/SEGES Utilizado
4 Pesquisa direta com potenciais fornecedores Inc. IV do art. 5° da IN-73/2020/SEGES Néo utilizado
5 Preco Méximo de Compra de Item de TIC (PMC-TIC) Art. 39-A da IN-01/2019/5GD Ndo possui

A classificagdo e harmonizacdo da nomenclatura entre os perfis constantes na contratagdo e aqueles constantes das
fontes analisadas foram realizadas baseando-se na identificagdo de caracteristicas similares entre os diferentes perfis.

Dessa forma, se objetivou construir para cada perfil uma quantidade de pregos de salarios derivada de diferentes fontes
de pesquisa. Destaca-se que a memoria de calculo do procedimento encontra-se documentada na planilha em anexo.
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De posse das séries de dados tratadas em relagdo a remogéo de valores inexequiveis ou excessivamente elevados,
promove-se a identificagdo da medida de resumo por perfil profissional adotando-se a mediana conforme previsto no art.
6° da IN. 73/2020 Seges/ME.

Cumpre-se destacar que para todos os perfis utilizou-se uma quantidade elevada de amostras com vistas a retratar de
forma mais adequada a diversidade na composigéo da cesta de precos, conforme assentado na jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Uni&o, a exemplo do Acorddo 2637/2015-Plenario e do Acdrdao 2352/2016-Plenario.

Na sequéncia, em atencao ao disposto no inc. Ill do art. 3° da IN-73/2020/SEGES/ME, realizamos a caracterizacdo das
fontes consultadas.

3.1 Pesquisa no Painel de Precos

O Painel de Pregos do Governo Federal tem sido cada vez aplicado na elaboragéo de pesquisas de pregos de mercado
nas contratagdes publicas de TIC, principalmente quando se trata de aquisi¢éo de itens com pouca variagao de requisitos
e carateristicas.

No entanto, os servi¢os com alto nivel de customizagéo, ndo quantificaveis em métricas comuns efou ndo parametrizaveis,
apresentam baixo nivel de efetividade de obtencéo de resultados através do Painel de Pregos. Em muitos casos € preciso
realizar analises mais aprofundadas das propostas comerciais e das planilhas de custo e formagao de pregos (quando
disponiveis) para que seja possivel extrair informagdes validas que permitam comparago.

Para a obtencéo dos pregos apresentados no painel de pregos e derivados de contratacfes similares de outros entes
publicos, utilizou-se como meio de extragdo dos dados, o acesso direto ao Painel de Pregos
(https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/).

A pesquisa nesses canais adotou como intervalo temporal as contratagdes realizadas nos Ultimos 12 (doze) meses e 0s
contratos vigentes e/ou assinados nos Ultimos 12 (doze) meses, cujo objeto assemelha-se ao objeto de contratagdo
pesquisado.

Assim, para cada contratagdo/contrato similar, vou verificada a existéncia ou néo de planilha de custos e formagéo de
precos, com o detalhamento dos perfis profissionais, das remuneragdes e de seus respectivos custos totais. Tendo sido
localizadas as planilhas, buscou-se identificar os perfis profissionais que séo igualmente similares aos perfis constantes
no atual processo de contratagao.

Para avaliar a compatibilidade dos perfis foi analisada sua descricdo e os requisitos de tempo de experiéncia,
considerando por base as exigéncias fixadas para esta contratagdo — razéo pela qual alguns perfis podem ter sido
reenquadrados em relagao a sua descri¢do original nos Editais, de modo a melhor refletir sua correspondéncia com os
niveis de senioridade definidos pelo Ministério da Educagéo.

Como resultado das consultas utilizando esse parametro foram identificadas as seguintes , utilizadas
na composi¢do da estimativa de pregos — considerando aspectos como a compatibilidade do objeto e a existéncia de
informagdes complementares da composi¢éo dos custos (Planilha de Custos e Formacao de Precos, por exemplo):

Relagdo de referéncias validas
ID  LCTACRO  ORGAO/UASG OBJETO DA CONTRATACAO DATA RESULTADO
PE 03/2021 Contratacdo de servico de aprimoramento da experiéncia do usudrio (User Experience - UX) e de design de
Controladoria Geral da interface de usudrio (User Interface - Ul) para os sistemas de informacdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU,
01 UASG: - . o : L A 31.03.2021
Unido em Brasilia  DF, conforme condicGes, quantidades e exigéncias constantes do Termo de Referéncia, Anexo do
370003 i
Edital.
PE 35/2020 Prestacdo de servicos técnicos presenciais de garantia da qualidade de Tecnologia da Informacdo por modelo
02 UASG: Ministério da Cidadania  hfbrido (postos de trabalho + niveis de servi¢o), conforme condi¢Bes, quantidades e exigéncias estabelecidasno ~ 27.11.2020
550005 Edital e seus anexos
PE37/2020 0 objeto da presente licitagdo é a prestacdo de servicos técnicos presenciais de desenvolvimento e manutengao
03 UASG: Ministério da Cidadania  de sistemas de informacdo, utilizando préticas dgeis, conforme condicOes, quantidades e exigéncias — 07/12/2020
550005 estabelecidas no Edital e seus anexos.
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Relacdo de referéncias validas
OBJETO DA
PE12/2020 , . . R . - )
UASG:  Ministéro da Ciénda Registro de Preos para contratacdo de servicos de tecnologia da informagdo e comunicacdo para servigos de
04 : Teanologia e Inova é(; desenvolvimento, manutencdo e sustentacdo dos softwares dos sistemas de informacdo da CNEN, de acordo ~ 04/12/2020
113202 5 ¢ com o planejamento e apoio da Servigo de Gestdo de Desenvolvimento de Sistemas - SEGDS
PE 16/2020 Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servi¢os técnicos na drea de tecnologia da informagdo,
vy e pelo Sistema de Registro de Precos, compreendendo desenvolvimento, manutendo, treinamento e
UASG: Ministério da Ciéncia, . ) : . ) . o .
05 Tecnologia e Inovacio documentagdo de sistemas de informacdo, bem como desenvolvimento de portais e sitios na internet,  05/01/2021
240101 5 ¢ desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis, integracdo de dados e sistemas e especificacdo e
automacdo de processos no modelo de fébrica de software.
PE06/2020 Contratacdo de servico continuado de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para sustentacio de
¢ ¢ 8 ¢ ¢ P ¢
06 UASG: Ministério da Defesa software e deinfraestrutura de TIC para o Sistema de Pagamento de Pessoal da Marinha (SISPAG2), desenvolvido 22/10/2020
773202 com linguagem de programaggo Java, processo de desenvolvimento RUP, servidores Linux, servidores Microsoft,
servidores de aplicacdo JBOSS e SGBD Oracle.
PE17/2020 Contratagdo de servicos técnicos especializados de desenvolvimento/manutengdo de sistemas e solucdes de
07 UASG:  Ministério da Defesa tecnologia da informagdo para a Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM, conforme condicdes,  15/07/2020
771000 quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos
PE Contratagdo de servicos de projeto e de manutencdo de software para as funcdes logfsticas de suprimento,
08 19672020 Ministério da Defesa manutencdo, pessoal, transporte, engenharia, satide e indicadores gerenciais, com préticas ageis, para o Centro 02/09/2020
UASG: de Computacdo da Aerondutica do Rio de Janeiro (CCA-R)), conforme condicBes, quantidades e exigéncias
120195 estabelecidas no Edital e seus anexos.
Contratagdo de empresa para prestacdo de Servico de desenvolvimento e manuten¢do de sistemas de
PE12/2020 informacdo, na plataforma Microsoft, dimensionados pela métrica de pontos de funcdo, por 24 (vinte e quatro)
09 UASG: Ministério da Economia  meses, podendo ser prorrogado por iguais perfodos até o limite de 48 (quarenta e oito) meses, para atender  05-06-2020
114601 aos projetos do Censo Demogréfico, conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas em Edital e
Seus anexos.
PE 20/2020 Contratagdo de empresa para prestacao de Servicos de manutencdo de sistemas de informagdo, na plataforma
10 UASG: Ministério da Economia Oracle, d\men§|on§dgs pela métrica de ponltos de fungdo, por 24. (vinte e quaNIro) meses, podeqdo S 08/2020
prorrogado até o limite de 48 (quarenta e oito) meses, sem fornecimento de mdo de obra em regime de
114601 dedicacdo exclusiva conforme condicGes, quantidades e exigéncias estabelecidas em Edital e seus anexos.
PE 07/2020 Contratagdo de empresas especializadas para prestacdo de servicos técnicos de Tecnologia da Informacdo,
1 UASG: Ministério da Educagio comprelenldendo de;em{o\mmentp de solevvare com praticas ag~e|s, na forma de‘serwgochontlnuados & 31200
presenciais com dedicacdo exclusiva da mdo de obra, e mensuracdo de sistemas de informacdo, na forma de
154003 Servicos ndo presenciais mensurados por Pontos de Funcdo.
PE 277200 Contratacdo d ' iliares de apoio técni ializad tividades d t tdo d
" UASG:  Ministério da Educacdo ontratagdo de senvigos auxilares de apoio técnico e especalizado em atividades de suporte a gestao de o, o) 0,
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
150002
PE 07/2021 Contratacdo de servicos continuados de desenvolvimento dgil de solugBes de tecnologia da informagdo,
3 UASG: Minisério da Educagdo (ontemp\gndo 05 Servigos dg q§serJVOIV|mfe~nto de software,vmcluswe dveseiwolwme.nto mobile, e apo.|o~ O 008201
desenvolvimento, com disponibilizagdo de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva, conforme condicges,
153173 quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.
PE12/2021
14 UASG: Ministério da Educagdo  Contratagdo de servicos de desenvolvimento e sustentacdo de solucdes da Plataforma Microsoft 13/08/2021
150002
Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos envolvendo desenvolvimento e sustentacdo de sistemas
PE19/2020 ) informatizados, de forma remota e presencial, utilizando metodologias ageis e de acordo com os padrdes de
Ministério da Justica e ; R L - ) )
15 UASG: Seauranca Piblica desempenho e qualidade correspondentes a especializacdo exigida para o servico, com vistas a atender as  18/09/2020
200005 gurant necessidades do Ministério da Justica e Seguranca Pablica (MJSP), conforme condicGes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no instrumento convocatério.
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Relacdo de referéncias validas
(RO ORGAO / UASG OBJETO DA CONTRA DATA RESULTADO
PEo8/2019 Ministério das Mi Contratacdo de servi lati Grupo d lidade de sist Arquitetura de soft f
16 UASG: imistério das Minas e~ Contratagdo de senigos refatvos ao Grupo de Qualida de de sistemas e Arquitetura de softwares, conforme. .
123031 Energia condicBes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus Anexos.
PE01/2020 inistério das Relacges  S€Vis0s especializados de desenvolvimento, consirugao, implantagao, documentagao, suporte e manutengio de
17 UASG: Exteriores ¢ software, seguindo a metodologia do Ministério das Relagdes Exteriores MRE, baseada nasideias e praticasdos ~ 14/05/2020
240010 movimentos agil e software craftsmanship.
Ministério do Contratagdo de servicos especializados de desenvolvimento, implantacdo, documentacdo, manutencdo de
PE04/2021 Desenvolimento software e transferéncia de conhecimento, baseada nas ideias e préticas ageis e de software craftsmanship,
18 UASG: L . mediante ordens de servico dimensionadas em Unidade de Servico Técnico do INPI - UNI, sendo a quantidade ~ 21/05/2021
Industria e Comércio . e - . A
183038 Exterior total de UNI 24.092 por ano, sem garantia de consumo minimo, conforme condicBes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no Edital e seus anexos.
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo na forma de
PE03/2021 senvicos continuados presenciais e ndo presenciais, mediante regime de empreitada por preco unitrio, pelo
19 UASG: Ministério da perfodo de vinte e quatro meses, de acordo com as especificacdes, as métricas e os padrdes de desempenhoe  12/02/2021
275075  Infraestrutura qualidade estabelecidos pela VALEC por meio de Ordens de Servico, conforme especificacdes técnicas deste
documento e seus anexos.
P 221200 Contratacdo de servigos de Fabrica de Software (LOTE I) e de Fébrica de Qualidade e Testes (LOTE II), conf
2 UASG: Ministério da ontratagdo de servigos de Fabrica de So alre( )edeFd fica de Qualidade & esles( ), conforme 01/12/2000
condicBes, quantidades e especificacBes contidas no Termo de Referéncia, Anexo | do Edital.
393001 Infraestrutura
o Prestacdo dos servicos de Tecnologia da Informacdo para atender as necessidades da Santos Port Authority;
PE 25/2020 Ministério da incluindo servigos técnicos especializados em analise, desenvolvimento e manutencao de softwares realizados
21 UASG: Infraestrutura continuadamente no modelo de Fabrica de Softwares, nas linguagens PHP e Java, com esforqo mensurado em  28/07/2020
399003 Pontos de Funcdo; bem como a servicos continuados de mediacdo e validagdo de tamanho de software em
Pontos de Funcdo, na modalidade Fabrica de Métrica.
PE 05/2020 Presidéncia  Contratagdo de empresas especializadas na prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo na forma de
da Repiiblica servicos continuados presenciais e ndo presenciais compreendendo Grupo 1: Desenvolvimento e Manutengdo
22 UASG: . . Ny N - > 18/05/2020
Evolutiva e Corretiva e Grupo 2: Mensuracdo de tamanho de solugdes de software e validacdo de mensuracdes
682010 realizadas por terceiro conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
PE28/2020P'dA'd Contratacdo de servicos de técni iais de d Iviment tengdo de sistemas de informaca
3 UASG: residéncia da ontratagdo de servigos de técnicos presenciais de desenvolvimento e manutenggo de sistemas de informagdo, o, 11 oo
110001 Republica utilizando praticas dgeis.

Por conseguinte, registramos que também foram localizadas as seguintes referéncias que devido a impossibilidade de
extrair informagdes da proposta de pregos do licitante vencedor (por ndo conter Planilha de Custos e Formagé&o de Pregos,
por exemplo) nao foram utilizadas (referéncias invalidas):

1D

LICITACAO

Relagdo de referéncias invélidas

ORGAO / UASG

Agéncia Nacional de

OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratacdo de empresa especializada na prestacao servigos de desenvolvimento e sustentacdo de solu¢des
de software, na modalidade fdbrica de software, na forma de servicos continuados presenciais e ndo

ANALISE

Nao contém

de Andlise de Pontos de Fungdo (APF).

01 PE 06/2020 Mineracio presenciais, em regime de empreitada por preo unitdrio, doravante denominada CONTRATADA, de acordo  detalhamento da
¢ com as espedificacBes e os padrBes de desempenho e qualidade estabelecidos pela Agéncia Nacional de  proposta de precos
Mineragdo, doravante denominada ANM, no Termo de Referéncia.
Contratacdo de servicos de escritdrio de métricas para a medicdo de software em Pontos de Fundo (PF), Ndo contém
02 PE03/2021  Ministério da Defesa referente a servicos de desenvolvimento, melhoria e manutencdo de sistemas, empregando a metodologia  detalhamento da

proposta de pregos
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Relacdo de referéncias invélidas
1D LICITACAO ORGAO / UASG OBJETO DA CONTR ANALISE
Ministério da Contratacdo de servicos de codificacao de software por ponto de funcdo (PF), sob demanda NED T
03 PE921/2021 , o 608 €6 (0 porp ¢ ' ‘ detalhamento da
Economia Compatibilidade com o leitor de tela ativada.
proposta de pregos
Registro de preco do Ponto de Funcdo (PF) e do Ponto de Funcdo Sustentado (PFS) para contratagdo de
vy empresa para prestacdo de servicos técnicos especializados de fabrica de software para o desenvolvimento, Ndo contém
Ministério da . N ) ) < P g
04 PE 58/2020 N manutengdo e sustentacdo de sistemas de informagdo, de acordo com as especificacdes, as métricas e o detalhamento da
Integracdo Nacional R ) X .
padrdes de desempenho e de qualidade estabelecidos pela Codevasf no Termo de Referéncia e em seus  proposta de precos
anexos.
Fabrica de Software para desenvolvimento do novo sistema de cadastro da Previc em substituicdo aos atuais N0 contém
Ministério da CAD/CAND e Contratacdo de Fdbrica de Métrica para auditoria de Contagens de Pontos de Funcdo, sob
05 PE01/2020 A . N ot ‘ oo detalhamento da
Previdéncia Social demanda, relacionada as atividades realizadas pela Fabrica de Software contratada para o lote 1, conforme
. , o . : proposta de precos
condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento
Contratacdo de servigos de tecnologia da informacdo e comunicacdo envolvendo desenvolvimento e
manutengdo de sistemas informatizados, em regime de Fdbrica de Software dimensionado em Pontos de Ndo contém
06 PE18/2020  Ministério daSatde  Fundo PF, pelo periodo de 12 (doze) meses, na forma de servi¢os continuados, sob demanda, executados  detalhamento da
sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra, sem consumo minimo e conforme especificacdes do Edital e seus  proposta de precos
anexos.
Contratacdo de servicos técnicos presenciais para sustentacdo do ambiente da SDT, conforme condicGes e
Ministério das Minas exigéncias estabelecidas neste instrumento, a serem executados nas dependéncias da Agéncia Nacional do Néo contém
07 PE 1472020 e Enercia Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, designada neste termo CONTRATANTE, instalada a Avenida  detalhamento da
8 Rio Branco, n°65 Centro, Rio de Janeiro, R], CEP 20090-004, bem como em outros iméveis ocupados pela  proposta de precos
ANP nesta Unidade da Federacdo.
Escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de empresa para prestacdo de servicos técnicos N0 contém
Ministério do Meio  especializados em desenvolvimento, evolucdo e sustentacdo de sistemas de informagdo e desenvolvimento
08 PE 2172020 . . o » Y detalhamento da
Ambiente web, na modalidade fabrica de software, baseada em préticas e principios dgeis, dimensionadas em Ponto
< proposta de precos
de Funcdo.
Contratacdo de servicos de desenvolvimento de software e Sustentacdo de sistemas para os principais
T sistemas informatizados que dardo sustentado as dreas finalfsticas do Instituto de Tecnologia da Informagdo Ndo contém
Presidéncia da , . . . ; . ;
09 PE 05/2020 Rendiblica - [Tl e deverd atender as demandas de manutenc@es preventivas, corretivas, perfectivas e adaptativas, além  detalhamento da
P de desenvolvimento de novos sistemas que atendam a estratégia do 6rgdo, conforme condicBes, quantidades  proposta de precos
e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Contratacdo de empresa para prestacdo de servi¢os de aferi¢do e validagdo dos quantitativos de Pontos de N0 contém
Presidéncia da Funcdo relativos aos servicos demandados a fdbrica de software e outros projetos e contratos relacionados
10 PE07/2020 o : « . : - . . detalhamento da
Republica a0 desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informagdo do [TI, conforme condi¢Bes, quantidades e
s : . proposta de pregos
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.
Contratagdo de servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de desenvolvimento, manutengdo, N0 contém
Presidéncia da documentagdo e sustentagdo de software em plataforma web, deskiop ou mobile, no ambito da
11 PE 35/2020 . o i « PO o detalhamento da
Republica Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI), da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), conforme
o : o , : proposta de pregos
condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Ndo contém
12 PE05/2020 Ministério da Justica e~ Contratagdo de servicos de tecnologia da informagdo em regime de fabrica na drea de testes e qualidade de  detalhamento da
Seguranca Publica sistemas de informagdo, conforme condicGes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. proposta de
pregos

Por fim, especificamente quanto a esse parametro de pesquisa, registramos nossa preocupagao técnica com os seguintes
fatores de risco:

a) Né&o é possivel assegurar que todas as planilhas de custos e formagao de pregos contenham informacdes fidedignas,
que reflitam os salarios efetivamente pagos e/ou o quantitativo de profissionais efetivamente disponibilizados. Isso
porque, infelizmente, ainda € comum que as empresas construam essas planilhas apenas para “justificar” os valores
ofertados sem que haja uma analise critica do 6rgdo contratante e/ou mecanismos editalicios que exijam seu
cumprimento efetivo;

Os valores salariais praticados em contratos publicos de Tl podem estar criticamente defasados, uma vez que

consideram um periodo sempre anterior ao atual e, é clarividente, que o mercado de trabalho se encontra
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severamente aquecido* em fungdo dos impactos da Pandemia de Covid-19 — onde ha um cenario de crescimento
global do nimero de vagas?® e baixa oferta de profissionais?; e

c) Tendo em vista as préprias caracteristicas intrinsecas do modelo licitatério comumente adotado, a tendéncia dos
competidores é minorar seus custos (nesse caso os salarios) com o objetivo de obter maior poder de disputa e,
assim, lograr éxito nos certames.

311 Da consulta as bases CAGED e PNAD

O CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados), € o dispositivo legal utilizado pelo Ministério do Trabalho
e Emprego para acompanhar a situagao da méo de obra formal no Brasil, a fim de levantar dados de gerag&o de emprego
e desemprego no pais, tendo sido criado como instrumento de acompanhamento e de fiscalizagdo do processo de
admisséo e de dispensa de trabalhadores regidos pela CLT, com o objetivo de assistir os desempregados e de apoiar
medidas contra 0 desemprego.

A média salarial do CAGED considera a massa salarial segregada por CBO (Cédigo Brasileiro de Ocupagdes), ndo sendo
possivel extrair informacdes precisas para fungdes por tempo de experiéncia do trabalhador e nem estratificagdes
detalhadas sobre fungdes, porte de empresas e nivel de senioridade.

Assim, considerando que a finalidade do CAGED n&o é servir como uma base de dados para referéncia de valores
salariais praticados no mercado, tampouco é classificada como uma base de precos publica (inc. | art. 5° da IN-
73/2020/SEGES), avaliamos n&o ser adequada sua utilizagdo para fins de composigdo da estimativa de precos da
contratacdo, sob risco de distorgao dos valores — embora tenha utilidade como fonte de dados para compreensdo ampla
do mercado de trabalho formal brasileiro.

A PNAD (Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios), gerida pelo IBGE, visa ‘acompanhar as flutuagdes
trimestrais e a evolugao, no curto, médio e longo prazos, da forga de trabalho, e outras informagdes necessarias para o
estudo do desenvolvimento socioecondmico do Pais. Para atender a tais objetivos, a pesquisa foi planejada para produzir
indicadores trimestrais sobre a forga de trabalho e indicadores anuais sobre temas suplementares permanentes (como
trabalho e outras formas de trabalho, cuidados de pessoas e afazeres domésticos, tecnologia da informagdo e da
comunicacao etc.), investigados em um trimestre especifico ou aplicados em uma parte da amostra a cada trimestre e
acumulados para gerar resultados anuais, sendo produzidos, também, com periodicidade varidvel, indicadores sobre
outros temas suplementares'.

Por se tratar de pesquisa por amostragem, embora mantenha as limitagdes de vinculagdo de fungdes pesquisadas ao
CBO, adicionando-se a segregagao por nivel de senioridade, consideramos adequado utilizar essa fonte no escopo do
parametro de pesquisa em bases de dados governamentais (inc. | art. 5° da IN-73/2020/SEGES).

3.2 Pesquisa em contratos similares de outros entes publicos

Da mesma forma como ocorre com o Painel de Pregos a pesquisa utilizando contratos similares de outros entres publicos
€ mais efetiva quando o objeto pesquisado apresenta maior nivel de parametrizagdo — sendo também pouco efetiva para
pesquisa de itens altamente customizados e/ou personificados.

No caso daquelas solugdes mais complexas, assim como ocorre no Painel, € necessario ampliar a analise dos pregos
para documentos complementares que integram o Contrato, tais como Termos de Referéncia e Planilhas de Formagao
de Pregos visando a extrair informagdes validas que permitam comparagao.

33 Midia especializada ou sites especializados e/ou de dominio amplo

Objetivando a construir uma cesta ampla de precos que tenha potencial de retratar de forma mais adequada a realidade
mercadoldgica atual, tendo em vista as restricdes da pesquisa em contratacdes e contratos publicos, utilizou-se dados
extraidos de midias especializadas e sites especializados.

A pesquisa nessas fontes compreendeu aquelas referéncias de prego obtidas em publicagdes especializadas (guias
salariais) e em sites especializados (sites de consultas de referéncias salariais). Para servigos de TIC tem se tornado

4 Procura por profissionais de Tl sera de 420 mil pessoas até 2024 e o Brasil forma apenas 46 mil por ano. Brasscom, 20 de janeiro de 2021, in:
https://brasscom.org.br/procura-por-profissionais-de-ti-sera-de-420-mil-pessoas-ate-2024-e-o0-brasil-forma-apenas-46-mil-por-ano/.

5 Procura por profissionais de tecnologia cresce 671% durante a pandemia. CNN Business, 27 de outubro de 2021, in: https://www.cnnbrasil.com.br/business/procura-
por-profissionais-de-tecnologia-cresce-671-durante-a-pandemia/.

6 Pesquisa prevé caréncia de 408 mil profissionais de Tl até 2022. Canaltech, 15 de julho de 2021, in: https://canaltech.com br/carreira/pesquisa-preve-carencia-de-
408-mil-profissionais-de-ti-ate-2022-189998/.
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cada vez mais comum a utilizagdo dessas comparagdes, uma vez que o custo de mao de obra é o principal insumo para
composic¢ao de pregos de servigos.

Relacao de Guias Salariais Consultados

D GUIA DATA DA CONSULTA  ACESSO

1 Guia Salarial Robert Half - Talent Solutions — 2022 22/10/2021 https://www.roberthalf.com.br/quia-salarial/pratica/tecnologia
2 Guia Salarial Leme Consultoria — 2021 27/10/2021 https://www.lemeconsultoria.com.br/tag/quia-Iw/

3 Guia Salarial Hays 27/10/2021 https://www.hays.com.br/

4 Guia SalérioBR 27/10/2021 https://www.salariobr.com/

5  Guia Michael Page 27/10/2021 https://www.michaelpage.com.br/central-de-conteudo

3.3.1 Guia Robert Half

O Guia Robert Half ¢ uma das principais referéncias salariais da atualidade. Publicado anualmente pela consultoria Robert
Half, o Guia traz referéncias salariais categorizadas por area, por perfis profissionais e por niveis, além disso, ele organiza
as referéncias salariais em percentis, de acordo com o nivel de experiéncia dos candidatos:

25° 50° 75°
Iniciante Intermedidrio Avancado
@) O &

RS 7.000 RS 9.000 RS 11.300
Candidato(a): novo(a) Candidato(a): tem Candidato(a): tem mais experiéncia
no cargo ou ainda estd experiéncia necessaria e do que a tipica e conta com todas as
desenvolvendo conta com @ maioria das habilidades relevantes para o
habilidades relevantes habilidades relevantes trabalho, além de especializacées e
para o trabalho. para o trabalho. certificacdes.

Demanda: Baixa Demanda: Moderada Demanda: Alta

Assim, utilizamos na pesquisa os valores de acordo com os seguintes critérios:

a) Para os perfis cuja descricdo de senioridade seja equivalente aos perfis definidos para a pesquisa: utilizamos a
referéncia relativa ao 50° percentil, conforme padréo do Guia;

b) Para os perfis que ndo contém descrigdo de senioridade: utilizamos o 25° perfil como referéncia para o nivel pleno,
0 50° como referéncia para o nivel sénior € 0 75° percentil como referéncia para o nivel master.

3.3.2  Guia Salarial Leme Consultoria

Esse guia salarial é produzido anualmente pela Leme Consultoria e trata-se de “um projeto que contou com pesquisa
salarial real com mais de 1300 empresas, tendo 234 cargos cobertos e 14 segmentos econdmicos e com as 5 regides
brasileiras representadas”. A metodologia aplicada considerada a mediana de tendéncia central de um conjunto de
salarios ordenados:

1o Quaartil Mediana 30 Quartil CURVA NORMAL
25% thos menares salirios 50% s salrins 5% dos mainees saldrios
' =
O . O O / \
e B o satiios | 0 saiios
Média Aritmética Ponderada miais baixos ;,r' 1\ mais altos
Maédia dos sakirios pagos e frequéncis informadas A R
= Primelro Quartil = Medlana = Tercelro Quartll = Médla Aritmética
Medida estatistica de Medida estatistica Medida estatistica Ponderada
tendéncia central dos de tendéncia central de tendéncia central Considera os saldrios,
menores saldrlos de um conjunto dos malores saldrios frequéncias e o desvio-
encontrados na de saldrios encontrados na padrdo aplicado para
amostragem. ordenados. amostragem. calculo do valer médio.
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333  Guia Salarial Hays

O estudo salarial Hays considera o levamentamento salarial feito em 4 paises da América Latina, envolvendo 1.290
respondentes empresariais € mais de 6.200 amostras de salarios.

334 GuiaSalarioBR

O Guia SalarioBR é um site especializado que oferece uma extensa pesquisa salarial por cargos, classificada por parte
da empresa e por nivel de senioridade. O portal integra 0 BNE (Banco Nacional de Empregos), maior site de empregos
do Brasil, que conta com uma equipe especializada e atua no mercado a mais de 20 anos. Com mais de 6 milhdes de
curriculos cadastrados e mais de 95 mil empresas parceiras.

Para cada cargo pesquisado o site apresenta um relatério com resultados por tamanho da empresa (pequeno, médio e
grande porte) e niveis de experiéncia do profissional (trainee, jinior, pleno, sénior e master) — além de dados estatisticos
sobre os trabalhadores (sexo, idade, nivel de escolaridade etc.).

335  Guia Michael Page

O Guia Salarial Michael Page é produzido pela consultoria de recursos humanos PageGroup. As faixas salariais
representam o valor médio do mercado brasileiro, entre 0 minimo e 0 maximo, com base nas cidades e regides em que
o0 PageGroup opera. Todas as faixas sdo apresentadas de acordo com o porte da empresa segundo seu faturamento
anual. Os numeros sdo expressos em Reais (R$) e ndo incluem remuneragao variavel, stock options e outros beneficios.

3.3.6  Outrasfontes

Visando a garantir o quantitativo minimo de 03 (trés) amostrar por perfil/nivel utilizamos pontualmente algumas outras
referéncias de bases de dados salariais, tais como os portais Glassdoor e Educa+ Brasil.

34 Pesquisa direta com fornecedores

Com relagédo a utilizagédo do parédmetro previsto no inc. IV do art. 5° da IN-73/2020/SEGES, nao foi utilizada essa
alternativa para composi¢éo da estimativa de pregos.

4 Critério de selecdo de referéncias

A selegéo de referéncias para a fase de pesquisa de precos e o critério de selegéo dos itens e pregos para composicao
da amostragem consideraram, dentre outros pontos, o disposto no ACORDAO TCU 2170/2007:

REPRESENTACAO. PEDIDO DE REEXAME. PREGAO ELETRONICO. SERVICOS DE
INFORMATICA. REVOGAGAO DE MEDIDA CAUTELAR. PROVIMENTO PARCIAL. 1. A aferigéo de
pregos nas aquisicbes e contratagbes de produtos e servigos de tecnologia da informagéo, no ambito
da Administragdo Publica federal, na fase de estimativa de pregos, no momento de adjudicagdo do
objeto do certame licitatério, na contratacdo e alteragbes posteriores, deve se basear em valores
aceitaveis, que se encontrem dentro da faixa usualmente praticada pelo mercado em determinada
época, obtida por meio de pesquisa a partir de fontes diversas, como orgamentos de fornecedores,
valores adjudicados em licitagbes de 6rgdos publicos - inclusos aqueles constantes no Comprasnet -,
valores registrados em atas de Sistema de Registro de Pregos, entre outras, a exemplo de
compras/contratagées realizadas por corporagdes privadas em condigbes idénticas ou semelhantes
aquelas da Administragdo Publica. 2. Prego aceitavel, a ser considerado na faixa de pregos referida
no item precedente, é aquele que néo representa claro viés em relagdo ao contexto do mercado, ou
seja, abaixo do limite inferior ou acima do maior valor constante da faixa identificada para o produto
ou servigo. 3. A utilizagao de fontes que néo sejam capazes de representar o mercado de tecnologia
da informagédo para produtos com certa complexidade ou servigos fornecidos para o setor publico -
como sites na Internet, inclusive internacionais - pode servir apenas como mero indicativo de prego,
sem que sirvam o0s valores encontrados, por Si s0S, para caracterizagdo de sobreprego ou
superfaturamento. 4. Os critérios apontados nos itens precedentes devem balizar, também, a atuagéo
dos 6rgdos de controle, ao ser imputado sobrepre¢o ou superfaturamento nas aquisicbes e
contratagbes relacionadas a area de tecnologia da informagéo.

Recentemente a Secretaria de Governo Digital publicou a Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 20217 que, no
capitulo que trata da defini¢do de valores para contratagéo, traz o seguinte:

7 Disponivel na integra em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-sqd/me-n-6.432-de-15-de-junho-de-2021-326240550




MIMISTERIO DA

PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO MEC | e

Art. 4° Para o planejamento da contratagdo e no momento da eventual prorrogagdo contratual, a
definicdo do valor de referéncia e do valor maximo da contratagdo devera utilizar como base a
pesquisa Salarial de precos e fator-k, previstos no Anexo Il a esta Portaria.

§1° Os valores constantes no Anexo Il, cumprem o disposto na Instrugdo Normativa Seges/ME n° 73,
de 5 de agosto de 2020, para fins de pesquisa de pregos das contratagbes que utilizarem os perfis e
insumos do referido Anexo.

§2° Os orgéos e entidades poderdo utilizar valores, perfis ou insumos diferentes daqueles previstos
no Anexo Il, sequindo as orientagbes previstas no Anexo I, devendo neste caso realizar pesquisa de
pregos nos termos da Instrugdo Normativa Seges/ME n° 73, de 2020, para aqueles perfis ou insumos
diferentes daqueles constantes do Anexo |I.

As referéncias salariais dos perfis profissionais necessarios a prestagdo dos servigos, aliadas aos custos tipicos atrelados,
compordo a memoria de calculo para estimativa de pregos dessas contratagdes. No relatorio Acorddo 1.508/2020-
Plenario® o TCU corroborou com o entendimento de que essa metodologia é vélida:

Portanto, entende-se que a complementagdo da pesquisa de pregos junto ao mercado com a planilha
de composigéo de custo e formagéo de pregos dos servigos a serem prestados tera a capacidade de
auxiliar a estimativa de prego da contratagdo de modo a contribuir para redugdo da assimetria de
informagéo da Administragéo diante do mercado. Além disso, a utilizagéo desse instrumento gerencial
possibilitara a Administragéo realizar uma andlise mais assertiva sobre a razoabilidade do prego
estimado, posteriormente, contratado e a, consequente vantajosidade econbémico-financeira da
contratag&o.

Noutro giro, o relatorio do Acérdao 2037/2019 também explana que, ainda que néo se trate sobre contratagdo de servigo
com dedicag&o exclusiva de méo de obra, a elaboragéo de “planilha de custos e formagéo de pregos” ajuda os gestores
a serem mais assertivos na estimativa de custos — uma vez que essa metodologia permite compreender toda a estrutura
de custos do servigos, tem em vista que “néo faz sentido remunerar a prestadora de servi¢os muito acima de seus custos
efetivos acrescidos de encargos e margem de lucro”.

5 Metodologia para obtencao do preco estimado

Os métodos admitidos pela IN-73/2021/SEGES para obtengéo do prego estimado estéo detalhados no art. 6° da norma:

Art. 6° Seréo utilizados, como métodos para obtengéo do prego estimado, a média, a mediana ou 0 menor dos
valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos,
oriundos de um ou mais dos parametros de que frata o art. 5° desconsiderados o0s valores inexequiveis,
inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 1° Poderéo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos autos pelo gestor
responséavel e aprovados pela autoridade competente.

§ 2° Com base no tratamento de que trata o caput, o prego estimado da contratagdo podera ser obtido, ainda,
acrescentando ou subtraindo determinado percentual, de forma a aliar a atratividade do mercado e mitigar o risco
de sobreprego.

§ 3° Para desconsideragdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados, deverdo ser
adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 4° Os pregos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver grande variagédo
entre os valores apresentados.

§ 5° Excepcionalmente, sera admitida a determinagéo de prego estimado com base em menos de trés pregos,
desde que devidamente justificada nos autos pelo gestor responsavel e aprovada pela autoridade competente.

§ 6° Quando o prego estimado for obtido com base Unica no inciso | do art. 5° o valor ndo podera ser superior &
mediana do item nos sistemas consultados.

Dessa forma, considerando o dispositivo acima, na presente pesquisa de pregos foi utilizado para obtengéo do custo
estimado dos servicos, foi construida memaria de calculo de composi¢ao de custos e formagao de pregos para cada um
dos grupos/lotes:

a) Grupo/Lote 1 - Servico de desenvolvimento de aplicagbes de software: ANEXO C; e
b) Grupo/Lote 2 - Servigo de sustentacédo de aplicagdes de software: ANEXO D.

8 Disponivel na integra em: https://contas.tcu.gov.brisagas/SvIVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAQ-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=708561
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Para defini¢do dos salarios de referéncia foi realizada pesquisa em 23 contratacdes similares, 01 fonte de dados oficial
(PNAD-TIC) e 07 Guias Salariais — totalizando 210 amostras de salérios consideradas.

Acerca da metodologia aplicada na pesquisa de pregos, esclarecemos que foram analisadas 210 referéncias de valores
em um processo que compreendeu trés fases:

a) Levantamento de referéncias, considerando os parametros estabelecidos no art. 5° da IN-73/2020/Seges, com
prevaléncia dos resultados apontados pelo Painel de Precos do Governo Federal;

b) Tratamento de dados a partir da aplicagao de técnica de anélise estatistica, com segmentacgdo por quartis, onde foi
calculada uma média ponderada que desconsidera valores excessivamente baixos e altos, em harmonia com o disposto
noinc. | do art. 2° da IN-73/2020/Seges; e

c) Analise critica dos resultados a partir da visdo média geral por nivel de senioridade, objetivando eliminar distorcdes
entre os perfis e/ou niveis de senioridade.

A andlise critica empreendida, conforme citado na alinea "c" acima, resultada de licdes aprendidas em processos similares
- onde a mera aplicagdo de médias, mesmo que ponderadas, impde risco de ocorréncia de distor¢des matematicas que
prejudicam e/ou podem prejudicar a futura execugao contratual.

Importante destacar que, na definicdo dos precos estimados, a Instrugdo Normativa n° 73/2020/Seges foi aplicada de
forma conjugada com o disposto no inc. VI do art. 5° da Instru¢do Normativa n® 05/2017/Seges, onde lemos:

Art. 5° E vedado a Administragéo ou aos seus servidores praticar atos de ingeréncia na administragdo
da contratada, a exemplo de:

[-]

VI- definir o valor da remuneragéo dos trabalhadores da empresa contratada para prestar os servigos,
salvo nos casos especificos em que se necessitam de profissionais com habilitagdo/experiéncia
superior a daqueles que, no mercado, sdo remunerados pelo piso salarial da categoria, desde que
justificadamente; e [grifamos]

Assim, conforme tratado no item do Estudo Técnico Preliminar, as necessidades a serem atendidas envolvem
demandas de alta complexidade e alto potencial de impacto e requerem, para sua execuc¢do com sucesso, profissionais
com habilitagdo/experiéncia superior.

5.1 Da média ponderada

A partir desse conjunto de dados consolidados, apresentados no , foi calculada a média salarial — considerando
os valores referentes aos quartis 2 (50°) e 3 (75°), excluidas as referéncias do quartil 2 (25°) consideradas como
referéncias abaixo do padréo.

Uma das formas de analisar grandes conjuntos de dados é por meio do célculo de estatisticas descritivas. Isso inclui
indicadores como a média, mediana, desvio padrdo, minimo, maximo, quartis 1 e 3, amplitude interquartil etc. A analise
por quartil permite agrupar esses resultados, considerando suas respectivas faixas:

3 4 6|8 11 14|16 17 20|21 23 24

- —— = = — - > ——— A= === ———— - A= = == ————— - -
25% dos valores 25% dos valores 25% dos valores 25% dos valores
Q1 Q2 (mediana) Q3

Dessa forma, desconsiderar os valores referentes ao Quartil 1 (Q1) significa dizer que foram descartados 25% dos
menores valores €, ao se calcular a média considerando os quartis 2 (Q2) e 3 (Q 3), isso implica que foram considerados
75% dos maiores valores obtidos no levantamento.

5.2 Da defini¢do do fator de ponderacdo por nivel de senioridade

O objetivo dessa analise foi definir um padrdo de variagdo da remunerac&o entre os trés niveis de senioridade previstos
na contratag@o — de modo a compatibilizar essa variagdo entre todos os perfis fazendo com que, por exemplo, um perfil
“a” de nivel Pleno tenha a mesma remunerag&o proporcional a um perfil “b” de mesmo nivel.

1



PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO MEC | D[Lj.llc.éll—g‘}\l[)“

A ponderagao foi calculada através da média global das remuneragdes de todos os perfis, por nivel. E aplicada tendo por
base a remuneragdo do nivel “master”:

Nivel Senioridade Remuneracgéo média Proporcionalidade Fator de ponderagao
A. Pleno R$ 8.677,02 60% 0,60
Média Salarial por Nivel B. Sénior R$ 11.176,88 80% 0,80
C. Master R$ 14.407,35 100% 1,00

Isso significa dizer, por exemplo, que a remuneragéo de um perfil de nivel Pleno equivale a 60% da remunerag&o para o
nivel Master. Esse calculo contribui sobremaneira para a eliminagao de possiveis distor¢des entre a remuneragdo dos
perfis por nivel, além de criar um pardmetro unico e claro para precificar o item de contratagdo e, posteriormente,
remunerar a contratada considerando os perfis que vierem a ser demandados (por tipo e nivel).

Como resultado dessa fase apresentamos um Mapa Salarial de Referéncia (ANEXO B) para todos os perfis previstos na
contratacdo, segregado por perfil e por nivel de senioridade.

Na sequéncia, obtido o Mapa Salarial de Referéncia, por perfil profissional foi feito o calculo do custo total do insumo a
partir da aplicagdo do Fator-k, que € um padréo usual no mercado para definir a relagéo entre o custo total de profissional
a partir de sua remuneracdo (salario). Estudos recentes referenciados pela Secretaria de Governo Digital (Portaria
SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 2021°) recomendam a adogdo de um pardmetro maximo de referéncia:

10.7.4.2. A definigdo do Fator-K depende da estrutura de composi¢éo de prego definida em virtude de
requisitos legais e requisitos estratégicos adotados pelas empresas prestadoras de servigo. Portanto,
para se evitar oscilagbes nesse valor a ponto de comprometer o modelo proposto, a SGD apresenta
no ANEXO Il desta Portaria o valor maximo do Fator-K que devera ser adotado nas estimativas de
composi¢do do valor mensal de referéncia nesse modelo.

O custo total por perfil/nivel foi calculado da seguinte forma:

Custo do Perfil = Salario do Perfil x Fator K
Onde:
Custo do Perfil: Custo mensal de referéncia do perfil/nivel
Saldrio do Perfil: valor mensal da remuneracao do perfil/nivel, baseado no Mapa Salarial de Referéncia (ANEXO B)

Fator-K: 2,28

53 Da atribuicdo do Fator-K

O calculo do Fator-K utilizado na composi¢do da estimativa de pregos considerou a média praticada nas contratagdes
listadas no item 3.1 acima, da seguinte forma:

Referéncia (Fonte) Planilha de Precos Fator-K praticado
PE 01/2020 - RELAGOES EXTERIORES Sim 211
PE 03/2021 - CGU Nao

PE 03/2021 - TRANSPORTES Sim 2,06
PE 04/2021 - INPI/MDIC Sim 177
PE 05/2020 - PRESIDENCIA Nao

PE 06/2020 - DEFESA Sim 2,79
PE 07/2020 - EDUCAGAO Sim 1,96
PE 07/2021 - EDUCAGAO Sim 181
PE 12/2020 - ECONOMIA Nao

PE 12/2020 - MCTI/CNEN Nao

PE 12/2021 - EDUCAGAO/MEC Sim 185
PE 16/2020 - MCTI Nao

9 Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
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PE 17/2020 - DEFESA Néo

PE 19/2020 - JUSTICA Sim 2,14
PE 196/2020 - DEFESA Sim 1,97
PE 20/2020 - ECONOMIA Nao

PE 22/2020 - TRANSPORTES Sim 2,58
PE 25/2020 - TRANSPORTES Sim 2,39
PE 27/2020 - EDUCAGAOQ/MEC Sim 1,75
PE 28/2020 - PRESIDENCIA Sim 2N
PE 35/2020 - CIDADANIA Sim 1,96
PE 37/2020 - CIDADANIA Sim 1,72
PE 58/2019 - MINAS E ENERGIA Sim 2,12
Média praticada: 2,2
Maior valor praticado: 2,8
Menor valor praticado: 1,7

Esse padrdo de analise é compativel com aquele utilizado na Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 2021, ja
referenciada acima e entendemos que essa metodologia permite identificar de forma consistente uma média aplicada nas
contratagbes publicas de TIC. Nas notas metodologicas do modelo (https://www.gov.br/governodigital/pt-
br/contratacoes/nota-metodologica.pdf) a Secretaria de Governo Digital explica:

A identificagéo e obtengdo de um fator de referéncia pautou-se em processo similar ao adotado na
selegao dos valores salariais. Utilizaram-se como fonte as contratagGes realizadas no periodo de abril
de 2020 a abril de 2021, [...]. Em seguida, apurou-se o fator-k dessas contratagbes por meio da soma
dos custos dos profissionais relacionados nas respectivas planilhas de custos, dividida pela soma das
suas remuneragoes. [...] Por fim, procedeu-se a identificagdo e remogdo de valores discrepantes,
conforme descrito no item [...] acima, para determinagé&o do fator-k de referéncia cujo valor unitario é
2,28.

Por fim, ainda sobre o Fator-K, a Nota metodolégica conclui:

6.4. Ademais, buscou-se obter o valor médio do fator-k adotado em diferentes contratagbes de
servigos similares, adotando-se os mesmos procedimentos de tratamento em consonéncia aos
dispositivos constantes da in. 73/2020 seges/me. [grifamos]

Assim, entendemos que os valores referenciais obtidos para o Fator-K base sdo compativeis com a realidade de mercado
praticada para as contratagdes publicas. Por outro lado, o préprio TCU, no relatério do Acérdao 1508/2020-Plenario,
pondera que em suas auditorias a ocorréncia de Fator-k acima de 3.0 se relaciona com ocorréncias robustos de
superfaturamento e/ou sobreprego. Portanto, considerando essas referéncias, consideramos adequado adotar o Fator-k
de 2,2 pontos para calculo da estimativa de custo total dos insumos para obtengao dos valores estimados para a presente
contratagdo e de 1,7 pontos como Fator-K minimo para avaliagao da exequibilidade dos pregos.

6 Aprovacao

Nos termos do art. 20 da IN-01/2019/SGD/ME, a presente PESQUISA DE PRECOS foi elaborada pelo INTEGRANTE
TECNICO da Equipe de Planejamento da Contratagdo, com apoio do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO.

Brasilia/DF, 29 de novembro de 2021.

INTEGRANTE(S) TECNICO(S) INTEGRANTE(S) ADMINISTRATIVO(S)

Delson Pereira da Silva / Matricula 1775068
Atilio Emanuel de Sales Souza 1514383

Hélio Barbosa da Silva / Matricula 40460
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ANEXO A PESQUISA SALARIAL - POR PERFIL E POR NiVEL DE SENIORIDADE

PE
P P P P P P P P P P P P P P P ROBERT MICHAEL
PESQUISA SALARIAL
Q B30 | 352020 | 372020 &i}fﬁﬁéﬁ 162020 | 06/2020 | 17/2020 | 196/2020 | 122020 | 2012020 | 072020 EDPUEij%?/ZSOm 70 | 12001 | 197200 ijﬁgi 012020 | 0472021 T;EN();SORZTES T;ENZSZFCSORZT& TEENZE’;(Z)(;ZT(ES PPREng[ZéS?A ;;éﬁ;égi& PN:EFT‘C HALF Lonthf GU;‘;;(;WS SALZA(E‘?BR PAGE | GLASSDOOR E;RUA(S*‘\[
CONSOLIDADA CGU | CIDADANIA | CIDADANIA MCTI | DEFESA | DEFESA | DEFESA | ECONOMIA | ECONOMIA | EDUCAGHO ¢ EDUCACAO | EDUCACRO | JUSTIGh | pot | MRE | MDI/NR 02 201
Item, Perfil e
Senioridade REF1 REF2 REF3 REF4 REF5 REF6 | REF7 | REF8 REF9 REF10 | REF11 REF12 REF13 | REF14 | REF15 | REF16 | REF17 | REF18 REF19 REF20 REF21 REF22 REF23 REF24 | REF25 | REF26 | REF27 | REF28 | REF29 | REF30 | REF31
g;e'noAdm‘mm@O de Dados - 8.188,22 7.000,00 6.933,00 9.000,00 7.827.87 | 550000 | 7.232,00 7
O1.lAdm\mstragao de Dados - 11,237 41 078484 | 780000 3
Sénior
1. Administragio de Dados - 12.231,05 | 11.000,00 | 11.000,00 3
Master
02. Andlise de Dados e Business 8.250,00 650000 | 6.017,00 | 9.12500 | 7.04014 | 4800,00 | 4932,00 7
Intelligence - Pleno
02. Andlise de Dados e Business
, o 11.237.41 11.000,00 930000 | 851,00 | 9.250,00 | 8.800,18 | 7.000,00 7
Intelligence — Sénior
2. Andlise de D Busin
02. Andlise de Dados e Business 12.100,00 1137500 | 11.000,23 | 10.000,00 4
Intelligence — Méster
03. Andlise de Qualidade e Testes 4.806,77 5.000,00 5.100,00 402820 6.000,00 5500,00 5700,00 | 6.129,00 | 750051 | 544326 | 7.500,00 1
de Software — Pleno
03. Andlise de Qualidade e Testes 6.820,55 7.040,90 800000 | 9.80300 | 856024 | 6.804,08 | 12.000,00 7
de Software — Sénior
03. Andlise de Qualidade e Testes 11.237.41 11.000,00 10.800,00 9.08560 | 850510 | 14.000,00 6
de Software - Mdster
giftw/;?:l‘séenie RequiSios de | ¢ a6 94 6.500,00 | 7.954,50 | 5.700,00 5.500,00 5.469,00 5.800,00 780000 | 700000 | 800000 | 6.000,00 6.400,00 | 6459,00 6.980,34 | 4.700,00 15
4. Andli Requisi
04. Andlse de Requisios de | g s 46 7.040,90 9.00000 | 9.633,00 872543 | 7.000,00 6
Software — Sénior
4. Andli Requisi
04. Andlise de  Requisitos ~de 11.237.41 13.000,00 10.906,79 | 11.000,00 4
Software - Méster
05. Arquitetura de Dados — Pleno 9.000,00 | 10.000,00 10.200,00 12.76548 | 4
05. Arquitetura de Dados — Sénior 11.237,41 10.676,20 10.000,00 | 15.956,85 | 4
05. Arquitetura de Dados — Mdster 12.400,00 16.000,00 | 19.946,06 | 3
gi‘ng\m”‘te[wa de Software. - 12.879,50 9.000,00 | 10.000,00 | 9.000,00 8.500,00 9.134,88 11.000,00 1028352 | 7.800,00 | 8000,00 10.000,00 12.300,00 14.975,00 | 14.908,86 14
06. Arquitefura de Software — 1123741 13.699,61 16.000,00 15.539,60 | 18.636,08 5
Sénior
. Arquitetur ftware —
06, Arquitetura de Software 20.650,00 17.325,00 | 23.295,10 3
Master
E‘Zn?”tomagao de Processos 5.000,00 7.000,00 7.000,00 812776 | 10.875,93 | 8.500,00 6
07. Automagdo de Processos - 9.000,00 9542,59 | 13.594,91 | 11.000,00 4
Sénior
07. Automagio de Processos - 11.300,00 10.250,00 | 16.993,64 | 16.000,00 4
Master
08. Giéncia de Dados — Pleno 10.000,00 13.100,00 11.250,00 | 12.767,25 | 8.500,00 5
08. Ciéncia de Dados — Sénior 17.000,00 13.950,00 | 16.597.43 | 11.000,00 4
08. Ciéncia de Dados — Mdster 21.950,00 15.300,00 | 21.576,66 | 16.000,00 4
. Construca ificacd
09. Construgdo e Codificagio de | o o) o 805014 | 7.00000 | 7.50000 | 802597 | 7.000,00 | 6.73436 800000 | 7.29591 728353 | 825000 | 6.200,00 512372 | 7.053,00 800000 | 9.00000 | 674552 |10.000,00 | 620000 | 7.728,00 | 8970,00 | 7.222,98 | 550000 23
Software — Pleno
gzhvsgr”;”usggr?‘,; Codiicagio de | 7 15913 10.968,90 | 9.000,00 9.800,00 10.022,85 9.976,86 | 11.000,00 9.100,00 | 7.145,22 830000 | 15.000,00 | 10.000,00 | 11.393,00 | 9.017,60 | 9.02873 | 9.500,00 16
09. Construgio e Codificagdo de 11.237.41 16.000,00 1131000 | 11.285,91 | 13.500,00 5
Software — Master
10. Engenharia de Dados — Pleno 12.537,50 | 12.767,25 | 8.500,00 3
10. Engenharia de Dados — Sénior 11.237,41 12.868,50 | 16.597,43 | 11.000,00 4
10. Engenharia de Dados - Master 15.012,50 | 21.576,66 | 16.000,00 3
11, Andli ntacd
dlise de Sustentagdo de 500000 | 850000 6.500,00 8.250,00 455000 | 586200 | 5.337,50 | 647266 8
Software — Pleno
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PE
PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE PE ROBERT MICHAEL
PESQUISA SALARIAL 2
Q 03/2021 | 35/2020 | 37/2020 &E&%SEE 16/2020 | 06/2020 | 17/2020 | 196/2020 | 12/2020 | 20/2020 | 07/2020 EDFCJEC?;\zOO/ZSOT\( 07/2021 | 12/2021 | 19/2020 ijﬁgi 01/2020 | 0472021 T;Ess;é%zés Tgﬁ@;éﬁgs TE;&SF/)(Z)%ZT(ES PPREng[ZéS?A PPREE?[ZEZ'S?A PN:EFW HALF Lonthf GU;%;OAVS SAL;\(E?BR PAGE | GLASSDOOR E;Rig?[ =
CONSOLIDADA CGU | CIDADANIA | CIDADANIA MCTI DEFESA | DEFESA | DEFESA | ECONOMIA | ECONOMIA | EDUCAGKO ¢ EDUCAGAQ | EDUCAGAO | JUSTICA ENERGIA MRE | MDIC/INPI 2022 2021 g
Item, Perfil e g
Senioridade REF1 REF2 REF3 REF4 REF5 | REF6 | REF7 | REF8 | REF9 | REF10 | REF11 REF12 REF13 | REF14 | REF15 | REF16 | REF17 | REF18 REF19 REF20 REF21 REF22 REF23 | REF24 | REF25 | REF26 | REF27 | REF28 | REF29 | REF30 | REF31
1. Andlse Ad,e Sustentagio de 11.000,00 6.850,00 | 7.683,00 | 5.226,50 | 8.090,83 5
Software — Sénior
11. Andlise Eje Sustentacdo de 010000 701250 | 1011354 3
Software — Master
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ANEXO B MAPA SALARIAL DE REFERENCIA - POR PERFIL PROFISSIONAL E POR NiVEL DE SENIORIDADE

[ NSUMO
PERFIL PROFISSIONAL SENIORIDADE CUSTO BASE DO INSUMO ~ CUSTO MINIMO DO |

REMUNERACAO BASE

Fator k=2,2

Fator k=1,7

01. Administrac&o de Dados [Administrador de Dados] A. Pleno R$ 6.784,66 R$ 14.926,25 R$ 11.533,92
01. Administrag&o de Dados [Administrador de Dados] B. Sénior R$ 9.046,21 R$ 19.901,66 R$ 15.378,56
01. Administrag&o de Dados [Administrador de Dados] C. Master R$ 11.307,76 R$ 24.877,07 R$ 19.223,19
02. Analise de Dados e Business Intelligence [Analista de Dados e Bl] A. Pleno R$ 6.823,16 R$15.010,95 R$ 11.599,37
02. Analise de Dados e Business Intelligence [Analista de Dados e BI] B. Sénior R$ 9.097,55 R$20.014,61 R$ 15.465,84
02. Analise de Dados e Business Intelligence [Analista de Dados e BI] C. Méster R$ 11.371,93 R$ 25.018,25 R$ 19.332,28
03. Analise de Qualidade e Testes de Software [Analista de Qualidade e Testes] A. Pleno R$ 6.623,42 R$ 14.571,52 R$11.259,81
03. Analise de Qualidade e Testes de Software [Analista de Qualidade e Testes] B. Sénior R$ 8.831,22 R$ 19.428,68 R$15.013,07
03. Analise de Qualidade e Testes de Software [Analista de Qualidade e Testes] C. Méster R$ 11.039,03 R$ 24.285,87 R$ 18.766,35
04. Analise de Requisitos de Software [Analista de Requisitos] A. Pleno R$ 6.839,03 R$ 15.045,87 R$11.626,35
04. Anélise de Requisitos de Software [Analista de Requisitos] B. Sénior R$9.118,71 R$20.061,16 R$ 15.501,81
04. Analise de Requisitos de Software [Analista de Requisitos] C. Master R$ 11.398,38 R$ 25.076,44 R$ 19.377,25
05. Arquitetura de Dados [Arquiteto de Dados] A. Pleno R$ 10.191,91 R$ 22.422,20 R$ 17.326,25
05. Arquitetura de Dados [Arquiteto de Dados] B. Sénior R$ 13.589,21 R$ 29.896,26 R$ 23.101,66
05. Arquitetura de Dados [Arquiteto de Dados] C. Master R$ 16.986,52 R$ 37.370,34 R$ 28.877,08
06. Arquitetura de Software [Arquiteto de Software] A. Pleno R$ 12.786,77 R$ 28.130,89 R$ 21.737,51
06. Arquitetura de Software [Arquiteto de Software] B. Sénior R$ 17.049,02 R$ 37.507,84 R$ 28.983,33
06. Arquitetura de Software [Arquiteto de Software] C. Master R$ 21.311,28 R$ 46.884,82 R$36.229,18
07. Automag&o de Processos [Engenheiro de Processos - RPA] A. Pleno R$ 8.969,52 R$ 19.732,94 R$ 15.248,18
07. Automag&o de Processos [Engenheiro de Processos - RPA] B. Sénior R$ 11.959,36 R$ 26.310,59 R$ 20.330,91
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PERFIL PROFISSIONAL SENIORIDADE CUSTO BASE DO INSUMO CUSTO MINIMO DO INSUMO

REMUNERACAO BASE

Fator k=2,2 Fator k=1,7
07. Automag&o de Processos [Engenheiro de Processos - RPA] C. Master R$ 14.949,21 R$ 32.888,26 R$ 25.413,66
08. Ciéncia de Dados [Cientista de Dados] A. Pleno R$ 12.137,50 R$ 26.702,50 R$ 20.633,75
08. Ciéncia de Dados [Cientista de Dados] B. Sénior R$ 16.183,33 R$ 35.603,33 R$ 27.511,66
08. Ciéncia de Dados [Cientista de Dados] C. Master R$ 20.229,16 R$ 44.504,15 R$ 34.389,57
09. Construcao e Codificacdo de Software [Engenheiro de Software] A. Pleno R$ 7.884,00 R$ 17.344,80 R$ 13.402,80
09. Construgao e Codificagéo de Software [Engenheiro de Software] B. Sénior R$ 10.512,00 R$ 23.126,40 R$ 17.870,40
09. Construgao e Codificagio de Software [Engenheiro de Software] C. Mdster R$ 13.140,00 R$ 28.908,00 R$ 22.338,00
10. Engenharia de Dados [Engenheiro de Dados] A. Pleno R$ 10.436,50 R$ 22.960,30 R$ 17.742,05
10. Engenharia de Dados [Engenheiro de Dados] B. Sénior R$ 13.915,33 R$30.613,73 R$ 23.656,06
10. Engenharia de Dados [Engenheiro de Dados] C. Master R$ 17.394,17 R$ 38.267,17 R$ 29.570,09
11. Anélise de Sustentag&o de Software [Analista de Sustentag&o de Software] A. Pleno R$ 5.612,03 R$ 12.346,47 R$ 9.540,45
11. Analise de Sustentago de Software [Analista de Sustentagao de Software] B. Sénior R$ 7.482,71 R$ 16.461,96 R$12.720,61
11. Analise de Sustentagdo de Software [Analista de Sustentagao de Software] C. Master R$ 9.353,39 R$ 20.577,46 R$ 15.900,76

(*) O fator de ponderag&o para calculo do valor da Unidade de Recursos Gerenciado (URG) foi fixado considerando a média global de salarios por nivel de senioridade, tem o salario do nivel de senioridade mais alto (Master)
como ponto base. Essa ponderag&o objetivou a fixar um pardmetro uniforme que exprimisse 0 comportamento dessa variagao salarial entre os niveis de senioridade.

(**) O Fator-K foi atribuido considerando o critério explicitado no item 5 acima.
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ANEXO C ESTIMATIVA DE PRECOS - GRUPO 1: SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES DE SOFTWARE

Estimativa de Valores da
Contratacdo

Nivel Nivel

Estimativa de Volume - Por Senioridade x Fator UCG

Valores Maximos Estimados

0,60 Snior 0,80 Mister 1,00 Valor Unitdrio Valor Mensal Valor Anual
Relacdo de Itens / Perfis S:S: ?fcdg m
01. Administrag&o de Dados 2 1,20 4 3,20 2 2 6,40 7,00 84,00 R$ 24.877,07 R$174.139,49  R$2.089.673,88
02. Andlise de Dados e Business Intelligence 2 1,20 3 2,40 1 1 4,60 5,00 60,00 R$ 25.018,25 R$125.091,25  R$1.501.095,00
03. Andlise de Qualidade/Testes de Software 5 3,00 8 6,40 3 3 12,40 13,00 156,00 R$ 24.285,87 R$315.716,31 R$ 3.788.595,72
04. Analise de Requisitos de Software 5 3,00 8 6,40 3 3 12,40 13,00 156,00 R$ 25.076,44 R$325.993,72  R$3.911.924,64
05. Arquitetura de Dados 0,00 1 0,80 1 1 1,80 2,00 24,00 R$ 37.370,34 R$ 74.740,68 R$ 896.888,16
06. Arquitetura de Software 5 300 10 8,00 4 4 15,00 15,00 180,00 R$ 46.884,82 R$703.27230  R$8.439.267,60
07. Automagéo de Processos 1 0,60 2 1,60 1 1 3,20 4,00 48,00 R$ 32.888,26 R$131.553,04  R$1.578.636,48
08. Ciéncia de Dados 0,00 1 0,80 1 1 1,80 2,00 24,00 R$ 44.504,15 R$89.008,30  R$1.068.099,60
09. Construgéo e Codificagao de Software 10 600 22 1760 8 8 31,60 32,00 384,00 R$ 28.908,00 R$925.056,00  R$11.100.672,00
10. Engenharia de Dados 0,00 1 0,80 1 1 1,80 2,00 24,00 R$ 38.267,17 R$ 76.534,34 R$ 918.412,08
Valores totais: 115 Profissionais 91,00 95,00  1140,00 R$ 2.941.105,43 35.2 9; i 65,16

Resumo:

Subtotal Mensal Estimado

R$ 2.941.105,43

Total Anual Estimado (Mensal x 12)

R$35.293.265,16
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ANEXO D ESTIMATIVA DE PRECOS - GRUPO 2: SERVICO DE SUSTENTACAO DE SOLUCOES DE SOFTWARE

A. Perfis com Nivel de Senioridade Pleno B. Perfis com Nivel de Senioridade Sénior C. Perfis com Nivel de Senioridade Master

Estimativa de Valores da Contratacao
Salario Custo Qtde Subtotal Salario Custo Qtde Subtotal Salario Custo Qtde Subtotal

Unitdrio Fatork=2,2  Perfis  (Custo * Qtde) Unitario Fatork=2,2  Perfis (Custo * Qtde) Unitdrio Fatork=2,2  Perfis  (Custo * Qtde)

01. Administrador de Dados R$6.78466  R$1492625 0 R$0,00 | R$9.04621  R$1990166 4 R$79.606,64 | R$11.307,76 R$24877,07 7 R$174.139,49 | R$ 253.746,13
02. Analista de Dados e Business Intelligence R$ 6.823,16 R$15.01095 0 R$0,00 | R$9.09755  R$20.01461 1 R$20.014,61 | R$11.371,93 R$25.01825 0 R$0,00 | R$20.014,67
03. Anélise de Qualidade e Testes de Software R$ 6.623,42 R$ 1457152 1 R$ 1457152 | R$8.831,22  R$1942868 4 R$77.714,72 | R$11.039,03 R$24.28587 4 R$97.143,48 | R$ 189.429,72
06. Arquitetura de Software R$1278677  R$28.130.89 2 R$56.26178 | R§17.049,02  R$3750784 5  R$187.539,20 | R$2131128 R$46.88482 5 R$234.424,10 | R$ 478.225,08
09. Construgéo e Codificagéo de Software R$7.88400  R$1734480 8  R$13875840 | RE1051200  R$23.12640 10  R$231.26400 | R$13.14000 R$2890800 7 R$202.356,00 | R$ 572.378,40
11. Analista de Sustentagéo de Software R$5.61203  R$1234647 1 R$ 1234647 | R$7.482,71  R$1646196 5 R$8230980 | R$9.35339 R$2057746 4 R$82309,84 | R$ 176.966,11
Resumo:

Subtotal Mensal Estimado R$ 1.690.760,05
Total Anual Estimado (Mensal x 12) R$ 20.289.120,60
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ANEXO E ESTIMATIVA DE PRECOS DA CONTRATACAO - RESUMO POR GRUPO/ITEM

Estimativa de custos da contratacdo

GRUPO  ITEM DESCRICAQ DO ITEM CATSER UNIDADE /l?/IESlTSiE BA-N%;?E VLORD WRANIOD B> TWADOS

1 Servigo de Administragdo de Dados 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 7,00 84,00 R$ 24.877,07 R$ 2.089.673,88

2 Servigo de Analise de Dados e Business Intelligence 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 5,00 60,00 R$ 25.018,25 R$ 1.501.095,00

3 Senvico de Analise de Qualidade/Testes de Software 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 13,00 156,00 R$ 24.285,87 R$ 3.788.595,72

4 Servigo de Analise de Requisitos de Software 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 13,00 156,00 R$ 25.076,44 R$3.911.924,64

5 Servigo de Arquitetura de Dados 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 2,00 24,00 R$ 37.370,34 R$ 896.888,16

1 6 Servico de Arquitetura de Software 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 15,00 180,00 R$ 46.884,82 R$ 8.439.267,60

7 Servigo de Automacéo de Processos 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 4,00 48,00 R$ 32.888,26 R$ 1.578.636,48

8  Servigo de Ciéncia de Dados 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 2,00 24,00 R$ 44.504,15 R$ 1.068.099,60

9 Senvigo de Construgéo e Codificagdo de Software 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 32,00 384,00 R$ 28.908,00 R$ 11.100.672,00

10 Servigo de Engenharia de Dados 27260 Unidade de Capacidade Gerenciada 2,00 24,00 R$ 38.267,17 R$918.412,08

VALOR GLOBAL ESTIMADO - GRUPO 1: R$35.293.265,16
GRUPO  ITEM DESCRICAQ DO ITEM CATSER UNIDADE QrbE VALORE WANOS STIVADDS

MENSAL
2 01  Servicos de sustentagdo de aplicacées de software 26000 Nivel Minimo de Servi¢o 01 12 R$ 1.690.760,05 R$ 20.289.120,60
VALOR GLOBAL ESTIMADO - GRUPO 2: R$ 20.289.120,60
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