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INTRODUGAO

Afinalidade deste documento é apresentar o Planejamento Estratégico
do Ministério da Educacgéao para o periodo de 2020 a 2023.

O planejamento da estratégia consiste no desdobramento da dimensao
da estratégia, diretrizes e politicas em objetivos estratégicos, projetos
e indicadores. O Planejamento Estratégico do MEC resultou em um
plano contributivo, por meio de debates orientados para a construcao
ou adequacao da estratégia de atuagao, promovendo, inicialmente,
discussobes sobre a situacao atual do 6rgéo, a fim de diagnosticar lacunas
e oportunidades de melhoria dos resultados institucionais e impactos
gerados para a sociedade por meio das agoes existentes.

O Plano Estratégico Institucional (PEl), produto do Planejamento
Estratégico, traz os conteudos relacionados a cadeia de valor, aos
referenciais estratégicos (missao, visao e valores), ao mapa estratégico,
ao conjunto de objetivos estratégicos, ao painel de indicadores e as
metas estabelecido para o monitoramento e a avaliagéo, e ao portfolio
dos projetos estratégicos.

A gestao estratégica € um tema prioritario para o governo brasileiro
e essencial a melhoria da governanca publica. Considerando que,
conforme o disposto no Decreto n® 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional, e que compete a Secretaria de Gestao (SEGES), 6rgdo central
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do Sistema de Organizac&o e Inovacgéo Institucional (SIORG), do Ministério
da Economia, propor, coordenar e apoiar a implementacao de planos,
programas, projetos e acgoes estratégicas de inovagao, modernizacao
e aperfeicoamento dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal,
o MEC, por meio da Secretaria Executiva, assinou com a SEGES um
termo de compromisso em torno de um Plano de Gestao Estratégica e
Transformacéo Institucional (PGT), elaborado de comum acordo entre as
partes, formalizando a adesao do MEC ao Programa de Gestao Estratégica
e Transformagao do Estado —TransformaGov.

Entre as acOes previstas no PGT, encontram-se “revisar o Plano
Estratégico, alinhando-o0 ao PPA e a ENDES" e "Contratar os servigos da ata
de registro de precos para realizacao do Planejamento Estratégico”, entre
outras agoes de governanca estratégica pactuadas entre as partes. Dessas
duas agoes, resultou a elaboragao deste Plano Estratégico Institucional
(PEI) que, entre os seus objetivos, metas e projetos estratégicos, contempla
outras agoes previstas no PGT relativas a governanca e gestao estratégica,
servigos ao cidadao, estruturas, processos de trabalho e pessoas.

Para que a implementacao da estratégia seja bem sucedida, é
imprescindivel o envolvimento da alta gestao, gestores e colaboradores,
a fim de estruturar um processo de implementacgao participativo, bem
como promover o alinhamento em relagédo a estratégia e reforcar o
comprometimento com os resultados.




DIRETRIZES

As diretrizes estratégicas para a area da educagao sao reguladas
pelo papel constitucional do MEC, definido no art. 208 da Constituigao
Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB (Lei n°
9.394/1996), Lei que aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE (Lei n®
13.005/2014) e em outras leis e planos educacionais, alinhados as diretrizes
de governo, além de estudos abrangentes, desenvolvidos pelo Governo
Federal, utilizando metodologia atualizada e utilizada internacionalmente,
adotada pelo Ministério da Economia.

Em complemento, regulamentada pelo Decreto n® 10.321 de 15 de
abril de 2020, a Lein® 13.971 de 27 de dezembro de 2019, que instituiu o
Plano Plurianual da Unido (PPA) para o periodo de 2020 a 2023, fortalece
o foco a integracao entre programagao e orgamento e o alinhamento do
Planejamento Estratégico Institucional as diretrizes adotadas.

Por outro lado, além desses instrumentos e do papel constitucional que
se deve pautar a estratégia de atuacao do ministério, destaca-se, que todas
as propostas de iniciativas e agbes também devem sequir as diretrizes
da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - ENDES.

Dessa forma, entre planos e estudos, destacam-se os seguintes para
concepgao do PEI:
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" Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social -
ENDES: estudo prospectivo elaborado pelo antigo Ministério do
Planejamento para o periodo 2020-2031. Iniciado em 2018, sob a
lideranca técnica de entidades de Estado (Instituto de Pesquisas
em Economia Aplicada — IPEA, e Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE), a ENDES contou com ampla consulta publica e
foi aprovada pelo Comité Interministerial de Governanca.

* Plano Plurianual (PPA): previsto no art. 165 da Constituigao
Federal, estabelece diretrizes, objetivos e metas para o quadriénio
2020-2023. Aprovado pelo Congresso Nacional em dezembro de
2019, o PPA contém programas e agdes que alcangam RS 6,8
trilhGes durante o seu periodo de execucao e orienta a elaboragao
da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentdria Anual
(LOA).

* Plano Nacional de Educacao (PNE): aprovado em junho de 2014,
estabelece diretrizes, metas e estratégias para todos os niveis e
modalidades educacionais, que devem reger as iniciativas na area
durante o decénio 2014-2024.




METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico é um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para o alcance de uma situacao futura
desejada, partindo-se de uma condi¢ao presente, do entendimento do que é
aorganizagao e qual o seu papel, além de considerar a analise do contexto
politico-institucional de momento, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestao dos recursos. Para a estruturagao de seu
Plano Estratégico Institucional, produto do Planejamento Estratégico, o
MEC traz aqui os conteldos relacionados a cadeia de valor, aos referenciais
estratégicos (missao, visao e valores), ao mapa estratégico e seu conjunto
de objetivos estratégicos definidos, ao painel de indicadores e metas
estabelecidas para monitoramento e avaliacao, e ao portfdlio dos projetos
estratégicos.

As etapas de construgao e desenvolvimento do PEIl seguem a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e sua aplicagéo a organizagoes
publicas. Além disso, foram levados em consideracao os instrumentos
legais de criagao e atuagao do 6rgao, bem como a compatibilidade entre
as competéncias institucionais.

Outras técnicas utilizadas durante o processo de analise ambiental da
instituicao foram a matriz SWOT e a matriz PESTAL. A matriz SWOT € uma
ferramenta utilizada para analises de cenarios organizacionais, servindo
como base para a gestao e o Planejamento Estratégico da organizacao.
Uma “fotografia” tirada do ambiente global da organizagao, servindo
para identificagdo das fraquezas e pontos fortes no ambiente interno
da organizagao e das oportunidades e ameagas geradas no ambiente
externo (complementada aqui pela matriz PESTAL, que recorta a andlise
dos fatores externos de acordo com os aspectos Politicos, Econémicos,
Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e Legais).
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De acordo com a logica adotada pelo BSC, ilustrado graficamente
pelo mapa estratégico, os objetivos sao organizados em perspectivas
e apresentam uma relacao de causa e efeito entre eles, ou seja, para o
alcance dos resultados institucionais € preciso concentrar esforgos
balanceados para garantir os indicadores e as metas dos objetivos desde
a perspectiva de infraestrutura e aprendizagem até a perspectiva de
processos internos.

O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para a
descrigao da estratégia. Auxilia a organizacao a enxergar suas estratégias
de forma coesiva, integrada e sistematica numa cadeia de causa e efeito
gue conecta os resultados almejados com seus respectivos propulsores.

Os referenciais estratégicos da instituicdo foram formados por trés
elementos fundamentais: missao, visao de futuro e valores. A missao
expressa a razao de ser do MEC, seu publico-alvo, suas principais atividades
e seus valores fundamentais. A visao de futuro aponta para o objetivo
maior do ministério ao longo do tempo e se constitui no marco maior do
planejamento. Os valores sao expressos pelos costumes, posturas e ideias
que orientam o comportamento das pessoas na instituigao.

A missao institucional claramente definida e identificada tem efeito
positivo sobre a motivagao para o trabalho, orientando os esforgos dos
servidores e colaboradores da instituigdo com vistas ao atingimento dos
objetivos organizacionais e a satisfagdo das necessidades do seu publico-
alvo que, no caso do MEC, € conjunto da sociedade brasileira. Além disso,
a missao organizacional adequadamente definida inibe o surgimento de
conflitos internos, previne que propositos conflitantes sejam perseguidos
e enseja a concentragao de esforgos em uma diregao comum.

A visao de futuro representa o norte, o desafio que mobiliza os
integrantes de uma organizagao no seu cotidiano no sentido do seu
aperfeicoamento e da melhoria dos produtos e servigos prestados. A visao
é a idealizagao de um futuro desejado para a organizagao.



Os valores fundamentais de uma organizagao norteiam a agao de
todos os que trabalham e conduzem a instituicao, dando a sustentacao
necessaria ao projeto institucional. A clareza dos valores que movem
uma organizagao enseja a geragao de maior valor agregado para o seu
publico-alvo — a sociedade brasileira. Conjunto de valores, e espera-se
que a instituicao gere maior valor agregado ao seu publico-alvo, além de
cumprir com eficacia a sua missao e se aproximar de sua visao de futuro.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e
a estratégia da organizagao, em um conjunto abrangente de objetivos
que direcionam o comportamento e o desempenho organizacional. Por
ser, essencialmente, uma ferramenta de comunicacgéao, ele reine em um
unico ambiente, de forma sintética e grafica, os principais objetivos de uma
organizagao para 0s anos subsequentes.

Os indicadores de desempenho tém a fungao de testar o progresso da
organizagao em diregao aos objetivos estratégicos. Eles mostram a relagao
entre 0s objetivos estratégicos e representam um teste permanente da
validade da estratégia. Sua funcao, portanto, € medir o que esta sendo
executado e gerencia-lo de forma adequada para o atingimento das metas
organizacionais ou departamentais propostas. Cada indicador foi entdo
detalhado em atributos para garantir sua compreensao e operacionalizagao
e, para garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo,
sao definidas metas que comunicam o nivel de desempenho pretendido
para um determinado periodo de tempo. Uma meta estratégica pressupde
comunicar um desafio futuro que promova um salto no desempenho de um
indicador. Desta forma, estabelecer metas pressupde mobilizar esforgos
gue motivam as pessoas a superar o conjunto de resultados esperados
pela organizagéao.

O portfélio de projetos estratégicos consiste em um conjunto ou
uma carteira com os projetos que o MEC implementara no decorrer da
implantagao de seu PEI. Constitui-se em um marco relevante do processo
e materializa-se na distribuicao temporal e na documentagao dos projetos
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aprovados para o portfolio estratégico, com o papel de materializar a
estratégia organizacional com a entrega de produtos alinhados aos
principais desafios estratégicos.

DO PROCESSO DE ELABORACAO

O processo de elaboracao do Planejamento Estratégico do Ministério
da Educacao teve inicio em outubro de 2019, mediante reuniao entre a
Secretaria Executiva e a empresa contratada, quando foi apresentada a
metodologia e o planejamento do processo.

O primeiro passo na elaboragao foi a realizacao de entrevistas junto
as liderangas do 6rgao. As entrevistas, que ocorreram ao longo do més
de dezembro, objetivavam auxiliar na formulacao de estratégias, uma vez
que identificam a percepgéao individual dos atores estratégicos acerca
dos principais desafios, considerando o horizonte de planejamento
estabelecido.

Em continuidade, realizou-se uma série de oficinas de trabalho,
composta por representantes dos quadros técnicos de todas as areas
finalisticas e de suporte da Administragao Direita e das entidades
vinculadas INER, CAPES, FNDE e EBSERH.

As oficinas envolveram o trabalho de construgéo coletiva dos resultados
do processo organizados para cada evento. Tratou-se de um momento
de grande importancia, no qual as questdes institucionais, técnicas
e corporativas foram levantadas e debatidas com vistas a geragao de
CONSENsos.

Em geral, participaram as liderangas da organizagao e um grupo de
técnicos e especialistas sobre as tematicas em pauta. As oficinas atingiram
0 objetivo de homologar os produtos gerados pelas demais atividades.



Cada etapa de trabalho do grupo técnico resultou em produtos que
foram examinados, revisados e referendados pelo grupo dirigente do MEC,
composto pelo Ministro, Secretarios e Presidentes de entidades vinculadas.

Na primeira etapa, foi analisado o contexto institucional em que se
insere a acao do MEC, resultando em dois produtos posteriormente
analisados e referendados pelo grupo dirigente: Cadeia de Valor e Ambiente
Institucional.

A cadeia de Valor ¢ o documento essencial a embasar o Plano Estratégico
Institucional, foi construido a partir de levantamento documental e
entrevistas com dirigentes a fim de mapear os macroprocessos finalisticos
e de suporte relacionados as competéncias e as atividades exercidas pelo
MEC.

A oficina de cadeia de valor realizada em 14 e 15 de janeiro de 2020, teve
como objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico do MEC, realizando,
de forma participativa, a elaboragao do instrumento, organizando os
macroprocessos finalisticos e de apoio, a definicao dos insumos de
entregas institucionais e a descricdo dos macroprocessos finalisticos. O
grupo técnico foi composto por pessoas indicadas pelas areas finalisticas
e meio com perfis técnicos e gerenciais.

A analise ambiental foi elaborada por meio da utilizagdo das ferramentas
SWOT e PESTAL com o objetivo de identificar os condicionantes internos
e externos, favoraveis e desfavoraveis a acao do MEC, levando em
consideracao os fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais e legais envolvidos.

A oficina de analise ambiental realizada em 20 de janeiro de 2020,
de forma participativa, teve definigbes das ameacgas e oportunidades do
ambiente externo, e definicbes das forcas e fraquezas do ambiente interno,
com o objetivo de subsidiar o Planejamento Estratégico do MEC. O grupo
técnico foi composto por pessoas indicadas pelas areas finalisticas e meio
com perfis técnicos e gerenciais.
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Na segunda etapa de trabalho, foram produzidos trés documentos que,
em conjunto, compdem o nucleo do Plano Estratégico do MEC: o0 mapa
estratégico e seus referenciais, o painel de indicadores e metas e o portfélio
de projetos.

As propostas do mapa estratégico, analisadas e discutidas pelo
grupo técnico, foram elaboradas com base na analise dos documentos
oficiais do MEC, entrevistas com os colaboradores, cadeia de valor e
ambiente institucional. Na elaboragao do mapa estratégico foram também
consideradas as diretrizes de governo, a ENDES, o PPA 2020-2023, o PNE
e planos estratégicos anteriores.

A oficina de referenciais Estratégicos: missao, valores, visao e mapa
estratégico realizada em 04 de fevereiro de 2020 teve como objetivo
subsidiar o Planejamento Estratégico do MEC realizando, de forma
participativa, a elaboragéo dos referenciais e mapa estratégico. O grupo
técnico foi composto por pessoas indicadas pelas areas finalisticas e meio
com perfis técnicos e gerenciais.

Em 07 de fevereiro de 2020, ocorreu a validagao desses instrumentos
pelos dirigentes do MEC. Neste caso, teve como objetivo validar o conjunto
de referenciais e mapa estratégico desenvolvido na oficina técnica. Os
participantes do grupo de liderangas, composto pelo Ministro, Secretarios,
Presidentes de entidades vinculadas e Assessores do Gabinete.

A oficina dos objetivos estratégicos realizada em 3 de margo de 2020,
teve como objetivo definir a descricao dos objetivos estratégicos validados
pela instituigao. O grupo técnico foi composto por pessoas indicadas pelas
areas finalisticas e meio com perfis técnicos e gerenciais.

Para cada um dos objetivos estratégicos contidos no mapa estratégico,
e partindo da descricao de cada objetivo, foram definidos indicadores para
mensuragao, monitoramento e avaliagao do Plano Estratégico assim como
metas a serem atingidas ao longo do quadriénio de vigéncia do PEI. No
painel de indicadores e metas incluem-se: objetivo estratégico impactado;




unidade administrativa responsavel; unidade de medida; fontes dos dados;
método de calculo; periodicidade de apuragao do indicador.

A oficina de indicadores realizada em 10 de fevereiro de 2020, teve como
objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico da Instituigao, realizando,
de forma participativa, a elaboragao do painel de indicadores estratégicos.

A oficina de consolidagao dos indicadores realizada em 19 de fevereiro
de 2020, teve como objetivo concluir a elaboragdo de uma proposta de
indicadores e metas estratégicas para a instituigao.

A oficina de validagao dos indicadores e metas realizada em 06 de
margo de 2020, teve como objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico
da instituicao, realizando, de forma participativa, a validagao do painel de
indicadores e metas.

Para as 3 (trés) oficinas realizadas, o grupo técnico foi composto por
pessoas indicadas pelas areas finalisticas e meio com perfis técnicos
e gerenciais. Apos a realizagao das oficinas, foi gerada uma versao
consolidada do painel de indicadores, com base na definigdo estabelecida
pelo grupo de participantes selecionado para as 3 (trés) oficinas realizadas.
Para cada indicador foi desenvolvida uma ficha de qualificacao, definindo
a linha de base e a meta para sua mensuragao.

A partir dos objetivos estratégicos e dos indicadores e metas
estabelecidos para a sua mensuragcao e acompanhamento, foram
identificados os projetos, em andamento ou em fase de planejamento,
Cuja execucao encontra-se alinhada aos objetivos estratégicos e por meio
da qual se possa aferir o atingimento das metas a partir dos indicadores
estabelecidos. O conjunto desses projetos compde o portfolio de projetos
estratégicos do MEC, a ser monitorado e avaliado ao longo da vigéncia
do PELI.

A oficina de portfélio de projetos realizada em 10 de margo de 2020, teve
como objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico do MEC, realizando,
de forma participativa,o levantamento de ideias de projetos estratégicos
para serem inseridas no portfolio.
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Durante o periodo entre marco e abril, a partir de uma lista validada dos
projetos, o grupo técnico composto por pessoas indicadas pelas areas
finalisticas e meio com perfis técnicos e gerenciais desenvolveram para
cada projeto, o Termo de Abertura de Projeto (TAP), desdobrando seus
objetivos, resultados, principais entregas, prazos, custos e riscos. Foram
realizadas reunides com as areas técnicas para a retirada de duvidas até
a consolidagao dos TAPs dos projetos.

O processo de planejamento corresponde a ultima instancia decisoria,
desta forma, o resultado do trabalho do grupo técnico foi analisado, revisto
e aprovado pelo grupo dirigente do ministério. A lideranca da organizacao
teve o objetivo de homologar os produtos gerados no processo.

Ao final do més de abril de 2020, ocorreu a validacao final de todo
0 conjunto desses instrumentos, desenvolvidos nas oficinas técnicas,
pelos dirigentes do MEC, possibilitando a publicagdo do Plano Estratégico
Institucional do Ministério da Educacao 2020-2023. Os participantes eram
do Grupo de liderangas, composto pelo Ministro, Secretarios, Presidentes
e Assessores do Gabinete.

DO PROCESSO DE )
MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Plano Estratégico Institucional sera monitorado e avaliado
periodicamente com a finalidade de: aferir a adequacgao e a confiabilidade
dos indicadores e metas e propor modificagbes quando necessario;
analisar criticamente os resultados apurados, explicitando ao cumprimento
dos projetos definidos como estratégicos.

O plano devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de
2021, e, se for necessario, atualizado, conforme orientagées do art.5 da
Instrugao Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020.



CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor apresentada segue a definicao conceitual, organizando
0S macroprocessos da instituicao em trés perspectivas: macroprocessos
de suporte, macroprocessos de governanca e macroprocessos finalisticos,
relacionadas a finalidade dos macroprocessos que expressam de forma
mais clara a formacao da cadeia de valor:

" Processos de governanca: relacionados ao gerenciamento da
organizagao e que visam promover as atividades necessarias a
consecucao dos seus objetivos;

" Processos finalisticos: relacionados a produgao e/ou entrega dos
bens e servicos finais ofertados pela organizagao; e
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" Processos de suporte: relacionados as atividades que dao
sustentacao aos processos finalisticos e de governanca.

A partir do levantamento e da analise das principais atividades da
instituicao, seus resultados institucionais, sua estrutura organizacional,
suas principais iniciativas e desafios, e da revisao da cadeia de valor do
PEI anterior, o resultado da cadeia de valor e seus macroprocessos esta
representada na figura a sequir que contempla o conjunto de processos e
macroprocessos do Ministério da Educacao.
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VISAO DE FUTURO

—

Garantia da qualidade Professores e
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Z ~ . L . ~ Comunicagdo

< Gestao Planejamento Modernizagao Participacao e "

Zz 21 i Controles . nas relagdes
estratégica e orgamento organizacional controle social PR :

E institucionais

>

(@]

O

—

MISSAO INSTITUCIONAL

De forma a complementar o entendimento da cadeia de valor, foi elaborada a cadeia de valor detalhada da instituicdo. Essa ferramenta amplia e
aprofunda os macroprocessos, explicitando os processos vinculados a cada macroprocesso.
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CADEIA DE VALOR DETALHADA DO MINISTERIO DA EDUCACAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de pessoas
Gerir provimento, Desenvolver

Gerir e planejar mobilidade e pessoas e ualiz:::lrzz\ée\:i?:la oa Ge;'r sistemas de Gerenciar carreiras,
quadro de pessoal desligamento gerenciar seu qsaL’J de no trabalho = dmlnlstraglao cargos, funcgoes e
de servidor desempenho S[plemsion beneficios
Gestao de TIC
Contratagcao Desenvolvimento Gestao de ~
Governanga de b de si inf Gestao de
de TIC e bens e e sistemas infraestruturas servicos de TIC
servicos de TIC de informacao deTIC
Gestao da informacao
Gestao da

Gestao Gestao Gestao do seguranca da

documental de dados conhecimento informacao e

comunicacoes

Gestao da logistica publica
Gestao das

~ Gestao da Gestao
contratacgdes e .
s cadeia de de bense
das aquisicoes de . P
suprimentos patrimoénio

bens e servicos

Gestao financeira, contabil, de custos e transferéncias

- ~ o Gestao das Execucao
Gestao Gestao Gestao . . ¢ .
. - P transferéncias orcamentaria
financeira contabil de custos ) .
de recursos e financeira

Consultoria e assessoramento juridicos

Analise juridica
de normas,
atos e contratos

Solugao
de litigios
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CADEIA DE VALOR DETALHADA DO MINISTERIO DA EDUCACAO

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

Planejamento e orgamento

Gestao do
orgamento

Gestao do
plano plurianual

Gestao estratégica

Gestao do portfélio
de produtos
e servicos

Planejamento
estratégico

Gestao de portfoélio
de projetos
€ processos

Monitoramento
e avaliacao
da estratégia

Gestao das
prestacdes de contas
governamentais

Modernizag¢ao organizacional

Modelagem

Gestao do

fiscalizagcbes correcionais

da ética publica

Modelagem Gestao de a
'url'dic?o- OEL s estruturas desempenho e tra?\;f;?r%gaéo
iantitucionaI SIS de governanca P e digital dos sefvi oS
cargos e fungoes 9 ¢ de resultados 9 ¢
Controles
Gestdo de Gestao de Gestao da
auditorias e atividades integridade e Gestao de riscos

Participacao e controle social

Gestao do

. Gestao da Acesso a Gestao de
atendimento " . ~
B transparéncia ativa informacgao dados abertos
ao publico
Comunicacgao e relagdes institucionais
Gestao da Gestdao da Gestao de Gestao de Gestao de Gestdo das
comunicagao comunicagao relagdes relagdes relagdes e acordos organizacgdes
institucional interna institucionais parlamentares internacionais sociais
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CADEIA DE VALOR DETALHADA DO MINISTERIO DA EDUCACAO

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Planejar e estabelecer diretrizes para a educagao

Coordenar a Elaborar diretrizes

Estruturar - .

o elaboragao do para o planejamento,
eSS Plano Nacional diagndstico
de ensino 9

de Educacao e gestdo escolar

Desenvolver politicas
e acdes para
melhoria do acesso
e qualidade

Estabelecer
diretrizes para
pesquisa e inovagao
em educagao

Prover assisténcia
técnica e financeira
as insttuicoes

Prover material
didatico e
pedagdgico

Prover infraestrutura
adequada para as
instituicdes de ensino

Promover o funcionamento adequado das instituicdes de ensino

Administrar
oferta de vagas

Fomentar ingresso, permanéncia e formacao de estudantes

Desenvolver
acdes para o
ingresso
de estudantes

Prover transporte,
saude e alimentacado
para os estudantes

Desenvolver acoes
para a permanéncia
de estudantes

Prover apoio financeiro

a formacao do
estudantes

Prover
acessibilidade
e inclusao

Gerir conhecimento e avaliagdes sobre educacao

Apoiar a realizagao
de exames para
medir aprendizado
dos alunos

Gerir e disponibilizar
dados educacionais
e conhecimentos
cientificos

Avaliar sistema
educacional

Desenvolver acoes
para a certificagdo de
competéncias.
habilidades e saberes

Elaborar estudos
e painéis sobre a
educacao

Apoiar a
avaliacdo das
instituicdes de ensino

Supervisionar
Sistema Federal
de Ensino

Regular
ensino

Supervisionar
as instituicoes
de ensino

Regular e supervisionar instituicdes do Sistema Federal de Ensino e programas de pds-graduacao

Desenvolver
acdes de incentivo
e valorizagdo
a docéncia

Identificar necessi-
dades de formagao e
valorizagdo dos
professores e profissio-
nais da educagao

Gerir agoes de
formacao inicial e
continuada

Apoiar a formacgao de professores e profissionais da educacao

=t

Diretrizes e
planejamento
para a educagao

=t

Instituicdes de ensino
disponiveis e em boas
condig¢des

>
[}
®
n
w0
s}

permanéncia e éxito
dos estudantes

=t

Conhecimentos
estratégicos
sobre educagao

0

Garantia da qualidade
da oferta da educacado

profissional e tecnolégica

e da educagao superior

0

Professores e
profissionais formados
e valorizados para
atuar na educagao



REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS

As propostas dos referenciais estratégicos, analisadas e discutidas pelo
grupo técnico, foram elaboradas com base na analise dos documentos
oficiais do MEC. Os referenciais estratégicos a orientar o PEl sdo:

MISSAO

“Garantir o pleno exercicio do direito a educacao, em articulagao e
colaboracao com os entes federados, em beneficio da sociedade.”

VISAO DE FUTURO

“Ser protagonista no desenvolvimento de individuos capazes de
atuar em um mundo de constante transformacao, elevando os niveis de
aprendizagem e inovacao."

VALORES

Transparéncia | Integridade | Pluralismo | Equidade | Inclusao e
Acessibilidade| Participagao social | Cooperagao | Compromisso com
resultados | Inovacao
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores
e a estratégia do MEC em um conjunto de objetivos estratégicos que
direcionam o comportamento e o desempenho organizacional para o
quadriénio 2020-2023.

De acordo com o BSC adotado na construgao do mapa estratégico,
0s objetivos encontram-se distribuidos em perspectivas que guardam
uma relagao de causa e efeito entre si, da linha inferior a linha superior
do mapa. Para que os resultados institucionais sejam alcancados,
€ preciso que 0s objetivos da perspectiva de infraestrutura e
aprendizagem sejam atingidos, servindo de base para que 0s objetivos
da perspectiva de processos internos também o sejam o que, por
sua vez, viabilizara o atingimento dos objetivos da perspectiva dos
resultados institucionais.




Plano Estratégico Institucional | 17

MAPA ESTRATEGICO MINISTERIO DA EDUCACAO 2020-2023

Garantir o pleno exercicio do direito a educagao, em articulagao e
colaboragcao com os entes federados, em beneficio da sociedade

VISAO DE FUTURO

Ser protagonista no desenvolvimento de individuos capazes de atuar
em um mundo de constante transformacdo, elevando os niveis de
aprendizagem e inovagao

MISSAO

VALORES

Transparéncia | Integridade | Pluralismo | Equidade | Inclusdo e Acessibilidade | Participagdo Social | Cooperagao | Compromisso com resultados | Inovagao

Resultados
institucionais

Processos internos

Infraestrutura e

aprendizagem

L

Qualidades da educacgao
basica, em todas as
modalidades, promovendo
0 acesso, permanéncia
e aprendizagem com
equidade

p

Acesso a educagao profissional e
tecnoldgica, em especial nos
cursos técnicos e de qualificacdo
profissional, adequando-se a
oferta as demandas do setor
produtivo

3

Ampliacdo da oferta de
educacao infantil
em creches

4

Fomento a educacao superior,

a formacao de qualidade e a
inovacdo, com foco no ensino,
na pesquisa e na extensao,
alinhada as necessidades do

setor produtivo e da sociedade

em um mundo globalizado

5

Geracao de evidéncias sobre
a educacgao brasileira que
contribuam para a inducao da
melhoria do ensino ofertado

8

Gerir conhecimento
e avaliagdes
sobre educagao

Fomentar o
funcionamento
adequado das
instituicdes de ensino

Planejar e estabelecer
diretrizes para a
educacao

Fomentar ingresso,
permanéncia e
formacao de estudantes

Regular e supervisionar
instituicdes do Sistema
Federal de Ensino e
programas de Pos-
graduagao

Apoiar a formacdo de
professores e
profissionais de
educagao

Otimizar os
processos de trabalho

Fortalecer a
Governanga
Institucional

Promover a
transformacao
digital dos servicos e
dados educacionais

Aprimorar o acesso
ainformacgao e
o atendimento
ao publico

Alinhar com as
entidades vinculadas
e fortalecer a
cooperagéo com os
sistemas de educagdo

17

18

19

20

Otimizar a alocacao
da forca de trabalho

Desenvolver, valorizar
eincentivar a
permanéncia
dos servidores

Aprimorar os servigos,
as solucdes de Tl
easegurancada

informacao

Otimizar gestao
orgamentaria e
financeira




O mapa estratégico ilustrado apresenta trés perspectivas:

* Resultados institucionais: referem-se aos objetivos estratégicos
finalisticos (n° 1 a 5), cujo alcance depende da realizagao dos
objetivos das perspectivas anteriores: processos internos e
infraestrutura e aprendizado. Estdo diretamente relacionados com
0s objetivos relacionados aos programas do Plano Plurianual (PPA);
* Processos internos: referem-se aos objetivos estratégicos que
se relacionam tanto com os situados na perspectiva dos resultados
institucionais quanto na de infraestrutura e aprendizagem.
Subdividem-se em duas linhas: a linha inferior envolve os objetivos
estratégicos (n° 12 a 16) relacionados aos macroprocessos de
apoio e suporte da cadeia de valor, com contribuicao direta as
areas meio; e a linha superior envolve os objetivos estratégicos
(n°6a11) relacionados aos macroprocessos finalisticos da cadeia
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de valor, com a contribuigao direta as unidades finalisticas do
ministério.

" Infraestrutura e Aprendizado: refere-se aos objetivos
estratégicos (n° 17 a 20) diretamente relacionados as unidades
de gestao de pessoas, tecnologia da informagao e comunicagao,
e orcamento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A descricao dos objetivos estratégicos, juntamente com os indicadores
e projetos, ajuda a compreender a especificidade e o alcance dos desafios
propostos. A sequir, a tabela contendo a descricao dos 20 objetivos
estratégicos que compdem o mapa estratégico do PEI.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Descrigdo da perspectiva: o alcance desses objetivos acontece a partir da superagéo dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto sao considerados
conseguéncia ou efeitos que s&o atingidos a partir do sucesso das agdes e projetos relacionados aos objetivos de processos internos e infraestrutura e aprendizado.

1. Qualidade da educagao basica, em todas as modalidades,
promovendo 0 acesso, permanéncia e aprendizagem com
equidade

Metas do PNE: 1, 2,3, 4,5,6,7,8,9,10, 15,16, 17,20
Programa PPA: 5011, 6016

Promover projetos e programas para a ampliagdo de vagas na educacéo infantil, da carga horaria no ensino
fundamental e médio, a implementacéo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, a qualificagdo de
professores e demais profissionais da educagao, a universalizagdo do acesso a internet e o uso pedagdgico
de tecnologias digitais, entre outros. Fortalecer programas suplementares de alimentagéo, transporte e
material didatico e incentivar novas praticas baseadas em evidéncias cientificas para a alfabetizacgéo e para a
aproximacao dos estudantes do ensino médio com experiéncias do ensino superior. Os projetos e programas
devem considerar as especificidades dos publicos, as modalidades da educagdo basica e a implementagao
dos parédmetros nacionais de qualidade.

2. Acesso a educacdo profissional e tecnoldgica, em especial
nos cursos técnicos e de qualificagdo profissional, adequando-
se a oferta as demandas do setor produtivo

Metas do PNE: 2,3,6,7,8 9,10, 11,20

Programa PPA: 5012

Apoiar e supervisionar as instituigbes que ofertam educacao profissional e tecnoldgica, promovendo a

sua articulagdo com o setor produtivo de modo a ampliar o acesso a formagéo em diversas areas do
conhecimento e em diferentes modalidades de ensino alinhadas as necessidades do mundo do trabalho,
possibilitando a inclusdo produtiva dos egressos da EPT e a elevagao da competitividade do setor produtivo
brasileiro.

3. Ampliagdo da oferta da educacéo infantil em creches
Metas do PNE: |
Programa PPA: 6015

Garantir assisténcia técnica e financeira para a melhoria da infraestrutura fisica da rede de educacéo infantil,
incluindo obras e equipamentos, em articulagéo com as redes publica e privada de ensino, de modo a
oferecer condigdes de atendimento igualitario.

4. Fomento & educagéo superior, a formacéo de qualidade e
a inovagao, com foco no ensino, na pesquisa e na extensao,
alinhado as necessidades do setor produtivo e da sociedade
em um mundo globalizado

Metas do PNE: 8 12, 13, 14

Programa PPA: 5013

Promover o aumento de matriculas; a avaliagao das politicas para a educag&o superior, inclusive a de cotas

e de financiamento estudantil em cursos de graduagao e de pos-graduacao; a regulacéo e a supervisdo da
educagao superior, buscando a melhoria da qualidade do ensino e da gestéo académica. Fomentar agdes de
inovagao e empreendedorismo que ampliem a autonomia financeira das instituigbes federais e programas de
pos-graduagao para formar pesquisadores em areas de interesse estratégico.

5. Geracdo de evidéncias sobre a educacao brasileira que
contribuam para a indugédo da melhoria do ensino ofertado
Metas do PNE: : 7

Programa PPA: 5014

Reunir dados e informagdes estratégicas para avaliagdo de impacto de programas e projetos, fortalecimento
da tomada de decisao em politicas educacionais, definigdo e elaboragdo de instrumentos de avaliagao

de aprendizagem e de qualidade nos diversos niveis de ensino e realizagdo de estudos e pesquisas
educacionais. Fomentar a realizacéo e a divulgagao de estudos relativos a inovagdes pedagogicas e
Institucionais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrigdo da perspectiva: A organizagado dos processos internos no mapa apresenta duas linhas — a linha inferior representa os processos meio do ministério (macroprocessos
de apoio e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢éo direta seria das areas meio; ja na linha superior estéo representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de
valor, portanto a contribuigao direta seria das unidades finalisticas do ministério

6. Planejar e estabelecer diretrizes para a educacéo
Metas do PNE: 1,2, 3,6,7,8 9, 10
Programa PPA: 5011,5012,5013,6015,6016

Elaborar e atualizar planos, normas, referenciais e diretrizes curriculares em todos os niveis e modalidades
de ensino, e orientar as agdes dos agentes publicos e privados no sentido da inovagao, da exceléncia e da
organizacado da educagao brasileira.

7. Fomentar o funcionamento adequado das instituigdes
de ensino

Metas do PNE: 1, 3,19, 20

Programa PPA: 5011,6012,5013,6015,6016

Prestar apoio técnico e financeiro para a manutengao e melhoria da infraestrutura e para a adogao de novas
tecnologias de ensino e aprendizagem e de ferramentas de gest&o; e orientar agées e politicas a fim de
garantir a equidade no atendimento

8. Fomentar ingresso, permanéncia e formagao de estudantes
Metas do PNE: 1,2, 3 4,5, 6,7,8,9,10,11,12,13, 14
Programa PPA: 5011,5012,5013,6015, 6016

Formular e viabilizar a implementagao de politicas e programas destinados a garantir o0 acesso, permanéncia
e concluséo dos estudantes nos cursos em todos os niveis; a reducéo da evasao e da repeténcia escolar e o
pleno desenvolvimento dos estudantes, levando em consideragdo suas especificidades.

9. Gerir conhecimento e avaliagdes sobre educagao
Metas do PNE: 1,4,5,6,7, 10,12, 14
Programa PPA: 5011,5012,56013,5014,6015,6016

Promover agdes e programas para o levantamento e a anélise de dados e informagdes educacionais e para a
realizagdo de avaliagbes e exames em larga escala para obter diagndstico da educacao brasileira; promover
0 acesso a conteldo cientifico e tecnoldgico de exceléncia; e identificar fatores relacionados ao desempenho
dos estudantes, considerando as especificidades das modalidades educacionais a fim de gerar evidéncias
para a tomada de decis&o.

10. Regular e supervisionar instituigdes do Sistema Federal de
Ensino e programas de pds-graduacgao

Metas do PNE: 12, 13, 14, 19

Programa PPA: 5013

Regular e supervisionar a oferta da educagdo superior no pais, normatizar e dar diretrizes para o
funcionamento adequado das instituigdes de ensino e programas de pds-graduagao, com foco na qualidade
e eficiéncia, de forma a garantir uma gestao transparente e eficaz das politicas publicas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

17. Apoiar a formacéo de professores e profissionais
da educacao

Metas do PNE: 1,5, 7,13, 15,16, 17,18, 19
Programa PPA: 5011,5012,5013,6015, 6016

Elaborar e implementar programas para elevar a oferta e a qualidade da formagao inicial e continuada de
professores e profissionais da educagao, em todos os niveis e modalidades, alinhadas aos novos marcos
regulatorios da educacéo basica, a BNCC, e aos referenciais da formagao docente e do novo ensino médio,
de modo a garantir a formagao de individuos e profissionais capazes de lidar com um mundo em constante
transformagao, considerando inclusive a oferta de formacéo inicial especifica para a educagao escolar
indigena e do campo.

12. Otimizar os processos de trabalho
* * Metas do PNE e Programa PPA n&o se aplicam aos
objetivos de Suporte a Gestao

Aperfeicoar mapeamento e priorizagao dos processos de trabalho, identificando os gargalos que afetam a
produtividade e o seu resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o alinhamento entre setores do
MEC e entidades vinculadas.

13. Fortalecer a Governanga Institucional
* Metas do PNE e Programa PPA ndo se aplicam aos objetivos
de Suporte & Gestéo

Criar e disciplinar mecanismos de lideranga, estratégias e controles que assegurem o adequado
monitoramento da execuc&o dos processos finalisticos e de suporte pelos respectivos gestores, avaliando
os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas a corregao de eventuais desvios por meio da
identificagdo e gerenciamento dos riscos inerentes a esses processos.

14. Promover a transformagéo digital dos servigos e dados
educacionais

* Metas do PNE e Programa PPA n&o se aplicam aos objetivos
de Suporte a Gestéo

Desenvolver e implementar agdes para a adequacéo da atuagdo governamental aos desafios impostos pelas
transformagdes na economia e na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no papel do
governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizagao no setor produtivo do pais e na atuagéo do Estado
como prestador de servigos e garantidor de direitos.

15. Aprimorar o acesso a informagao e o atendimento ao
publico

* Metas do PNE e Programa PPA ndo se aplicam aos objetivos
de Suporte & Gestéo

Fomentar programas e agdes para o fortalecimento do exercicio do direito a informagao, a transparéncia e ao
controle social nas agdes publicas, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel em canais apropriados,
consideradas as caracterfsticas da populacéo a que se dirige.

16. Alinhar com as entidades vinculadas e fortalecer a
cooperagao com os sistemas de educagao

* Metas do PNE e Programa PPA n&o se aplicam aos objetivos
de Suporte & Gestao

Fomentar agdes para o fortalecimento dos sistemas de educagao, desenvolvendo praticas de interlocugao
entre seus participes. Garantir a responsabilizagao, a fidedignidade e o envolvimento das entidades
vinculadas na definicdo de suas agdes, estabelecendo responsabilidades e fluxos claros, de comunicagao e
trabalho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descrigao da perspectiva: Contribuicéo direta das unidades de gestdo de pessoas, tecnologia da informagao e comunicagéo, e orgamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

17. Otimizar a alocagao da forga de trabalho Realizar analise da alocacéo da forga de trabalho com base nas competéncias e nas atividades necessarias

* Metas do PNE e Programa PPA n&o se aplicam aos objetivos | ao MEC, tendo em vista o aperfeigoamento dos processos institucionais, a incorporagao de novas

de Suporte a Gestao tecnologias e a qualificagéo para o trabalho.

18. Desenvolver, valorizar e incentivar a permanéncia Realizar agdes e programas referenciados pela gestdo de competéncias, visando ao desenvolvimento,

dos servidores valorizagao e engajamento dos servidores em exercicio no Ministério da Educagao. Propor plano de cargos e

* Metas do PNE e Programa PPA n&o se aplicam aos objetivos | salarios, fortalecer as iniciativas de qualidade de vida, voltados a melhoria dos servicos prestados e a busca

de Suporte a Gestao da exceléncia na gestao publica.

19. Aprimaorar os servigos, as solugdes de TIC e Desenvolver e implementar agdes e programas com foco no desenvolvimento de servigos e solugdes de

a seguranga da informagé&o tecnologias de informagdo e comunicagado, alinhados a estratégia institucional. Estreitar a comunicacéo e

* Metas do PNE e Programa PPA nZo se aplicam aos objetivos | estabelecer parcerias com as areas de negocio, de forma a impactar positivamente os servigos ofertados

de Suporte a Gestado pelo MEC, de forma a garantir a seguranga das informacdes trabalhadas e armazenadas nessas solugées.
Realizar a gestdo orcamentaria e financeira do Ministério da Educacéo e das suas unidades orcamentarias

20. Otimizar gestdo orgamentéria e financeira vinculadas, oferecendo apoio técnico, para o planejamento, a execucao e a andlise dos custos, bermn como,

* Metas do PNE e Programa PPA ndo se aplicam aos objetivos | levantar informacdes confidveis e atualizadas sobre a gestdo orgamentaria e financeira, proporcionando

de Suporte & Gestéo subsidios para que os gestores realizem a implementacéo de politicas publicas educacionais que resultem
na intervencao necessaria para 0 melhor atendimento as demandas da sociedade.
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INDICADORES E METAS

A periodicidade das coletas dos indicadores deve ser acompanhada durante as etapas de monitoramento e avaliagao da estratégia, adequados aos
ciclos de monitoramento trabalhados pelo MEC. Os indicadores de desempenho e resultados foram definidos com periodicidades diversas (desde mensais,
trimestrais, anuais, ou até bianuais), sempre alinhadas aos ciclos de monitoramento, a principio a cada trimestre.

UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FORMULA DE

L\ [][e7.Y0]0] CALCULO

PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

indice de
Desenvolvimento

Proficiéncia média
padronizada dos
alunos do 5° ano do

Fundamental

0E01 da Educagao ensino fundamental Adimensional
- Basica (IDEB) B (NUmero Bienal 55 57 57 - 6
INDOT S na avaliagdo do SAEB
- Anos Iniciais . entre 0 e 10)
. x Taxa de aprovagao
do Ensino S ‘
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental
Fundamental
‘ Proficiéncia média
Indice de :
: padronizada dos
Desenvolvimento o
- alunos do 9° ano do
OEO1 da Educagdo ensino fundamental fdmensond
. Basica (IDEB) - (NUmero Bienal 47 5,2 55 - 5,7
INDO2 na avaliagdo do SAEB
- Anos Finals . entre 0 e 10)
: x Taxa de aprovagao
do Ensino ‘ ‘
Anos Finais do Ensino
Fundamental




FORMULA DE

UNIDADE

PERIODI-

LINHA DE BASE
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METAS

INDICADOR -
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2021 2022 2023
; Ideb = Proficiéncia
Indice de média padronizada
OEO] Desenvolvimento | dos alunos da 32 série Adimensional
INDO3 da Educagao do ensino médio na (NUmero Bienal 383 = B = 52 = 54
Basica (IDEB) - avaliagéo do SAEB x entre 0 e 10)
Ensino Médio Taxa de aprovagaodo
Ensino Médio
Numero de
matriculas de
pessoas de 4 Numero de matriculas
a 17 anos com
. de pessoasde4a 17
OEO01 deficiéncia, anos com deficiéncia
" transtorno do ' NuUmero Anual 846.882 941,683 1.009.917 | 1.075.140 1.096.643 1.118.576 1.140947
INDO4 ‘ transtorno do espectro
espectro autista, ‘ .
autista, altas habilidades
altas habilidades .
- e superdotagéo
e superdotagao
que frequenta a
escola
Matriculas de Numero absoluto de
OE0? cursos técnicos | matriculas de cursos
\NDOé e de cursos de técnicos de nivel Matriculas Anual 1.791.806 | 1868917 | 1.914749 | 2.297.699 2.680.649 3.063.598 3.446.548
qualificagao médio e de cursos de
profissional qualificagao profissional
Percentual da (Populacdode0a 3
populagdo de anos que frequenta
?NEggé 0a3anosque | aescola-creche / ;f{cemua' Anual 341% 35,7% 381% 405% 428% 452% 47,6%

frequenta a
escola/creche

Populacédo de 0 a 3
anos) X 100
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INDICADOR FOR'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2021 2022 2023
Taxa bruta (Populagdo que
OE04_ de matmculas frequen@ cursos de : F;ercentual Anal 34.6% 37.4% 39.0% 40,5% 420% 435% 446%
INDOT na educacao graduagdo / Populagéo | (%)
superior de 18 a 24 anos) X 100
Percentual (Somatdrio de Mestres
de Mestres e Doutores titulados em
OE04_ e Doutores cursos profissionais / Percentual o . Ainda nao R R R .
INDOS titulados Somatorio de Mestres (%) A 151% 17.2% coletado 150% 150% 150% 150%
em cursos e Doutores titulados) X
profissionais 100
Quaht\qade dle Quantidade de
OE05 avaha‘goe‘s - avaliagbes in loco ‘
. loco finalizadas N ) Avaliagbes Anual 5.000 6.000 4.500 5.600 7.000 7.500 7.600
INDQ9 ) finalizadas no periodo
no perfodo de d
eumano
um ano




L\[][e7.Y0]0]

FORMULA DE
CALcULO

UNIDADE
DE MEDIDA

PERIODI-
CIDADE

LINHA DE BASE

2017

2018

2019

2020
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METAS

2021

2022

2023

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

(NUmero de
deliberagtes
homologadas pelo
Gabinete do Ministro /
Total de deliberactes

Teeide encaminhadas pelo CNE
homologacéo . pelo Normas/ Normas/ Normas/ Normas/
, - ao Gabinete do Ministro)
de deliberagbes %100 Pareceres/ Pareceres/ | Pareceres/ | Pareceres/
OEO6_ para a educagao Percentual Anual ND ND ND Resolucdes: | Resolucdes: | Resolugbes: | Resolugdes:
IND10 (homologag&o : (%) 100%; 100%; 100%; 100%;
S Consideram-se _ _ _ _
de indicagao/ 'deliberacdes para a Recursos: Recursos: Recursos: Recursos:
parecer/ B 90% 90% 90% 90%
resolucso) educagdo’, aquelas
manifestadas por meio
de instrumentos (in-
dicagao, parecer ou
resolucéo) do Conselho
Nacional de Educagao.”
(Quantidade de obras
finalizadas / Total de
obras com finalizagdo
prevista) X 100
Percentual ‘
OEQ7_ | 4e Obras Obras finalizadas no Percentual | giestral | 5317% | 61.69% | 4572% | 60.0% 60.0% 60.0% 60,0%
INDT1 Finalizadas periodo de referéncia (%)

(ano). Obras com
finalizagdo prevista
s&o aquelas com prazo
previsto no mesmo
periodo de referéncia
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INDICADOR F(')R’MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Numero de escolas
publicas da educagao
OE07 Taxa de acesso | basica com acesso a Percentual
IND12 a banda larga banda larga / NUmero %) Anual 49,3% 539% 61,3% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
nas escolas Total de escolas
publicas da educagao
basica) X 100
ICQEmIN = (Total de
escolas indigenas, do
campo e quilombolas
sem infraestrutura
minima / Total de
escolas indigenas, do
campo e quilombolas)
Taxa de escolas | X 100
OEQ7_ ICQ sem Percentual R o o . o .
IND13 infraestrutura Consideram-se escolas | (%) foud o 2303% 23,79% 230% 220% 210% 200%
mima indigenas, do campo e
quilombolas que ndo
possuem fornecimento
de energia elétrica,
abastecimento de
4qua e esgotamento
senitario, existéncia de
prédio.
Jaxa de ACeSSO | (Total de indlividuos
de 4 a 5 anos que
OE08 Peiceriel o frequentam a escola- Percentual
" populagéo de . Anual 93,0% 93,8% 94,8% 94,8% 97,8% 97,8% 98,8%
INDT4 creche / Total de (%)
4 a5 anos que B
frequenta a individuos de 4 a 5
anos) x 100
escola.




INDICADOR

Taxa de Acesso

FORMULA DE

CALCULO

UNIDADE
DE MEDIDA

PERIODI-
CIDADE

2017

LINHA DE BASE
2018

2019

2020
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METAS

2021

2022

2023

(Populacdodeba 14

Escolar - anos que frequenta
0E08 Percentual da a escola ou que & Percentual
IND] é populagao de 6 concluiu o ensino (%) Anual 97.8% 98,0% 98.1% 98,5% 98,9% 99,2% 99,6%
a 14 anos que fundamental / ’
frequenta a Populagédode b a 14
escola. anos) x 100
[ (Populagdo de 15 a
Escolar -
17 anos frequentam
OE08 PReEE g a escola ou que ja Percentual
o populagiio de 16 | & = € eguc é s %) Anual 91,3% 91.9% 92.9% 94,3% 95,7% 97,2% 98,6%
(o]
?r; 7uaer%<tvasaque basica /Populagéo de
d 15a17anos)x 100
escola.
(NUmero de matriculas
Taxa de de alunos que deixaram
Abandono de frequentar a
OEO08_ Escolar - escola (ebandono Percentual R R R R . R .
INDT7 Anos Iniciais escolar)/ Ndmero (%) Anual 0,80% 0,70% 0,64% 0,58% 0,52% 0,46% 0,40%
do Ensino de matriculas para a
Fundamental mesma dimensao do
numerador) x100
(NUmero de matriculas
de alunos que deixaram
Taxa de
de frequentar a
OE08 AT escola (abandono Percentual
IND18 Escolar - Anos escolar)/ Ndmero %) Anual 2,80% 2,40% 2,00% 1,60% 1,20% 0,80% 0,40%

Finais do Ensino
Fundamental

de matriculas para a
mesma dimens&o do
numerador) x100




INDICADOR

FORMULA DE

CALCULO

(NUmero de matriculas
de alunos que deixaram

UNIDADE
DE MEDIDA

PERIODI-
CIDADE

2017

LINHA DE BASE

2018 2019

2020
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METAS

2021

2022

Taxa de de frequentar a
OEO08_ Abandono escola (abandono Percentual R R R R . R .
IND19 Escolar - Ensino | escolar)/ Numero (%) hrue 6,10% b10% o08% 406% 304% 202% 1.00%
Médio de matriculas para a
mesma dimensao do
numerador) x100
(NUmero de matriculas
Taxa de ‘ :
‘ - com idade acima da
D|stor<;ao_ recomendada para
OF08. | ldade-Sére - J'oa0s de ensino / Percentual | anyal 1200% | 1120% | 1050% | 9,40% 8,30% 7.20% 6,10%
IND20 Anos Iniciais z : (%)
q : Numero de matriculas
o Ensino .
na etapa de ensino) X
Fundamental
100
(NUmero de matriculas
Taxa de com idade acima da
0Eo8 Distorgao Idade- | recomendada para Percentual
- Série - Anos a etapa de ensino / 0 Anual 2590% 24,70% 23,40% 19,72% 16,04% 12,36% 8,68%
IND21 -~ : ; : (%)
Finais do Ensino | Numero de matriculas
Fundamental na etapa de ensino) X
100
(Numero de matriculas
com idade acima da
Taxa de
OE08 Distorgao Idade- rEearmendeos para Percentual
= . . a etapa de ensino / a Anual 28,20% 28,20% 26,20% 21,96% 17,72% 13,48% 9,24%
IND22 Série - Ensino (%)

Medio

NUmero de matriculas
na etapa de ensino) X
100
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INDICADOR FOR’MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Implementagao

das novas ‘
?NEDO% avaliacdes e g“odw‘jassrpgiprograma (Fff)memua' Anual ND ND ND 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

levantamento de :

dados previstos

% de (Numero estudantes

estudantes com | cadastrados no

informagdes periodo / N° Total de BAS: 1,2% ‘ ‘ ‘ ‘
OEO0S_ Percentual BAS: 40% BAS: 75% BAS: 100% BAS: 100%
IND24 gzggiterfﬂdaatiga esiuderites) - 100 (%) Al A Al ig " | SUPEO%  SUP100% | SURT00% | SUR100%

| (o]

de dados *etapa: ensino basico e

educacionais superior

% de (NUmero instituicdes

instituigoes com | cadastradas no

informagdes periodo / N° Total de BAS: 2% o - o -
OE09_ o Percentual BAS: 50% BAS: 75% BAS: T00% BAS: 100%
IND25 Eggiig&dﬁ - instituicoes) = 100 (%) foud o o %ZW SUP 80% SUP100% | SUP100% | SUP 100%

, (e}

de dados *etapa: ensino bésico e

educacionais superior

Acesso a [ (Somatdrio do Numero

contetdo de acessos no portal
OE09 cientffico e de periddicos da Capes Percentual
IND26 tecnoldgico no ano / Numero de (%) Anual 14,74% 19,30% -6,65% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

no portal de acessos no portal de :

periédicos da periédicos da Capes no

CAPES ano anterior) - 1] X 100

Taxa de (NUmero de

regulagéo e instituicdes reguladas
OET0_ superviséo de e supervisionadas / Percentual o o o o o o B
IND27 instituicdes do Total de instituigdes (%) Anual 90,57% 91,90% 89,73% 91,34% 92.97% 94,64% 96.34%

sistema federal passiveis de regulacéo e

de ensino supervis&o) X 100
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INDICADOR F(')R'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
;?ggud(;%o - (NUmero de normativos
OE10_ Atualizagdo de prod‘gzddos o ld Percentual | . o o .
IND2S Normativos atua Izados / Tota e %) Anua ND ND ND 10,0% 50% 50% 50%
ara a Pés- normativos existentes)
D ; X 100
Graduagdo
(Total de funcdes
Taxa de docentes da educagao
formaco dos infantil com formagéo
OET1_ professores da o mvde\ ?UDGHQV o Percentual | 109 R R R 7019 159 R
IND29 educacio basica curso de |ceHC|atura na (%) Anua 48,10% 49,90% 54,80% 55,90% 57,01% 58,15% 59,32%
_ Educacio area de conhecimento
Infanti ¢ em que atua / Total de
fungdes docentes da
educacéo infantil) X 100
(Total de fungdes
docentes da educagéo
Taxa de fundamental anos
formagdo dos iniciais com formagao
OE1] professores da em nivel superior em Percentual
\ND36 educacdo basica | curso de licenciatura na (%) Anual 60,60% 63,10% 66,10% 67,42% 68,77% 70,15% 7155%
- Educacgéo area de conhecimento :
Fundamental em que atua / Total de
Anos Iniciais fungdes docentes da
educag3o fundamental
anos iniciais) X 100
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INDICADOR F(')R’MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2021 2022
(Total de funcbes
docentes da educagao
Taxa de fundamental anos finais
formagdo dos com formagao em nivel
OF1] professores da superior em curso de Percentual
\NDS{ educagéo basica | licenciatura na area de (%) Anual 4990% 51,70% 53,20% 54.26% 55,35% 56,46% 57,59%
- Educagao conhecimento em que ’
Fundamental atua / Total de fungdes
Anos Finais docentes da educagéo
fundamental anos finais
X100
(Total de fungdes
Taxa de docentes do ensino
formacio dos médio com formagao
OET1 rofes%ores s ] Superior i Percentual
IND32 Sa eduCacEo curso de licenciatura na (%) Anual 61,00% 61,90% 63,30% 64,57% 65,86% 6717% 68,52%
hdsica - Egnsino area de conhecimento :
Médio em que atua / Total de
fungdes docentes do
ensino médio) X 100
Taxa de (Total de professores
formacso que atuam na educagao
comtmaada dos escolar indigena,
rofessores quilombola e do
OE1T pue atuam campo com formagao Percentual
IND33 (mJa educacEo continuada especifica (%) Anual ND 411% 506% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00%
esco\aringd( . / Total de professores ’
ui\ombolage " | que atuam na educagao
30 campo da escolar indigena,
educacio bésica quilombola e do campo)
X100
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INDICADOR F(')R'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Total de professores
Taxa de que atuam na educagao
formagao dos escolar indigena da
professores educacao basica com,
T CRIStEIEI e ey e R B e ND 3446% | 4466% | 50,00% 55,00% 60,00% 65,00%
IND34 na educacao em nivel superior / Total | (%)
escolar indigena | de professores que
da educacéo atuam na educacéo
basica escolar indigena da
educagao basica) X 100
(Total de professores
Taxa de que atuam na educagao
formacio dos do campo da educagdo
profeszores basica com, no miimo,
e que atuam formagao em nivel Percentual | Al ND 6809% | 7689% | 80,00% 85,00% 90,00% 95,00%
IND35 3 educacio superior / Total de (%)
4o campg da professores que atuam
educacso basica na educacao do campo
da educacdo basica) X
100
otal de professores
(Total d i
que atuam na educagao
Erﬁadeéo dos especial da educagdo
rofes%ores basica com, no minimo,
OET1_ P formagdo em nivel Percentual 5 . 5 5 5 5 .
que atuam . O Anual 54% 57% 58% 58% 6% 6% 6%
IND36 "3 educacso superior / Total de (%)
especil (;;a professores que atuam
edica Zobasica | N2 educag3o especial da
¢ educag3o basica) X 100




FORMULA DE

UNIDADE

PERIODI-

LINHA DE BASE
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METAS

INDICADOR "
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Taxa de (Total de professores

professores que atuam no

que atuam no atendimento

atendimento especializado com
OET1_ educacional formagao continuada Percentual R R . R R R R
IND37 especializado em educagdo especial /| (%) Ans (43.5%) (42,9%) (42.3%) (42,3%) (50%) (50%) (50%)

com formagao Total de professores que

continuada atuam no atendimento

em educagao educacional

especial especializado ) X 100

Taxa de (NUmero de processos
eI Z redesenho de rEciEsenineaes /Ninere FZercentual Trimestral | ND ND ND 5% 10% 15% 20%
IND38 PR Total de processos (%)

P mapeados) X 100

Cultura (Média das notas |
Do | degestao atribuidas aos seguintes Ef)”e”tua Trimestral | ND ND ND 33,30% 100% 100% 100%

estratégica critérios) x 100

% de (NuUmero de servigos

iﬁﬂplantagéo do PTD transformados
OET4_ 1 4 'plano de no perfodo / Total de Percentual | i esiral | ND ND ND 100% 100% 100% 100%
IND40 . servigos planejados do (%)

TrEnsiomeste PTD para o periodo) X

Digital (PTD) o

1.

dos projetos estratégicos utilizam algum método de gestao de projetos

- Critério 1 — Projetos Estratégicos: Nota 0: ndo existe um portfdlio de projetos estratégicos; Nota 1: até 50% dos projetos estratégicos utilizam algum método de gestéo de projetos; Nota 3: acima de 50%

Critério 2 — Mensuragao dos indicadores: Nota O: até 30% dos indicadores estratégicos foram mensurados;Nota 1: de 30% a 50% dos indicadores estratégicos foram mensurados; Nota 3: acima de 50% dos
indicadores estratégicos foram mensurados.
- Critério 3 — Avaliagdo da Estratégia pelo comité - CGIRC: Nota 0: Ndo foram realizadas nenhuma das reunides previstas; Nota 1: foram realizadas 50% das reunides previstas; Nota 3: foram realizadas 100%
das reunides previstas.
- Critério 4 — Comunicagao dos resultados: Nota 0: ndo sao divulgados formalmente os resultados; Nota 1: Divulgado eventualmente (sem periodicidade); Nota 3: trimestralmente sdo divulgados formalmente
os resultados.
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INDICADOR FC')R'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grau de Pesquisa de satisfagédo
OE16. | satisfaggodo | do atendimento ao Percentual | g 6880% | 7020% | 7020% | 71.60% 73.04% 74.50% 76.99%
IND4T atendimentoao | publico em todos os (%)
publico canals
Proporgao
de Individuos
usuarios de PI/TI 100, onde:
servicos de GOV | Pl = Total de individuos
OE15 do Governo que utilizaram servigos Percentual
\ND4§ Federal que de GOV do M‘EC‘ (%) Anual ND ND 50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,0%
utilizaram Tl = Total de individuos
servigos de gue acessaram Servigos
GOV do MEC de Governo Eletrénico
nos ultimos 12
meses
Quantidade de ‘
Quantidade de base de
L base e d‘ados dados disponibilizada de asesde Anual ND ND 51 61 73 87 105
IND43 disponibilizada f Dados
orma aberta MEC
de forma aberta
(Numero de agdes do
Percentual MEC articuladas com
de agbes do as entidades vinculadas
OE16_ MEC com / NUmero de agdes do Percentual . o . . .
NDiA participacdo MEC que demandam 0 Positiva | ND ND ND 100% 100% 100% 100%
das entidades articulagéo com as
vinculadas entidades vinculadas)
x 100




OET6_
IND45

INDICADOR

Percentual de
agbes do MEC
realizadas em
Ccooperagao com
0s sistemas de
ensino

indice de

FORMULA DE

CALCULO

(NUmero de agbes
realizadas em
cooperagao com 0s
sistemas de ensino /
Numero de agdes que
demandam cooperagao
com os sistemas de
ensino) X 100

(NUmero de servidores
nas competéncias
adeguadas / Total de
servidores mapeados)
x 100

UNIDADE
DE MEDIDA

Percentual

(%)

PERIODI-
CIDADE

Positiva

2017

ND

LINHA DE BASE
2018 2019

ND ND

100%
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2021

100%

METAS
2022

100%

PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

2023

100%

em exercicio no MEC
(cedidos ou ndo).

‘ONESZ* Adequaciode | Indicador estd Percentual | A el ND ND ND 0% 25% 50% 75%
6 . - (%)
Competéncia atrelado ao projeto
de mapeamento
de competéncia
e adequacao as
atribuigbes das
unidades.
(Lotag&o de servidores
efetiva / Lotagdo de
Grau de lotagao | servidores necessaria)
| Geforade S (Po/f)me”tua' Anual 5919% | 5850% | 5692% | 5690% 56,89% 56,88% 56,87%
(servidores) Apenas servidores
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INDICADOR F(')R'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Quantidade de
servidores treinados no
Grau de exercicio / Quantidade
‘ONES% i;ﬂpg“ct“;gga%a . Siesgcvig)o;efomoo @f{cemua' Anual 4379% | 3546% | 2585% | 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
servidores
Capacitagao = apenas
organizadas pela CEFAP
[((NUmero de servidores
OE18 Taxa deA | lotados no pen’odo atual Percentual
INDA49 permanéncia de | / Total de servidores (%) Anual -3,48% -2,81% -6,29% -3,00% -3,00% -3,00% -3,00%
servidores lotados no periodo
anterior) 11X 100
Nivel de ‘
‘ONES o Satisfagao do Pesquisa de cima Adimensional | Anual ND ND ND 0 1 1 1
50 . organizacional
Servidor
PPS/TPP %100, onde:
PPS = Total de
Percentual de "
programas e politicas
OE19 programas € suportadas por servigos | Percentual .
" politicas do MEC . Trimestral | ND ND ND 80,0% 90,0% 96,0% 100,0%
INDI&! suportadas pela ge TIC (%)
TIC TPP = Total de |
programas e politicas
do MEC (elegiveis)
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INDICADOR FOR'MULA DE UNIDADE | PERIODI- LINHA DE BASE METAS
CALCULO DE MEDIDA | CIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(NUmero de Agbes do
Taxa de PDTIC implementadas
OET9_ implementacdo | noano/Numero Percentual Semestral | ND ND ND 60.0% 80.0% 90.0% 90.0%
IND52 das agdes do de Agdes do PDTIC (%) o o o o
PDTIC previstas para o ano) X
100
0E20 indice de (Total de orgamento Percentual
. Execugao empenhado / Dotagdo . Trimestral | 96,0% 98,0% 96,0% 86,0% 88,0% 90,0% 92,0%
IND53 . . (%)
Orcamentaria orcamentaria) X 100
(Valor das agbes
orgamentarias
ndice de emp‘enhadas
. destinado para
OE20 execugao - projetos estratégicos Percentual :
o orcamentdria 0 Trimestral | 97,0% 97,0% 99,0% 88,0% 89,0% 91,0% 93,0%
IND54 / Valor Total da (%)
com projetos - -
L dotac&o das acdes
estratégicos -
orgamentarias para
projetos estratégicos do
orcamento) X 100
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PORTFOLIO DE PROJETOS

Os projetos selecionados para compor o portfolio foram avaliados considerando critérios como alinhamento estratégico, visibilidade politica, GUT
(Gravidade x Urgéncia x Tendéncia), disponibilidade orgamentaria, contribuicdo para os objetivos, indicadores e metas estratégicas e riscos.

UNIDADE
NOME DO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

01. POLITICA DE RISCO

Identificagdo, hierarquizag&o e tratamento dos
riscos associados aos processos prioritarios
do MEG, com estabelecimento de controles
internos adequados a mitigagao de seus
efeitos.

Revisao da politica de gestao de riscos; Capacitacdo
das equipes; Disseminagao no ambito das unidades
meio e finalisticas; Definicdo dos processos

prioritarios; Estabelecimento dos controles internos.

Assessoria Especial
de Controle Interno
(AECI)

dezembro de
2020

02. CONTA PARA MIM

Formagao de professores e pais acerca de
praticas de alfabetizagdo, entrega de kits de
literacia familiar a familias economicamente
vulneraveis, campanhas de orientacéo e
sensibilizacdo de familias acerca de praticas
de literacia familiar.

Colegdo Conta pra Mim — colegéo de 40 obras para
disposigdo no site da alfabetizagio e para eventual
impresséo e distribuicdo; Entregas de kits de literacia
familiar em parceria com o programa Crianga Feliz
do Ministério da Cidadania; Difusdo de contagéo

de histérias no Spotify; Difus&o de animagdes com
contagdo de fabulas de Monteiro Lobato no Youtube;
Concepgao de curso de literacia familiar para
professores, para visitadores, voluntarios e familias.

Secretaria de
Alfabetizagéo
(SEALF)

dezembro de
2021

03. PROGRAMA TEMPO DE
APRENDER

Formagao continuada de profissionais da
alfabetizagdo, apoio pedagogico para a
alfabetizagdo, aprimoramento das avaliagbes
da alfabetizagdo, valorizacéo dos profissionals
da alfabetizagao.

Eixo 1: Formagao continuada de profissionals da
alfabetizagao; Eixo 2: Apoio pedagogico para a
alfabetizagao; Eixo 3: Aprimoramento das avaliagbes
da alfabetizacéo; Eixo 4: Valorizag&o dos profissionals
de alfabetizagéo.

Secretaria de
Alfabetizacédo
(SEALF)

dezembro de
2021
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Apoio as secretarias de educagao estaduais

e do Distrito Federal na elaboragéo e na Plano de implementacéo do novo ensino médio;

execugdo do plano de implementagao de curriculos de ensino médio revisados com base
04. APOIO A H\/IPI_EMENTAQAO novo curriculo que contemple a Base Nacional | na BNCC; Secretarias Estaduais fazem adesao ao Secretaria de
DO NOVO ENSINO MEDIO E Comum Curricular - BNCC, os diferentes Programa; Secretarias Estaduais indicam lista escolas; Educacio Basica dezembro de
AMPLIACAO DO ENSINO MEDIO | itinerérios formativos e a ampliagéo de MEC valida escolas indicadas; MEC autoriza o FNDE (SEB) 6 2021
EM TEMPO INTEGRAL carga horaria para mil horas anuais; repasse pagar parcelas financiamento (2020); Secretarias

de recursos as secretarias de educagao entregam o Plano de Implementagao do EMTI nas

estaduais e distrital, que fizeram a ades&o ao escolas

programa.

Promover agdes de valorizagédo dos

profissionais do magistério por meio da

participagdo em olimpladas em diferentes

areas de conhecimento e em prémios que:

Estimulem a participacdo dos professores . . . ‘
05. APOIO A OLIMPIADAS DO da Educagao Basica como sujeitos ativos g_efo‘rmulagio dg‘Prem\do Profesds_?res ?O Braswl, q Escretapa g? dezembro de
CONHECIMENTO E PREMIOS | na implementac&o do Plano Nacional de Vuigagao das Llmpiadas em drferentes areas do Heagao basica 2020

N ‘ conhecimento. (SEB)

Educacéo e da Base Nacional Comum

Curricular; e

Promovam a difusdo de préaticas pedagogicas

exitosas e orientem a sistematizagdo de

experiéncias educacionais.




06. APRIMORAMENTO
DA PLATAFORMA PDDE
INTERATIVO

O objetivo deste projeto e o aperfeicoamento
da plataforma j& existente ha 09 anos a fim de
apoiar agdes de melhoria na educagao basica,
educagdo especial e afabetizagéo.

Levantar o historico da plataforma e revisitar os
objetivos para os quais ela foi construida; Elaborar
um diagnostico de como encontra-se a plataforma
na atualidade e contruir &rvore de Problemas/
Fragilidades (Metodoldgica e Sistémica). Constituir
um Grupo de Trabalho que por meio de oficinas iréo
levantar as necessidades de melhorias; a matriz de
riscos e um plano de trabalho para o aperfeigoamento
da plataforma. Realizar as oficinas para a construgao
da arvore de problemas; resignificar os objetivos;
modelar os principais processos; contruir matriz de
riscos e elaborar plano de trabalho; Elaborar e revisar
documentos que normatizam e regulamentam

a plataforma; Execugdo do Plano de Trabalho
levantado pelo grupo de trabalho. (Construgdo da
nova plataforma); Apresentar e validar a plataforma
para o colegiado SEB, SEMESP e SEALF; Elaborar
cronograma de validagao com as redes; Entregar
Cronograma de Apresentacao da Nova Plataforma
para as Redes; Apresentagdo da Nova Plataforma
para as Redes.
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Secretaria de
Educacdo Basica
(SEB)

maio de 2021

07. EDUCAGAQ EM PRATICA

Proporcionar 0 acesso dos estudantes do

6° a0 9° ano do Ensino Fundamental e da

12 & 32 série do Ensino Médio a atividades
educacionais alinhadas a BNCC, oferecidas
por instituigdes de ensino superior publicas
ou privadas. No Ensino Médio; Ampliar, com
qualidade, a jornada escolar no Ensino Médio,
apoiando a implementacéo do Ensino Médio
em Tempo Integral e o Novo Ensino Médio

e nos anos finais do Ensino Fundamental;
Ampliar as oportunidades de os estudantes
dos cursos de Pedagogia e Licenciaturas da
instituigdo de educagado superior vivenciarem
experiéncias praticas nas escolas das redes
publicas de educagao basica beneficiadas
com o Programa Educagdo em Prética, por
meio de estagio supervisionado; e Promover a
articulagdo entre as instituicdes que formam
os profissionais do magistério com as redes
publicas de educagao basica e suas escolas

Desenvolvimento pelas instituigdes de ensino superior
dos conteudos e atividades curriculares alinhados a
Base Nacional Comum Curricular e, no caso do Ensino
Médio, aos itinerarios formativos do aluno, de acordo
com a matriz curricular definida pela Secretaria

de Educacao; Implementacédo dos componentes
curriculares e dos itinerarios formativos e inicio das
atividades educacionais destinadas aos alunos;
Monitoramento e avaliagao do projeto piloto.

Secretaria de
Educagao Basica
(SEB)

fevereiro de
2022
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08. ELABORACAO DO
PROGRAMA DE MELHORIA
A QUALIDADE DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Apoiar agdes de melhoria na educagéo
fundamental, junto as unidades de ensino
publico em nivel nacional.

Elaborar programa, por meio do estudo de programas
anteriores do 6rgéo e respectivos instrumentos legais
em vigéncia e pesquisa externa; Planejar as fases do
novo programa; Alinhar os procedimentos legais para
criagdo do programa e definir dindmica de grupos de
trabalho; Desenhar o macroprocesso do programa;
Detalhar o fluxo I6gico do programa de cada fase;
Elaborar documentos e instrumentos para cada fase;
Definir indicadores, estruturas de dados e estratégias
de divulgagao; Propor melhorias sistémicas para
uma plataforma integrada; Propor painéis de
monitoramento e avaliagao.

Secretaria de
Educacédo Basica
(SEB)

julho de 2020

09. FORMA BRASIL GESTAO

Promover gestao de exceléncia nas redes
publicas de educagao basica, por meio

de apoio técnico e agdes de formagao
continuada destinados, especialmente, a
secretarios e conselheiros de Educacéo,
diretores e conselheiros escolares, objetivando
a promocao da melhoria da qualidade da
educacéo.

Acao Mentoria e Cooperagao em Gestéao Escolar; Agao
Matriz de Referéncia de Competéncias e Habilidades
do Gestor Escolar; Agao Aplicativo Clique Escola -
informacdes educacionais e financeiras das escolas;
Acao de Apoio a Selegao de Diretores Escolares; Agdo
de Formacéo de Dirigentes, Conselheiros Municipais

e Escolares e Gestores Escolares / Plataforma de
Formagao para Hospedar Cursos e Trilhas Formativas
para Profissionais da Educagao; Agao de Parcerias
com as Escolas de Formacgao das Secretarias de
Educacdo; Acéo de oferta do Curso de Gestéo para
Educac&o Municipal — GEM: Agao de oferta Curso

de Fortalecimento do Conselho Escolar, com foco na
participagao da familia.

Secretaria de
Educacgao Basica
(SEB)

dezembro de
2021

10. \MPLANTAQAO DAS
ESCOLAS CIVICO-MILITARES

Implantar o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) de modo a contribuir
para melhoria da qualidade da Educagéo
Basica, por meio de um modelo de exceléncia
de gest&o, proposto pelo MEC, baseado nos
Colégios Militares, que atendera etapas de
Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino
Médio das escolas publicas em vulnerabilidade
social que aderirem ao modelo.

Disponibilizagdo dos normativos e manuais da ECIM:;
Publicagéo do edital de selegéo dos militares do MD;
Capacitagdes dos oficiais (militares) das Corporacées
Estaduais e da Defesa; Evento de pré-avaliagdo do
modelo (boas praticas); Langamento da portaria

para o Pecim 2021; Adesé&o dos Estados para Pecim
2021; Selecéo dos Entes e Escolas para Pecim 2021;
Capacitagao dos profissionais para Pecim 20271,

Secretaria de
Educag3o Basica
(SEB)

dezembro de
2020




11. IMPLEMENTACAQ DA
AVALIACAO DA EDUCAGAO
INFANTIL

Sistematizagao dos dados levantados na
avaliagdo piloto da educagao infantil realizada
de forma amostral em 2019 e coordenada
pelo INER com o objetivo de fomentar politicas
publicas voltadas para a melhoria da qualidade
do atendimento das criangas de 0 a 5 anos

de idade; Aprimorar a préxima avaliagédo da
Educacéo Infantil a ser realizada em 2021.

Implementar a Avaliagcdo da Educacéo Infantil de
forma amostral; Resultados da Primeira Avaliagdo da
E.Il: Aprimorar a Avaliagéo da E.| de 2021,
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Secretaria de
Educacgéao Basica
(SEB)

dezembro de
2020

12. NOVO ENSINO MEDIO

Apoiar as secretarias de educagéo estaduais
e do Distrito Federal na elaboracéo e na
execugao do Plano de Implementacéo de
novo curriculo que contemple a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC.

Secretarias Estaduais fazem adesao ao Programa;
Definigdo do Cronograma Nacional de implementagdo
do Ensino Médio;

Elaboragéo e execugdo do Plano de Implementag&o
do Novo Ensino Médio;

Apoio técnico e financeiro a implantacéo de escolas-
piloto do Novo Ensino Médio (2020).

Secretaria de
Educacgao Basica
(SEB)

dezembro de
2022

13. PARAMETROS NACIONAIS
DE QUALIDADE PARA A
EDUCAGAO INFANTIL

Busca-se criar estratégias e metodologias
com o objetivo de orientar os sistemas de
ensino com os padrdes de referéncia de
organizacéo, gestao e funcionamento das
instituigbes de educagao infantil, tendo como
impacto melhorar a qualidade do atendimento
as criangas de 0 a 5 anos de idade.

Estratégias de disseminac&o do documento;
Metodologias de implementagao dos Paréametros;
Estratégias de acompanhamento/monitoramento.

Secretaria de
Educacéao Basica
(SEB)

setembro de
2020

14. PNLD CONECTADO

O Projeto destina-se a fornecer livros e
materiais didaticos e literarios para cerca

de 8 milhdes de alunos do Ensino Médio da
Educacéo Basica, ja alinhados a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a partir de 2021
até 2023.

Realizar a Formagao de Avaliadores e a Avaliagéo
Pedagodgica das Obras e Materiais Didaticos;
Pagamento AAE para avaliadores; Realizagdo de TEDs
para fazer eventos de capacitagéo de avaliadores;
Infraestrutura de Tecnologia de Informacgdes (TI) para
disponibilizar materiais em plataforma.

Secretaria de
Educacdo Basica
(SEB)

dezembro de
2023

15. PNLD CONECTADO -
EDUCAGAO INFANTIL

O Projeto destina-se a fornecer livros e

materiais didaticos e literarios para cerca de
5,1 milhdes de alunos da Educacgéo Infantil, ja
alinhados a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC), a partir de 2022 até 2025.

Realizar a Formagao de Avaliadores e a Avaliagdo
Pedagogica das Obras e Materiais Didaticos,
Pagamento AAE para avaliadores; Realizagdo de TEDs
para fazer eventos de capacitagéo de avaliadores;
Infraestrutura de Tecnologia de Informacdes (T1) para
disponibilizar materiais em plataforma.

Secretaria de
Educacgéao Basica
(SEB)

dezembro de
2025




16. PROGRAMA DE EJA
INTEGRADA

Apoio a 11 (onze) Institutos Federais de
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, por meio
de Termos de Descentralizagao Orcamentaria
— TEDs, para realizarem parcerias com
prefeituras municipais para oferta, melhoria

e fortalecimento da Educagao de Jovens

e Adultos articulada com a Educagao
Profissional.

Apresentagao dos projetos por instituigdo; Aprovagao
dos Projetos ; Repasse dos TED.
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Secretaria de
Educacdo Basica
(SEB)

dezembro de
2022

17. PROGRAMA DE INOVAGAO
EDUCAGAO CONECTADA

O objetivo do Programa € apoiar a
universalizagdo do acesso a internet de alta
velocidade e fomentar o uso pedagdgico de
tecnologias digitais na Educagao Bésica.

Produgao de Recursos Educacionals Digitais — REDs
para o Ensino Fundamental; Desenvolvimento e
aplicagéo de pesquisa sobre a avaliagao e impacto do
Programa Educacgéo Conectada; Criagdo do Educacgéo
Conectada nas Nuvens - Hospedagem dos Portais
Educacionais em nuvemn e repositorio de conteldos;
Desenvolvimento e suporte do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVAMEC.

Secretaria de
Educacgéao Basica
(SEB)

novembro de
2023

18. PROGRAMA NACIONAL

DE FORMAGAO DOS
PROFESSORES DA EDUCAGAO
BASICA

Definigdo e implementagao das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores para Educagao Basica,
estruturadas de modo a adequar os curriculos
de licenciaturas a Base Nacional Comum
para a Formagao Inicial de Professores da
Educacgé&o Basica, que servira de norte para
a elaboragdo dos projetos pedagogicos dos
cursos de licenciaturas e para o desenho

de demais politicas docentes nacionais
(formac&o inicial, desenho de carreira e
formagao continuada).

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores para Educagao Basica; Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes Ingressantes
de pedagogia e licenciaturas implementado; Apoio
técnico-financeiro para implementagdo do Plano
Nacional de Apoio a Formac&o Continuada de
Professores, em parceria com CONSED e UNDIME;
Elaboragao de trilhas de formagao para Professores
da Educagao Basica; Referéncias Profissionais
Docentes para a Formacao Continuada.

Secretaria de
Educagao Basica
(SEB)

dezembro de
2020

19. REDE DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS PLANOS DE
CARREIRA E REMUNERAGAO
DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAO BASICA

Reestruturar Rede de Assisténcia Técnica
Junto aos sistemas de ensino estaduals e
municipais para elaboragdo ou adequagao
dos planos de carreira e remuneracao dos
profissionais da educagao basica e para

a melhoria das condicoes de trabalho,
contribuindo para o atingimento da meta
18 do Plano Nacional de Educagao (Lei n®
13.005/2014).

Desenvolver curso, na modalidade a distancig, para
capacitar gestores e coordenadores regionais para
elaboragao ou adequacao dos planos de carreira e
remuneracdo dos profissionais da educagéo basica,
utilizando educagao a distancia. Disponibilizar curso
para capacitar gestores e coordenadores regionais
para elaboragdo ou adequagao dos planos de carreira
e remuneracao dos profissionais da educagéo basica,
utilizando educagao a distancia.

Secretaria de
Educacgéao Basica
(SEB)

novembro de
2020




20. REESTRUTURAGAO

DO ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS DE INFORMAGOES
DA SEB PARA AS REDES DE
EDUCACAO BASICA

Organizar, em uma Unica area, 0s
atendimentos das demandas dos Programas
e AcOes da Secretaria de Educacéo Basica,
visando melhoria da comunicag&o e do
relacionamento com as redes de ensino.

Atualizar as informag&es do banco de dados dos
programas e agdes da SEB para o atendimento;
Elaborar plano de trabalho para o atendimento;
Mapear os fluxos das informages das areas da
SEB; Estabelecer um padrao de atendimento para a
Secretaria; Capacitar as atendentes; Gerar relatorios
dos atendimentos (todos os canais); Implementar
melhorias no processo.
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Secretaria de
Educacédo Basica
(SEB)

dezembro de
2020

21. REESTRQTURAQAO DOE.L
MANUTENCAO

Aprimorar a estrutura do programa, por
meio da prestacado de apoio financeiro aos
municipios e ao Distrito Federal, visando
ampliar e melhorar o atendimento na
educacao infantil.

Eixo 1 - Normativos; Eixo 2 - Orgamento; Eixo 3
- Sistema de gestao e monitoramento; Eixo 4 -
Divulgagdo

Secretaria de
Educacgao Basica
(SEB)

julho de 2020

22. REESTRUTURAGAO DO
PROGRAMA PROINFANCIA

Apresentar proposta de reestruturagao do
Programa Proinfancia, com o objetivo de
fornecer estratégias para solucionar os trés
maiores desafios do Programa, tendo como
base os resultados gerados pelo Projeto de
Diagnostico e Monitoramento do Proinfancia.

Apresentagao de estratégias para garantir a concluséo
de ao menos 70% das obras aprovadas; Apresentagéo
de estratégias para garantir o funcionamento das
obras concluidas; Apresentacéo de estratégias

para melhorar a qualidade e transparéncia das
informacdes.

Secretaria de
Educacédo Basica
(SEB)

novembro de
2020

23. TRABALHO EM REDE PARA
ART\/CULAQAO DE SISTEMAS E
POLITICAS EDUCACIONAIS

Estabelecer em nivel nacional um trabalho
em Rede para o fortalecimento do regime

de colaboragéo, em atendimento ao
Compromisso Nacional pela Educagao Béasica
e emenda constitucional n® 59, de 11 de
novembro de 2009, que trata de objetivos do
Plano Nacional de Educagao.

Curso de formacdo em EaD para gestores e
profissionais da educagédo — Plataforma MEC-RED e
AVAMEC — Regime Colaborag&o (ADEs e Consorcios);
Sisterna de Apoio para Monitoramento dos Planos
Subnacionais; Realizagéo de Seminarios de Avaliagdo
e de Formagao para dirigentes e técnicos de educagao
sobre agdes de apoio ao regime de colaboragao -
2020; Elaboragao de Relatorio Técnico acerca dos
seminarios realizados - 2020; D8Contratacéo de
avaliadores via Auxilio Avaliagéo Educacional para
avaliagdo educacional.

Secretaria de
Fducagao Basica
(SEB)

dezembro de
2020
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24. ACOMPANHAMENTO

E AVALIAGAO DA
IMPLEMENTACAO DA BNCC

E APOIO A FORMAGAO

DAS SEDUCS, SEMEDs e
ESTAELECIMENTOS DE ENSINO
(12 e 22 ETAPAS)

Aprimorar as politicas educacionais

das secretarias estaduais, municipais e
estabelecimentos publicos de ensino da
educagdo basica com relagao a BNCC

pela realizagao de uma avaliagdo de
implementagéo, via referencial curricular das
redes e das escolas (A¢des da 12 Etapa);
Reconhecer como o Curriculo alinhado

a BNCC estéa refletido no cotidiano dos
professores, inclusive nos planos de aula, nas
agbes de formacdo continuada, nos materiais
didaticos e nas avaliagbes de aprendizagem
como subsidio para as formacgdes técnicas
no &mbito da gestdo do sistema (Agdes da 22
Etapa).

Entrega dos instrumentos de coleta de dados e
proposta de metodologia de aplicagao para validagéo
do Grupo de Discusséo; Entrega do relatorio de
avaliagao do ciclo piloto de avaliagao; Entrega de

pelo menos 4 relatdrios semestrais de avaliagdo de
alinhamento a BNCC; Formagao dos bolsistas das
redes estaduais e municipais nas metodologias de
avaliagao e coleta

Visitas técnicas a secretarias municipais, estaduais

e a escolas para subsidiar as analises; Entrega do
relatorio com subsidios para a reviséo da BNCC; Apoio
no desenvolvimento e na atualizagdo do sistema

de acompanhamento construido em regime de
colaboragao; Publicagéo e divulgagéo das pesquisas
realizadas e dos principais indicadores coletados.

Secretaria de
Educagao Basica
(SEB)

dezembro de
2023

25. EDUCAGAO NO MUNDO 4.0
— EDMU4.0

Incorporagao, pelas escolas de educagao
profissional e tecnoldgica, dos conceitos

da EDMU4.0, mobilizagdo da sociedade

e fomentar projetos de inovagéo e
empreendedorismo na Rede Federal

de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; Fomentar projetos de inovagdo

e empreendedorismo na Rede Federal

de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; Tornar possivel a aplicagéo

de medidas de melhoria no desempenho
energético da Rede Federal e demais Redes de
Educagdo, bemn como a ampliagdo da oferta
de cursos em Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética; Instituir de maneira sustentavel

e em larga escala 0 modelo dual de ensino
profissional no Brasil.

Definigao de concepcdes e estratégias do MEC para a
EDMU4.0; Identificag&o e divulgagao de boas préticas
(concurso, curadoria, dual); Fomento & iniciativas
(editais de empreendedorismo e iniciag&o tecnoldgica
; Energif, fablabs, oficinas, polos EMBRAPI): Cursos
para atuagao na EDMU4.0 voltados a docentes,
técnicos-administrativos e gestores; Aquisicao de
equipamentos de infraestrutura para geragéo de
energia elétrica por fontes renovaveis e Eficiéncia
Energética; e Cursos em Energia Solar Fotovoltaica,
Biogas e Biometano, Energia Edlica, Biocombustivels
e Eletromobilidade e Eficiéncia Energética na Rede
Federal.

Secretaria

de Educagao
Profissional e
Tecnoldgica (SETEC)

dezembro de
20272




Plano Estratégico Institucional | 47

UNIDADE
NOME DO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

26. GOVERNANGA DA
REDE FEDERAL EDUCAGAQ
PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

Controlar agdes postas avaliando,
direcionando e monitorando a gestao
buscando a condug&o de politicas publicas

e a prestacao de servigos adequados de
interesse da sociedade; Construgao de
mecanismos (metodologia, processos e
ferramentas de suporte); Equalizagdo de uma
matriz de recursos com indicadores de facil
medigdo e que justifiguem fidedignamente
0s investimentos; Mapeamento e proposigao
de melhoria no processo de comunicagéo
com as Instituigdes de Ensino que integram

a Rede Federal de EPCT; Tornar a Plataforma
Nilo Peganha (PNP) uma ferramenta analitica
para tomada de decisdes; Mapeamento da
infraestrutura e gastos da Rede Federal;
Regulamentar o processo de escolha para os
gestores dos IF; Revisar o dimensionamento
e diretrizes organizacionais das instituigées
da Rede EPCT; Propor regras para criagao

de novas unidades e alteragdo de tipologias;
Definir critérios e procedimentos de indicacéo
dos representantes do MEC no CONSUP e
Conselho Diretor; Readequar o regulamento
que define as atividades do docente; Articular
e promover agdes de capacitagdo do servidor
para atuar no ensino, Na pesquisa e extensao,
em funcgdes de planejamento, de gestéo e de
lideranga e desenvolver agbes de inovagéo

e empreendedorismo; Mapeamento da
infraestrutura e gastos da Rede Federal;
Mapeamento da infraestrutura disponivel e da
oferta de ensino na modalidade EaD;

"Rede Federal EPCT: Matriz orgamentaria; Metodologia
de distribuigéo de recursos e padronizagao de projetos
construtivos; Investimento em modernizagdo de
laboratorios e em ambientes de criagao e
convivéncia; Investimento em eficiéncia energeética;
indicadores e metas para promover o0 monitoramento
dos resultados e a melhoria da governanga;
metodologia e ferramenta de software para gestao
estratégica e gestao de riscos; Internalizacdo da PNP
na estrutura da STIC: banco de dados, programagéo
e processamento; Novo Termo de Acordo de Metas e
Compromissos (TAM), com as Instituicdes de Ensino
que integram a Rede Federal EPCT; Revisar a Portaria
n° 246/2016 e Portaria n® 1.291/2013, que tratam do
modelo de dimensionamento e diretrizes; Revisar a
Portarian® 17/2016 que

trata das diretrizes gerais para requlamentagao da
atividade docente; Regulamentagao do processo

de escolha para reitores dos IF e CP Il e diretores
gerais dos CEFETs; Desenvolver Plataforma digital
para promocao e oferta de Formacgao Continuada

aos servidores da Rede Federal EPCT:; e Expanséo

de acesso de cursos MOOC, desenvolvimento da
plataforma e manutengéo RNP.

Secretaria

de Educagao
Profissional e
Tecnolégica (SETEC)

dezembro de
2024
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27.NOVOS CAMINHOS

Ofertar vagas gratuitas em cursos de
educacao profissional e tecnoldgica;

Propor curriculos alternativos de formacéo
técnica e profissional com base no CNCT

e nas perspectivas macroecondmicas de
desenvolvimento das regides e microrregioes
geogréaficas do Brasil: Cursos técnicos no
formato de Ensino a Distancia; Subsidiar o
desenvolvimento, considerando a PNLD, de
materiais educacionais

compativels com os curriculos propostos;
Elaborar, em parceria com a SEB, proposta de
avaliacdo do ENEM, referente ao itineréario da
formagao técnica e profissional; Construir em
conjunto com a SEB, com INEP e com

FNDE subsidios para a atualizagdo dos atos
normativos do FUNDEB para financiamento
do itineréario de Formagao Técnico Profissional
e a reviséo do instrumento de coleta do
Censo para atendimento a EPT; Conceber

e acompanhar projeto de formacgao de
profissionais da educagao profissional e
tecnologica — professores, gestores e técnicos
administrativos.

Oferta de 80 mil vagas por meio de repactuagao dos
saldos financeiros dos Estados; Oferta de 324 mil
novas vagas sendo 120 mil vagas em 2020; Oferta de
8 cursos técnicos no formato EaD e desenvolvimento
da plataforma do itinerario da formacéo profissional e
tecnoldgica; Formacéo de Profissionais da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

Secretaria

de Educagao
Profissional e
Tecnoldgica (SETEC)

dezembro de
2022

28. REFORMULAGAO DA
POLITICA DE CERTIFICAGAO
PROFISSIONAL - REDE DO
SABER

Institucionalizag&o de politica de
reconhecimento e certificacdo de saberes e
competéncias profissionais.

Elaboragao e validagéo de minuta de Portaria do RE-
SABER; Publicagao da Portaria RE-SABER; Criagéo
do maddulo no SISTEC; Capacitagao de profissionais
da educagao para institucionalizar processos de
certificacdo de saberes e competéncias profissionais
em instituigdes de ensino.

Secretaria

de Educagao
Profissional e
Tecnoldgica (SETEC)

dezembro de
2020
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29. SISTEMA NACIONAL
DE INFORMAGOES DA
EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA (NOVO SISTEC)

Implementar novo sistema para a gestéo
da informagao da Educagao Profissional e
Tecnoldgica.

Planejar e estruturar o redesenho e otimizagdo dos
processos; Realizar pesquisa e avaliagio sobre o
Sistec (sistema atual) ; Redesenhar processos para
otimizagao da regulacéo, organizagéo e divulgagao de
informagdes da EPT; Desenvolver médulos da nova
plataforma de acordo com as entregas dos processos
redesenhados; Realizar treinamento e avaliagéo da
nova plataforma de EPT.

Secretaria

de Educagao
Profissional e
Tecnoldgica (SETEC)

dezembro de
2022

30. GOVERNANGA DA
UNIVERSIDADES FEDERAIS

Fornecimento de cursos de gestdo de
Riscos e Planejamento estratégico para

as Universidades Federais; Readequagéo
da matriz orgamentéria da Universidade,
levando em consideragado os indicadores
de desempenho relacionado a parte de
investimentos; Equalizagdo na distribuigéo
de técnicos e professores na Rede de IFES;
Proposta de sistematica de progresséo
docente para toda a Rede de IFES; Criar

e divulgar uma ferramenta analitica para
tomada de decistes baseada em indicadores.

Definir metodologia e ferramenta de software para
gestdo estratégica e gestao de riscos para as IFES;
Realizar treinamentos sobre Gestao Estratégica e
Gestao de Riscos; Propor indicadores e metas para
promover o monitoramento dos resultados e a
melhoria da governanga nas instituigdes; Propor agées
de capacitagao em governanga para membros da

alta administragao das IFES; Readequagdo da matriz
orcamentaria baseado em indicadores; Proposta de
Equalizagio na distribuigéo de técnicos e professores.

Secretaria de
Educagao Superior
(SESU)

dezembro de
2021

31. PROGRID

Reformular a assisténcia estudantil no ambito
da educagao superior mediante a edigao de
novos atos requlatorios da politica.

Aprovacao da proposta da nova politica pelo Ministro
da Educagao; Definigdo de nova Matriz Orgamentaria
para reparticao dos recursos entre as IFES; Publicagao
da Portaria Ministerial de regulamentagao do novo
decreto; Estruturacéo de sistema informatizado para
execugao da nova politica de assisténcia estudantil;
Realizagdo de processos seletivos no ambito das

IFES para selecéo dos beneficiarios da nova paolitica,
segundo novos regramentos juridicos — decreto e
Portaria Ministerial.

Secretaria de
Educagao Superior
(SESU)

dezembro de
2020




32. PROGRAMA DE APOIO PARA
A EXPANSAQ DA EDUCAGAO
ON-LINE EM UNIVERSIDADES
FEDERAIS - REUNI DIGITAL

Fomentar a oferta de educagdo superior
publica e gratuita por meio da educacéo a
distéancia; - Ampliar a participagédo proporcional
de grupos historicamente desfavorecidos na
educacao superior; - Consolidar e ampliar
programas e agdes de incentivo e mobilidade
estudantil; Institucionalizar programas de
educacédo a distancia; Capacitar professores,
técnicos de informatica e técnicos
administrativos para atuar com educagao a
distancia.E104.

Implementagéo da Universidade Federal Digital (UFD);
Reformulagao, otimizag&o e ampliagdo da oferta de
educacdo a distancia pela rede IFES; Desenvolvimento
e promogao de politicas de ampliagcdo da Educagao
Superior a Distancia.
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Secretaria de
Educacdo Superior
(SESU)

dezembro de
2023

33. ESTRUTURAGAO DE
ESCOLAS BILINGUES (LIBRAS/
PORTUGUES)

Estruturar, reformar e ampliar Escolas
Bilingues — Libras/Portugués para a
populagao surda em todo o pais.

Levantamento das escolas bilingues no pafs;
Pesquisar o Numero de pessoas surdas, surdocegas
e deficientes auditivos do pais que optam pela lingua
de sinais como lingua de interagao, comunicagao

e instrugao; Selecionar estados/municipios/DF

com maior necessidade/urgéncia de construgao/
implementacéo de Escolas Bilingues; Articular
parcerias com Estados/Municipios/DF; Fechar
parcerias (Acordo de Cooperagdo Técnica /
Convénio) com Estados/Municipios/DF; Aquisigéo de
equipamentos e materiais para estruturar as escolas
bilingues de surdos; Aquisicao de livros e materiais
didaticos e pedagdgicos; Reformas/Infraestrutura;
Formacéo de Professores/Alfabetizadores; Transporte
escolar de alunos surdos; Monitorar/Acompanhar
execugao de Acordos de Cooperacado e Convenios.

Secretaria de
Modalidades
Especializadas de
Educagéo (SEMESP)

dezembro de
2023

34. POLITICA NACIONAL DE
EDUCAGAQ ESPECIAL - PNEE

Implementacdo DA POLITICA NACIONAL DE
EDUCAGAQ ESPECIAL.

Publicagéo da nova PNEE; Formagé&o Continuada

de Profissionais de Educagao Basica em Educacéo
Especial; Atualizar as salas de recursos existentes e
equipar novas salas de recursos;

Acessibilidade arquitetonica; Equipamentos e
materiais educacionais pedagogicos para os Centros
de Atendimento Educacionais Especializados; PNLD
Acessivel (braille - tinta e livros digitais); Apoio aos
Municfpios para o funcionamento de servigos e
recursos da Educacédo Especial.

Secretaria de
Modalidades
Especializadas de
Educagao (SEMESP)

dezembro de
2023
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35. PLANO NACIONAL DE
EDUCAGAO ESCOLAR
INDIGENA - PNEE|

Implementar o Plano Nacional de Educagao
Escolar Indigena - PNEEI.

Publicagao do PNEEI: Curso de formagao de gestores,
conselheiros e professores na drea de gest&o

da EEl; Republicagao do Decreto dos Territorios
Etnoeducacionais (TEEs)Disponibilizar PDDE Agua

e Esgotamento Sanitario as escolas indigenas;
Disponibilizar PDDE Escola do Campo as escolas
indigenas; Disponibilizar 5.000 vagas de formagéo
Saberes Indigenas na Escola; Disponibilizar 5.400
vagas de formagao Escola da Terra; Disponibilizar
recursos para a manutencao dos cursos do Prolind.

Secretaria de
Modalidades
Especializadas de
Educacéo (SEMESP)

dezembro de
2023

36. PLANO DE APOIO A
FORMAGAO INICIAL E
CONTINUADA PARA AS
MODALIDADES E PUBLICOS DA
SECRETARIA DE MODALIDADES
ESPECIALIZADAS DE
EDUCAGAO

Criar o Programa de Formagao inicial e
continuada para as modalidades e publicos da
Semesp.

Encontro virtual dos Coordenadores de Curso das
|Es dos programas da Dmesp (Saberes Indigenas,
Escola da Terra, Prolind, Procampo); Publicagéo

de Resolugao especifica para estabelecimento de
regras para assisténcia financeira as Instituigdes de
Ensino Superior para oferta de curso de formagéo
inicial e continuada; Publicagao de Chamada Publica
de adesdo de Instituicdes de Ensino Superior ao
Programa de Formagéo Inicial e Continuada; Oferta
do curso de formagéo inicial — Valor de custeio (P/
0s 4 anos de curso) e Oferta do curso de formagéo
continuada — Valor de custeio.

Secretaria de
Modalidades
Especializadas de
Educagdo (SEMESP)

fevereiro de
2021

37. AVALIAGAQ ESPECIAL DA
EDUCAGAO SUPERIOR (AEES)

Avaliar o cumprimento do marco regulatorio
da educagdo superior no ambito do sistema
federal de ensino e aperfeigoar as fungées
regulatorias, de supervisdo e de politicas
regulatorias da SERES-MEC.

Avaliar a reqularidade e a qualidade das instituigées

e cursos de educagao superior na modalidade

a distancia (Sede e Polo); Avaliar a regularidade

do acervo académico de IES das instituigbes de
educacao superior (IES) e seus cursos no sistema
federal de ensino superior; Avaliar os procedimentos
de registros de diplomas das instituigdes de educacéo
superior

Secretaria de
Regulagdo e
Supervisao da
Educag&o Superior
(SERES)

abril de 2021
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38. REVISAO DO PROCESSO DE
REGULAGAO

Aperfeigoar o processo de regulagao,
supervis&o e avaliagéo das IES de forma

a permitir que a educag&o superior e seu
modelo de negdcio estejam direcionados
para a qualidade, o desenvolvimento social e
econdmico do século XXI, com foco em trés
pilares: Sucesso Académico do Estudante;
Melhoria da Governanga do sistema Federal
de Educagao; e Avaliagao da Qualidade.

Revis&o e Consolidagao das Normas de Regulagao,
Superviséo e Avaliagado.

Secretaria de
Regulagdo e
Supervis&o da
Educacéo Superior
(SERES)

novembro de
2020

39. DEFINICAO E
IMPLEMENTAGAO DO CUSTO
ALUNO QUALIDADE/CUSTO
ALUNO QUALIDADE INICIAL -
CAQ/CAQ

Realizar estudos e levantamento de dados
para viabilizar parametros de natureza
técnica necessarios a definigdo e delimitagao,
qualitativa e quantitativa, do CAQ e do CAQ),
de acordo com a sua previsao na legislacao
vigente; Levantar informagdes acerca dos
parametros de financiamento da educacdo
basica publica atualmente vigentes,
especialmente no que diz respeito a fungdo
supletiva e redistributiva da Unigo, tanto no
que se refere a sua estruturagao legal, tanto
no que se refere a dados relativos a Totalidade
do investimento no setor; e Consolidar dados
e informagdes necessarias a analise dos
impactos orgcamentarios e financeiro da
implantagéo do CAQ para a Uniao, estados,
Distrito Federal e municipios.

Entrega dos relatorios dos trabalhos de 2019 e
apresentacéo do cronograma de 2020; Producéo dos
estudos sobre CAQ e CAQI; Metodologia de calculo
dos valores gastos por aluno/ano no financiamento
da educacgao basica, Total e detalhada por esfera de
governo (federal, estadual e municipal); Realizacdo do
Seminario Nacional sobre CAQ e CAQi e publicagdo
dos estudos; Andlise técnica do relatdrio com as
conclusdes da Publicagao/Seminario; Deliberagéo
final do Senhor Ministro da Educacéo.

Secretaria Executiva
(SE)

dezembro de
2020
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Realizar a transformagao digital dos

servicos publicos oferecidos aos usuarios

em servigos digitais, em cumprimento ao
Decreto n® 8.936/16, reduzindo custos e
burocracia; Consolidar e integrar as bases

de dados custodiadas pelo MEC e por todos
0s estabelecimentos de ensino publicos

e privados que oferecam os niveis e as

40. TRANSFORMAGAO DIGITAL | modalidades de educag&o e ensino previstos
DO MEC no Titulo V da Lei n® 9.394, de 1996, e pelos
orgaos educacionais, em consonancia com o
Decreto n® 9.723/19; Disseminar e implantar a
utilizagédo de ciéncia de dados para promover
0 aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade
das politicas publicas educacionais; Fomentar
a transparéncia e o controle social por meio
da divulgagao de informagées em formato de
dados aberto.

Servigos transformados ou padronizados;Novo

Plano de Dados Abertos 2020/2021;Reativagéo

do Painel de Indicadores do MEC; Integragao de
procedimento e ferramentas de ciéncia de dados no
processo de gestao de politicas publicas educacionais;
Implantagdo da vers&o inicial da base tematica de
dados sobre educagao.

Secretaria Executiva dezembro de
(SE) 2020




41. TRANSFORMACAQ
INSTITUCIONAL DO MEC

Implementar as propostas de transformacéo

institucional do MEC, englobando acdes nas
areas de gestdo estratégica, processos de
trabalho, arranjos institucionais e estruturas
organizacionais, servigos ao cidadéo e
pessoas, Nno ambito do Programa de Gestao
Estratégica e Transformacéo do Estado —
TransformaGov.

Revisar o Plano Estratégico; Revisar a politica

de governanca; Revisar a politica de gestéo de
riscos ; Implantar a gestao de riscos nas éreas de
gerenciais e de suporte; Implantar monitoramento e
avaliagdo da gestdo estratégica; Executar o Plano de
Transformagao Digital do MEC; Apresentar o estudo
de viabilidade e o planejamento para a adequagé&o

a Rede + Brasil; Apresentar o estudo de viabilidade

e o planejamento da adequacao a prestacéo de
contas automatizada; Adotar solugdo de Protocolo
Digital utilizando a solugdo Gov.br; Migrar todas as
transferéncias a entes federativos e organizacdes da
sociedade civil realizadas pelo ¢rgéo para operar na
Plataforma + Brasil; Aderir aos servicos centralizados
de concessao e manutengao de aposentadorias

e pensdes para 0 Departamento de Centralizagdo

de Servigos de Inativos e Pensionistas — DECIP;
Implantar metodologia de dimensionamento

da forca de trabalho; Reavaliar as estruturas
organizacionais e o arranjo institucional do MEC
alinhado ao Planejamento Estratégico; Avaliar o
dimensionamento das unidades administrativas em
relagdo as competéncias e macroprocessos; Mapear
0s processos das areas de suporte e gerenciais.
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Secretaria Executiva
(SE)

dezembro de
2021

42 GESTAO E
DIMENSIONAMENTO DA
FORGA DE TRABALHO COM
A REORGANIZAGAO DA
CAPACIDADE DAS UNIDADES
DO MEC

O Objetivo Geral do projeto € fazer com que
Ministério da Educagdo possa utilizar como
pratica continua o dimensionamento da
forga de trabalho como base para as suas
estratégias de Gestdo de Pessoas, cessao,
terceirizagao, solugdes tecnologicas de
substituigdo de tarefas rotineiras, contratos
administrativos continuados, plangjamento
orcamentario de custo de implantacéo de

politicas, projetos, estruturas administrativas.

Plano de trabalho e reunies de alinhamento e
definicdo de escopo; Levantamento do alinhamento
estratégico e de politicas publicas com as

demandas das dreas e priorizagéo de projetos;
Construgéo do modelo estatistico/matematico, com
desenvolvimento de software e solugdo de aplicagao,
acompanhamento, monitoramento e proposigao de
melhorias.

Subsecretaria
de Assuntos
Administrativos (SAA)

julho de 2021




43. GOVERNANCGA DE DADOS

Criar e estruturar a Governanca de Dados no
MEC.

Automacao do processo do Plano de Dados Abertos;
LGPD; Classificagao da informacgéao; Gerenciamento
DW e Bl e Gerenciamento da Arquitetura de Dados;
Desenvolvimento de Dados; Gerenciamento de
Operacoes Database, Segurancga de Dados, Dados
Mestres, Documentagao e Conteldo, Meta-dados e
de Qualidade de Dados.
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Subsecretaria

de Tecnologia

da Informacéo e
Comunicagéo (STIC)

dezembro de
2022

44, REFORMULAGAOQ/

Reestruturar os Sistemas SISU, PROUNI e

Migragdo do SISFIES para a infraestrutura de Tl
do FNDE; Desenvolvimento das funcionalidades
negociadas do SISU, PROUNI e FIES; Realizagdo de

Subsecretaria
de Tecnologia

CORPORATIVA

tecnologias de software e infraestrutura
para melhor utllizacdo e evolucao das
funcionalidades do sistema.

Maodulos Judiciais e PPA- Monitoramento e Avaliagao;
Release - TED.

da Informacgdo e
Comunicagao (STIC)

APERFEICOAMENTO DO FIES testes de carga, de ambientes e de funcionalidades da Informacso e janeiro de 2021
SISTEMAS SISU, PROUNI, FIES ' do SISU, PROUNI e FIES; Implementagao das Comunica %o (STIC)
funcionalidades negociadas do SISU, PROUNI e FIES ¢
em ambiente de produgao.
Modernizagao tecnoldgica do sistema SIMEC,
a fim de separar os mddulos de atendimento Release 1 — Programagao Financeira; Release :
45 SISTEMA DE GESTAQ administrativo e modulos principais da 2 — Planejamento Orgamentario; Release 3 — ig%i%rg‘fﬂé
‘ SPO. Com o objetivo de modernizagdo de Acompanhamento Orgamentario; Release 4 e 5 — 9 julho de 2020

46. PRESTAR APOIO
PEDAGOGICO AO NOVO SAEB

A proposta do projeto € estabelecer uma
relagdo direta entre a elaboragéo e o
aprimoramento das politicas estabelecidas
pelo Ministério da Educagao e a avaliagéo
realizada pelo SAEB, de forma a se instituir um
modelo de retroalimentagéo entre a pratica
avaliativa e as agdes de melhoria da qualidade
do ensino. Para tanto, o projeto deve se iniciar
ante da realizagdo do SAEB 2021, a primeira
edigao da avaliagdo apos a implementagao
da BNCC e findar em 2023, apds 22 edigao,
para a coleta de um conjunto suficiente de
informagdes para uma analise comparativa,
apos a implementagéo dos curriculos
alinhados a Base Nacional Comum Curricular.

Atividades de Integragdo das equipes SEB/DPD

e FNDE; Analise conjunta da estrutura dos testes

e questionarios, buscando observar e pontuar

0 alinhamento com a BNCC; Criar metodologia

de divulgagao dos critérios e orientacdes sobre
avaliagao, apontando o antes e depois da BNCC,

a ser disponibilizado, inclusive as redes de ensino;
Compor Grupo de Trabalho com o INEP para
acompanhamento das avaliagdes; Analise dos
resultados das avaliagdes SAEB, antes e depais

da BNCC; Elaboragéo de relatdrios periddicos dos
resultados das analises de forma a subsidiar as agoes
estratégicas da DPD, SEB e MEC; Proposigao de novas
agoes estratégicas visando a melhoria da educagao
basica, em todas as modalidades.

Secretaria de
Educag3o Basica
(SEB)

dezembro de
2027
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O SAEB € um conjunto de instrumentos que
permite a produgao e a disseminacao de
evidéncias, estatisticas, avaliacdes e estudos
a respelto da qualidade das etapas que
compbem a educacao basica, De acordo com
0 Programa atual a avaliacdo da educacéo

47.NOVO SAEB "NOVO basica é realizada apenas com alunos da 5° e | Ampliar a avaliagdo da educagao basica para todas Instituto Nacional de

PROGRAMA DE AVALIACAQ 90 série do ensino fundamental e com alunos as séries a partir do 10 ano do ensino fundamental, Estudos e Pesquisas | dezembro de
SERIADA DA EDUCAGAO do 3° ano médio. A intengdo do NOVO SAEB € | avaliando todas as areas de conhecimento com Educacionals Anisio 2027
BASICA" ampliar a avaliagao da educacao basica para aplicacéo de provas em plataformas digitais. Teixeira (INEP)

todas as séries a partir do 1° ano do ensino
fundamental, avaliando n&o somente as
disciplinas de Iingua portuguesa e matematica,
mas todas as outras areas de conhecimento
com aplicacédo de provas em plataformas
digitais.

Promover estudos para o aperfeicoamento
do Plano de Agdes Articuladas (PAR 4),
contemplando a avaliagdo dos modelos
anteriores e a identificagéo de fragilidades, o
mapeamento de processos atuais, a revisao Oficinas para avaliagao do modelo atual, levantamento
dos marcos legislativos. Propor medidas de fragilidades e proposicéo de plano de medidas

48 REFORMULACAO DO PLANO | para o aperfeicoamento do PAR4, abordando corretivas; Publicagdo das Resoluges do Comité

DE ACOES ARTICULADAS (PAR principalmente os seguintes aspectos: revisao | estratégico do PAR; Publicacdo da Resolugéo do

dezembro de

Secretaria 2020

Executiva (SE)

4) da legislacéo; estrutura de governanga; PAR 4; Desenvolvimento do Sistema — Dados da
revisdo do portfdlio de iniciativas, elaboragéo Unidade; Desenvolvimento do Sistema — Diagnostico;
de critérios e parametros de atendimento; Desenvolvimento do Sistema — Planejamento

proposta de sistema para operacionalizagao
do PAR; trilhas de capacitagdo para gestores
internos e externos do PAR. Acompanhar a
implementacéo da reformulagao do PAR.
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METAS DO PLANO NACIONAL DA EDUCACAO

Meta 1: universalizar, até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagéo

Educaggo Infanti infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

Meta 2 : universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagao de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%

Educagéo Fundamental : ‘ L AT
G (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE.

Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de

Hnsno Medo vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 856% (oitenta e cinco por cento)

Meta 4: universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagéo, 0 acesso a educagao basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente, na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos
ou conveniados.

Educacéo Especial/Inclusiva

Alfabetizagdo Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

Meta 6: oferecer educacédo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinguenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%

EclleEEED Mgl (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagéo basica.

Aprendizado Adequado na Meta 7: fomentar a qualidade da educacio basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
|dade Certa atingir as seguintes médias nacionais para o ldeb.

Meta 8: elevar a escolaridade média da populag&o de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no mimo, 12 (doze) anos de estudo
Escolaridade Média no Ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populagdes do campo, da regido de menor escolaridade no Pals e dos 25% (vinte e cinco por cento)
mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Alfabetizacdo e Alfabetismo Meta 9: elevar a taxa de alfabetizac&o da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
funcional de jovens e adultos 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional

EJA Integrada a Educacéo Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na
Profissional forma integrada a educagéo profissional.
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Educacéo Profissional

Meta 17: triplicar as matriculas da educagao profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta
por cento) da expansdo no segmento publico.

Educacgéo Superior

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacgéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansado para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das
novas matriculas, no segmento publico.

Titulagéo de Professores da
Educacéo Superior

Meta 13: elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a proporgao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do Total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Pds-graduacéo

Meta 14: elevar gradualmente o Numero de matriculas na pés-graduagéo stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Formacao de Professores

Meta 15: garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagao dos profissionais da educagdo de que tratam os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacao basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Formagéo Continuada e pos-
graduacdo de professores

Meta 16: formar, em nivel de pés-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educagao basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagdo basica formagao continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagbes dos sistemas de ensino.

Valorizac&do do Professor

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagdo basica de forma a equiparar seu rendimento meédio ao dos
(as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

Plano de Carreira

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da educagao basica e superior publica
de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educagdo bésica publica, tomar como referéncia o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicéo Federal.

Gestéo Democratica

Meta 19: asseqgurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdo da gestdo democrética da educagéo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Financiamento da Educagao

Meta 20: ampliar o investimento publico em educagdo publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno
Bruto - PIB do Pafs no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio.
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PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL - 2020-2023

PROGRAMA OBJETIVO META

5017 - Educagao Béasica de Qualidade

1175 - Elevar a qualidade de Educagéo Béasica, promovendo o
acesso, a permanéncia e a aprendizagem com equidade.

050E - Atingir a meta de 5,59 no Ideb Sintético.

5012 - Educagao Profissional e
Tecnoldgica

1204 - Ampliar o acesso a educagao profissional e tecnoldgica,
em especial nos cursos técnicos e de qualificagdo profissional,
adequando-se a oferta as demandas do setor produtivo.

052F - Elevar em 80% o Total de matriculas em cursos técnicos
e em cursos de qualificagdo profissional, até 2023.

5013 - Educagao Superior -
Graduacao, Pos-Graduagao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

1237 - Fomentar a formacgéo de pessoal qualificado e a inovagéo
de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade emn um mundo globalizado.

052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduagao em 5
poNtos percentuals, em consonancia com o disposto na Meta 12
do Plano Nacional de Educacéo

5014 - Estatisticas e Avaliagdes
Educacionais

1240 - Realizar estudos, levantamentos estatisticos, exames e
avaliagbes educacionais, buscando o aprimoramento continuo e a
adequacgdo as demandas, a complexidade da oferta educacional e
a diversidade e amplitude do territério nacional, de forma a oferecer
evidéncias abrangentes e fidedignas sobre a educagao brasileira
gue contribuam para a indugdo da melhoria do ensino ofertado.

052J - Realizar 100% dos estudos, levantamentos estatisticos,
exames e avaliagbes educacionais, conforme planejamento
anual.

6015 - Educagao Infantil
(A partir de 2021)

1244 - Ampliar a oferta de educagéo infantil em creches, de forma a
atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3
(trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

052V - Taxa de acesso a educagao infantil em creches (%).

6016 — Educacéo Especial
(A partir de 2021)

1245 - Elevar a qualidade de Educagao Especial, promovendo o
acesso, a permanéncia e a aprendizagem com equidade.

052W - Universalizar a taxa de atendimento, para a populagao
de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, na educagao especial, em
conformidade com a meta 4 do Plano Nacional de Educagéo.
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