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Alexandre Gomide Lemos, Presidente do Comité iniciou os trabalhos
rememorando os temas discutidos na Ultima reunido ordindria do CTA, ocorrida em
19/11/2020, em especial a definicao de tema transversal de auditoria que pudesse
constar nos PAINTSs.

¢ Anadlise dos temas Propostos no PAINT

e Propostas para analise e deliberacao de Projetos: papel das linhas de
defesa, entendimento do modelo de governanca da instituicao,
construcao do universo auditavel, aderéncia das AUDINs ao modelo
IA-CM

e (Capacitacao em temas de Auditoria Governamental
e Assuntos Diversos

Devido a necessidade de se analisar os temas propostos dos PAINTs 2021
para propor um tema de auditoria transversal no exercicio 2022, o Presidente do CTA
passou a palavra para o senhor Cristiano Coimbra da CGU para que pudesse falar
sobre um projeto desenvolvido na sua instituicao que culminou numa grande
oportunidade para delimitacao dos temas dos PAINTS, bem como no planejamento
dos trabalhos de auditoria, entrega de resultados e maior qualidade dos trabalhos
realizados.

Partindo de informacdes disponiveis do Sistema de Auditorias E-AUD, o
senhor Cristiano Coimbra esclareceu a possibilidade de se criar uma taxonomia de
objetos de avaliacao de auditoria que culminou no projeto “Reflexdes sobre
agregacao de valor ao processo de supervisao técnica”, bem como demonstrou por
meios graficos como alocados os temas de auditoria nos institutos federais de
educacdo e universidades. Ao concluir a sua apresentacao prop6s a discussao das
classificacdes e taxinomia de temas de auditoria e sistematizacao do modelo de
mapeamento da CGU. Para cumprir tal intento, prop6s a agregacao de temas de
auditoria por niveis e tipos de instituicbes e foco em negdcios e macroprocessos de
uma unidade com resultados institucionais.



Como encaminhamentos para maturacao do projeto e modelo de
mapeamento da CGU, o senhor Cristiano Coimbra elencou os seguintes:

e Taxonomia de finalidade dos servicos de auditoria

e Avancar em indicadores (origem, tipo de servicos, finalidade de
servicos, perfil de AUDINs, perfil institucional, posicao e evolucao de
perspectiva interna e comparacoes externas.

e Associacao entre beneficios e servicos de auditoria

Considerando a importancia e aprofundamento das informacdes sobre
taxonomia das auditorias, o senhor Cristiano propds a elaboracao de um documento
colaborativo entre CGU, MEC e AUDINs com o intuito de avancar sobre o tema de
indicadores.

Apbs a conclusao da apresentacao, o Presidente do CTA sugeriu as
possibilidades de avancar na discussao da pauta sobre os PAINTS ou discutir sobre o
projeto apresentado pelo representante da CGU.

A senhora Marilia Cristyne argumentou que seria relevante discutir e tirar
duvidas sobre a proposta apresentada pelo senhor Alexandre Coimbra da CGU,
tendo em vista que se encaixa no tema de indicacao de propostas dos PAINTSs.

O senhor Cristiano Coimbra simulou algumas andlises dos trabalhos de
auditoria efetuados pelas IFES e Universidades em alguns temas. Foi sugerido a
necessidade de uma colaboracao de todas as unidades do CTA para melhorar a
qualificacao e taxonomia das tipologias das auditorias.

O senhor Carlos Arthur ratificou a informacao do senhor Cristiano Coimbra
guanto a questdo de as auditorias sobre fundacdes de apoio terem alta relevancia
nas pesquisas esclarecendo que se deu em decorréncia do Acérdao TCU-Plenario
1178/2018, a CGU encaminhou Oficio-Circular n? 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU
sugerindo sua insercao do tema relacionado por pelo menos 4 exercicios. Além disso
questionou o senhor Cristiano sobre se o trabalho de pesquisa e taxonomia das
auditorias se deu utilizando as acdes de avaliacao e/ou de consultoria e qual era a
posicao da CGU quanto a questao da apuracao.

O senhor Cristiano esclareceu que a CGU adota um sistema de protocolos
para cada tipo de atividade. No caso de avaliacdo ha a analise de risco para o objeto
gue se esta auditando, enquanto no protocolo de apuracao a analise parte de uma
demanda ou denuncia.

O Presidente do CTA argumentou que as unidades devem avancar um pouco
mais e detalhar e melhorar os temas de forma a concluir a etapa de taxonomia dos
tipos de auditoria.

O representante da CGU, Cristiano Coimbra propds a marcacao de uma nova
reuniao com os membros do CTA para discutir e aprofundar a analise sobre os
temas de auditoria e a taxonomia utilizada. A intencao é que ano que vem a CGU
possa incorporar a taxonomia final no sistema E-AUD de forma a melhorar a
qualidade de atuacao e supervisao da CGU.

A senhora Joquebede afirmou ter gostado do projeto, indicando que a
taxonomia dos temas de auditoria iria ajudar bastante todas as auditorias internas.
Questionou também se a classificacdo estaria disponivel para todas as unidades no
sistema E-AUD.

Cristiano Coimbra esclareceu que toda a classificacao estara disponivel para
as unidades no sistema E-AUD.



A senhora Marilia Cristyne parabenizou o representante da CGU pelo trabalho
realizado e perguntou se a planilha com os temas de auditoria seria disponibilizada. O
questionamento foi respondido pelo senhor Cristiano que disse que poderia
disponibilzar as planilhas ao Presidente do CTA para que as disponibilzasse aos
demais membros do comité.

O Presidente do comité entao combinou com o representante da CGU uma
nova reuniao para a 12 semana de julho a fim de tratar sobre as atividades e etapas
para o projeto.

O senhor Victor Leandro questionou se o objetivo do projeto seria criar uma
base comum de temas de auditoria dentro do E-AUD para universidades e IFES.
Obteve a resposta que o projeto tem sim a intencao de criar uma base comum de
temas ou objetos de auditoria sobre varios assuntos, permitindo assim a
consolidacao dos temas de auditoria nos negdcios e processos das instituicdes de
ensino.

Cristiano, apdés responder ao questionamento do senhor Victor Leandro,
realcou a importancia do porqué chama os macroprocessos das instituicdes de
ensino de negocios. Ao utilizar uma teoria especifica para entender a organizacao por
meio dos seus negocios, é possivel a sintetizacdo de um grande conjunto de
informacdes o que nao seria possivel se utilizasse macroprocessos.

O Presidente do comité reiterou que uma nova reuniao seria marcada na 12
semana de julho e deu seguimento a pauta da reuniao. Argumentou sobre as tarefas
designadas aos demais membros do grupo na reunidao passada (conjunto de
propostas para andlise e elaboracao de projetos) e questionou o senhor Adriano
Augusto e a senhora Joquebede dos Santos sobre uma das tarefas que havia ficado
a cargo desses servidores que era sobre as Linhas de Defesa de auditoria.

A senhora Joquebede dos Santos afirmou que nao teve a oportunidade de
trabalhar no assunto e esperava poder tratar do tema nesta reuniao a fim de
esclarecer se ainda iriam dar prosseguimento a esse projeto.

O senhor Adriano Augusto afirmou que nao pode discutir com a senhora
Joquebede o trabalho das linhas de defesa de auditoria, todavia deu inicio na EBSERH
um outro trabalho relativo a capacitacao sobre gestao de riscos. Evidenciou a
importancia da gestao integrada de riscos, elencando a necessidade de trazer as
etapas da gestdo de riscos para as trés linhas de defesa.

A senhora Joquebede apontou que as acdes, mesmo que de forma isolada,
vem ocorrendo na CAPES desde o ano passado. Ressaltou a dificuldade e o desafio
gue é a organizacao desenvolver o arcabouco de governanca e as trés linhas de
defesa, especialmente a segunda linha. Apontou a importancia do projeto para que
outras organizacdes possam se capacitar, ressaltando, porém, que o desafio
proposto na Ultima reuniao era trazer um projeto que pudesse ser levado a todas as
AUDINs do MEC em forma de capacitacao. Entao precisariam ser mais que acoes
isoladas, de forma a contemplar tanto as similaridades quanto as singularidades das
entidades.

O Presidente do comité questionou a senhora Joquebede e ao senhor Adriano
sobre o projeto de entendimento do modelo de governanca da instituicao.

A senhora Joquebede esclareceu que nao pode colocar a frente esse projeto e
o senhor Adriano informou que uniu esse projeto com o projeto de capacitacao em
gestao de riscos na EBSERH com outros projetos como implementacao de IA CM,
COSO, gestao corporativa e gestao de riscos com o intuito de fomentar a
capacitacao e o desenvolvimento para os 1500 gestores da Rede EBSERH.



O Presidente do comité sugeriu entao trazer em uma outra oportunidade as
experiéncias dos auditores sobre o tema e projetos implementados para discussao.

O senhor Carlos Arthur pediu a palavra para indagar sobre a possibilidade de
se rediscutir os temas da reuniao do CTA de novembro de 2020, uma vez que ja se
passou muito tempo sobre essa discussao e as tarefas designadas no ano passado
podem nao estar relacionados aos projetos e atividades que as unidades hoje estao
trabalhando.

A senhora Marilia Cristyne usou a palavra para levantar um questionamento
quanto a viabilidade de se utilizar o E-AUD para aferir o grau de aderéncia das
unidades ao IA-CM.

O senhor Cristiano Coimbra afirmou que é possivel a extracao dos dados no
sistema E-AUD solicitados pela senhora Marilia e disse ainda ser possivel avaliar o
esforco homem-hora a fim de averiguar caracteristicas qualitativas das auditorias.

O Presidente do comité argumentou que envidar esforcos no projeto de
taxonomia das auditorias da CGU seria um grande passo para as unidades e poderia
trazer grandes beneficios, uma vez que os resultados desse trabalho conversariam
com o0s outros temas propostos. Ao terminar sua proposicao, cedeu a palavra aos
demais membros que concordaram de forma unanime na adocao do projeto de
taxonomia das auditorias.

Quanto ao andamento dos projetos propostos na dltima reunido (propostas
de temas para capacitacao), decidiu-se por dar encaminhamento primeiro ao projeto
apresentado pelo Sr. Cristiano e retomar o assunto em reuniao futura.

O senhor Victor Leandro sugeriu que o comité, nas suas funcdes de suporte
e supervisao, transmitisse as unidades treinamentos com o intuito de nivelar as
unidades por meio da capacitacao. Achou importante entender as diferencas e
dificuldades das unidades de auditoria e entendeu que é necessario trazer as
unidades de auditoria mais para perto do comité. Argumentou ainda que considera
favoravel a proposta de projeto de taxonomia das auditorias do senhor Cristiano
Coimbra, tendo em vista que o projeto pode ter como resultado a consolidacao de
temas que podem ser importantes para todas as unidades, inclusive as autarquias.

O senhor Carlos Arthur apontou que os dados disponiveis do E-AUD da CGU
podem ser de grande valia para a delimitacao do universo de auditoria, utilizando-se
dos dados do universo auditado. Apontou ainda a vantagem da metodologia da CGU
em obter os resultados muito mais rapidamente do que qualquer outra metodologia
que pudessem implementar.

O Presidente do comité apontou que de acordo com as suas observacdes, 0s
membros do CTA estao convergindo para ajudar a detalhar o projeto da CGU e de
acordo com a opinido dos membros, acredita que serd onde poderdo auferir os
melhores resultados.

Ao continuar a pauta o Presidente rememorou a incumbéncia da AECI/MEC,
decorrente da reuniao passada, em verificar a disponibiidade de capacitacao em
temas de auditoria governamental e gestao de riscos na CGU. Em contato com o
responsavel Sérgio na CGU, o Presidente foi informado que havera um curso sobre o
manual técnico de orientacao da auditoria interna com 200 vagas para o més de julho
e no segundo semestre havera cursos de auditorias baseadas em risco, gestao de
riscos e controles, IA-CM e outro curso sobre manual de orientacao técnica de
auditoria interna. Além disso questionou a representante da UNAMEC, a senhora
Marilia Cristyne sobre a possibiidade de replicacdao do conteddo da capacitacao que
receberam.



A auditoria Marilia Cristyne esclareceu que tratou do assunto com o senhor
Sérgio da CGU e informou que duas turmas de capacitacdao em auditoria baseada em
riscos, com 50 vagas cada, serao ofertadas em julho e agosto para as universidades
e institutos. A senhora Marilia prometeu divulgar mais informagdes quando as turmas
estiverem préximas de serem abertas.

Dando continuidade a reuniao o Presidente do comité informou que em
contato com a CGU obteve a informacao sobre a possibiidade de futura
disponibilizacdgo do médulo de auditoria do E-AUD para as unidades do MEC.
Esclareceu que para tanto a AECI do MEC esta estruturando uma equipe para dar
suporte e esclarecer dlvidas sobre o sistema para as AUDINs relacionadas ao MEC.
Além disso, reiterou a necessidade de as unidades responderem ao questionario de
governanca do TCU e informou que a CGU ira realizar o monitoramento do plano de
integridade das unidades por meio de um sistema criado por eles.

Apds discutir os assuntos da pauta, o Presidente do comité concedeu a
palavra aos membros para falarem sobre os assuntos diversos.

A senhora Joquebede questionou sobre quando o MEC disponibilizaria o
sistema FOR RISCO da Plataforma FOR para as unidades do MEC.

O senhor Arlington Oliveira esclareceu que o sistema FOR RISCO ainda esta
em desenvolvimento e que esta dentro do cronograma. A expectativa do RNP é
entregar o sistema no final de julho para testes em unidades selecionadas e em
agosto colocar o sistema efetivamente em producao.

Como sugestao os membros do CTA solicitaram que disponibilizassem mais
material e informacdes sobre o sistema FOR RISCO na web, tendo em vista a
importancia do sistema. O senhor Arlington Oliveira ficou de reiterar o pedido na
préxima reunidao de ponto de controle com a RNP.

O representante da CGU, senhor Cristiano Coimbra, pediu a palavra para
solicitar o apoio da senhora Marilia e do senhor Carlos Arthur para o projeto Missao
Inovacao das Universidades Federais. Trata-se de conseguir reunir os auditores das
universidades para apresentar e discutir o projeto e suas etapas.

Sem mais assuntos para tratar o Presidente do CTA encerrou a reuniao.
Encaminhamentos propostos:

o Ficou acertada a realizacao de uma reuniao na primeira semana de julho, para
aprofundamento das discussodes relativas ao trabalho apresentado pelo Sr.
Cristiano Coimbra.

Assinaturas:

Adriano Augusto de Souza Victor Leandro Freitas de Jesus

EBSERH FNDE



Welinton Vitor dos Santos Joquebede dos Santos Antevere Silva

INEP CAPES
Carlos Arthur Saldanha Dias Rosana de Carvalho Dias
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Marilia Cristyne Souto Joao Vitor Miranda de Menezes
UNAMEC UNAMEC

Alexandre Gomide Lemos
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