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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio tem por escopo apresentar os resultados da gestao correcional
da Corregedoria do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR
no ano de 2023/2024.

As informagodes constantes neste Relatorio, demonstram o esforco realizado pela
Corregedoria no intuito de contribuir para a melhoria da gestao publica, bem como
em apoiar o Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional na execucao
do Programa de Integridade - PROGRIDE, com vistas a implementar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, detecgao, punicao
e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta.

Além do papel fundamental de averiguagao dos ilicitos administrativos, a Correge-
doria tem trabalhado na orientagao dos servidores em como prevenir o cometimento
de condutas irregulares.

A Corregedoria tem divulgado uma série de materiais educativos por meio eletro-
nico e/ou fisico. Por meio dessas informacdes complementares os agentes podem
reconhecer situagcdes que caracterizem assédio sexual, moral, discriminatoério e ins-
titucional no ambiente de trabalho, além das providéncias que podem ser tomadas
para garantir a protecao da vitima, do Ministério e a responsabilizacao do agressor.
Nesse espaco, a Corregedoria tem o papel central de fiscalizar, investigar e apurar
possiveis irregularidades e condutas inadequadas cometidas por agentes publicos,
em sentido amplo, vinculados a esse drgao com o objetivo de zelar pela integridade
e pela qualidade dos servigos prestados no MIDR.

Essa campanha € uma das acdes de Programa de Integridade (PROGRIDE) e do Pro-
grama de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a
Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da administragao publica, direta e
indireta, federal, estadual, distrital e municipal, instituido pela Lei n.° 14.540/2023.

A elaboracao e ampla divulgacao do presente Relatorio, nos termos do art. 34 da
Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11 de outubro de 2022, permite que agentes inter-
nos e externos acompanhem as atividades desenvolvidas pela setorial correcional
a partir de um balanco geral das atividades do ultimo ano e permite que a propria
unidade planeje melhorias para o proximo ciclo.
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CONSIDERAGOES INICIAIS:

Trata-se da previsao contida na Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11 de outubro de
2022, segundo a qual esta Corregedoria deve elaborar anualmente relatorio de ges-
tao correcional e encaminhar a autoridade maxima do 6rgao, nos seguintes termos:

Portaria Normativa

Art. 34. As unidades setoriais de correicdo deverao elaborar re-
latorio de gestdo correcional; abrangendo de forma objetiva e
sucinta as seqguintes informacdes referentes ao ano anterior.

I - As informacoes decorrentes da autoavaliagdo do CRG-MM do
art, 25 desta Portaria Normativa, indicando o nivel em que se en-
contra a unidade setorial de corre¢cdo. O nivel alvo e as medidas
necessarias para alcanca-1o;

Il - As informacoes sobre a forca de trabalho e estrutura admi-
nistrativa da unidade setorial de corre¢cdo;

HI - Numero de procedimentos investigativos e processos corre-
cionais instaurados no ano anterior;

IV - A analise gerencial quanto aos principais motivos das apu-
racoes;

V - A analise dos problemas recorrentes e das solucoes adota-
das;

- 2023/2024

VI - As acoes consideradas exitosas;
VII - Os riscos de corrupgdo identificados;

VIl - As principais dificuldades enfrentadas e propostas de
acoées para supera-las, com indicacdo dos responsaveis pela
implementacdo destes e respectivos prazos.

Paragrafo unico, o relatorio de gestdo correcional deverd ser en-
caminhado anualmente a autoridade maxima do orgao ou en-
tidade a que esteja vinculada a unidade setorial de correicao,
sendo o prazo maximo para entrega ate cada data de um ano
de mandato do seu titular

Nesses termos, considerando o primeiro ano de mandato desta titular, relativo ao
periodo de 11 de abril de 2023 a 11 de abril de 2024, conforme Portaria MIDR n.° 1.417,
de 10 de abril de 2023, passamos ao atendimento do comando legal, que objetiva
conferir transparéncia aos dados pertinentes a atividade correcional deste Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional e apresentar os compromissos traca-
dos para o exercicio de 2024.
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Sob esse aspecto, importante consignar também que esta Corregedoria, imbuida da
competéncia prevista no inciso |. art. 10 do Decreto n"1.830, de 14 de dezembro de
2023, utiliza-se deste Relatoério para, a partir da verificagcdo da regularidade eficacia
dos nossos servigcos, propor medidas saneadoras as Autoridades assessoradas.
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AUTOAVALIAGCAO DO CRG-MM

O Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM & um ferramenta operacional
de autoavaliacao, que visa avaliar, fortalecer e aprimorar a gestao da atividade
correcional através da definicao de padroes de qualidade principios, processos e
procedimentos aplicados mediante o percurso de etapas sucessivas de evolucao.

Tem por premissa proporcionar maior estabilidade e seguranga aos executores
e gestores da atividade disciplinar, considerando o seu papel como instancia de
integridade publica no combate a corrupgao

Importante registrar que o CRG-MM nao € uma certificacao, uma inspecao cor-
recional ou mesmo um ranking, segundo a Controladoria-Geral da Uniao - CGU.

O Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM foi desenvol-
vido com o objetivo de oferecer as unidades setoriais de cor-
reicdo nas melhores praticas para avaliar e desenvolver ca-
pacidades na gestdo de suas atividades. O modelo tambéem
passa a ser um importante instrumento de supervisdo corre-
cional, possibilitando a¢ées estruturantes para o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal SisCor, mas tambéem,
permite acoes individualizadas de acordo com as necessida-
des de cada unidade do Sistema. Com o uso do modelo, de
forma abrangente de Maturidade Correcional - CRG-MM foi
desenvolvido com o objetivo de oferecer as unidades setoriais
de correicdo nas melhores praticas para avaliar e desenvolver
capacidades na gestao de suas atividades. O modelo tam-
bem passa a ser um importante instrumento de supervisao
correcional, possibilitando acdes estruturantes para o Sis-
tema de Correicdo do Poder Executivo Federal SisCor, mas
tambem, permite acées individualizadas de acordo com as
necessidades de cada unidade do Sistema. Com o uso do
modelo, de forma abrangente e intensa pelas unidades corre-
cionais, pretende-se o fortalecimento da integridade publica,
tendo as atividades de correicGo com um de seus pilares, com
a consequente melhora da governanga e entrega de valor pu-
blico com contribuicoes efetivas das unidades correcionais na
evolucdo de politicas publicas e na prestacdo de servicos de
interesse da sociedade. Ademais, o modelo da luz & possibili-
dade dos resultados correcionais contribuirem com a gestdo
de riscos da organizacdo, oferecendo a alta administracdo
a identificacdo, avaliacdo e a possibilidade de gerenciar po-
tenciais eventos que possam afetar os objetivos institucionais.
Por fim, oferece um roteiro alicercado nas melhores praticas
que visa posicionar as atividades correcionais como estrategi-
cas na organizacdo e promotoras da integridade publica e do
aumento da confian¢a da sociedade na organizac¢ado.

A primeira rodada de autoavaliagcao das unidades correcionais do poder executivo
federal foi conduzida entre 14 de setembro e 13 de novembro de 2020, por pro-
cesso de adesao, ou seja, de carater nao obrigatorio.
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Segundo o Relatério de Gestao Corregedoria 2019-2021

A Corregedoria Geral do Ministério do Desenvolvimento Regio-
nal foi autoavaliado no nivel 2 de maturidade correcional - CR-
G-MM e esta elaborando um plano de acdo para a superacdo
de lacunas identificadas e consolidacdo para alcancar o nivel
3 de maturidade.

Nessa primeira versao do Modelo de Maturidade Correcional, denominada de 1.0, o
resultado foi alcangado conforme a seguinte matriz:

NIVEIS X o Gerenciamento .
ELEMENTOS da AC (At_lVldade de Pessoas do Desempgnho e Relacpnamento
Correcional) Transparéncia Organizacional
KPA5.1-UC
NIiVEL 5 reconhecida KPA 5.2 - Equipes Kﬁgr?ésa-micr:\tr:)o KPA 5.4 - UC reconhecida *
OTIMIZADO como agente de engajadas planejame pela sociedade N
estratégico
mudanca °
KPA 4.1 - Atuagao . D
NIVEL 4 preventiva a KPA 4.2 - Gestao R ic s KPA 4.4 - Atuagdo com M
. . . de resultados e . N
GERENCIADO partir de riscos e eficaz de equipes independéncia N
., desempenho
vulnerabilidades °
KPA 3.4 - Componente 1
NiVEL 3 KPA3.1- KPA 3-2 - KPA 3.3 - essencial da integridade
INTEGRADO Julgamentos de Profissionais Trans ar.éncia
PADs e PARs qualificados P 5
KPA 3.5 - Prevencao
KPA21- KPA 24 -
Procedimentos .
) . Planejamento
investigativos
NIiVEL 2 Desgm ﬁ/‘is;n'en - KPA 2.6 - Interlocucao e
PADRONIZADO KPA22 - individual KPA 25 - coperagao

NiVEL 1
INICIAL

MATRIZ DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

Servigos e Papel

Responsabilizagao
coperagao de
agentes publicos
e entes privados

Gerenciamento Governanca e

Gerenciamento a
apresentagao de
informacgodes

Atividade nao estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados nao
sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnologicos). “Todas as
organizagdes sdo em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcuonal até que

tenham concluido a sua avaliagao.
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Na segunda rodada de autoavaliacao, ocorrida entre 05 de maio de 2022 e 30 de
julho de 2022, o Modelo de Maturidade Correcional foi atualizado para uma nova
versao, denominada 2.0. Segundo a CGU “a Corregedoria do MDR atendeu a 43 de
60 itens avaliados, sendo avaliada no nivel 1 de maturidade correcional’, conforme

a matriz abaixo:

VISAO GERAL - ESTRUTURA ANTERIOR (MODELO 2.0):

Servicos e Papel

Gerenciamento

Governanga e

NIVEIS X R Gerenciamento A
ELEMENTOS da AC (At.|V|dade de Pessoas do Desemgenho e Relacpnamento
Correcional) Transparéncia Organizacional
KPA5.1-UC
NIiVEL 5 reconhecida KPA 5.2 - Equipes KFII::ésa-mUeitr;o KPA 5.4 - UC reconhecida
OTIMIZADO como agente de engajadas P Jame pela sociedade
estratégico
mudanca
KPA 4.1 - Atuagao .
NIVEL 4 preventiva a KPA 4.2 - Gestao deg féil;l::l Zcol;d:s KPA 4.4 - Componente
GERENCIADO partir de riscos e eficaz de equipes essencial da integridade
- desempenho
vulnerabilidades
KPA31-
NiVEL 3 é‘e*lgforzg;gss Pr’;:éjfﬂ;is KPA 3.3 - KPA 3.4 - Atuacdo com
INTEGRADO processc : Transparéncia Independéncia
correcionais qualificados
acusatorios
KPA 21 -
Procedimentos KPA 24 -
correcionais Planejamento
investigativos KPA 2.3 -
NIiVEL 2 Desenvolvimento KPA 2.6 - Interlocugao e
PADRONIZADO KPA 2.2 - profissional coperagao
ibilizacs individual KPA2S5 -
Responsibilizagao .
Gerenciamento a
de agentes -
o apresentagao de
publicos e entes . ~
) informagoes
privados
Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados nao
NIiVEL 1 sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnologicos). “Todas as
INICIAL organizagoes sao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcuonal até que

tenham concluido a sua avaliagao.

A terceira rodada esta prevista para ocorrer entre os meses de julho e agosto de
2024 e, com base na nova versao do Modelo, denominada 3.0, esta Corregedoria ja
planejou o que devera ser implementado e/ou mantido na realizacao da atividade
correcional, para melhoramos a nossa autoavaliagao, o que serda melhor abordado
no topico “PROPOSTAS DE ACOES".

Contudo, partindo-se das premissas que, para atender a um KPA, devemos exercer
todas as atividades por ele previstas, e que a satisfacdo integral de todos os KPAs
estabelecidos em certo nivel representa o alcance do grau de maturidade equiva-
lente, conforme a nova matriz abaixo, esta Corregedoria esta otimista na reconquis-
ta do nivel 2, com significativos avangos para os niveis superiores.
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NIVEIS X
ELEMENTOS

NIiVEL 5
OTIMIZADO

NiVEL 4
GERENCIADO

NIiVEL 3
INTEGRADO

NIiVEL 2
PADRONIZADO

NIiVEL 1
INICIAL

Servigos e Papel da AC
(Atividade Correcional)

KPA 5.1 - Julgamento
de processos de
responsabilizacao de pessoas
juridicas

KPA 5.2 - USC reconhecida
como agente de mudanga

KPA 4.1 - Atuagao preventiva
a partir de riscos e
vulnerabilidades

KPA 4.2- Julgamento de
processos correcionais e
instauracao de processos de
responsabilizacao de pessoas
juridicas

KPA 3.1 - Instauragao,
celebragao de acordos e
acompanhamento técnico
de processos correcionais
acusatorios

KPA 2.1 - Gestao das
admissibilidades e dos
procedimentos correcionais
investigativos

KPA 2.2 - Gestao dos
processos correcionais
acusatorios

. Gerenciamento
Gerenciamento
do Desempenho e
de Pessoas N
Transparéncia

5.3 - Equipes KPA 5.4_1 UC no

: planejamento

engajadas

estratégico

KPA 4.4 - Medidas
de afericao de
desempenho da
atividade correcional

KPA 4.3 - Gestao
eficaz de equipes

KPA3.2 - KPA3.3 -
Profissionais Transparéncia
qualificados P

KPA 2.4 -
Planejamento
KPA 2.3 -
Desenvolvimento
profissional KPA 25 -

Gerenciamento a
apresentagao de
informacoes

VISAO GERAL - ESTRUTURA ANTERIOR (MODELO 2.0):

Governanga e
Relacionamento
Organizacional

KPA 5.5 - USC
Reconhecida
como promotora
de resultados
confiaveis e
efetivos

KPA 45 -
USC como
componente
essencial da
integridade

KPA 3.4 -
Atuagao com
Independéncia

KPA 2.6 -
Interlocucao e
coperagao

KPA27 -
Institucionalizagao
e estruturagao da

usc

Atividade nao estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados nao
sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnologicos). “Todas as
organizag6es sao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcuonal até que

tenham concluido a sua avaliagao.
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FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

Em 2021, a Corregedoria Geral do Ministério do Desenvolvimento Regional con-
tava com uma forca de trabalho de quinze servidores e trés terceirizados. Ja em
2022, treze servidores, e, com o desmembramento do Ministério do Desenvolvi-
mento Regional em Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e
Ministério das Cidades em 2023, esse efetivo foi drasticamente reduzido para trés
servidores.

Como medida mitigadora, promovemos processo seletivo a luz do instituto da
movimentacao consensual da forca de trabalho, restabelecendo parcialmente, a
partir do final de setembro de 2023, a nossa forca de trabalho, que passou a con-
tar com oito servidores e trés terceirizado no apoio administrativo.

O principal atrativo para a recomposicao da forga de trabalho foi o regime de
teletrabalho integral, sem o qual nao teria sido possivel atrair novos talentos, que,
aliados a maturidade correcional deste Ministério da Integracao e do Desenvolvi-
mento Regional, tem alavancado os resultados individuais da equipe desta Cor-
regedoria.

Considerando que mais de 50% dos nossos servidores nao residem em Brasilia,
devidamente autorizados para o regime de teletrabalho integral, as instalagcoes
fisicas da Corregedoria foram reduzidas, mas, mesmo assim, estao adequadas a
execucao das nossas atividades.

Estabelecida na Sala 329, 3° andar do Edificio Celso Furtado, Setor de Grandes
Areas Norte 906 - Moédulo F, Bloco A, Brasilia/DF, dispomos de trés salas e um
recepgao com isolamento acustico e de acesso controlado por interfone. As trés
salas servem as seguintes finalidades: acomodacao da Corregedora, da Coorde-
nacao de Procedimentos Correcionais e do apoio administrativo, assim como re-
alizacao de reunides, oitivas e acolhimento a denunciantes. Todos os ambientes
dispoéem de equipamentos para a realizagao de videoconferéncias.

Sendo assim, o Decreto n.° 11.830, de 14 de dezembro de 2023, nos possibilita a
seguinte organizacao interna:

CORREGEDORIA MIDR

Orgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado

COODENAGAO DE

CORREGEDOR ASSISTENTE PROCEDIMENTOS
FCE 1.13 TECNICO CORRECIONAIS
FCE 1.10
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PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E
PROCESSOS CORRECIONAIS

Mesmo com a perda expressiva de mais de 75% dos servidores; uma coordenacao;
outras sete fungdes comissionadas de nivel 7 e 5; e quatro gratificacdes dos siste-
mas estruturantes - apos a edicao da Medida provisoria n.° 154, de 1° de janeiro de
2023, ainda que tenhamos recomposto parcialmente a forgca de trabalho a partir de
setembro de 2023, o numero de procedimentos investigativos e processos corre-
cionais instaurados em 2023 superaram os de 2022:

Investigacao Preliminar 9 Investigacao Preliminar 4
Sumaria Sumaria

Juizo de Admissibilidade 5 Processo Administrativo 2
Processo Administrativo de 1 DICEIBHIE T

Responsabilizacao - PAR Processo Administrativo 1
Processo Administrativo 5 DISCIPITED SUImETe

Disciplinar Recomendacao Correcional 1
Processo Administrativo 1 Termo de Ajustamento de 2
Disciplinar Sumario Conduta - TAC

Recomendacao Correcional 4

Como diferencial para o incremento de 150% de procedimentos investigativos e
processos correcionais instaurados, diante da redugao de 75% da forga de trabalho,
ha de se destacar a lealdade, o zelo e o preparo dos trés servidores que atuarem
ateé a conclusao do processo seletivo para a movimentagaoda forca de trabalho.

Corroboram com a percepcao de eficiéncia, os seguintes indicadores:

JAD/IPS R_e satonie Nota Técnica Julgamento
e Final PAD a0
(Média em wr de Julgamento (Média em
. (Média em o . .
dias) . (Média em dias) dias)
dias)
MIDR
5023 127 47 0 0]
;:)ng 163 107 185 -
5021 300 284 187 1
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Contudo, ha de se ressalvar que, na transicao da Corregedoria do Ministério do De-
senvolvimento Regional para a do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional, os arquivos relativos a gestao correcional, por ndo terem sido atualizados
por um periodo de tempo, dissociaram-se dos processos investigativos e correcio-
nais com andamento aberto nas Unidades SEI desta Corregedoria, de modo que
constituimos uma nova base dados para o resultados apresentados.

Ademais, ressalva-se também que, aos tempos médios indicados acima, a comple-
xidade do objeto é fator determinante. Embora a Corregedoria tenha indicadores de
prioridade, tomando por referéncia a Instrucao Normativa CGU n.° 24, de agosto de
2023, eles ndo estao agregados na presente analise.

Por fim, considerando que os dados acima se referem somente aos procedimentos
investigativos e processos correcionais instaurados em 2022 e 2023 e que também
atuamos naqueles cuja instauragcao se deu em periodos anteriores e em outras uni-
dades correcionais, passamos ao seguinte grafico que demonstra toda a atividade
correcional no exercicio de 2023:
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Quanto ao status dos referidos processos, segue o quadro abaixo:

STATUS

Aguardando a Autoridade Julgadora
Processo Administrativo Disciplinar
Arquivado

Investigacao Preliminar Sumaria

Juizo de Admissibilidade

Processo Administrativo Disciplinar Sumario
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC
Avocado pela CGU

Investigacao Preliminar Sumaria
Processo Administrativo Disciplinar

Em instrucao

Investigagao Preliminar Sumaria

Processo Administrativo de Responsabilizagao -
PAR

Processo Administrativo Disciplinar
Processo Administrativo Disciplinar Sumario
Sindicancia Investigativa

Julgado

Processo Administrativo Disciplinar
Processo Administrativo Disciplinar Sumario
Pendente de Nota Técnica de Julgamento
Processo Administrativo Disciplinar
Processo Administrativo Disciplinar Sumario
Recomendacao Correcional

Remetido para outra Unidade Correcional
Processo Administrativo Disciplinar

TOTAL GERAL

Por fim, penalidades aplicadas em 2023:

CASSAGAO DE APOSENTADORIA

N.° de Processos

[y

W W s P, ON P~ 00 O P ~ BN

o
N

CASSAGAO DE APOSENTADORIA TORNADA S/EFEITO POR

DECISAO JUDICIAL
SUSPENSAO

TOTAL GERAL
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PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES

A denuncia € um importante instrumento da democracia, pois permite que qual-
quer pessoa relate ao Estado um ato ilicito ou irregularidade. Por outro lado, a
representacao refere-se a pega escrita apresentada por servidor publico, como
cumprimento de dever legal. Em regra, a representacao deve conter a identifica-
cao do representante e do representado, a indicagao precisa da suposta irregula-
ridade (associada ao exercicio do cargo) e das provas ja disponiveis.

Em 2023, a Corregedoria instaurou juizo de admissibilidade ou investigacao sobre
dezenove denuncias e nove representagoes, um aumento consideravel se com-
pararmos com 2022, para o qual foram instaurados procedimentos para apurar
quatro denuncias e cinco representacgoes.

De um modo geral, sem segregar entre denuncia e representacao, as condutas
reincidentes em 2022 e 2023, que levaram a instauragao de procedimentos in-
vestigativos sao:

N.° de Condutas

MIDR 2023 R EL EY

1° Lugar: assedio moral 13
2° Lugar: observar as normas legais e 3
regulamentares (gestao contratual)

3° Lugar: ser leal as instituicdes a que servir 3

N.° de Condutas

MDR 2022 Investigadas

1° Lugar: exercer com zelo e dedicacao as

atribuicdes do cargo 3
2° Lugar: observar as normas legais e >
regulamentares (gestao contratual)

3° Lugar: cumprir as ordens superiores, exceto >

quando manifestamente ilegais
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Por outra perspectiva, ou seja, dos riscos a integridade e das condutas que atraem
penalidades expulsivas, tem-se os seguintes cenarios:

e
Assédio moral 13
Assédio institucional 2
Assédio sexual 1
Improbidade administrativa 1
Corrupcao passiva 1
Crime cibernético 1
Crime contra a administragao publica 1
Valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou
de outrem, em detrimento da dignidade da fungcao 1

< publica

g Violacao a legislacao de protecao de dados pessoais 1

Q Proceder de forma desidiosa 1

g} Abandono de cargo 1

=)

M N.° de Condutas

l MDR 2022 Investigadas

Furto 1
Proceder de forma desidiosa 1
Abandono de cargo 1
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PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUCOES
ADOTADAS

Como demonstrado anteriormente, houve um aumento significativo de condutas
relacionadas ao assedio no exercicio de 2023.

Diante desse cenario, a Corregedoria elaborou “Plano de Acao de Combate ao As-
sédio’, com as seguintes realizagdes:

| - Reunioes de Sensibilizacao:

a) 09/08/2023: Reuniao com o Ministro de Estado sobre as agdes de enfrentamen-
to;

b) 05/09/2023: Reuniao com o Secretario Executivo e Secretarios no Balango Ra-
dar;

c) 14/09/2023: Reuniao com os gestores e Palestra para os servidores da Secreta-
ria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial,

Il - Elaboracao da Cartilha de Combate ao Assédio;

Il - Elaboracao de Pilulas de Integridade.

- 2023/2024
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ExPATIA EMPATEA
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Para as demais condutas, cujos procedimentos investigativos nao lograram éxito
em determinar autoria e materialidade suficiente para instaurar processo acusato-
rio, expedimos quatro recomendacgoes correcionais, que, a partir das vulnerabilida-
des identificadas, propomos medidas saneadoras, com vistas a colaborar com a Alta
Administracao no aumento da probabilidade e do impacto dos eventos positivos e
na reducao da probabilidade e do impacto dos eventos negativos. Tais recomen-
dagdes correcionais foram expedidas com o objetivo de mitigar os riscos sensiveis
de furto, corrupgao passiva, descumprimento da legislacao de protecao a dados e
assedio, dentre outros.
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ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Conforme abordado anteriormente, esta Corregedoria s6 hao deu causa a prescri-
¢ao punitiva das condutas em apuracgao, gragas a lealdade, ao zelo e ao preparo
dos trés servidores que atuarem até setembro de 2023, momento a partir do qual,
novos servidores, igualmente qualificados, comecaram a ser movimentados para
compor a nossa forga de trabalho.

Com fundamento no objetivo do Sistema de Correicao do Poder Executivo Fede-
ral - Siscor, de atuar de forma cooperativa com os érgaos e entidades, iniciamos,
ainda em 2023, analise situacional das vinculadas, tomando por referéncia a Nota
Técnica no 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG, com o objetivo de:

a) Planejar a delegagao de competéncia, se for possivel;

b) Mapear recursos (in)disponiveis para atuar de forma cooperada;
c) Contribuir para a melhoria da gestao da Administragao Publica;
d) Prevenir a pratica de ilicitos administrativos;

e) Participar ativamente do sistema de integridade publica.

No ambito da cooperagdo com outros Orgaos e Entidades, objetivando o inter-
cambio de praticas correcionais e de conhecimento, atuamos, por meio do com-
partilhamento dos nossos talentos, em quatorze processos administrativos disci-
plinares do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, nos quais apura-se
a conduta de 111 investigados.

Como o apoio do Gabinete do Ministro, aprovamos o “Plano de Agao de Combate
ao Assedio” e ja realizamos algumas entregas ja citadas no final de 2023, dentre
elas citam-se: reunioes, palestra, pilulas de integridade e a Cartilha de Combate
ao Assedio.

Além disso, nossos servidores obtiveram quarenta e um certificados em agdes de
desenvolvimento.

RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

Os dados quantitativos dos riscos sensiveis de integridade, dentre eles, o de cor-
rupgao, ja foram evidenciados no topico “PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES".

No caso concreto, de suposto recebimento de vantagem indevida acometida por
servidor e/ou colaborador, expedimos recomendagao correcional, com sugestoes
de controles sobre acessos a sistemas informatizados e adocao do Modelo de
Politica de Gerenciamento de Vulnerabilidades (LGPD).

No decurso de 2024, monitoraremos as recomendagoes correcionais expedidas
em 2023.

Por fim, esta Corregedoria compartilha as suas recomendagdes correcionais com
a Assessoria Especial de Controle Interno, nosso Orgao Setorial do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administragcao Publica Fe-
deral - Sitai, de modo a colaborar com as competéncias previstas no Artigo 8° do
Decreto n.° 11.529, de 16 de maio de 2023.



DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS
DE ACOES

Diante das limitagdes estruturantes e do resultado do gerenciamento dos ris-
cos correcionais e de integridade abordados nos itens anteriores, tomando por
referéncia o Modelo de Maturidade Correcional 3.0 - 2024, elaboramos plano
operacional, que, neste primeiro momento, objetiva mitigar a ocorréncia de even-
tos negativos e sedimentar a fundagcao necessaria a progressao para o proximo
Nivel de Maturidade, consolidando a atividade correcional como um dos pilares
estratégicos da integridade do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional, plenamente inserida na estrutura de governanca institucional.

Assim, de forma resumida, enumeramos as atividades mais relevantes, planeja-
das para o exercicio de 2024:

1) Conclusao da Analise Situacional das Vinculadas;

2) Criacao do Comité Técnico do MIDR e Vinculadas (institucionalizacao

de um locus de cooperacao e interlocugao sobre boas praticas);

3) Caravana da Integridade junto as Vinculadas (prevenir e orientar sobre ili-
citos administrativos);

4) Ampliar a interlocugéo e cooperagdo com outros Orgaos e Entidades, ob-
jetivando a implementacao de acolhimento psicossocial;

5) Revisao normativa e do Manual de Procedimentos Correcionais;

- 2023/2024

6) Implementar as demais atividades previstas no Plano de Acao de Combate
ao Assedio e no Programa de Integridade do MIDR 2024 - 2025; e

7) Implementar o Projeto “Corregedoria Restaurativa” na prevengao e conci-
liacao de conflitos.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Nota-se que os Corregedores anteriores estruturaram as atividades correcionais
desta Setorial com consideraveis parametros de maturidade, o que de certo sus-
tentou a nossa atuagcao em momento critico, quando houve o desmembramento
do Ministério do Desenvolvimento Regional em Ministério da Integracao e do De-
senvolvimento Regional e Ministério das Cidades em 2023, com perdas significa-
tivas de capital intelectual, forca de trabalho, funcdes e gratificagdes. A manuten-
¢ao do animus dos nossos servidores de permanecerem onde atuam € um risco
iminente, face as suas qualificagdes e as oportunidades de ascensao profissional,
sobretudo, pela ferramenta “Curriculo e Oportunidades” do SOUGOV.

Contudo, ao quadro de desafios, soma-se a atualizagao do ePAD, que, na migra-
¢ao de dados do Ministério do Desenvolvimento Regional para o Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional, trouxe uma série de inconsisténcias,
de onde se estima ter ocorrido um bug no Sistema, o que nos levara a revisitar
mais de cento e noventa processos, um a um, que nao estado com status conclui-
do ou julgado, gerando distorcao no painel de dados desta Corregedoria. A maior
parte desses processos antecedem o e-PAD e alguns sequer foram digitalizados,
porque sao anteriores ao Sistema Eletronico de Informagdes - SEI.

De todo modo, esta Corregedoria trabalha na busca pela adequacao dos seus
procedimentos as diretrizes da Corregedoria-Geral da Unidao - CGR.
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