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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE INFRA-ESTRUTURA HIDRICA
DEPARTAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO GESTOR DO
SISTEMA DE GESTAO DO PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO
FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL

Aos vinte e oito dias do més de agosto de dois mil e quatorze, com inicio as quatorze
horas e trinta minutos, na sala 605 do Ministério da Integracdo Nacional, Esplanada dos
Ministérios, Bloco “E”, Brasilia, Distrito Federal, ocorreu a primeira reunido ordindria
do Conselho Gestor do Sistema de Gestdo do Projeto de Integracio do Rio Sao
Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional, conforme as disposi¢oes
do Decreto n° 8.207 de 13 de marco de 2014. Compareceram os membros titulares e
suplentes, representantes do Ministério da Integracdo Nacional, Jos¢ Machado e José
Luiz de Souza; do Ministério da Fazenda Manoel Carlos de Castro Pires e Diego Cota
Pacheco; do Ministério de Minas e Energia Renato Dalla Lana e Guilherme Silva de
Godoi; do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Edson Macedo Costa; do
Ministério do Meio Ambiente, Julio Tadeu Silva Kettelhut; da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, Erico Leonardo Ribas Feltrin; do Estado do Ceard, Antdnio Treze de
Melo Lima; do Estado de Pernambuco, José Almir Cirilo e Marcelo Cauas Asfora; do
Estado do Rio Grande do Norte, Luciano Cavalcanti Xavier e Joana D arc Freire de
Medeiros; do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco, Anivaldo de
Miranda Pinto e Wagner Soares Costa; dos Comités das Bacias Hidrograficas
receptoras, Marcos Maciel Torres e Elias da Silva. Estiveram presentes também Irani
Ramos, Secretdrio Executivo do Ministério da Integracdo Nacional, como representante
do senhor Ministro, ¢ como convidados o diretor da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), Joao Lotufo; o presidente da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e Parnaiba (Codevasf), Elmo Vaz; o Diretor do Departamento de Projetos
Estratégicos do Ministério da Integracdo Nacional, Robson Botelho; a Secretdria de
Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional, Adriana Alves; e o
Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS), Walter
Gomes de Sousa. Presentes também Sérgio Coelho, Sérgio Miranda, Mauricio Pietro,
Danielson Aratdjo, Carlos Henrique, Ludmilla Duarte, da Codevasf; Carlos Motta
Nunes, da ANA; Antonio Calazans Reis Miranda, do Ministério do Meio Ambiente;
Alberto Simon Schvartzman, da Associacdo Executiva de Apoio a Gestdao de Bacias
Peixe Vivo; José Antdnio Moraes, do Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Sao
Francisco; Marilene Ramos, da Fundagdo Getilio Vargas; e Pedro Bertone, Wilson
Rodrigues de Mello Junior, Vanildo Mendes, do Ministério da Integracdo Nacional.
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Dando inicio a pauta da reunido o presidente do Conselho Gestor, José Machado,
passou a palavra a Irani Ramos que, em nome do Ministro da Integracdo Nacional,
declarou aberta a reunido. Irani ressaltou a importancia desta primeira reunido do
Conselho Gestor em sua nova configuragdo e deu as boas vindas, agradecendo a
presenca e o esforco de todos. José Machado agradeceu e registrou a presenca do senhor
Walter Gomes de Sousa, da senhora Adriana Alves, do senhor Sérgio Coelho, da
senhora Marilene Ramos e do senhor Simon Schvartzman. Passou a palavra entdo a
Elmo Vaz que agradeceu a confianca na Codevasf e fez referéncia a experiéncia da
companhia no desenvolvimento das bacias hidrogrificas onde atua. Por outro lado,
enfatizou os desafios que existem para o PISF, como a necessidade de definicao das
atribuicdes dos atores que vao se relacionar na area de influéncia do projeto assim como
a necessidade do trabalho em conjunto. Em seguida o presidente da sessdo passou a
palavra a Jodo Lotufo que destacou a participagcdo, o interesse € o compromisso da
Agéncia Nacional de Aguas no sucesso e sustentabilidade do PISF. Ressaltou também
que € indispensavel dotar a Codevasf de uma estrutura técnica bem capacitada para
desempenhar o planejamento e gestdo do Projeto. Nesse sentido elogiou o fato de a
Operadora Federal ter contratado a consultoria da Fundacdo Getilio Vargas para
auxilid-la no seu processo de reestruturacdo, uma vez que se trata de uma institui¢do que
atuou anteriormente no PISF e por isso possui conhecimento e experiéncia quanto as
especificidades do Projeto. Apontou também que € fundamental o desenvolvimento de
mecanismos de cobranca e garantia adequados, acrescentando que foi essencial a
reformulacdo e retomada do conselho gestor, onde serdo discutidas e avaliadas a
reparticdo das vazdes, a eficiéncia, a efetividade e as melhorias do Projeto. Ainda
assinalou que essa € a oportunidade para o Conselho Gestor construir um modelo de
gestdo de recursos hidricos que seja exemplo para todo o pais. Apods isso, o presidente
da reunido passou ao procedimento para a posse dos conselheiros, em que cada
representante foi convidado a realizar um breve pronunciamento. As falas foram as
seguintes: José Machado apresentou-se como conselheiro titular pelo Ministério da
Integracdo Nacional e presidente do Conselho Gestor, assim como o senhor José Luiz
de Souza conselheiro suplente. Em seguida Manoel Carlos pronunciou-se dizendo que o
Ministério da Fazenda estd a disposi¢ao para colaborar no Conselho. Renato Dalla Lana,
por sua vez, observou que agoes para a entrada em operagao do PISF evoluiram bastante
e ressaltou a importancia da 4gua especialmente no atual cendrio brasileiro. Acrescentou
que o Ministério das Minas e Energia ja vem participando do processo de instalacdo do
PISF e continua a disposi¢c@o. Pelo Ministério do Planejamento, Edson Macedo Costa
expressou sua satisfacdo, primeiro por tomar parte no Conselho Gestor e, segundo por
poder ver um projeto tdo grande e importante se concretizando. Jilio Tadeu em sua fala
lembrou que o Ministério do Meio ambiente tem sido parceiro no projeto desde o inicio
e expressou sua satisfacdo por ter sido a Codevasf designada Operadora Federal. Pela
Casa Civil da Presidéncia da Reptblica, Erico Feltrin demonstrou sua satisfacio e
afirmou que seu 6rgdo esta disposto a auxiliar o Conselho Gestor no que for necessario,
dentro da sua funcdo de coordenar a acdo do governo. O senhor Antonio Treze também
afirmou estar satisfeito em integrar o Conselho Gestor e que seu Estado estd a
disposic@o para trocar experiéncias e formar parcerias que possam contribuir para o
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desenvolvimento da regido. José Almir Cirilo destacou que o Governo do seu Estado é
parceiro de primeira ordem do PISF e vem desenvolvendo uma série de acdes que
aguardam a funcionamento do projeto para abastecer um grande contingente de
pernambucanos. Luciano Cavalcanti Xavier expressou seu contentamento por integrar o
Conselho Gestor e ressaltou a extrema necessidade de conclusdao do PISF dada a grave
situacdo de escassez de dgua na regido. O representante do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Sdo Francisco, Anivaldo de Miranda Pinto, elogiou a nova
formagdo do Conselho Gestor, incluindo representantes da bacia hidrografica doadora e
das receptoras. Acrescentou que houve dois momentos ao longo da implantacdo do
PISF: a concepcdo, quando houve questionamento quanto a natureza, viabilidade e
sustentabilidade do projeto; e fase atual quando as obras j4 estdo encaminhadas e que se
sabe que o empreendimento serd concluido. Ele considerou que o Conselho tem de levar
em conta igualmente a oferta e a demanda de 4gua para o PISF, que os comités das
bacias receptoras devem acompanhar a crise hidrica por que passa a bacia do Sdo
Francisco e que os atores reunidos no Conselho Gestor possuem muitos pontos
importantes para resolver de modo a evitar conflitos. Acrescentou ainda que a
reformulacdo do Conselho de Gestor deve inspirar uma modificagdo no conselho do
projeto de revitalizacdo do rio S3o Francisco para melhorar o uso dos recursos e
concluiu ressaltando que a participacdo do Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Sao
Francisco terd como objetivo acompanhar os termos da outorga e a boa gestdao do PISF.
O representante dos comités das bacias receptoras, senhor Marcos Maciel Torres,
considerou a importancia de fazer parte do conselho gestor. Além disso, afirmou que os
comités do Estado do Ceard acompanham conjuntamente o desenvolvimento do PISF
por meio de um férum estadual e que existe a intencdo de se estabelecer um férum
reunindo os comit€s das bacias hidrogréficas receptoras dos demais estados receptores.
ApOs esses comentdrios os conselheiros e conselheiras, titulares e suplentes, foram
declarados empossados. Dando prosseguimento a reunido o senhor José Machado
esclareceu que originalmente o Conselho Gestor era consultivo, mas por forca de
questdes deliberativas que devem ser tratadas para o funcionamento do sistema de
gestdo, incluindo o préprio modelo e sistema de gestdo bem como seus instrumentos,
tais quais o Plano de Gestdo Anual, foi necessdria a modificacdo das atribui¢des do
conselho, inclusive incorporando novos membros. Informou da contratagcdo da FGV
para elaborar o modelo de gestdo para o PISF e destacou que o Plano de Gestdao Anual,
conforme estabelecido no Decreto Presidencial n® 5.995 de 2006, é o instrumento de
gestdo de curto prazo em que os estados e a Operadora Federal pactuardo as condig¢des
técnicas e financeiras em que o PISF operard, contudo, em discussdes realizadas entre o
Ministério da Integracdo Nacional e a Codevasf, foi proposto mais um instrumento, um
Plano Diretor de Gestdo, com o objetivo de se estabelecer as diretrizes para um
horizonte de médio prazo. Apds esse esclarecimento seguiu-se a apresentacdo do senhor
Robson Botelho, a respeito do estado das obras, na qual foi destacada a retomada do
ritmo de trabalho. Esclarecendo duvida do conselheiro Elias, Robson afirmou que o
Instituto Brasileiro de Meio Ambientes e Recursos Naturais ja concedeu Licenca de Pré-
Operacdo para os testes do PISF. Em seguida houve a apresentacdo do presidente da
Codevast a respeito das agdes em curso relativas as fun¢des de Operadora Federal. José
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Machado ressaltou que apresentacdes da Operadora Federal serdo frequentes no
Conselho Gestor, como forma de manter os conselheiros atualizados sobre o
funcionamento do PISF. Em seguida Adriana Alves relatou o andamento das atividades
quanto a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel para a édrea
beneficiada pelo PISF. Ressaltou que a area de influéncia do PISF € prioritaria para a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e o Ministério da Integracdo Nacional
tem se esforcado para aproveitar as potencialidades que o PISF desencadeard. José
Machado acrescentou que a Secretaria de Desenvolvimento Regional deverd ser
bastante presente nos trabalhos do Conselho Gestor. Além disso, por solicitagdo do
representante da ANA, informou aos conselheiros que a elaboracdo do Plano Nacional
de Seguranca Hidrica deveré ser iniciada entre os meses de setembro e outubro e que a
participacdo dos Estados serd solicitada intensamente. Mencionou também que o
sucesso do PISF depende da cooperagao com o Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas. Passou entdo a palavra para o representante do DNOCS, Walter Gomes de
Sousa, que em sua fala destacou a necessidade da reestruturacdo do DNOCS nesse
momento da sua histdria e a dificuldade que se enfrenta para garantir a manutencao dos
acudes que o 6rgdo opera e que se pretende implantar solu¢cdes como a cobranga pelo
uso da dagua. Apds isso, José Machado sugeriu uma proxima reunido do Conselho
Gestor no prazo de sessenta dias tendo como um de seus pontos de pauta a discussio e
aprovacdo do regimento interno, cuja minuta serd encaminhada para os conselheiros e
dos quais se espera sugestdes dentro de um prazo de quarenta e cinco dias. Jilio Tadeu
manifestou-se quanto a necessidade de se levantar a situacdo das obras relacionadas ao
PISF nos estados beneficidrios. Por sua vez o senhor Renato Dalla Lana apresentou
sugestoes para a gestdo do projeto, fazendo menc¢ao a experiéncia do setor elétrico nesse
aspecto. José Machado afirmou que todas as sugestdes sdo bem vindas e deverdo ser
apresentadas no momento de se discutir a elaboracdo do Plano de Gestdo Anual. Além
disso, acrescentou que a Fundagdo Getilio Vargas procurard os gestores estaduais para
coleta de dados. Por fim, ressaltou a importancia da atuagao do Conselho Gestor para se
alcancar a sustentabilidade no funcionamento do PISF, sendo imprescindiveis a
integracdo dos esfor¢os de todos os atores e uma visdo holistica na gestao do projeto.
Sem mais manifestacdes dos conselheiros e cumprida a pauta, o presidente da sessdo
declarou encerrada a reunido.
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INTERVENCOES

1. Verificada a presenga macica dos nomes designado para compor o Conselho
Gestor do SGIB (lista anexa), o Secretario Executivo do Ministério da Integragio Luiz
Anténio Souza da Eira, declarou aberta a reunido e procedeu a leitura dos nomes
designados com respectivas portarias ministerial declarando-os empossados. O
Secretario frisou que a integragdo de bacias € o maior projeto que temos e faz parte do
nosso trabalho envidar esforcos para que o mesmo repercuta nas comunidades bem
como em todas as esferas politicas. Destacou, ainda, que é fundamental uma articulagio
para que possamos levar ao publico, em geral, a compreensio do projeto. O projeto -
estar bem, mas requer a juncdo dos esforcos, necessitando que os entes federados
estejam presentes também para explicitar os beneficios para a sociedade.

2. O Secretério de Infra-Estrutura Hidrica Jofio Reis Santana Filho representando
o Ministério da Integracdo Nacional e Coordenador do Conselho Gestor ex vi Decreto
que criou o SGIB, ao usar a palavra destacou que ja temos um conselho, o do Meio
Ambiente. Falou da importincia de buscar a integraciio de todos os 6rgios como
CODEVASF, Casa Civil, IBAMA, ANA etc em prol dos objetivos do Projeto. Destacou
que hé obra em andamento, e obras demandadas sendo importante considerar todos os
estagios. Destacou que € importante comecar, desde ja, a e¢laboragio da concepglo de
um modelo de gestio de modo que em Setembro ja possamos ter uma minuta para
discussio.

3. Frisou ainda o coordenador do Conselho Gestor ¢ Presidente da mesa, que entre
as atribuicdes deste Conselho, ora instalado, estdo: o estabelecimento de diretrizes para
a elaboragfo do Plano de Gestdo Anual do Projeto, proposicio de padres de qualidade
e regras de alocacdo da Agua entre os Estados receptores, articulagdio e solucfo de
conflitos entre os operadores Federal ¢ Estaduais e, proposicdo de programas que
induzam ao uso eficiente e racional dos recursos hidricos. O foco devera ser a
concepgo de um plano de infra-estrutura hidrica para desenvolvimento da regifo
nordeste.

4. Como convidado o Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Aguas, Jose
Machado, ressaltou a importincia de se ter uma proposta de trabalho para a area do
projeto até dezembro de 2008. Disse, ainda, que o projeto é tdo grande quanto a propria
obra de Integrago de Bacias. Se dispds para o que for preciso inclusive alocar esforgos
técnicos para o desenvolvimento do trabalho, ressaltando o esforgo ja empreendido para
por o projeto em marcha. Lembrou que néo ¢é trivial, mas nio se pode perder de vista a
expectativa da sociedade para que a agua do Sio Francisco cumpra seu papel. A gestfo
eficiente € imperativa o que requer um desenho refinado.

5. Lembrou, também, Dr. Machado que a ANA j4 estar fazendo investimento nos
estados com recursos do MI com vista as a¢es de monitoramento € da gestdo. Destacou
ainda que estamos no limiar de uma grande transformacfio € que esta data de hoje é
emblematica para o PISF e que a ANA esta alinhada ao MI para a construcio de um
plano de Infra-estrutura Hidrica, incluindo o modelo de gestio. A ANA fica satisfeita
em ver que as condicionadas estatuidas na outorga e no CERTOH wvem sendo
gradativamente implementadas.

6. O senhor Pedro Anténio Bertone Ataide, representando a Casa Civil no
Conselho destacou a importincia da part1c1pag>ao dos /éstados inseridos na érea de !
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abrangéncia do PISF, integrados ao processo. Lembrou que ndo partimos do zero, pois
hé varios documentos que podem ser ajustados e podem inclusive serem utilizados por
este conselho, na elabora¢io do modelo de gestéo.

7. JoZo Boesco de Almeida, representando o Estado de Pernambuco no Conselho
declarou que a gestdo ¢ mais complexa do que fazer a obra, constituindo um desafio
extraordindrio o que exige a necessidade de estarmos atuando em conjunto com todos os
atores. H4 muitos modelos, porém, temos que saber se os mesmos servem para
responder as demandas.

8. O representante do Estado da Paraiba, Daniel Osterne Carneiro, lembrou que
outrora compareceu ao estado representante do MI ¢ da CHESF apresentando um
modelo de entidade operadora, mas ndo avancgou. O Secretario Executivo do MI
destacou que nfo ha uma decisfo final sobre o assunto, é polémica e que sera discutido
e estudado oportunamente.

9. O Coordenador do Conselho e Presidente da mesa lembrou a importéncia de se
ter a regularizacfio fundidria na drea do Projeto, informando que no Estado da Paraiba
este requisito ja esta atendido, porém, no estado de Pernambuco ainda hd muito a fazer e
isto representa um dos nossos grandes desafios. Agradecen a todos, finalizando a
reuniio.

RESULTADOS

«A segunda reunifio do Consetho Gestor ficou marcada para o dia 10 de julho de 2008
que sera realizada no MI e que serd confirmada por convocagdo. Na pauta, a elaboracio
do regimento interno e do calendario de reunides do Conselho Gestor;

¢ Até o dia 8 de junho de 2008 ficou acertado que serd enviado uma minuta do
regimento interno, a todos os membros que terdo até 8 de jutho de 2008 para sugerir
alteragGes para em seguida ser consolidado pela Secretaria do Conselho e submetido
para aprovacdo na segunda reunido, marcada para 10/7/2008, '

« Bstruturacdio de uma secretaria para apoiar os trabalhos do Conselho;
+ Para concepglo e elaboragdo do modelo de gestio que, por forga legal serd
apresentado ao Ministério da Integracdo até dezembro de 2008, considerar para isto os

documentos ja existentes atinentes ao tema;

+ Verificar junto aos Estados inseridos na édrea de abrangéncia do PISF documentos




