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Ata da 8 Reunifio Ordinaria do Conselho Gestor do Sistema de Gestio do Projeto de

Integragiio do Rio Sio Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional
— CGSGIB. '
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EXE

Aos vinte e dois dias de outubro de dois mil e nove, s quatorze horas e frinta minutos,
na Esplanada dos Ministérios, Bloco E, segundo aridar, sala duzentos e cinqiienta e
sete do Ministério da Integracfio Nacional, em Brasilia - Distrito Federal, o Conselho
Gestor do Sistema de Gestdo do Projeto de Integrago do Rio Sdo Francisco com as
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional se reuniu com a presenca dos
Conselheiros: José Luiz de Souza (MI/SIH), Julio Thadeu Silva Kettelhut (MMA/
SRHU), Guilherme Silva de Godoi (MME/SEE), Pedro Antdnio Bertone de Ataide

- (Casa Civil) César Augusto Pinheiro (Estado do Ceard / Cogerh), Celso de Macedo

Veiga (Estado do Rio Grande do Norte / SEMARH), Jodio Bosco de Almeida (Estado
de Pernambuco / SRH) e com as presengas dos convidados Marcelo Asfora.
(Pernambuco — SRH), Francisco Viana (ANA), Carlos Motta Nunes (ANA}, Luna
Viana (Casa Civil), Irani Braga Ramos (MI/SIH), Ana Carolina de Oliveira (MI),
Marcelo Luz (Agéncia de Propaganda- MI), Maria Angélica Valério (Consultora) e

- Fernando Ant6énio Rodrigues (Consultor). Constatada a existéncia de guorum

regimental, o Coordenador da reunido, Jesé Luiz de Souza, declarou aberta a reunifio
e propos uma inversdo de pauta que foi prontamente referendada pelos conselheiros,

qual seja a leitura, discusséo e aprovagio da ata da sétima reunido ordindria figurar ao

final dos trabalhos. Dando continuidade, o Coordepador iniciou os informes
destacando que na reunifio extraordindria ficou determinado que os conselheiros
buscassem a melhor maneira possivel para realizar o diagndstico dos agudes. Para -

“tanto  foi claborada uma lista contendo informacdes preliminares de todos os

reservatorios. Neste interim, também foi solicitado em reunides anteriores um balango

. periédico das obras de Integragio de Bacias, sendo entfo distribuido a todos os

conselheiros' uma apresentagio que foi realizada recentemente -pelo Secretério-
Executivo deste Ministério, no Senado Federal, onde consta um panorama do atual
estagio das obras. Em seguida foi concedida a palavra ao consultor Fernando

Rodrigues para apresentar o trabalho em elaboragdp sobre o Modelo de Gestdo a ser -

adotado pelo Projeto de Integraciio de Bacias. Fernando iniciou relatando o estudo das
experiéncias analisadas, como parcerias publico privadas, criagdo de empresa de

. economia mista, utilizagdo de institnicio ja existente e entidade de direito privado sem

fins lucrativos que por diversos motivos apresentaram limita¢des para serem adotadas
no desenho do Projeto. Apds os estudos e pelas experiéneias préticas analisadas,
chegou-se a conclusdo que uma entidade com uma estrutura parecida com a do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) seria a mais indicada para operar o

‘sistema integrado de bacias, evidenciando que é necessario estruturar € modelar esta
instituig8o j4 que ndo devera visar lucro, precisara ter estreifa relacdo com o Operador .

Estadual e ser ligada institucionalmente ao Ministério da Integragio Nacional (MI)
para uma melhor articulagio do todo o processo. Um niicleo dentro do MI passard a
acompanhar as atividades do Conselho para orientagdes com relagio a divulgagdo e
articulacdo de todas as etapas de implantacio deste Modelo. Fernande Rodrigues
mostrou quadros com um possivel organograma para a nova Agéncia e finalizou
mostrando um cronograma das proximas fases a serem articuladas com vistas a
elaborar 0 Modelo a ser adotado. Pedro Bertone intervém para deixar claro que oS
prazos éstabelecidos no cronograma da apresentagio precisam ser ajustados, tendo em
vista que este relatério apresenta um caminho a ser seguido, porém € necessario que

- sofra diversos ajustes, inclusive com parecer da Consultoria Juridica do MI. Bertone
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solicita que. a apresentagio seja mais detalhada com relaglo s outras alternativas de
Operadoras para o Modelo, pois precisam deixar claro, na reunifio para os Ministros,
que foram estudadas diversas outras alternativas, porém ja ha uma escolha que se
mostra mais vidvel, qual seja esta instituicdo de direito privado sem fins lucrativos.
Bertone déstaca que esta definiciio € o comeco de tudo, pois precisamos ter clareza em.
diversos pontos, inclusive na maneira de como esse ente ird operar. Guilherme Godoi
fez um paralelo sobre o funcionamento e estrutura do ONS e relatou que hd uma
preocupagio com relagdo a operacionalizacio ¢ manutengdio do sistema do Projeto de
Integraciio, pois falta definir, por exemplo, quem fard a fiscalizaglo dos o6rglos
consumidores da dgua. Fernando Rodrigues esclarece que o Modelo sugerido nfo é
uma copia do ONS, e sim, que 0 mesmo somente o inspirou em sua forma de organizar
para gerir os seus componentes. O conselheiro Julio Kettelhut menciona sua
preocupagdo com relagfio a uma varidvel existente que € a aprovacio da proposta pelo
Congresso Nacional, tendo em vista o Projeto envolver aspectos politicos e o ano
vindouro eleitoral. Preocupado também com o cronograma, sugere ajustes no mesmo a
fim de viabilizar a confec¢iio e estabelecimento do Modelo junto 4 Casa Civil,
Ministério do Planejamento dentre outros, bem como promover a institucionalizaggo
do Sistema Gestor o mais breve possivel em cumprimento ao decreto 5.995/06, pois

esta iniciativa é que assegurard a sustentabilidade do Modelo Gestor. Celse Veiga

retoma assunto da reunifio extraordinaria, com relagfio a situacdo dos agudes, sendo
esses pulmdes do sistema e que precisam de atencdo dentro do Sistema de Gestdo.
Pedro Bertone lembra que estd claro e acordado entre todos os membros do Conselho
que a delegacio dos agudes constitui ferramenta importante para que os quatro estados
receptores possam adequadamente gerir a dgua para posterior distribuicio. Nio faz
sentido que os agudes fiquem sob a geréncia. do Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas em dmbito federal, o razoavel seria delegar para os entes federativos

‘08 seus agudes. Faz-se necessirio que os Estados recebam estas estruturas com

adequadas condi¢des para operacionalizagio. Precisamos também inserir este assunto
na pauta da reunido com os Ministros, quando da apresentagio do Modelo Gestor aos
mesmos. O senhor Marcelo Asfora citon sua preocupacio com relagio a todas estas
defini¢tes estarem reguladas até o inicio da operagio do sistema. A prioridade também
terA que ser a tarifa. Precisamos de definicbes com relagdo 4 forma como serdo
firmados os contratos com os Estados. Francisco Viana intervém dizendo que sua
preocupagio é quanto A busca de um caminho fAcil, pms o contexto da implementacéo

‘do Modelo deve ser feito com a andlise de leis. E interessante o Modelo proposto

quando firma descentrahzag:ao na outorga, tendo tem vista o arcabougo legal que o
reveste. Outra preocupacio é com a participagio dos Estados, que deverd ser

- reforgada. Sendo esta a diretriz, a Unifio, por meio do ML, precisa estreitar os lagos

com os Estados com o objetivo de fortalecer 0s mesmos em todo o-processo. José Luiz

- afirma que nio precisamos ter medo para todos estes desafios e que a Unifio precisa

realmenté harmonizar e fortalecer as relacdes com os Estados a fim de operacionalizar
o Projeto. Guitherme Godéi reforga a necessidade de haver de fato representatividade
no Ministério para acompanhamento, pois a exemplo do ONS, hd no Ministério de
Minas ¢ Energia um departamento de monitoramento do sistema elétrico que estd
envolvido com todos os agentes do setor para controle de todo o sistema. Pedro
Bertone sugere ajustes no cronograma, refor¢a que € necessario um exame dos
relatérios da Fundagio Getalio Vargas com relagio a valores para a tarifa e finaliza
dizendo que é necessdrio a reunido com os Ministros para apresentar todo este trabalho
até no maximo final de novembro. Retomando ao inicio da reunidio, José Luiz consulta
os conselheiros Sobre a possibilidade de enviar as atas das duas reunies anteriores aos
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consetheiros com.o fim de ajustd-las e aprova-las na préxima reuniio, o que foi
aprovado por todos os membros. Depois de esclarecidas davidas e ouvidas sugestdes
dos conselheiros, atendidos e cumpridos os pontos de pauta e ndo havendo mais
manifestacdes, o Coordenador agradeceu a presenga de todos e encerrou a reunifo.
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e aprovada, sera
assinada pelos conselheiros presentes




