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O SR. ALBERTO EVANGELISTA (MF): Alberto Evangelista, da Secretaria de

Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda.

O SR. RICARDO COELHO (MF): Ricardo Coelho, também da Secretaria de

Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda.

O SR. GUILHERME GODOI (MME): Boa tarde, Guilherme Godoi da Secretaria de

Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia.

O SR. RENATO DALLA LANA (MME): Boa tarde a todos, Renato Dalla Lana,

Secretaria de Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia.

O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Boa tarde, Jodo Lotufo da Agéncia Nacional de
Aguas.

O SR. JOSE LUIZ (MI): José Luiz Ministério da Integragdo Nacional, Secretaria de

Infraestrutura Hidrica.

O SR. VANDIR CASSIANO (MI): Vandir Cassiano, Secretaria de Infraestrutura

Hidrica, Assessor Especial.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Bom, vamos comegar. A primeira parte que
consta na nossa pauta ¢ a apreciagdo e aprovacio da ata da reunido passada. Ela foi
motivo de degravagdo, eu mandei para vocés. Nao sei se existe alguma modificagio a
ser feita ou ndo. Se ndo tiver vamos proceder e cobrar a assinatura de todo mundo para a
gente poder deixar essa parte documental resolvida. Alguma manifesta¢ido? Entdo esta
aprovada. A gente vai coletar as assinaturas. Vou pedir para o Vandir depois pegar a

assinatura de todo mundo.

A segunda parte também ¢ um assunto que nos tratamos na reunido passada que ¢ a
questdo do regimento interno, que era uma missio que o ministro tinha que publicar e
esta publicado, conforme a manifestagdo que nods tivemos das partes. O que teve de
mudanga foi muito pouco em relagdo ao que nés propusemos. Foram acatadas, entdo
também acho que ndo existe divergéncia em relagdo a isso e é para tomar conhecimento
todo mundo. Alguma manifestagio? Entiio vamos dar por vencida essa parte burocratica

da reunido € vamos comegar agora as nossas consideragdes.
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Para todos nés termos ciéncia, conforme foi explicado na tltima reunifio, essa obra ¢
uma prioridade no governo da presidenta Dilma e nés estamos trabalhando fortemente
com o objetivo de concluir essa obra até o final deste ano, o que nos coloca prazos a
serem feitos em relagdo as providéncias porque o que a gente nio quer aqui € terminar a
obra e ndo conseguir aduzir por falta de questdes operacionais. Nés lembramos que noés
vamos ter que ter uma licenga de operagéo por parte do IBAMA, nés vamos ter que ter a
regulamentacdo da ANA liberando também a obra para fazer isso, nds precisamos ter
energia elétrica para poder tocar as bombas. Entdo isso tudo empurra para um
calendario que ndés vamos ter que trabalhar de agora em diante, por isso esse Conselho
tem que funcionar de uma maneira mais célere até do que eu pensava, imaginava la no
comego do ano passado. Nds fizemos uma reunido seis meses atras, no final desta
reunido eu vou propor uma reunifio extraordinaria. vou explicar o porqué da data que eu

vou propor, para que a gente consiga caminhar em relacio a isso.

Dando continuidade a isso, existe um documento que esse conselho vai ter que apreciar
que € o PGA, Plano de Gestdo Anual. Esse PGA., que vai ser elaborado pela Codevasf,
submetido a nés e passado pela ANA, como agéncia reguladora, ele tem varias questdes
que sdo relativas aos contratos entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais e
uma clausula fundamental para que isso acontega ¢ a questdo do volume de dgua a ser
aduzida a cada estado. Lembramos que pelo Termo de Compromisso assinado em 2005,
0 custo operacional dessa dgua é para ser rateado entre os quatros estados receptores,
proporcional, € 6bvio, ao volume de dgua que cada um obtiver nessa divisdo. Isso é
fundamental por qué? Porque nés temos que contratar, antes de entrar em operacéio, a
energia elétrica para acionar essas bombas e sem saber o volume que noés vamos aduzir
1880 ndo € possivel porque é uma compra casada, se nds nio usarmos essa energia com
certeza nos pagaremos por ela. Entdo ndo tem como a Codevasf, como Operadora
Federal, contratar essa energia sem saber o volume de agua que cada estado esta
pensando. E isso ¢ fundamental por qué? Dependendo do estado temos mais caminhos
ou menos caminho de bombas a serem acionadas. Ento esse calculo tem que ser feito e
essa distribui¢do tem que ser acordada entre as partes. Lembramos que quando da
outorga concedida de 26,4 m*/s foi feita uma divisio tedrica de volume de 4gua, que a
grosso modo era 11 m*/s para o Ceard, 6m’/s para Pernambuco, 6 m*/s para Paraiba e
2.9 m’/s para o Rio Grande do Norte. Dentro desse volume nés temos que dizer o

seguinte: esses eram volumes estimados para efeito de outorga. Cada estado tera que
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apresentar a sua manifestagdo para saber se sera necessario bombear os 26 m*/s ou ndo,
e se houver a necessidade de algo a mais nés temos que ver que estado podera ceder
isso ou ndo. Se ndo houver acordo entre partes e todo mundo quiser mais dgua nos
vamos manter o volume que 14 esta estabelecido na questdo inicial, mas isso ¢ uma
questdo que cada um tem que se manifestar. Lembrando que quem pedir a 4gua pagara
por essa agua. Ok? Entdo ¢ fundamental que nos, vou inverter o item. vou colocar o
item “e”, o oficio que o Ministro da Integragdo passou para os estados se manifestarem
sobre as suas Operadoras Estaduais, lembrando que naquele Termo de Compromisso de
2005 existe toda uma série de obrigagdes que os estados tém que fazer para tornar
possivel a Licenga de Operagdo. O Jodo pelo estado da Paraiba, o Marcelo pelo estado
de Pernambuco, eu acho que agora estd completa a colocagdo de todos os estados
receptores. Entdo senhores eu estou aqui descrevendo a necessidade e a importdncia de
nos definirmos que os estados se manifestem em relagdo ao volume de 4gua a ser
aduzido a cada estado. Nés temos um prazo para contratar essa energia e nos temos um
prazo para iniciar essa operagdo. E claro que existem outras questdes técnicas que terdo
que ser resolvidas antes do inicio de operagio desse sistema, tal como a celebragdo do
contrato entre as Operadoras Estaduais com a Operadora Federal, a defini¢do da
garantia que serd usada pelos estados, a defini¢do de como ser a cobranga pela dgua e
cXatamente a posi¢do de quem serd responsavel por isso, além das outras obrigagdes em
termos de organizar o consumo e as taxas pelo consumo de dgua em cada estado que
também ¢ uma das obriga¢des que estdo previstas no Termo de 2005. Entio eu gostaria
que. se possivel nessa reunifio, os quatros estados receptores se pronunciassem sobre
essas questdes que eu fiz aqui essa colocagio que inicia 0 nosso debate. Teixeira puxa a

fila. Vocé é o que mais sabe, sabe mais do que eu, entdo € facil puxar a fila.

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): No caso do Ceara. o governador ja
respondeu o requerimento do ministério colocando a COGERH como 6rgéo operador

estadual, que devera receber essa dgua aduzida pelo Projeto Sdo Francisco e fazer a

alocagdo no 4mbito do estado.

A questdo do pagamento da dgua, sim, primeiro, a questdo da quantidade acho que ¢
uma discussdo conjunta em fung¢do do valor da dgua também porque eu acho que pelo
jeito que esta a seca na regido se puder mandar os 26,4m’/s para o Ceara a gente aceita,

em termos de necessidade, mas tem que ver o que € que cabe em termos de orcamento
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do setor de recursos hidricos do estado e do proprio estado. A grande questdo que a
gente enxerga no caso do nosso estado € o salto no valor da cobranga de agua que nos
vamos dar em fungdo da necessidade de absorver o custo da agua do Sa@o Francisco.
Para se ter uma ideia, quem paga mais & companhia de gestdo de recursos hidricos, a
tarifa mais alta, ¢ a tarifa da industria que recebe dgua bruta, no caso do Ceard
majoritariamente as industrias recebem dgua bruta e sio usuarias da companhia de
gestdo e ndo da companhia de saneamento, e o valor dessa 4gua estd em torno de dois
reais o metro cubico. A irrigagdo é um preco ainda que a gente esta procurando dar o
salto, mas jamais conseguird se enquadrar na realidade do custo da agua do Sdo
Francisco e o Projeto é pensado, como ele foi pensado, e para nos também, ¢ levar agua
para o atendimento das cidades, dos centros urbanos, sobretudo para o abastecimento
humano, do setor de servicos, comércio, industria dentro das cidades e sobraria a 4gua
do interior em uma quantidade maior para o atendimento das atividades rurais que tém
menor capacidade de pagamento e precisa ter uma disponibilidade dessa oferta local de
agua que seria uma agua mais barata. A gente enxerga que chegando o Sdo Francisco é
como se, vamos supor, eu vou dar um chute, a COGERH arrecada 100 milhdes de reais
por ano, arrecadou 87 no ano passado e tem uma expectativa de arrecadar um pouco
mais de 100 milhdes este ano. Ora, a conta nossa, dentro de uma certa magnitude da
quantidade de agua que devera receber, devers passar dos 100 milhdes, cento e tanto
milhGes anuais, de reais, é como se eu pegasse a tarifa hoje do usuario da COGERH e
dobrasse, dobra o valor da tarifa para o usuario, se for o contrato do operador federal
assinado direto com a COGERH. Entio uma das coisas que nés estamos discutindo no
ambito do estado, que ¢ uma discussio que ja tinha nesse ministério ja um tempo atras,
desde a época dos primeiros estudos da FGV, ¢ a questdo da securitizagdo do valor da
agua, ou do seguro oferecido pelo Projeto Sao Francisco, na conta do usuério final. Se a
gente pegar cem milhdes de reais ou cento e cinquenta milhdes e dividir por um milhéo,
um milhdo e meio de contas que tem nas cidades do Ceard, sobretudo na regido
metropolitana, que serdo atendidas pelo Projeto Sdo Francisco. que terdo sua oferta majs
garantida, da cem reais por unidade, cem reais por conta, por ano. Cem reais dividido
por doze dé dez, oito reais por més, entio assim eu enxergo muito a questiio da forma de
pagamento securitizando na conta do usuario final nas cidades, na companhia de
saneamento, algo que a gente esta procurando amadurecer, claro que isso vai obrigar o
governador do estado possivelmente a mandar uma lej para a assembleia legislativa para

aumentar em dez por cento, vinte por cento, ou mais, a conta do usudrio de agua. Eu
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Teixeira, na minha casa la em um bairro de Fortaleza, eu pago cem reais por més de
agua, da companhia de saneamento, vou pagar cento e dez, cem reais ¢ a conta normal
da CAGECE e dez € a cota para o Projeto Sdo Francisco, que iria direto para a conta da
Codevasf, mas seria cobrado pela empresa de saneamento. E uma sugestdo a ser
discutida, claro que de outra forma ¢ dobrar praticamente o prego que ja se cobra do
usudrio da COGERH. Uma coisa é vocé diluir em trezentos usudrios que pagam agua
bruta, outra coisa ¢ diluir em um milhdo e meio de usudrios que sio da companhia de
saneamento. A companhia de saneamento, que trabalha no varejo, tem mais usuarios
para diluir. A companhia de gestdo de dgua, como trabalha no atacado. tem menos
usudrios de dgua para diluir. Entdo ¢ o que estamos pensando, estamos discutindo, ¢
uma discussdo que ainda esté fechada no estado, claro que quem vai bater o martelo é o
governador, tem que possivelmente mandar uma lei para a assembleia, eu ndo sei qual é
o normativo legal que vai ser preciso para estabelecer isso, mas as discussdes estio

caminhando por ai.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Marcelo.

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Marcelo, s6 um minuto, me desculpe, s6
para colocar a questio da demanda, para vocés terem uma ideia hoje da realidade de
necessidade de dgua, que ndo dever ser diferente da de outros estados do nordeste, no
vale do Jaguaribe, no Ceard, que & integrado a regido metropolitana, em que nos
estamos com nossos reservatorios principais abaixo, o Orés ainda tem mais de trinta por
cento, mas o Castanhéo esta com nove por cento, mas ja estamos segurando a dgua para
a atividade econdmica, nds temos uma demanda, por baixo, hoje, de trinta e dois metros
cibicos por segundo, s6 para vocés terem uma ideia de como o Projeto do sdo
Francisco, se for encarado dentro de uma realidade de que os estados encarem como
sustentavel, que tenham que pagar essa dgua, ou seja, a necessidade é grande, o Projeto
Ja nasce, nesse primeiro momento, subdimensionado, a meu ver, em termos de tanto de
bombas que esta 14, embora ele tenha a capacidade fisica bem maior, mas em termos de
outorga ele ja esta subdimensionado. Eu quero dizer que noés vamos ter que discutir,
acredito que ¢ a opinido de outros estados, a flexibilizagdo dessa outorga junto a
Ageéncia Nacional de Aguas. A meu ver, tecnicamente nio d4, claro que desde que se

pague a agua porque ndo adianta querer mais agua se nao...
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O SR. OSVALDO GARCIA (MI): E porque sendio os outros estados vio gostar muito

de dar a agua e ainda pagar parte da conta, vai ser maravilhoso...

O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Boa tarde a todos. Eu acho que... Eu fico
muito feliz em o Teixeira comegar falando porque o tnico estado que tem a questdo da
transposi¢do resolvida do ponto de vista legal e estrutural é realmente o Ceara que tem
uma companhia que entrega dgua bruta, que administra e entrega dgua bruta. Em
Pernambuco nds tivemos algumas reunides com objetivo de trazer essa defini¢do quanto
as responsabilidades dos diversos ¢rgdos do estado em relagdo a essa agua e a forma
com que ficou resolvida é que nés iriamos, nés ndo iriamos modificar a lei hoje no
estado, hd um entendimento que nesse primeiro momento, considerando que vamos ter
que fazer diversas adequagdes, nds iriamos nos adequar aquilo que hoje a lei diz e a lei
hoje coloca que o responsavel pela operagdo dos reservatérios do estado, operagdo,
manuten¢do e conservagdo dos reservatorios do estado é a Secretaria Executiva de
Recursos Hidricos da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico. A operacionalizagdo
interna ai € outra questdo. Como a agéncia vai participar com outros entes do estado vio
participar... Mas para efeito de defini¢do junto a este Conselho e junto ao Ministério a
responsabilidade ¢ da Secretaria Executiva de Recursos Hidricos, o professor Almir

Cirilo que ¢ o Secretéario Executivo.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): J4 oficializaram isso?

O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Teve a reunifio ontem com o Secretdrio, eu
ndo trouxe nenhum documento, mas é predefinicéo feita, é decisdo tomada. Eles devem

oficializar isso, o Secretario deve oficializar junto ao Ministério.

Em relagdo a questido do valor, depois de comegado, que vai ser... a garantia em relago
a0 pagamento dessa agua, na verdade no nosso caso a questdo até fica um pouco mais
confortdvel porque se nés considerarmos a amortizagdo do investimento feito na
Adutora do Agreste e outras infraestruturas que estdo sendo pagas pela Unido o custo
dessa dgua realmente sai baixo. Entdo a Compesa fez as suas avalia¢des, mesmo tendo
que... e € o principal usudrio de 4gua no estado e ela entende que o custo dessa dgua
para abastecimento urbano, ou seja, tanto industrial quanto doméstico, a gente ndo tem
uma separacdo sobre isso, quer dizer, os municipios, as cidades sdo atendidas e dentro

delas vocé tem diversos tipos de usuarios. Entio o entendimento é que, a principio, é
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muito mais barato para a Compesa operar um grande sistema do que hoje quando ela
opera diversos sistemas, estagdes de tratamento, enfim, o custo de operar difuso é muito
maior. Quanto a questdo mais formal, como o estado vai tratar isso, vai acontecer uma
reunido com a Secretaria de Planejamento. Tem que se entender que qualquer despesa
do estado, principalmente no momento que nés temos um problema fiscal, ou seja, o
limite para realiza¢do de despesas esta muito curto, mas o entendimento disso tem que
ser conversado com a Secretaria de Planejamento, até porque tem que entrar no
orcamento, vocé ndo pode fazer a despesa sem que antes esteja prevista no orcamento.
Entdo ainda vai acontecer essa reunido e acredito que a partir dessa reunido teremos as
definigdes relacionadas a essas questdes. E a questdo das garantias, isso foi tocado na
reunido, acredito que a forma mais segura ¢ vocé incorporar a conta de agua, onde vocé
tem o maior contingente de clientes cadastrados de fato, onde vocé ja tem um sistema
operacional de cobranga em relagdo a essas pessoas, essas economias e € como o
Teixeira falou, ¢ como vocé pode ratear de uma forma que cause 0 menor impacto aos
usudrios de dgua. Entdo a principio, ¢ uma coisa em que houve um consenso e nio
houve uma discussdo, a questdo agora é a operacionaliza¢do e isso passa pela Secretaria
de Planejamento, Fazenda, enfim... e essa reunido ainda deve acontecer. Basicamente é

isso.
O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Mairton

O SR. JOSE MAIRTON (SEMARH-RN) Boa tarde. realmente falar depois do
Teixeira e do Asfora a gente tem pouco o que falar aqui com relagéio a essas questdes de
seguranca, de tarifa, volume, nio é Osvaldo? A gente também esta esperando... seria
em fungdo da tarifa. Neste momento nés estamos com mais de vinte e um municipios
em colapso no estado, até julho a gente vai estar com mais vinte e sete, quase cinquenta
municipios em colapso de abastecimento e de fato a demanda hoje, a necessidade do
estado realmente ¢ muito grande e vem aumentando a cada dia que se passa e que se

prolonga essa estiagem. O érgio operador a gente ja encaminhou um oficio, nio sei se

ja foi confirmado. ..
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Sim.

O SR. JOSE MAIRTON (SEMARH-RN) Seré o IGARN como estd no T ermo de

Compromisso assinado, originalmente. O IGARN ¢& um Orgdo que precisa ser

g 148 AN

J




221
222
223
224
225
226
227
228

229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251

252

fortalecido para operar de fato essa 4gua. A gente tem hoje ji, semana passada, nds
publicamos o decreto regulamentando a estrutura administrativa e organizacional do
instituto, estamos agora fechando um plano de fortalecimento, criagio de cargos,
especialistas para um concurso publico ainda este ano, ou seja, a gente ainda esta muito
no comego dessa parte da estruturagdo do 6rgdo mas a gente tem essa meta, até o final
desse ano, publicar o projeto de lei a ser encaminhado a assembleia. porque a criag¢do de
cargos ¢ por meio da assembleia, esses cargos ndo estdo criados ainda, para que o

IGARN possa de fato operar de maneira eficiente essa dgua.

A questdo da securitizagdo eu acho realmente que é a maneira mais segura de trabalhar,
também ja comegamos a conversar, inclusive eu queria agradecer o Paulo Varela da
ANA, porque estivemos com ele semana passada e j4 comeegamos a conversar um pouco
sobre essa questdo geral da operacionalizagio do PISF. O estado do Rio Grande do
Norte tem uma caracteristica diferente dos outros que a gente so vai receber dgua nesse
primeiro momento pela perenizagio do Rio Piranhas. S6 em um segundo momento
quando o Canal do Apodi estiver concluido ¢ que a gente vai receber por canal,
perenizando Pau dos Ferros no oeste do estado. Ou seja, tem muitas questdes a se fazer,
¢ eu ja fiz outras reunides no Rio Grande do Norte, com o 6rgdo operador, o IGARN,
para a gente inclusive poder até mesmo elaborar bem essas questdes para trazer para
discussdo aqui no Conselho, tem muito ainda o que ser discutido. Eu acho que ndo tem
mais... as questdes foram essas: érgéo operador, o volume e a parte do fortalecimento do
IGARN. A questdo da cobranga, inclusive, da agua eu destaco inclusive uma rodada em
todos os comités de bacia do estado agora recentemente e nés vamos comegar a discutir
isso com a sociedade e eu acho que até o final desse semestre a gente esta
encaminhando um projeto de lei também para regulamentar uso da dgua no estado.
Claro que nao vai ser esse ano que a gestdo estruturada vai ser resolvida nessa 4rea. Da
mesma maneira que Asfora falou a gente precisa também se reunir com a Secretaria de
Planejamento, que envolve vérias outras questdes, a questdo da tarifa inclusive e
também a questdo orgamentéria para a gente discutir com a SEPLAN. Isso também ja
esta agendado, possivelmente 0 més que vem a gente vai estar com a tributagio e com a

Secretaria de Planejamento para discutir essas questdes a respeito de tarifagdo, de

operacionalizagdo de maneira geral.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Jodo...
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O SR. JOAO AZEVEDO (SERHMACT-PB): Boa tarde a todos. Eu acho que a
leitura que o Teixeira fez ¢ exatamente a compreensdo de todos os estados. A questdo da
vazao, se noés pudéssemos pleitear com certeza seria maior do que est4 estabelecido para
o estado em fungdo exatamente desses cinco anos de estiagem, entdo com certeza essa
questdo vai precisar ser levantada junto a ANA para que a gente possa rediscutir isso.
Com relagdo ao 6rgéo, no caso da Paraiba serd a AESA, um érgdo que existe e faz o
monitoramento das barragens, ¢ quem ¢é responsavel pela captagio de 4gua bruta, sendo
que o sistema na Paraiba vai ter, diferentemente do Ceara, ja que a nossa companhia de
aguas opera também adutoras de agua bruta e como a distribuicdo dessas aguas na
Paraiba, parte dela seré feita através de adutoras, inclusive estamos trabalhando para a
conclusdo do seu projeto. O sistema sera misto em termos de gestdo das aguas e af nesse
aspecto tem uma facilidade porque como a companhia ¢ quem faz a cobranga da agua
do usudrio final facilita de certa forma o trabalho. Com relagdo a estrutura da AESA nés

estamos nesse momento inclusive trabalhando com o Banco Mundial. ..

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Ja esta formalizado que € a AESA ou é s6 uma

decisdo interna?
O SR. JOAO AZEVEDO (SERHMACT-PB): J4 esta formalizado ha muito tempo...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Mas vocé Ja mandou a resposta do Oficio? Ainda

ndo, ndo é7?

O SR. JOAO AZEVEDO (SERHMACT-PB): Ainda ndo. A grande questdo ¢ a
seguranga do préprio sistema, a garantia da operagdo do préprio sistema, se nés
estivéssemos discutindo isso talvez em 2014 as mudangas seriam muito mais faceis,
hoje a situagdo dos estados, a situagdo financeira dos estados € muito séria, todo mundo
sabe, a receita caindo, mas claro que isso é um compromisso ja assumido muito tempo
atras. No nosso entender, nas negociagdes, nas discussdes que estamos tendo internas, a
tendéncia € fazer a divisdo no universo de usuarios do sistema como um todo. L4 sdo
oitocentos e quarenta mil economias na Paraiba e talvez o caminho seja esse, nio
fechamos ainda o modelo, mas a tendéncia & essa, pelo valor efetivamente, se a gente
fizer uma estimativa dentro dos valores que a Agéncia Nacional colocou e com a vazio
prevista de cinco e noventa e cinco para a Paraiba nés teriamos hoje um desembolso de
em torno de sete milhdes e duzentos mil mensais. Isso claro, tem que ser viabilizado,
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ndo so pela companhia, mas também pela propria receita da AESA que faz cobranga de

agua bruta. Esta sendo nessa diregfio que a Paraiba esta caminhando.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Eu vou fazer alguns comentdrios e em seguida eu

vou abrir a palavra para os representantes federais s para a gente niio perder o foco.

A primeira coisa € que ficou claro que os quatro propuseram a securitizagdo como sendo

um formato para a gente avangar na questio do pagamento desta conta.

A segunda coisa ¢ que, Mairton, vocé falou que em fungdio do valor vocé vai definir o
volume, sim, n6s precisamos do inverso. nés precisamos do volume para a gente poder
comegar a definir a conta porque a conta tem uma parte variavel e uma parte fixa. Entdo
nds precisamos saber isso, por isso que eu estou falando, nés podemos ter uma
estimativa, a ANA pode até passar depois para vocés a estimativa em relagdo ao volume
médio, mas ¢ uma estimativa que nds s6 vamos conseguir confirmar quando nés

comprarmos a energia e quando nés tivermos os volumes a serem aduzidos definidos.

O SR. JOSE MAIRTON (SEMARH-RN): Nesse caso a gente vai para o limite

maximo da necessidade.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Ok. E a questdo que o Teixeira falou em relacdo a
leis estaduais, ao nosso modo de ver, se realmente for caminhar para o caminho da
securitizagdo serdo necessdrias leis estaduais. Isso obriga a que a gente tome atitudes
céleres porque sendo nds iremos chegar no seguinte ponto: nds vamos acabar a obra em
dezembro e ndo conseguiremos aduzir agua. Entdo noés precisamos disso bastante

configurado e concretizado. Eu vou abrir... Alguém quer falar alguma coisa, do governo

federal?

O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): Primeiro obrigado Osvaldo. s6
reforcando... deu para sentir uma posigdo bastante agregadora da posi¢do dos quatro
estados com o que o governo estd propondo e eu acho que o fundamental, inclusive,
para os estados que ainda precisam fazer a discussio no ambito das suas equipes
internas, de planejamento, fazenda, seria a gente ter, acho que € o que eu que o Osvaldo
vai propor de forma mais concreta, um €Spago para que a gente apresente os estudos que
foram feitos até agora, porque eu acho que isso tende a facilitar muito o debate no
ambito dos estados até porque pelo que eu estou sentindo aqui a tendéncia de a gente
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chegar a um denominador comum vai ser bem grande, ndo vamos ter muitos problemas.
Acho que a tese de buscar o maior niimero de divisdo, do ponto de vista da conta, ¢ a
tese que praticamente a gente acha a melhor que ¢ o que vocés jd estdo trabalhando, a
tese da securitizagdo como o proprio Osvaldo reforcou também. Pelo que eu estou
entendendo aqui a conta, Osvaldo, nds temos que trabalhar j& pelo maximo possivel,
independente do que cada um dos estados coloque, a tendéncia até porque eu acho que o
valor que vai acabar sendo colocado no final ndo tende a ser o impeditivo, talvez a
discussdio maior seja como € que nés vamos dividir o valor total que a gente tenha
disponivel de agua. Entdo eu deixo para ti 0 encaminhamento porque acho que estamos

em um caminho bastante convergente.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Eu gostaria agora, eu vou explanar uma posi¢do
minha, ndo discuti isso a nivel de governo federal mas vou deixar isso claro, eu ndo
encaro, pode estudar isso, estudar esse assunto profundamente, eu nio encaro como uma
conta a ser paga esse € um servi¢o novo que sera prestado e alguém precisa pagar por
esse servi¢o. Ndo se trata de uma conta que para a existéncia do estado isso é
necessario, ¢ diferente. Entdo a gente nfo encara isso como sendo uma conta a ser
onerosa no orcamento estadual, esse € o enfoque que nés vemos, entio por isso € que
nos, internamente. conversamos muito, vamos fechar a posi¢do do governo federal, mas
a securitizagdo € também vista por nés como sendo a alavanca no motor da estabilidade
econdmica desse sistema sendo ndo serd possivel realmente, a gente entende que da para
o0 estado arcar com uma conta de cento e sessenta, cento e cinquenta milhdes de reais
igual o Ceard seria se recebesse esse volume por ano novo no seu or¢amento. Mas vai
ter uma contrapartida de uma receita por conta do servigo prestado e isso tem que ficar
muito claro em relagéio ao sistema como um todo. Como o Gilson falou o que nos
vemos aqui € o seguinte, nds temos uma questdo de prazo e uma questio de necessidade
de tomar uma série de resolug¢des no meio do caminho. Entdo o que a gente vai propor
aqui, agora, em fungfio de toda essa discussio que nods ja tivemos e avangamos em
relagdo a isso, é que nos fizéssemos, entre o dia quinze e o dia vinte de abril, reunides
com equipes técnicas dos estados, equipes técnicas que tivessem pessoas da area de
hidrologia, das secretarias. e pessoas da érea da fazenda e de governo porque a decisdo,
nos entendemos que é uma decisdo que ndo sera tomada no ambito das secretarias
estaduais de recursos hidricos, ela sera tomada no dmbito de governo estadual, portanto

¢ fundamental que venham técnicos da fazenda estadual ¢ da casa civil estadual para
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que a gente consiga esclarecer as duvidas, colocar o modelo proposto pelo governo
federal, ouvir as contrarrazdes de vocés para que a gente consiga implementar isso. Nés
temos certeza que se optado pelo sistema de securitizagéo serd necessario aprovacio de
leis estaduais e isso também tem um prazo para ocorrer, nds sabemos, entio &
fundamental que apés essa reunido até o dia vinte de abril, a gente consiga marcar ainda
na primeira semana de maio, entre dois e sete de maio, uma nova reunido desse
conselho, mas ai sim com posi¢cdes a serem assumidas, para que a gente consiga
implementar essas posi¢des a tempo de poder receber agua ainda nesse ano sendo a
gente ndo vai conseguir fazer isso. Entdo a proposicdo é essa: um conjunto de reunides
com equipes técnicas dos estados entre o dia quinze e o dia vinte de abril ¢ uma nova
reunido deste conselho ja com encaminhamentos 14 pela primeira semana de maio.

Posigoes?

O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Vou até reforgar um pouco esse pensamento
enquanto estado a gente ndo esta tratando essa questdo como se fosse cobranga pelo uso
da agua, cobranga pela agua € 14 na bacia do Sdo Francisco, é de fato uma agua que o
estado estd comprando, um servico de fornecimento de agua para atender a sua
demanda. Entdo até pelo ponto de vista... aquela dgua que vai ser usada, por exemplo,
s6 pela Compesa. na verdade ndo sei se precisaria mexer tanto na legislacio porque € a
companhia de agua que est4 adquirindo, de alguma forma, o suprimento de agua para
atender a sua demanda. Quando entra usos multiplos, af sim tem outras questdes que

precisam ser tratadas.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Marcelo, a gente ja discutiu esse assunto aqui
internamente, a nivel de governo federal, ¢ nés temos 0s nossos posicionamentos. A
gente queria exatamente nessa reuniio entre quinze e vinte mostrar as nossas questoes,
quer dizer, estara presente tanto, aqui no nosso caso estard presente a parte do
Ministério da Integragdo, a Casa Civil estard nessas discussdes, o ministério do
planejamento estara nessas discussdes e provavelmente a Fazenda e a Codevasf que ¢
quem tem que dar a chancela final federal em todo esse assunto também terd que estar
presente. A gente quer aqui com certeza o modelo que ndo seja o mais confortavel, nds
queremos o modelo que seja o possivel de ser aplicado olhando-se todos os prismas
dessa questdo. Aqui nds néo estamos buscando realmente uma coisa mais confortavel

para o governo federal, ndo ¢é isso, quando a gente fala da aprovagdo da lei é porque em
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muitos casos as discussdes que nods tivemos isso ao nosso modo de ver é necessario.
Mas eu acho que sdo questdes que tem de ser discutidas com a drea Juridica de quem
vier de vocés, com a nossa drea juridica que vai estar convocada, para que a gente

consiga avangar. Alguma colocac¢do mais? Gilson?

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Nesse caso, Osvaldo. eu acho que seria
bom que o Ministério, na pessoa do proprio Ministro, para ter aqul uma equipe
multidisciplinar do estado, os estados funcionam como aqui em Brasilia, precisa haver
um convite, o Ministro enviar para o Governador, solicitando que para dar continuidade
ao processo de discussao do pagamento do servico de transferéncia de agua do Projeto
Sdo Francisco, convidar representantes das secretarias, da secretaria de Recursos
Hidricos, secretaria de Fazenda, Planejamento, aquilo que vocés consideram que é
importante discutir. Eu acho que seria bom mandar para essa reunido entre o dia quinze
e vinte uma solicitagdo que venha... que ¢ para que as secrefarias possam mandar
pessoas... um secretario pedir a um colega que mande alguém, explicar isso, ele pode
mandar uma pessoa que chegue aqui ¢ ndo tenha. .. ai mandando uma carta a gente vai
la comunicar e dizer o que ¢ preciso, mas ¢ bom que va oficialmente uma manifestago
do ministro, solicitando ao governador que encaminhem representantes dessas
secretarias, das dreas, seja 14 o nome que for, area de Fazenda, 4rea de Planejamento, de
Recursos Hidricos, com a discusso sobre a forma como ser4 estabelecido o pagamento

da dgua do Sdo Francisco.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Esta aceito. ..

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): E da Procuradoria Geral do Estado, que
¢ importante para saber se precisa de lei de decreto, representante da area juridica, da
area de Fazenda, area de Planejamento e 4rea de Recursos Hidricos, eu acho que é

isso...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Esta acatado, nés vamos fazer dessa maneira. Eu
vou conversar com o Ministro, assim que a gente tiver a data fechada, o Ministro vai
fazer isso para que vocés possam trabalhar internamente e nés vamos tentar, se possivel,
se conseguirmos fechar uma semana antes a nossa posi¢do, que também ¢ uma posicéo
que tem que ser fechada internamente, também tem uma conciliagdo grande para ser

feita antes, mas se nos conseguirmos fechar, assim que nés conseguirmos fechar a nossa
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posiglo sobre os itens que a gente ja tiver muita clareza, a gente ja vai mandar para
vocés jd virem para a reunido o mais brifado possivel, para que seja um jogo facil e

aberto para todas as partes poderem trabalhar em cima disso.

O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): S¢ reforgando, para ir ja preparando os
estados. Tem toda a discussdo do repasse dos reservatorios, entdo quem teria que vir
teria que estar com essa discussdo sobre a gestdo dos reservatorios que hoje estdo com o
DNOCS ou mesmo Codevasf, passariam para os estados. Temos a discussio que € a
defini¢do do valor que sera cobrado pelo metro clibico da agua, digamos assim, em
termos de 4gua bruta, que ai envolve, reforgando a questdo de Fazenda e Planejamento,
porque ndo ¢ s6 uma defini¢do do valor que € s6 sobre o servigo, o servico de manter

0...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Sem duvida, nds s6 estamos falando aqui, quem
fala em PPP, nds s6 estamos falando em OPEX, CAPEX esta fora dessa conversa, esta

totalmente absorvido pelo governo federal.

O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): Nés estamos falando de OPEX e ai vai
ter uma discusséo, tem o custo que é o custo que ¢ independente da quantidade que a
gente bombear vai ter que ter para que a coisa continue funcionando. nés estamos
falando do custo em relagdo a quantidade, nés estamos falando em relagdo a como que
vai ser feita a cobranga, e ai a discussio da securitizacdo e o governo esta aprofundando
uma proposta nessa linha e que vai muito no sentido do que vocés estio colocando em
relagdo ao conjunto de usudrios. Ndo esta muito claro para nds, e eu acho que foi
colocado pelo colega de Pernambuco, o debate do que seria feito, de como seria cobrada
a dgua que ndo seria fornecida ao consumidor final, seja ele industrial ou ndo, mas essa
discussdo de como fazer a cobranga é outro aspecto e ai a discussdo principalmente do
aspecto juridico. Ha uma discussdo sobre garantia em relagdo ao pagamento desse
servi¢o. Ha toda uma preocupagio no ambito federal no aspecto da Codevasf, a gente
conseguir isolar essa conta, isolar o projeto do PISF, em uma conta separada para que
ndo se misture no conjunto das atividades da Codevasf. para que a gente tenha uma agio
especifica para isso, de tal forma que ndo sé na discussio do recebimento mas na
transparéncia em relagdo aos valores todos tenham a clareza tanto das entradas quanto
das saidas do projeto, essa é uma preocupacdo porque a medida que entra na conta geral

isso € ruim para vocés e é ruim para nos, € um debate que depois envolve planejamento
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por que tem discusséo sob o ponto de vista econdmico, exatamente de forma separada
para impedir que qualquer tipo de a¢do que venha nesse sentido, ja que vai ter uma
receita propria para isso e quando se mistura tudo ndo funciona entdo a garantia do
estado em relagd@o a esses pagamentos e também uma certa forma de compensagdo na
medida em que as contas em um més podem ser positivas e no outro més podem ser
negativas, entdo discutir o modelo de compensagio exatamente para que o estado nio
pague mais nem pague menos do que o equivalente que ele utilizou. Sobre esses
aspectos que nds precisamos ter os profissionais, entdo tem que ter um técnico que
domina o processo no d&mbito das empresas estaduais, quanto a questdo da Fazenda, a
Casa Civil tem um papel fundamental exatamente pela essa discussdo ligada no s6 a
decisdo final, mas também sobre o processo de cobranga. Entdo o perfil dos
profissionais seria basicamente esse, se a gente conseguir nesse convite do Ministro aos

governadores, poderia ser diretamente ao governador...
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Sera.

O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): Ja detalhando os temas que serdo
discutidos e se possivel uma semana antes a gente ja ter uma proposta para que vocés

venham com alguma coisa mais concreta.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Teixeira? Jodo?

O SR. JOAO AZEVEDO (SERHMACT-PB): Apenas uma observagdo, aproveitar
aqui a presenga da ANA, seria bom que talvez, o doutor Paulo Varela esta af também, se
a gente pudesse ja ter aqui, pelo menos em termos de conceituagdo, o que a agéncia
pensa com relagdo a essa questdo da cobranga dos estados, como € que vai acontecer a
cobranga de 4guas federais, dguas estaduais, quando essa mistura acontece, para que
isso fique mais claro para todos os estados. Se a ANA pudesse fazer um esclarecimento

ficaria até mais facil para que a gente pudesse inclusive montar os nossos modelos

internos em cada estado.

O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Bem, nés temos feito as contas, basicamente sobre a
oferta extra de agua. Esse nivel que vocé mesmo est4 colocando, como é que vai ser

feito, nés ainda estamos trabalhando, mas ainda nio temos nenhum modelo fechado,
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uma vez que tudo esta sendo embasado em qual ¢ a quantidade de dgua que entra em

cada portal, quer dizer, essa é 4gua que efetivamente. ..
O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): Ou que sai de cada portal.

O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Que entra, que entra, que entra. A dgua entra no
portal do estado, nos estamos olhando de montante, olhando sob esse prisma, no nosso
caso particular nos estamos olhando como regulador, quer dizer, ¢ ali que se d4 uma
quantidade de dgua que ¢ entregue e que corresponde a essa quantidade o valor que
deve cobrir os custos operacionais. Entdo esse ¢ o ponto chave. Essa questdo do ponto
de vista de como ¢ que a gente conta com as 4guas estaduais, qual ¢ essa contabilidade,
veja, a agua estadual ela ta ali disponivel e esse tema eu diria que, no momento, pelo
menos, ele ndo ¢ o maior problema porque os reservatérios todos, como vocés mesmos
atestaram, estdo la embaixo entdo todo mundo gostaria de ter a maior quantidade
possivel de dgua nesse momento, entdo nesse momento em particular, vamos dizer,
esses estoques ou essas definigdes de qual é o nivel da operagdo 6tima em conjunto do
sistema isso ¢ algo que ndo € trivial responder mas em que nivel, isso é uma questio
muito ligada a esse proprio conselho, ao amadurecimento desse processo, quais sdo o0s
niveis justamente em que justamente a gente tem que deflagrar o inicio, porque de um
lado, e pegando o gancho, vocé esta 1a com seu estado com nivel “x” do reservatorio,
que risco vocé quer correr, quer dizer, eu tenho que respeitar qual risco o estado esta
disposto a aceitar e a0 mesmo tempo a gente tem que estar olhando o seguinte: Olha
vocé estd assumindo um risco muito forte, depois se vocé quiser agua vocé nio vai ter...
Enfim, todas essas questdes elas tém que estar embasadas, e foi muito bem lembrado
aqui, nesse processo. Eu acho que hoje em particular nds temos essa tematica
simplificada pelo caso que nés estamos vivendo, todo mundo quer a maior quantidade
de dgua possivel, mas esse ¢ um tema que € vital e eu diria que leva um certo tempo
para a gente, vamos dizer, entender cem por cento esse processo. isso vai vir com o
aprendizado, mas estamos preparados para isso, mas ainda estamos no processo de

montagem desse sistema e a concepgdo dessas questdes basicamente...
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Teixeira?

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): S6 uma preocupacio, o Gilson colocou

a questao de ser apresentado o pensamento do governo federal...
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O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Sim.

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Os estudos sendo desenvolvidos. ¢
muito importante que essas reunides para serem objetivas, com as equipes técnicas dos
estados, tenha a provocagdo por parte do governo federal, do que ja avangou , do que ja
foi feito, o pensamento, para o pessoal poder se inteirar do nivel em que a discussio ja
avangou, ou seja, provocar os estados: Olha, tem essa possibilidade, no nosso
pensamento o melhor caminho seria esse, queremos ouvir a opinifo dos estados, de cada
area, para ver as dificuldades, na area legal, na drea de Fazenda. Porque a gente aqui ta
discutindo como técnico, principalmente sobre a drea de 4gua mesmo, mas pode ter la
até um setor de saneamento, que a gente j4 discutiu isso, mas pode ter coisas que, por
exemplo, uma dificuldade que eu enxergo, estou vendo o caso do proprio Ceara que
vocé conhece muito bem mas ¢ diferente, por exemplo, da Paraiba, Rio Grande do
Norte... apesar de ter uma dificuldade hoje porque os sistemas ndo estdo prontos,
adutoras que vao ser integradas ao sistema, mas ¢ o estado que dois canais atravessam,
entao voce liga a adutora no canal, direto para atender ali, e vocé Jata... porisso que é
facil pér a companhia de saneamento, que a propria companhia de saneamento ja pode
sair distribuindo a dgua, ndo tem ai um ator entre a companhia de saneamento e o
operador federal, que no caso do Ceard ¢ a COGERH, porque primeiro nds vamos ter
que caminhar com essa agua por quildmetros e quilometros de rio, chegar em um agude
como o Castanhéo ou chegar no Orés depois com o cinturdo das aguas e aquele ramal
do Salgado ndo ficando pronto, vocés sabem da dificuldade dessa agua chegar, uma das
dificuldades legais que n6s podemos ter €, assim., que tipo de beneficio concreto a
populag@o receberd mesmo para eu poder legalmente ter uma sustentabilidade legal de
cobrar 0 “seguro” da agua do Sdo Francisco, cobrar a securitizagdo, ndo ¢? Certo? A
gente precisa associar o técnico e o legal, porque podemos ter problemas com o
Ministério Pablico Estadual: Nao, vocé esta cobrando aqui na conta de agua do usudrio
de Fortaleza, ou de uma determinada cidade, o beneficio por ter uma seguranga hidrica
maior, na realidade vocé vai cobrar € isso: O beneficio por ter uma seguranga hidrica
maior, mas essa seguranga de repente nio esta sendo oferecida concretamente, a gente
tem que discutir muito como é que isso sera visualizado pela prépria populagdo, pelas

autoridades legais constituidas, isso ¢ importante, ¢ uma dificuldade que nés podemos
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O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Nés achamos isso néio s6 importante como essa é a
alma de todo o projeto. Esse projeto, quem pensou ele la atrds teve uma linha de
pensamento muito s6lida e muito tranquila, na hora que ele chegou e falou o recurso
hidrico de cada estado quem tem que gerir € o préprio estado, ele ja anteviu que 1sso ia
acontecer porque nos estamos falando como conceito de projeto, perenizacio de rios...
Sempre foi, os canais sdo obras auxiliares que facilitam isso, mas ndo eliminam essa
situacdo e por isso € que se pensou em que 0S reservatorios que fossem receber dgua
passassem para a operac¢do e a manutengdo dos estados, ou seja, o governo também vai
providenciar essa parte, seria muito dificil para nés cobrar uma dgua em uma saida, ou
em uma entrada, de cada portal e em seguida jogar essa dgua em um reservatorio
federal, quer dizer, é um negdcio que ndo se sustenta mas nos estamos cientes disso e
por isso que n6s vamos fechar uma posigdo, conforme eu falei, pretendemos enviar essa
posi¢do antes para vocés para que vocés venham também ja embasados e discutidos
internamente para que a gente faga alguma coisa produtiva, sendo nio vamos ter

grandes evolugdes nisso daqui. Mais alguma colocagdo?

O SR. WAGNER COSTA (FIEMG): Essa conversa de necessidade de agua nos deixa
muito preocupados e vigilantes porque nés também estamos enfrentando problemas de
disponibilidade de agua, quero dizer, a gestdo da vazio do rio Sio Francisco tem sido
motivo de discussdo praticamente semanal com ANA e ONS porque € preciso manter os
reservatorios em um determinado nivel de enchimento e nds estamos enfrentando
inclusive problemas de ajuizamento de acOes para que as redugdes de vazdes nio
aconte¢am, para que O usuario a jusante das represas possam ter uma utilizagdo
adequada de 4gua. Entio é uma preocupacdo muito nossa de dizer para as bacias
receptoras, os estados receptores, que uma coisa é a necessidade, outra coisa ¢ a
possibilidade de ter essa agua, porque 4 montante eu tenho usos multiplos e eu preciso
manter a qualidade desses usos multiplos para que possa ter o desenvolvimento da bacia
do Sdo Francisco, que é a bacia doadora. Entdo ¢ uma preocupa¢do, o Comité vai
acompanhar isso bem préximo justamente por causa dessa situagdo que nds estamos
enfrentando, 14 também a seca esta prejudicando muito, para vocés terem uma ideia
Trés Marias esta soltando hoje cento e cinquenta metros ctibicos por segundo para poder
melhorar o nivel de reservatério dele que hoje estd ao redor de trinta, trinta e seis por
cento de nivel enquanto Sobradinho também esta com uma vazdo de oitocentos metros

ctbicos por segundo, o ajuizamento da acdo tinha elevado para novecentos metros
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clbicos por segundo mas foi ganho uma liminar que reduziu para oitocentos e essa
discusséo estd acontecendo sempre, o que nos preocupa muito, ¢ que estd sempre se
discutindo uma situagio emergencial e em momento algum se tem um plano para o
futuro, para garantir que essa vazdo aumente. Agora mesmo o TCU obrigou o
Ministério do Meio Ambiente a fazer uma agdo junto com a Codevasf no sentido de
revitalizagdo do rio, porque o TCU entendeu que o programa ndo foi a frente ¢ que
precisa ser trabalhado e essa € uma questdo que nos temos discutido amplamente que &
também a questdo do comité da revitalizagdo, que ndo se retine ha muito tempo e que &
de grande interesse também para as bacias receptoras. Se nds ndo fizermos o mesmo
tipo de agdo que vocés estdo fazendo para receber a dgua para poder trabalhar a
revitalizagdo provavelmente tudo o que nés estivermos discutindo aqui, a persistir a
questdo da seca como ela estd, nds ndo vamos ter 4gua para poder transpor, para poder
beneficiar os receptores. Entdo eu acho que este conselho deve também procurar o
ministério do meio ambiente e mobiliza-lo, sensibilizé-lo para que implante, para que
ponha para funcionar o tal comité de revitalizagdo para que a gente possa ter pelo menos
uma garantia de que a mesma agéo que foi feita aqui para a absor¢do dessa dgua nds
tenhamos 14 em cima para ter garantia de que vamos ter volume a necessidade do que
estamos solicitando. Nesse primeiro momento, eu acho o seguinte, necessitados todos
nos estamos, precisamos verificar o seguinte: Qual é o volume que nos podemos utilizar

sem estar absorvendo a necessidade plena que cada um de nés tem direito.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Bom, quanto a esse comentario eu tenho duas
colocagdes a fazer. A primeira é que o Ministério do Meio Ambiente faz parte deste
conselho, tem assento e se quiser se manifestar se manifeste. mas ele faz parte deste
conselho e o assunto da revitalizacdo, eu posso te dizer claramente, ¢ uma das
prioridades desse governo. Eu gostaria de dar um testemunho pessoal em rela¢do ao
Ministério da Integra¢do, eu nio posso falar pela coordenagdo da revitalizagao, porque
ele ¢ um assunto que € coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, mas em relagéio
especifica a todas as obras de revitalizagdo que estdo sendo implementadas pelo
Ministério da Integragdo, elas tém prioridade inclusive em relagdo ao recebimento do
proprio PISF. O tnico centavo que ndo foi nunca contingenciado em relagdo a Codevasf
€ isso, ¢ uma realidade. A segunda coisa é que quando eu falo a necessidade de agua de
cada estado eu também deixei claro que ¢ em relagdo a outorga concedida pela ANA, a

futura ampliagdo dessa outorga ou ndo esse conselho nio esta discutindo ainda. O que
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nos estamos discutindo aqui € a outorga de vinte e seis ponto quatro metros ctbicos por
segundo que foi concedida quando da elaboragdo do projeto executivo. Sé para

esclarecer esses dois pontos. O Ministério do Meio Ambiente quer falar alguma coisa?

O SR. JULIO KETTELHUT (MMA): Nos recebemos o comunicado do TCU sobre a
questdo da revitaliza¢do e o ministério estd tomando as providéncias internas. foi criado
um grupo para tomar as devidas providéncias. N6s fomos os coordenadores da primeira
parte do programa de revitalizagdo, mas infelizmente ou felizmente nés ndo somos o
maior acionista. Entdo, mas o Ministério estd tomando as providéncias, esta bem
preocupada a ministra e a nossa Secretaria de infraestrutura com essa situagio e com o

acorddo do TCU.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Deixar claro o seguinte: Quando eu falei que ele é
o coordenador néo estou querendo jogar a culpa nele ndo, muito pelo contrario, somos
solidérios, parceiros e divisores de responsabilidades em relacdo a isso e achamos que o
entrosamento que existe entre o Ministério do Meio Ambiente hoje com o Ministério da
Integracgédo ¢ extremamente salutar e serd muito bom para a revitaliza¢do de bacias, ndo

s6 a do Sdo Francisco, mas como as outras existentes.

O SR. WAGNER COSTA (FIEMG): Da mesma forma eu queria dizer que o Comité
da Bacia do Sdo Francisco ndo quer aqui ficar s6 atirando pedra, ele estd aqui também

disponivel e pronto para cooperar e para participar desse processo.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): O scu presidente tem deixado isso claro nas

reunides semanais que estdo sendo feitas 14 na ANA. Pois nio Marcelo?

O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Queria dentro dessa discussio lembrando
que existe uma reuniio semanal em relagdo operagdo do reservatorio conforme essa,
coordenado pela ANA, e justamente para discutir as defluéncias de Trés Marias,
Sobradinho, e a partir dessas reunides, com interesse para que nos ndo tenhamos no

futuro que resolver situagdes emergenciais, se criou um grupo para justamente cumprir

as regras da operagdo, acho que todos aqui sabem disso.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Sim




628 O SR. MARCELO ASFORA (SRH-PE): Eu achei que talvez em algum momento a
629  discussdo do uso da 4gua da transposicdo também seja incorporada a esse conjunto,
630  talvez desse grupo de trabalho para que se discuta a demanda da dgua do Sdo Francisco
631  de uma forma unificada, de uma forma mais integrada, eu ndo como que, assim se esse
632  comité teria uma representagdo desse grupo também ou vice-versa eu acho que seria

633  bastante salutar.

634 O SR. OSVALDO GARCIA (MI): N6s podemos providenciar isso e eu vou te dizer, ¢
635  claro que meu vicio de engenheiro aqui é resolver as curvas de acordo com a prioridade
636  que eu tenho, hoje eu tenho uma prioridade de prazo que é a questiio em relagdo as secas
637 e disponibilidade de dgua, entdo é obvio que nés vamos focar nesse primeiro momento
638  na solugdes dos problemas que comegamos a reunido aqui, mas este é o férum adequado
639  pra gente tratar futuramente porque estdo todos os agentes aqui relativos a isso, esta a
640  bacia doadora, da bacia receptora, os quatro estados beneficiados, estio o governo
641  federal que tem que fazer o pacto federativo funcionar, dentro desse forum. e a gente vai
642  ter toda a participacdo em rela¢do a todo assunto envolvendo essa exploragdo da dgua
643 por questdo de uso multiplo , uso para as pessoas, dessedentag@o de animal, mas isso

644  tudo serd dentro do préprio contexto do conselho. Mas alguma colocagdo?

645 O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Deixa eu s6 fazer um esclarecimento, estou

646  entendendo que o grupo que o Marcelo colocou ¢é o grupo que a ANA
647 O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Isso... criou.

648 O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Vamos dizer est4 estruturando porque sé queremos,
649  outro dia ndo tinhamos tido a resposta de todos, Pernambuco inclusive e o Sido
650  Francisco, recebemos essa semana e estdvamos aguardando isso para fazer a primeira
651  reunido, porque ¢ muito ruim fazer uma reunido sobre um tema tio relevante onde os
652 autores vamos dizer, compostos dessa primeira etapa ndo estdo presentes. Entio eu
653  acredito que nos proximos dez dias estaremos fazendo a primeira reunido, e que o
654  objetivo desse grupo ¢ justamente criar regras operacionais para que a gente incorra
655  cada vez menos de situagdes criticas. ou seja aumente a seguranga hidrica da bacia, k"
656  fundamentalmente ¢ esse o tema. ou seja compatibilizar efetivamente, isso a gente tem
657  sempre a cooperagdo ONS no sentido de vamos dizer, de as vezes até diminuir a

658  flexibilidade na operagdo energética, hidro energética , mas com isso é um ganha-ganha
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como foi o que aconteceu no bacia rio Paraiba do Sul, enfim essa primeira etapa ¢
justamente no ambito de quem tem participado semanalmente como t4 falando desse
processo, e depois incorporando a ONS que ai ja tem toda uma memoéria e uma tradicdo
de operacdo, para que a gente encaminhe nessa linha, cada vez mais chegar com o
reservatério menos vazio, esse é o grande objetivo. Bem lembrado isso e eu me
comprometo em nome da ANA a trazer para esse conselho aqui sempre o que estd
acontecendo nesse ambiente, etc., mas isso significa s6 o seguinte: As outorgas todas
estdo garantidas, ndo ha nenhum risco em relacio a esse risco, a esse ponto, e
lembrando que em geral quando isso ocorre é muito em fun¢do de nivel, na vazio nos

ndo temos problemas absolutamente nenhum em relagdo a essa questio de usos da 4gua.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Bom jé que... Jodo?

O SR. JOAO AZEVEDO (SERHMACT-PB): Como sugestdo, que fosse apresentada
aqui no conselho plano que esta sendo elaborado, plano de desenvolvimento que esta
sendo elaborado pela secretaria de desenvolvimento da regional, tendo como a agua, as
aguas de Sdo Francisco como indutor principal, estd sendo elaborado um plano, esta
sendo feito um estudo, e se pudesse trazer para c4 eu acho que seria importante para,
ndo so para nivelar informagdo, mas para comecar a dar indicativos de uso que estdo
sendo pensados 14 nesse plano que estd sendo desenvolvido pelo proprio Ministério da

Integragdo, se pudesse trazer para c4 seria bom.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Eu vou conversar com o Secretario da Secretaria
de Desenvolvimento Regional, e vou procurar saber em que pé esta esse plano e nas
proximas reunides a gente vai tratar desse assunto. Eu gostaria de deixar entdo como
encaminhamento as questdes que nos falamos aqui, uma reunidio com as 4reas técnicas
que o Ministro da Integracdo vai mandar uma comunicagdo aos governadores de
estados, solicitando com a participacdo da 4rea de Recursos Hidricos, Fazenda,
Procuradoria Geral dos estados, Casa Civil, Planejamento, para que a gente juntos com
seus pares aqui no governo federal consigam avangar e evoluir com relagdo aos modelos
que nos temos que implantar até 14, certo? E na primeira semana de maio também sera
convocado uma reunido extraordinaria desse conselho para que a gente consiga fazer o
retorno das questdes colocadas 14. Eu estou falando maio, o prazo € apertado, mas ¢é que
nos temos que olhar o tempo que a seca nos da também. Todos os estados aqui sdo

unanimes que a gente precisa chegar com agua no final do ano em diversos lugares aqui
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sendo teremos problemas sérios no decorrer de margo e fevereiro no ano de 2017, entdo
por isso dessa celeridade e por isso ¢ necessario que todo mundo aqui participe
ativamente e contribua ativamente para que a gente consiga evoluir. Isso posto da minha

parte esta encerrado e se tiver alguma colocag@o a ser feita, por favor.

O SR. RENATO DALLA LANA (MME): A gente também estd acompanhando
semanalmente as reunides da ANA, e realmente é bastante preocupante essa questio,
também nos preocupa essa outorga, ela ¢ definida anualmente independente de escassez
ou ndo. Nos no setor elétrico ja estamos trabalhando com tarifas diferenciadas, estamos
trabalhando com tarifa vermelha, tarifa verde, tarifa amarela. isso d4a uma sinalizagdo
para quem usa a agua e temos nos que comegar a trabalhar nisso também. Eu entendo
que a dgua € um bem que comega a ficar muito caro, em determinadas épocas do ano
nos ndo temos disponibilidade, foi muito bem comentado pelo comité e hoje a
defluéncia em Sobradinho foi reduzida bastante até para garantir que haja esse
reservatorio, que haja atendimento a todos os usudrios. entio eu acho que ¢ importante
comegar a trabalhar com a tarifa diferenciada para periodo de escassez e, nos do setor
elétrico ja trabalhamos dessa forma, entiio nds garantimos a energia para todos mas em
periodos em que noés precisamos manter a seguranca é cobrado um pouco a mais, entdo
eu acho que vocés que vao iniciar esse processo acho que ¢ importante pensar dessa
forma. Outra coisa que me preocupa é que essas reunides do Conselho Gestor estdo
muito demoradas, assim confesso que passou muito tempo e a gente ndo tomou
atividade, me preocupa a questdo da contratagdo da energia, porque precisa um
planejamento antecipado porque o custo da compra da energia no curto prazo ele ¢
muito mais caro do que o custo da compra que vocé planeja, que vocé pode comprar no
leildo em longo prazo os custos sio bem menores, entdo na sociedade, para quem vai
usufruir desse beneficio para o estado ¢ bom que nos tenhamos esse planejamento bem
antecipado acho que € oportuna essa reuniio agora entre os técnicos para definir os
valores de outorga para que se possa.. Codevasf planejar quanto que ela precisa

comprar de energia, porque sem energia nio tem movimentagdo de bomba. Tem mais

algum ponto Guilherme?

O SR. GUILHERME GODOI (MME): Guilherme Goddi, MME, eu gostaria também
de contribuir um pouco em relagdo ao estabelecimento de uma, vamos supor uma taxa

para ndo so os clientes diretamente beneficiados pela dgua da transposi¢do, mas para os
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demais usudrios do estado, imagino que é sim uma atitude que deve ser feita no setor
elétrico, paralelo com os pares aqui também ¢ assim, nos casos isolados por exemplo
todos do pais pagam pelo caro fornecimento dos sistemas que estio isolados, se a tarifa
fosse cobrado somente deles ndo teria sustentabilidade e impossivel de ser bancada. Eu
s0 deixo uma reflexdo em relagdo esse tema: que essa tarifa, taxa vamos dizer assim, ela
deve ser avaliada e ser cobrada proporcionalmente ao consumo, os grandes tém
condig¢des de pagar mais do que os pequenos. E outra reflexdo é: se essa taxa para vocés
que vdo trabalhar diretamente e estabelecer, se ela deve ser estabelecida um valor
antecipado que todos ja tenham conhecimento, por exemplo: no setor elétrico existem as
bandeiras tarifadas, como o Renato falou, da o indicativo de que “olha o sistema esta
assim”, af gradativamente vai aumentando de acordo com que a situagdo piora, ou
também no setor elétrico sdo cobrados encargos setoriais em cima de geragdo
excepcional devido a situa¢do de escassez enfim, que esses sdo contabilizados e no més
posterior € rateado proporcionalmente ao consumo de cada um . entio também & uma
forma de se cobrar, ou se estabelece um valor antecipado ou se cobra no més
subsequente rateando o proporcional ao consumo, entio sio s6 algumas reflexdes para
quem vai trabalhar diretamente no estabelecimento dessas tarifas, e por ultimo , isso
ainda no segundo semestre do ano passado 14 no ministério nés tivemos varias
discussdes, que a gente também acompanha as reunides da ANA semanais, essas
vazdes, essas defluéncias minimizadas como estio sendo praticadas desde 2014 vem
diminuindo e hoje esta em oitocentos, as captagdes do projeto € preciso verificar se isso

jé foi mesmo em algum momento mais critico jé foi impactado a captacéo a...

O SR. OSVALDO GARCIA(MI): Nio. pelos nossos calculos o impacto comeca a
acontecer proximo de setecentos, certo, um pouco, entre setecentos ¢ seiscentos gente
imagina que uma das captacdes tera problema, a segunda captagdo que ¢ no Lago
Itaparica ela vai entrar com problema se vocés chegarem no morto, af realmente nos

vamos ter problemas de captagio, se nfo isso esta equacionado, estd pensado.

O SR. GUILHERME GODOI (MME): Certo. Mas isso eu s6 levanto porque a gente
tinha essa duvida 14, e enfim, se existir € o momento de se sentar e de se ver, e essas
questoes pontuais podem ser resolvidas com operacéo conjunta, la nessas reunido em
alguns momentos vocé deflui mais para alguma outra necessidade, por exemplo tirando

os problemas de algas que surgiram em alguns locais em que ai sim aumentou-se a
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755  defluéncia para ter uma vazdo e eliminar aquele problema, entdio tudo isso pode ser
756  operacionalizado nos momentos criticos, entdo sdo estas questdes que nds temos a

757  entender.

758 O SR. OSVALDO GARCIA(MI): S6 lembrar um assunto, area de saneamento ela esté
759 muito acostumada e pratica subsidio cruzado ha muitos anos, certo? Entio os precos de
760  tarifas nos estados geralmente sdo equalizados pela média, exatamente com os sistemas
761  isolados ficam impraticaveis de serem operados caso vocé jogue o custo dele 14 na
762  média, entdo o estado de Sdo Paulo a cidade de Sio Paulo, por exemplo, tem um custo e
763 se voce for fazer em outra cidade 14 no interior tem outro muito mais caro e assim por
764  diante, entdo isso jd ¢ uma coisa praticada, agora isso tudo é reflexdo que a gente tem
765  que levar para casa, melhorar, fazer e construir um modelo o mais adequado possivel

766  para o futuro.

767 O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): S6 uma questdo, gostaria de chamar o
768  ministério de Minas e Energia para compor o nosso grupo federal, boa parte das

769  questdes que vocé levantou na pratica...

770 O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Nés ja discutimos isso, eu posso convida-lo como

771 ouvinte, ndo posso convidd-lo como participante.
772 O SR. GILSON BITTENCOURT (MPOG): Acho que isso facilita na discussdo.

773 O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Coloca na agenda para a gente convidar todos os

774  membros federais.

775 O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Eu acho fundamental, Osvaldo. a
776  participagdo do setor elétrico, até porque tanto a gente pode aprender como eles
777 colocaram essa questdo de caminhar no sistema tarifario mais adequado, o setor de agua
778  no semidrido, sobretudo, é muito parecido com o setor elétrico. L4 no Ceard nos
779 estamos contratando estudos agora no &mbito do Banco Mundial, exatamente querendo
780  criar bandeira vermelha para nossa tarifa de agua, ou seja, nds temos dgua em
781  reservatorios, entdo até Adgua subterrdnea no Ceard s6 no Cariri, entdo nossos
782 reservatorios, estabelecido uma cota de risco, um volume de alerta, a gente ji trabalha
783 um pouco com isso, que prego da agua nos daria a partir desse estoque de agua, como

784 também o futuro eu acredito que quase todo o nordeste brasileiro, Fortaiezq%f'
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especialmente, ela... s6 o projeto de Sdo Francisco ndo se basta para Fortaleza, nos néo
Ja temos, esta sendo feito um grande plano pela prefeitura de Fortaleza, o Fortaleza
2040, e esta entrando a parte de dgua também e nds vamos precisar de uma grande
estagdo de reuso de dgua, ndo jogar o esgoto no mar, de Fortaleza, e vamos precisar de
uma unidade de salinizagdo de dgua de 4agua do mar, que ai a unidade de salinizagdo
funciona como a termoelétrica funciona no setor elétrico, se ndo estd precisando dela
voce tem que ter um fake-or-pay pra ela ficar 14 pra ficar 14 pagando e quando precisa

ela entra e aumenta o custo.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Curiosidade, tem custo dessas solugdes? Tem

custo estimado para essas solugdes?

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Nés temos um bocado de coisa ja,
recebemos vérios investidores e dentre os programas de PPPs que o estado esta
estabelecendo, ta com a parceria 14 muito boa com a federagdo das industrias do Cears,
¢ o Brasil Competitivo, e 1a a FIEC fez uma parceria com a secretdria de planejamento e
estdo sendo escolhidos certos investimentos com participagdo da iniciativa privada, um
deles € uma unidade de reuso de agua e a CAGECE Jé tem uma parceria, uma SPE com
uma empresa francesa, a Veolia, e pra fazer essa unidade de reuso. e a unidade de
salinizagdo nos estamos discutindo, Pecém, onde ¢ que fica, ai hd alguns interessados

dois grupos espanhdis, israelenses...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Mas vocés Ja chegaram a avangas em termos de

saber o custo estimado que vocés estiio trabalhando no projeto?

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): S6 por cima. Vai de trés e meio reais...

depende do dolar, isso dolarizado, até em Israel isso & dolarizado.
O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Trés e meio reais o metro cubico, € isso?

O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Tem que ter garantia até da flutuagdo da
moeda, para vocé ter ideia até as unidades de saliniza¢do em Israel tem garantias contra

a flutuagdo da moeda, se o dolar varia em relagdio a moeda deles...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Vocé esta falando mais ou menos em termo de um
dolar por metro ctibico é isso? &g%: t;)u/\
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O SR. FRANCISCO TEIXEIRA (SRH-CE): Olha, a grande estagdo 14 de Israel que é
7 m?/s, a de Sorek, € 58 centavos de dolar o m?, mas ¢ porque é uma escala muito grande
né? E uma das maiores do mundo, ¢ 7.4, em média eles fornecem 6,2 m*/s, mas ela tem
uma capacidade de sete e tanto, ai vocé consegue um escala e entdo oferece por 58
centavos de dolar, a COGERH de 14 compra essa agua, ou CAGECE, uma companhia
de saneamento compra porque ¢ agua tratada ja... ¢ muito similar ao setor elétrico: 14
eles tem uma grande tubulagdo nacional em que vem agua superficial, agua de pogo e a
agua do mar, quem recebe a dgua seja irrigante, seja usudrio numa cidade como
Jerusalém, ndo sabe de onde vem a agua, é como a energia, se vem do Mar da Galileia .
se vem de pogo, se vem da unidade de salinizagdo, tudo ¢ dentro da mesma tubulacdo. E
assim que o setor de dgua vai caminhar, dai a necessidade de poder seguir o bom
exemplo do setor elétrico. Gostei também da visdo de multiplos usos que a ANA ta
introduzindo na parte da gestdo das dguas do S&o Francisco., para a energia nao ser um
uso tdo preponderante assim, que eu imagino o reservatério de Sobradinho. assim como
o Castanhdo esta para n6s, Sobradinho est4 para o Nordeste inteiro, se Sobradinho ficar
sendo operado na logica preponderante no setor elétrico, ai vamos ter problema no
futuro, porque eu acho que ¢ a dgua que o Nordeste vai ter no futuro, fora a do mar,
entdo precisa de os grupos comegarem a discutir isso. Vamos apostar na edlica, na solar,
eu sei que ¢ complementar, tem um carater complementar... para tirar o encargo da
geracdo de energia de cima do rio Sdo Francisco. usar aquela visdo que a gente viu l4 no
Rio Colorado nos Estados Unidos que a energia € gerada na esteira dos outros usos,
quando vocé tem que 70% da 4gua de uma regido vem de um manancial a gente tem

que comecgar a pensar na preponderéancia do uso da energia.

O SR. JOAO LOTUFO (ANA): S6 para fazer um adendo que... complementar na
verdade, ¢ uma questdo de conciliacdo de interesses Jja que a gente jamais vai perder de

gerar energia, € claro, aqui é um caso mais simples porque € ganha-ganha basicamente,

entdo me parece...

Eu queria aproveitar Osvaldo, eu estou vendo que esta caminhado para o final e eu

particularmente fico muito a vontade porque eu sou convidado e ndo sou parte

integrante desse conselho...

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Vocé é regulador.
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O SR. JOAO LOTUFO (ANA): Eu sou regulador, nés somos reguladores e tem uma
plateia grande aqui de reguladores, e eu tenho a impressdo que esta todo mundo aqui
euforico, euforico pelo avango porque € a primeira vez que a gente esté se aproximando
de ver o0 jogo comegar, e a gente esta percebendo que apesar da colocago que foi feita
aqui, a baixa frequéncia etc. e tal, nos estamos vendo que todos os lados estio muito
amadurecidos e estamos aqui preparados com um sincronismo que a gente percebeu
aqui até entdo realmente fantdstico, estdo eu queria parabenizar nio s6 o MI, todo o
governo né, mas também os governos estaduais pelo grau que a gente percebeu aqui de
amadurecimento e de vontade de realmente fazer com que a gente consiga ver essa agua
e a gente consiga regular esse processo adequadamente, entdio eu acho que a gente tem

que comemorar essa etapa e justamente pisar no acelerador para avangar no processo.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): E... usando as suas palavras o jogo que nds
estamos tentando praticar aqui ¢ o de ganha-ganha, nos queremos trazer agua, para
trazer desenvolvimento, para trazer evolugfio, para trazer mais receitas e para trazer um

monte de coisa que a gente precisa nesse pais, € isso que a gente esta tentando fazer.

O SR. OSVALDO GARCIA (MI): Exatamente. Entdo, nfo existe gente, eu sou um
cara, sou um nascido no sul, morador do sudeste mas eu sou brasileiro porque eu ja
trabalhei no Brasil inteiro, basicamente sete anos no amazonas e tudo mais, mas me
impressiona cada vez que eu vou no nordeste e vejo o que que a auséneia de dgua faz
com a regido certo, um negécio realmente significativo, quem ainda nio teve a
oportunidade, se tiver visite o projeto, visite as areas conti guas para vocé ver a diferenga
que nos iremos fazer ao longo dos anos, mas para isso eu tenho certeza que a palavra
sustentabilidade do sistema vai ter que ser preservada a qualquer custo, entfio eu volto a
falar para nés o desafio da obra ¢ o primeiro desafio que nés estamos vendo ali na
possibilidade de acabar, ¢ claro que ¢ muito dificil a gente falar em uma reunifio de
conselho, e eu entendo isso, fazer reunides de conselho quatro anos atras deveria ser a
coisa mais magante do mundo, porque vocé faz uma reunido sobre uma coisa que vocé
ndo esta nem enxergando quando vai acabar, é claro que agora nos temos um horizonte
muito claro na frente, o Teixeira deve ter vivido essa fase, nés estamos num horizonte
muito claro na frente de entrega, entdo fica muito mais simples para nds conseguirmos
projetar essa visdo, mas ¢ fundamental também que a gente seja célere para que a gente

consiga fazer o melhor modelo possivel, e esse modelo & um modelo que eu tenho




877  certeza que ficard aberto eternamente e sofrera evolugfio constante. Voltamos a falar o

878  grande desafio que o MI enxerga ndo é a obra, ¢ a gestdo deste projeto. Entdo eu

879  gostaria de agradecer a todos, dar por encerrada a reunido. e a gente vai comunicar a

880  voces as proximas reunides tanto a técnica quanto a extraordindria-deste grupo, muito

881  obrigado. boa tarde.
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