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APRESENTACAO

O presente relatorio € parte do contrato MDR n° 14/2021 assinado em 23/03/2021 entre
0 Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e a ENGECORPS para a execuc¢ao
dos servicos especializados de consultoria para o desenvolvimento da metodologia de
processo participativo e consolidag&o das contribuigdes aos contetdos e documentos
necessarios a formulacdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos — PNRH 2022-
2040. Em 23/03/2021, foi realizada a Reunido de Partida entre as equipes da
ENGECORPS e MDR, sendo indicado o inicio dos estudos.

Conforme previsto em contrato, serdo elaborados cinco produtos, incluindo este Plano
de Trabalho e os seguintes, que apresentardo os relatos e contribui¢cdes das oficinas
e seminarios ao PNRH 2022-2040.

O Plano Nacional de Recursos Hidricos — PNRH atual teve seus estudos
desenvolvidos pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e pela Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico — ANA (& épocados estudos, era denominada Agéncia
Nacional de Aguas), no periodo entre 2004 e 2005. Sua aprovacao foi realizada pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e formalizada por meio da
Resolucao n° 58, de 30 de janeiro de 2006, tendo quatro volumes:

l. Panorama e Estado dos Recursos Hidricos do Brasil,
ll.  Aguas para o Futuro: Cenérios para 2020;

lll. Diretrizes;

IV. Programas Nacionais e Metas.

Posteriormente, em 2011, sofreu sua primeira revisdo, formalizada por meio da
Resolucdo CNRH n° 135, de 14 de dezembro de 2011, que aprovou 22 prioridades
para o periodo de 2012 a 2015 como atualiza¢do do Volume IV — Programas Nacionais

e Metas.

Mais adiante, no ano de 2016, foi realizado novo processo participativo e foram
aprovadas 16 prioridades e 71 metas por meio da Resolucdo CNRH n° 181/2016, para
o horizonte temporal de 2016 a 2020, como resultado da segunda revisdo do PNRH.
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Por fim, na 432 reunido extraordinaria do CNRH realizada em 30 de junho de 2020, o
CNRH aprovou resolucao prorrogando o prazo de vigéncia do PNRH para 31 de
dezembro de 2021.

Nesse sentido, atualmente esta sendo desenvolvido o processo de formulacdo do
PNRH para o horizonte temporal de 2022 a 2040, com estudos técnicos desenvolvidos
pela ANA e pelo MDR, e o processo participativo coordenado pelo MDR, com o0 apoio
técnicorealizado pela ENGECORPS, por meio do Contrato MDR n° 14/2021.

Metodologia e Processo Participativo para a Formulagdo do PNRH 2022-2040
Plano de Trabalho ENGECORPS
1450-MDR-01-RH-RT-0001



SUMARIO
1. INTRODUGAO ...ttt ettt ettt ettt et e et e et st et e et e eteste s e e saeseesresaeaaeas 2
2. METODOLOGIA ... e e ettt e e e e e e e et ettt e e e e e e e e ennreaa s 4
3. ETAPA 1 — CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO .......cocoveiviieiceeeceeeeee, 9
4. ETAPA 2 - METODOLOGIA DO SEMI'NARIO NACIONAL E DAS OFICINAS DE
TRABALHO, SISTEMATIZACAO, ANALISE E CONSOLIDACAO DAS
CONTRIBUICOES A BASE TECNICA DO PNRH 2022-2040.......ccooviiiiiieiiiiiineeeeii, 12
5. ETAPA 3 - METODOLOGIA DAS OFICINAS DE TRABALHO, SISTEMATIZACAO,
ANALISE E CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUICOES AO PNRH 2022-2040........... 16
6. ETAPA 4 - METODOLOGIA DOS SEMINARIOS DE TRABALHO REGIONAIS PARA
CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUICOES AO PNRH 2022-2040........cccccveviiiieeeiinnnen. 19
7. ETAPA 5 - METODOLOGIA DAS OFICINAS DE TRABALHO PARA PA~CTUAQAO,
SISTEMATIZACAO, ANALISE E CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUICOES AO PNRH
2022-2040.... e e e e et e et et et er e e eraa s 22
8. PRODUTOS ...ttt ettt e ettt e ettt e e e e et e e e e et e e e eera e eeeranns 25
9. CRON O G R A DM A e e e et ettt e et et e e e et e e eraa s 26
10. EQUIPE TECNICA ...ttt ettt ettt ettt e eteateare et e eteereaneaneens 29
11. PLANO DE COMUNICACAO E PLANO DE CONTINGENCIA......ccoioiieeeeeeeeeeeen 31
12. CONSIDERACC)ES FINALS e 35
Metodologia e Processo Participativo para a Formulagdo do PNRH 2022-2040 ENGECORPS

Plan Tr Ih
ano de Trabalho 1450-MDR-01-RH-RT-0001



1. INTRODUCAO

O presente relatério compreende o primeiro produto de um total de cinco, previstos
para a execucao dos servigos especializados de consultoria para o desenvolvimento
da metodologia de processo participativo e consolidacdo das contribuicbes aos
conteudos e documentos necessarios a formulacdo do Plano Nacional de Recursos
Hidricos — PNRH 2022-2040.

Nesse sentido, tem o objetivo de apresentar as propostas metodoldgicas, cronograma
de execucgdo, descricAo dos produtos e suas respectivas atividades, plano de
comunicacdo e contingéncia, de acordo com o previsto no termo de referéncia e
contrato celebrado. Com isso, considera-se dar o suporte adequado ao
desenvolvimento das atividades do trabalho, envolvendo a metodologia de processo
participativo, sistematizacdo, analise e consolidacao das contribuicdes ao PNRH 2022-
2040.

Inicialmente, apresenta-se a metodologia proposta e, em seguida, 0s capitulos sdo
organizados por etapa de trabalho, descrevendo as principais atividades que seréo
executadas no contexto de cada uma delas e os relatorios resultantes. Em sequéncia,
passa-se aos produtos, cronograma e equipe técnica alocada ao desenvolvimento do

trabalho, concluindo com o plano de comunicacéo e o plano de contingéncia.

De acordo com a itemizacdo desenvolvida para este documento, sua estrutura esta

dividida em 12 capitulos, conforme segue:

e Capitulo 1 — Introducéo: representado pelo corrente capitulo, em que o produto €

apresentado na sua forma, com exposi¢ao do seu objetivo e sua estrutura;

e Capitulo 2 — Metodologia: descricdo da metodologia a ser adotada nas etapas do
estudo;

e Capitulos 3 a 7 — Detalhamento das etapas de trabalho: descricao e distribuicdo
das atividades a serem desenvolvidas em cada uma das etapas de trabalho e os

produtos resultantes de cada uma delas;

e Capitulo 8 — Produtos: apresentacado dos produtos previstos e seus prazos de
entrega;
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e Capitulo 9 — Cronograma: detalhamento do cronograma mensal de atividades,
com a relacéo de oficinas previstas e os produtos resultantes, bem como seus

respectivos prazos;

e Capitulo 10 — Equipe técnica: apresenta a equipe técnica prevista para o
desenvolvimento dos trabalhos;

e Capitulo 11 — Plano de Comunicacdo e Plano de Contingéncia: apresenta os
planos de comunicagao e contingéncia para o desenvolvimento dos servi¢cos do

contrato;

e Capitulo 12 — Consideracfes Finais: apresenta as consideracdes finais referentes
ao momento do trabalho e encaminhamentos gerais para a continuidade dos

estudos.
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2. METODOLOGIA

Conforme exposto anteriormente, este trabalho trata do desenvolvimento da
metodologia de processo participativo, sistematizacdo, analise e consolidacdo das
contribuicbes aos conteudos e documentos necessarios a formulacdo do Plano
Nacional de Recursos Hidricos — PNRH 2022-2040. Os estudos técnicos vém sendo
desenvolvidos pela ANA e MDR, enquanto o processo participativo vem sendo
coordenado pelo MDR, com o apoio técnico da ENGECORPS.

Nesse sentido, vale destacar, inicialmente, a Resolucdo CNRH n° 180/2016, que
estabelece o contelldo minimo para o Relatério Conjuntura dos Recursos Hidricos no
Brasil. Segundo artigo 1° da referida resolugcéo, o contetdo minimo do relatério de

Conjuntura, elaborado pela ANA, deve envolver, as seguintes areas teméaticas:

l. Situacdo dos Recursos Hidricos;
Il.  Situacdo da Gestao dos Recursos Hidricos;
[ll. Situacdo da Implementacdo do PNRH.

Além disso, 0 mesmo artigo estabelece em seu paragrafo Unico, que o Relatdrio de
Conjuntura corresponde a revisdo do Volume | do PNRH, que trata do Panorama e
Estado dos Recursos Hidricos no Brasil. A mesma resolucdo destaca que a area
temética sobre a situacdo da implementacdo do PNRH no Relatério de Conjuntura
deve incluir, no minimo, aspectos relacionados ao atendimento as prioridades do
PNRH, recursos alocados para a sua implementacao e monitoramento e avaliacao de

suas agc”)es e metas.

Nesse sentido, a premissa basica para a execucao dos trabalhos € que os estudos
técnicos do PNRH sdo desenvolvidos pela equipe técnica da ANA e do MDR e
deverédo ser disponibilizados como base para que a equipe da ENGECORPS possa
desenvolver as metodologias relacionadas a cada uma das oficinas e seminarios
previstos. Esse ponto foi abordado pela equipe do MDR na reunido de partida e em
reunides posteriores, destacando as responsabilidades da ANA quanto a execugao dos
estudos técnicos, em especial o Diagnéstico e Progndstico dos Recursos Hidricos, e as

do MDR, também relacionadas ao processo participativo do Plano.
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Seguindo esse principio, os documentos técnicos de cada etapa do PNRH séo
elaborados pela ANA e pelo MDR e cabe ao processo participativo desenvolvido e
aplicado por ocasido deste estudo obter subsidios da sociedade para serem
apresentados com contribuicbes ao MDR e ANA para os documentos técnicos do
PNRH. Esse € um aspecto importante e utilizado como diretriz para a definicdo da

metodologia de desenvolvimento das oficinas e seminarios.

Seguindo as premissas para o desenvolvimento da metodologia de trabalho, cabe
destacar o conteudo e documentos previstos para 0 PNRH 2022-2040, sintetizados

na Figura 2.1.
Volume | Volume |l Volume |l
Diagnostico Tomo | Tomo I
e Prognostico
Plano de Acéao Anexo Normativo
Relatério de Conjuntura
dos Recursos Hidricos Estratégia Nacional para o Propostas de normativos
no Brasil 2021 Gerenciamento dos vinculantes a serem atendidas
Recursos Hidricos pelo poder pablico e setores
2022-2040 usuarios da agua

Figura 2.1 — Organizagéo do contetdo do PNRH 2022-2040.

Fonte: apresentacéo do MDR da reunido de partida do contrato.

Considerando os trés volumes previstos para serem desenvolvidos pela ANA e MDR
para o Plano, € importante que os eventos participativos resultem em contribuicdes
para cada um deles, de acordo com o momento de discusséo e o fato de conterem
subsidios adequados para os respectivos debates entre os participantes ou mesmo

primeiras versdes dos documentos.

A partir das premissas em questdo, define-se como metodologia basica de cada
evento (oficina ou semindrio), que seja feita uma apresentacao inicial pela ANA e MDR
dos estudos técnicos ja desenvolvidos até o0 momento sobre o tema em discusséao.
Assim, sera possivel a contextualizacdo dos participantes do evento sobre os temas

gue seréo discutidos e para os quais deveréo ser apresentadas suas contribuigcdes.
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Em seguida, ainda no contexto da metodologia de processo, 0s participantes devem
ser divididos para a discussdo em grupos, o que objetiva colher subsidios especificos
sobre os temas relevantes ao PNRH 2022-2040. Dessa forma, cada evento devera

ser dividido, minimamente, em dois momentos, como exposto a seguir:

1. Apresentacdes técnicas sobre os temas relevantes ao evento e estudos ja
desenvolvidos, como subsidio as discussoes;

2. Debate técnico em grupos entre os participantes, moderado e motivado pela
equipe técnica da ENGECORPS, com base em perguntas predefinidas e que
possam subsidiar as discussdes e apresentacdo de contribuicbes pelos
participantes. Esse debate deve ser realizado com os participantes divididos em
grupos, em numero de pessoas que permita tempo adequado para as
manifestagdes dos interessados.

No gue se refere aos tempos para a realizacdo de cada evento, sugere-se um periodo
de um dia, considerando as apresentacdes técnicas pela manha e os debates em
grupos no periodo da tarde. De toda forma, € possivel que alguns eventos tenham
duracdes distintas, em funcdo do maior ou menor numero de participantes
previamente inscritos e com o objetivo de permitir o adequado debate entre os
interessados. Essa definicdo dos tempos de execuc¢do de cada evento sera realizada
caso a caso em conjunto com a equipe de acompanhamento do MDR, em funcéo da

expectativa relacionada ao numero de participantes.

No inicio dos trabalhos em grupo, um representante da ENGECORPS devera
apresentar a metodologia de discussdo e moderar o debate, assim como 0 grupo
devera contar também com um profissional especialista no tema em tela, também da
empresa, para dar suporte técnico ao grupo. Assim, minimamente em cada grupo de
trabalho, havera dois profissionais da ENGECORPS, sendo um especialista no tema

e outro responsavel pela moderacao.

O fluxo de processo proposto para a definicAo da metodologia e temas em debate

para cada evento sera realizado da seguinte forma:

1. Inicialmente, serdo solicitados pela equipe técnica da ENGECORPS ao MDR e

ANA a relagédo de documentos e estudos técnicos ja desenvolvidos sobre o tema,;
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2. A partir dos documentos e estudos técnicos disponiveis, a equipe técnica da
ENGECORPS ira desenvolver proposta de metodologia para apresentacao e
discussao no evento (oficina ou seminario) com a equipe de acompanhamento
do MDR;

3. A proposta de metodologia sera enviada ao MDR e discutida em reunido para
ajustes e aprovacao, principalmente quanto as apresentacdes, temas para
discusséo em grupos, tempos e forma de debate;

4. A partir da aprovacéo pelo MDR, a ENGECORPS elaborara um documento de
metodologia e de contextualizacdo da oficina, que sera enviado aos convidados

e inscritos para o evento.

Para subsidiar os debates entre os participantes, sugere-se que sejam definidas algumas
perguntas basicas que serdo utilizadas pelos especialistas e moderadores para motivar as

discussfes e a apresentacado de contribuicdes aos documentos do PNRH 2022-2040.

Seguindo esse processo, a metodologia especifica de cada evento devera ser discutida e

definida junto ao MDR em tempo habil para o posterior envio aos participantes do evento.

Durante cada evento, no momento do debate em grupos, serdo apresentadas as perguntas
bésicas acordadas previamente com o MDR e o moderador estabelecido em cada grupo ira
mediar as discussdes, com 0 apoio do especialista definido também na equipe da empresa.
O especialista sera responsavel pelo esclarecimento de duvidas técnicas e relato das
contribuicbes dos participantes do grupo. Vale ressaltar a relevancia de participacdo de
especialistas do MDR e da ANA em todos 0s grupos, considerando suas responsabilidades

na elaboracéo dos estudos do PNRH.

Apos a realizacao de cada evento, o MDR devera disponibilizar links de acesso as gravacoes
de cada um deles e a ENGECORPS ira elaborar relatos especificos sobre os resultados dos
debates e contribuicdes apresentadas que serdo encaminhadas para analise técnica do MDR
e ANA. Esses relatos e contribuicdes serdo avaliados preliminarmente pela equipe da
ENGECORPS visando a incorporacdo no documento final de cada evento. De toda forma,
vale lembrar que a definicdo sobre a consideracdo ou ndo de cada contribuicéo sera da ANA
e do MDR, de acordo com as responsabilidades de cada entidade no ambito dos estudos para

construcéo do Plano.
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Além da discusséao tematica durante cada evento, a equipe da ENGECORPS disponibilizara
formularios na internet para preenchimento online por periodos acordados com a equipe do
MDR para que os interessados possam complementar suas contribuicdes ou apresenta-las
ainda em tempo habil, caso ndo tenham se manifestado na oportunidade da oficina ou

seminario.

Ao final de cada evento, serdo também disponibilizados links para preenchimento online de
formularios de avaliagdo da conducao, contetdo e relevancia dos eventos pelos participantes,
envolvendo os seminarios e oficinas. Assim, sera possivel também colher subsidios para a

melhoria continua do detalhamento metodoldgico das discussfes dos eventos seguintes.

Por fim, pertinente destacar que a proposta metodologica apresentada neste momento tem
carater geral, mas sera discutida caso a caso com a equipe do MDR em funcéo dos eventos
especificos, 0 que dara suporte a definicdo de ajustes e detalhamentos para cada situacao,

principalmente no que se refere aos temas objeto de discussao.
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3. ETAPA 1 - CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO

A primeira etapa do trabalho consta do desenvolvimento da proposta metodolégica para
realizacdo dos estudos e envolve o detalhamento do cronograma de execucao, descricdo dos
produtos, plano de comunicacdo e contingéncia. Para o desenvolvimento desta etapa de
trabalho, foi realizada reunido inicial entre as equipes técnicas da ENGECORPS e do MDR

em 22/03/2021, em que foram apresentadas as diretrizes para a execuc¢ao dos trabalhos.

Na reunido em questao, foram disponibilizados e apresentados pela equipe do MDR os

seguintes documentos:

e Documento Base do Processo Participativo, sintetizando as premissas que
orientam o processo de elaboracdo do novo PNRH e as etapas do processo
participativo. O documento em questdo apresenta, em seu anexo, um calendario
proposto para o processo participativo, com datas especificas para as oficinas

regionais e 0s meses em que Sao previstos 0s seminarios e as oficinas restantes;

e Proposta metodoldgica preliminar para as oficinas regionais, de acordo com o
MDR;

e Apresentacgdo powerpoint do MDR com as 10 premissas para o PNRH 2022-2040,
a organizacao do contetdo dos documentos do PNRH e o cronograma basico das
oficinas e seminarios do PNRH, igual ao ja apresentado no “Documento Base do

Processo Participativo”.

Apds a reunido inicial, foram desenvolvidos ajustes na relacéo de oficinas e seminarios, sendo
apresentada no Quadro 3.1 a relacdo de eventos e as datas previstas de acordo com as
informacdes disponibilizadas pelo MDR. Tal calendario foi indicado como diretriz para ser
utilizado como base para a elaboragéo do presente Plano de Trabalho e proposta para as

etapas seguintes do estudo.
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QUADRO 3.1 - CALENDARIO DO PROCESSO PARTICIPATIVO DE ELABORACAO DO
PNRH 2022-2040

Evento \ Tema \ Data (ano 2021) ‘
1.1 Regido Sul (RS, SC e PR) 30 de margo
1.2 Regido Sudeste (MG, SP, RJ e ES) 13 de abril
- 1.3 Regido Nordeste (AL,MA, CE, PI, PE, BA, SE, PB, RN) 19 e 20 de abril
1- Oficinas
Regionais 1.4 Regido Centro-Oeste (GO, MT, MS, DF) 27 de abril
1.5 Regido Norte (AM, PA, RR, AC, RO, TO, AP) 04 de maio
2.1 Saneamento 18 de maio
2.2 Energia 25 de maio
2 Oficinas Setoriais |2-3 Agricultura e Irrigacéo 01 de junho
2.4 Industria e Mineracao 08 de julho
2.5 Transporte Aquaviario 15 de junho
2.6 Pesca, Lazer e Turismo 22 de junho
3. Oficinacom a |3.1 Género, Juventude, Povos Indigenas e Comunidades .
. L S 25 de junho
Sociedade Civil  |Tradicionais
4. Se'T"”a”O 4.1 Planejamentos Setoriais do Governo Federal 30 de junho
Nacional
5. Oficina Nacional |5.1 Cenariza¢&o Prospectiva 13 de julho
6.1 Aguas Subterraneas 20 de julho
6.2 Revnallz’ag.ao de Bacias Hidrograficas e Conservacéo de 27 de julho
Recursos Hidricos
6.3 Mudancas Climaticas 03 de agosto
6. Oficinas 6.4 Comunicagéo, Educacdo Ambiental e Capacitacdo 10 de agosto
Teméticas ) &ao, & p & 9
6.5 Gestao Costeira 17 de agosto
6.6 Gestao Transfronteirica 24 de agosto
6.7. Arranjo Institucional e Instrumentos de Gestao 31 de agosto
7.1 Sul 14 de setembro
7. Seminarios  |7.2 Sudeste 15 de setembro
Reglon_als qe 7.3 Nordeste 21 de setembro
Consolidacao
7.4 Centro Oeste 22 de setembro
7.5 Norte 23 de setembro
8.1 Comités de Dominio da Unido 05 de outubro
8. Oficinas de  8-2 Orgdos Gestores Estaduais 13 de outubro
Pactuacdo 8.3. Camaras Técnicas do CNRH 19 de outubro
8.4. Orgaos do Governo Federal 26 de outubro
Fonte: Documento Base do Processo Participativo e apresentacdo disponibilizada pelo MDR
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Dessa forma, de acordo com indicagcdes apresentadas pelo MDR, a relagdo de eventos
considerada no Quadro 3.1, bem como os documentos disponibilizados pelo MDR foram
utilizados como base para a construcéo deste Plano de Trabalho, que é apresentado como
primeiro produto e abrange todos os itens previstos no Termo de Referéncia de contratacao
do trabalho. Assim, este documento apresentou, no capitulo anterior, as propostas
metodoldgicas para a execucdo dos servicos e, nos proximos capitulos dispde sobre as
atividades para as proximas etapas de trabalho, que envolvem elaboracdo dos produtos
seguintes, bem como o cronograma a ser seguido, produtos, plano de comunicacdo e

contingéncia.

Ainda quanto ao Quadro 3.1 que apresenta 0s eventos previstos e considerados neste Plano
de Trabalho, ressalta-se o numero total de 30 oficinas ou semindrios previstos, ligeiramente
superior aos 25 previstos no Termo de Referéncia, mas absorvidos pela ENGECORPS,
considerando a relevancia de prestacdo de um trabalho de qualidade e atendimento pleno as
expectativas do MDR quanto a obtencéo de contribuicdes ao PNRH.
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4. ETAPA 2 — METODOLOGIA DO SEMINARIO NACIONAL E DAS
OFICINAS DE TRABALHO, SISTEMATIZACAO, ANALISE E
CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUICOES A BASE TECNICA DO PNRH
2022-2040

A segunda etapa de trabalho consta da construcédo de metodologias para o seminario
nacional e oficinas de trabalho regionais, setoriais e com a sociedade civil e a posterior
sistematizacdo, analise e consolidagdo das contribuicbes a base técnica do PNRH
2022-2040. Para isso, de acordo com o Termo de Referéncia e ajustes acordados com

a equipe técnicado MDR, foram previstas as seguintes atividades:

e Elaborar documento de contextualizacdo para o seminario nacional e oficinas de
trabalho, considerando seu objetivo, escopo, metodologia, relacdo com as demais
etapas do processo de elaboracdo do PNRH 2022-2040, além de outras

informacdes relevantes considerando a abordagem da oficina de trabalho;

e Realizar levantamento de informacfes, registrar os avancos e avaliar, em
articulacdo com a Camara Técnica de Planejamento e Articulacdo (CTPA) do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), a situacdo de implementacao
das Prioridades e Metas do PNRH para o ciclo 2016-2021 (Resolucdo CNRH n°
181/2016), para compor o diagndéstico do PNRH 2022-2040;

e Desenvolver e aplicar metodologia para a realizacdo das oficinas de trabalho
regionais e setoriais, com vistas a coleta de contribuicdbes ao conteudo do

diagnéstico, prognostico e plano de acdes do PNRH 2022-2040;

e Propor ferramentas de comunicacao online para ampliar o alcance do processo
participativo e aprofundar os debates técnicos;

e |dentificar os atores institucionais atuais e potenciais, para envolvimento no
processo participativo e participacdo nos eventos técnicos de elaboracdo do
PNRH 2022-2040;

e Prestar apoio técnico especializado a organizacdo e conducdo do seminario
nacional e das oficinas de trabalho regionais e setoriais;

e Realizar a moderacao, facilitacdo grafica e relatoria do seminério nacional e das

oficinas regionais e setoriais;
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e Sistematizar as contribuicdes do seminario nacional e das oficinas de trabalho ao
contetdo do diagnéstico e prognéstico do PNRH 2022-2040, identificando e

analisando questdes de pertinéncia nacional;

e Sistematizar, analisar e consolidar as contribuicbes da consulta publica pela
internet (organizada pelo MDR), identificando e analisando questdes de

pertinéncia nacional;

e Sistematizar, analisar e consolidar as contribuicbes do seminario nacional e das
oficinas de trabalho, com vistas ao desenvolvimento dos cendrios prospectivos,
identificando e analisando questbes de pertinéncia nacional,

e Aplicar instrumento de avaliacdo da conducdo, conteudo e relevancia do

seminario nacional e das oficinas de trabalho pelos participantes;

e Participar das reunides de planejamento e avaliacédo dos trabalhos, inclusive com
a CTPA/CNRH.

Inicialmente, cabe destacar que, conforme cronograma de oficinas estabelecido e
apresentado pelo MDR (vide Quadro 3.1), a primeira oficina prevista seria realizada
poucos dias apos a formalizacao do contrato, implicando que sua metodologia tivesse que

ter uma proposta de imediato, inclusive antes da elaboracéo deste Plano de Trabalho.

Tratando da forma de execucéo das oficinas e seminarios, importante ressaltar o momento
que vem vivendo o Brasil relacionado a Pandemia da Covid-19, em que varios estados
vém determinando restricdes a realizacdo de eventos publicos presenciais ou que causem
aglomeracao de pessoas, inclusive no Distrito Federal, local potencialmente previsto para
parte importante das oficinas e seminarios. Dessa forma, a proposta é que as oficinas e
seminarios sejam realizados de forma virtual, com o uso de sistemas e ferramentas

especificas para tal.
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Outro aspecto que cabe destacar trata do cronograma apresentado pelo MDR para a
realizacdo dos eventos, que ajustou a sequéncia das oficinas, dilatando os prazos de
execucdo de algumas, estendendo além do periodo previsto para esta etapa 2. Assim,
conforme acordado com a equipe técnica do MDR, esta etapa abordari todas as
atividades relacionadas as oficinas regionais, seminario nacional e oficinas setoriais e com
a sociedade civil (itens 1.1 a 1.5,2.1a 2.6, 3.1 e 4.1 do Quadro 3.1), sendo que 0s eventos

seguintes terdo suas metodologias e relatos considerados nas etapas seguintes.

Cabe observar que esta etapa de trabalho tem a previsdo de concluséo até 120 dias apés
a assinatura do contrato e sera finalizada com a redacéo do Relatério Consolidado 01 —
Metodologia do Seminério Nacional e das oficinas de trabalho, sistematizacgéo,
andlise e consolidacdo das contribui¢cdes a base técnica do PNRH 2022-2040. Nesse

sentido, envolve os eventos dos itens 1.1 a 1.5, 2.1 a 2.6, 3.1 e 4.1 do Quadro 3.1.

De acordo com o contrato celebrado e com as premissas acordadas com o MDR, o
produto sera dividido em produtos parciais que poderao ser consolidados como capitulos

ou subcapitulos do Relatério Consolidado 01, envolvendo:

e Relatorio Parcial 1.1 — Metodologia e documento de contextualizacdo do

seminario nacional e das oficinas de trabalho (regionais e setoriais);

e Relatorio Parcial 1.2 — Situacdo da implementacdo das prioridades e metas do
PNRH para 2016-2020 (atendimento as prioridades, recursos alocados e
avaliacdo da execucéo)?;

e Relatorio Parcial 1.3 — Sistematizacao, analise e consolidacdo das contribuicdes
a base técnica (diagnéstico, progndostico e plano de acdes) do PNRH;

e Relatério Parcial 1.4 — Revisdo técnica do documento final?, a ser realizada por
meio da apresentacdo de propostas para a consideracdo no documento, de

1 Destaca-se que, conforme Resolugdo CNRH n° 180/2016, que estabelece o contelido minimo para o Relatorio
Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil, tais informagfes devem constar do documento de conjuntura
elaborado pela ANA.

2 Considerando que o documento do Volume I, que trata do Diagndstico e Prognéstico do PNRH 2022-2040 refere-
se ao Relatdrio de Conjuntura dos Recursos Hidricos desenvolvido e de responsabilidade da ANA, esta
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acordo com as contribuicbes das oficinas e seminario nacional previstos nesta
etapa. Destaca-se que as contribuicbes serdo apresentadas no ambito do
Diagndstico e Progndstico do PNRH 2022-2040 elaborado pela ANA, que devera

estar disponivel neste momento.

Vale lembrar que a responsabilidade técnica pela elaboracdo dos documentos técnicos
do PNRH sera da ANA e do MDR, conforme ja exposto anteriormente, e apresentado
como diretriz ao inicio deste trabalho. Assim, a revisdo considerada ao final desta etapa
trata da apresentacdo de propostas e contribuicbes de acordo com os resultados das
oficinas e que serdo encaminhadas para posterior analise quanto a sua incorporacéo pelas

duas institituicoes.

etapa de trabalho trata da apresentacdo das contribuicbes advindas dos eventos participativos realizados para
serem avaliadas quanto a pertinéncia pela equipe técnica da ANA.
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ETAPA 3 - METODOLOGIA DAS OFICINAS DE TRABALHO,
SISTEMATIZACAO, ANALISE E CONSOLIDACAO DAS
CONTRIBUICOES AO PNRH 2022-2040

Seguindo as atividades previstas para a execugédo deste trabalho, a terceira etapa trata

da construcdo de metodologias para as oficinas tematicas e para a oficina nacional de

cenarizacao prospectiva.

Para isso, prevé a execucao das seguintes atividades:

Elaborar documento de contextualizacdo para as oficinas de trabalho,
considerando seu objetivo, escopo, metodologia, relacdo com as demais etapas
do processo de elaboracdo do PNRH 2022-2040, além de outras informacfes

relevantes considerando a abordagem da oficina de trabalho;

Desenvolver e aplicar metodologia para a realizacdo das oficinas de trabalho
tematicas e de cenarizacao prospectiva, com vistas a coleta de contribui¢cdes ao
conteudo do diagndstico, prognéstico e plano de acdes do PNRH 2022-2040, bem
como ao desenvolvimento dos cenarios prospectivos e a formulagdo das

propostas de objetivos e diretrizes, que comporédo o plano de acao;

Prestar apoio técnico especializado a organizacdo e conducdo das oficinas de
trabalho tematicas e de cenarizacao;

Identificar os atores institucionais, atuais e potenciais, para envolvimento no
processo participativo e participacdo dos eventos técnicos de elaboracdo do
PNRH 2022-2040;

Propor ferramentas de comunicacéo online para ampliar o alcance do processo

participativo e aprofundar os debates técnicos;

Sistematizar, analisar e consolidar as contribuicbes as propostas para o
Diagnostico, Prognostico e Plano de Acdo do PNRH 2022-2040, identificando e

analisando questdes de pertinéncia nacional e regional em bacias criticas;

Aplicar instrumento de avaliagcdo da conduc¢ao, conteudo e relevancia das oficinas

de trabalho pelos participantes;
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e Participar das reunidoes de planejamento e avaliacdo dos trabalhos, inclusive com
a Camara Técnica de Planejamento e Articulacdo do CNRH.

No que se refere a forma de execucédo das oficinas, tendo em vista o0 curso previsto da
pandemia da Covid-19 no Pais, com riscos para as equipes técnicas ou para 0S
participantes dos eventos ou, ainda, com restricdes governamentais a realizacdo de
eventos publicos presenciais ou que causem aglomeracéao de pessoas, propde-se queseja
mantido o formato remoto por meio de eventos virtuais. Vale ressaltar que eventos virtuais
vém sendo realizados ao longo de todo o periodo da pandemia da Covid-19 com sucesso
nas discussoes e obtencdo de resultados positivos a diversos temas, inclusive tem sido o

caso das primeiras oficinas ja realizadas para o PNRH 2022-2040.

Seguindo a relacdo de eventos apresentada pelo MDR e constante do Quadro 3.1, esta
etapa de trabalho considera a oficina nacional de cenarizagao prospectiva (item 5.1) e as
oficinas tematicas dos itens 6.1 a 6.7 do mesmo quadro. Dessa forma, as atividades
realizadas pela equipe técnica da ENGECORPS abrangem a contextualizacéo,
desenvolvimento de metodologia, aplicacdo nas oficinas e posterior sistematizacao,
andlise e consolidacdo das contribuicbes a base técnica do PNRH 2022-2040. Essa
relacdo de eventos se deve ao cronograma previsto para a entrega do produto referente
a esta etapa de trabalho, bem como ao atendimento ao calendario apresentado pela

equipe técnica do MDR.

Assim, 0s eventos seguintes que tratam da pactuacdo das acgOes previstas no Plano de
Acdo serdo considerados em etapa seguinte do trabalho, como sera descrito em
sequéncia, assim como 0s seminarios regionais de consolidacédo. Dessa forma, todos os
eventos considerados no Termo de Referéncia serdo abrangidos de acordo com o
calendario de eventos estabelecido pelo MDR.
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Esta etapa de trabalho tem a previsdo de conclusdo até 210 dias ap0s a assinatura do
contrato e sera finalizada com a redacédo do Relatorio Consolidado 02 — Metodologia
das oficinas de trabalho, sistematizacéo, andlise e consolidacéo das contribuicdes
a base técnica do PNRH 2022-2040. Nesse contexto, envolve os eventos do item 5.1 e
dos itens 6.1 a 6.7 do Quadro 3.1.

Considerando o contrato celebrado e seguindo as premissas acordadas com o MDR, o
produto serd dividido em produtos parciais, mas que poderdo ser consolidados como
capitulos ou subcapitulos do Relatério Consolidado 2, envolvendo:

e Relatdrio Parcial 2.1 — Metodologia e documento de contextualizacdo das oficinas

de trabalho;

e Relatorio Parcial 2.2 — Sistematizacdo, analise e consolidacédo das contribuicdes
a base técnica do PNRH, envolvendo todas as etapas cujas discussdes constarem

dos eventos;

e Relatorio Parcial 2.3 — Reviséo técnica do documento final, a ser realizada por
meio da apresentacdo de propostas para a consideracdo no estudo, de acordo
com as contribuicdes das oficinas previstas nesta etapa ao documento do PNRH

2022-2040 disponivel até o momento de concluséo desta etapa.

Vale lembrar que a responsabilidade técnica pela elaboracdo dos documentos técnicos
do PNRH foi acordada entre o0 MDR e a ANA, conformeja exposto anteriormente e
apresentado como diretriz ao inicio deste trabalho. Assim, a revisdo considerada ao final
desta etapa trata da apresentacdo de propostas e contribuicbes de acordo com os
resultados das oficinas e que serdo encaminhadas para posterior analise quanto a sua

incorporacéo pelo MDR e ANA.
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6. ETAPA 4 — METODOLOGIA DOS SEMINARIOS DE TRABALHO
REGIONAIS PARA CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUICOES AO PNRH
2022-2040

O desenvolvimento dos trabalhos passa para a quarta etapa, que considera o0s
eventos seguintes, relacionados a consolidacéo das contribuigdes regionais ao Plano
de Acdo do PNRH, de acordo com a ordem e calendario de eventos apresentados pelo
MDR. Nesse sentido, sédo tratados nesta etapa 0s Seminarios Regionais de

Consolidacao, de acordo com o item 7 (eventos 7.1 a 7.5) do Quadro 3.1.

Com isso, para atendimento aos objetivos do trabalho, as atividades previstas para

serem desenvolvidas pela equipe técnica da ENGECORPS séo listadas a seguir:

e Elaborar documento de contextualizagdo para as oficinas de trabalho,
considerando seu objetivo, escopo, metodologia, relacdo com as demais etapas
do processo de elaboracdo do PNRH 2022-2040, além de outras informacdes

relevantes considerando a abordagem da oficina de trabalho;

e Desenvolver e aplicar metodologia com vistas ao alinhamento e consolidacdo do

Plano de A¢do do PNRH 2022-2040 durante os seminarios regionais;

e Desenvolver e aplicar metodologia para a realizacdo de cinco seminarios de
trabalho com participantes das cinco regifes do pais, com vistas a consolidacéo

dos documentos do PNRH:;

e |dentificar os atores institucionais, atuais e potenciais para envolvimento no
processo participativo e participacdo dos eventos técnicos de elaboracdo do
PNRH 2022-2040;

e Propor ferramentas de comunicacao online para ampliar o alcance do processo

participativo e aprofundar os debates técnicos;

3 Destaca-se gque o termo de referéncia previa apenas duas oficinas de Pactuacdo, sendo uma com os 6rgéos
do Governo Federal e outra com 6rgéos estaduais de recursos hidricos.

Metodologia e Processo Participativo para a Formulagdo do PNRH 2022-2040
Plano de Trabalho ENGECORPS
1450-MDR-01-RH-RT-0001



-20-

e Sistematizar, analisar e consolidar as contribuicbes advindas dos seminarios de
trabalho e que dardo suporte ao detalhamento dos Programas e Indicadores do
PNRH 2022-2040 e consolidar as contribuicbes aos Programas para apreciacao
do CNRH;

e Aplicar instrumento de avaliacdo da conducao, conteudo e relevancia das oficinas

de trabalho pelos participantes;

e Participar das reunioes de planejamento e avaliagéo dos trabalhos, inclusive com
a Camara Técnica de Planejamento e Articulacdo do CNRH.

Assim, cabe lembrar a premissa ja estabelecida anteriormente em que o MDR e a ANA
sdo os responsaveis pela elaboracdo dos estudos e documentos técnicos do PNRH.
Dessa forma, para a efetiva execucéo das atividades previstas, considera-se fundamental
gue no inicio desta etapa sejam disponibilizadosdocumentos disponiveis até 0 momento,
inclusive os preliminares do Plano de Acdo e dos indicadores do plano, que seréo
utilizados como base para a contextualizacdo, desenvolvimento da metodologia e sua

respectiva aplicacdo nos seminarios.

Seguindo o0 mesmo principio ja estabelecido para a etapa anterior do trabalho, e de acordo
com a experiéncia adquirida com 0s eventos anteriores e a situacdo relacionada a
pandemia da Covid-19, propde-se que 0s eventos sejam mantidos com o formato remoto
por meio de eventos virtuais de forma a dar maior seguranca as equipes técnicas e aos

participantes dos eventos.

De acordo com o Calendario de eventos apresentado pelo MDR e ja apresentado no
Quadro 3.1, esta etapa de trabalho abrangera os Seminarios Regionais de Consolidacao
dos estudos do PNRH com representantes das cinco regiées do pais, tratando dos

eventos:

e 7.1- Regido Sul;

e 7.2- Regido Sudeste;

e 7.3- Regido Nordeste;

e 7.4- Regido Centro-Oeste;

e 7.5- Regido Norte.
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Outro aspecto a ser ressaltado em relacdo a esta etapa de trabalho trata do momentode
elaboracdo do PNRH 2022-2040 e atividades desenvolvidas, que se referem a
Consolidacao dos documentos do plano. Assim, as contribuigdes colhidas nesse momento
visaréo da suporte a consolidacdo dos documentos elaborados de forma conjunta entre a
ANA e MDR.

Esta etapa de trabalho tem a previsdo de concluséo até 270 dias ap0s a assinatura do
contrato e sera finalizada com a redacédo do Relatério Consolidado 3 — Metodologiados
Seminérios Regionais, sistematizacdo e andlise das contribui¢cdes ao detalhamento
dos programas e indicadores do PNRH 2022-2040. Nesse contexto, envolve os eventos
dos itens 7.1 a 7.5 do Quadro3.1.

De acordo com o contrato celebrado e seguindo as premissas acordadas com o MDR, o
produto sera dividido em produtos parciais, mas que poderdo ser consolidados como

capitulos ou subcapitulos do Relatério Consolidado 3, envolvendo:

e Relatorio Parcial 3.1 — Metodologia e documento de contextualizacdo dos

semindrios regionais;

e Relatorio Parcial 3.2 — Sistematizacdo, analise e consolidacdo das contribuicdes
a base técnica do PNRH, envolvendo os documentos disponiveis até 0 momento
do PNRH 2022-2040;

e Relatorio Parcial 3.3 — Revisdo do documento final, a ser realizada por meio da
apresentacao de propostas para a consideragcdo no documento, de acordo com
as contribuicbes das oficinas previstas nesta etapa ao detalhamento dos
programas e indicadores do PNRH 2022-2040.

Por fim, vale lembrar que a responsabilidade técnica pela elaboracdo dos documentos
técnicos do PNRH foi acordada entre o MDR e a ANA, conforme ja exposto anteriormente
e apresentado como diretriz ao inicio deste trabalho. Assim, a revisdo considerada ao final
desta etapa trata da apresentacdo de propostas e contribuicbes de acordo com o0s
resultados das oficinas e que serdo encaminhadas para posterior analise quanto a sua

incorporacao pelo MDR e ANA.

Metodologia e Processo Participativo para a Formulagdo do PNRH 2022-2040 ENGECORPS

Plan Tr Ih
ano de Trabalho 1450-MDR-01-RH-RT-0001



-22-

7. ETAPA 5 — METODOLOGIA DAS OFICINAS DE TRABALHO PARA
PACTUACAO, SISTEMATIZACAO, ANALISE E CONSOLIDACAO DAS
CONTRIBUICOES AO PNRH 2022-2040

Por fim, a quinta etapa de trabalho trata dos eventos finais que tratam das oficinas
regionais, que preveem a pactuacao dos documentos finais do PNRH 2022-2040. Para

alcance dos objetivos dessa etapa de trabalho, sdo previstas as seguintes atividades:

e Elaborar documento de contextualizacéo das oficinas de pactuacgao, considerando
seu objetivo, escopo, metodologia, relagdo com as demais etapas do processo de
elaboracdo do PNRH 2022-2040, além de outras informacdes relevantes

considerando a abordagem da oficina de trabalho;

e Desenvolver e aplicar a metodologia das oficinas de trabalho para pactuacéao dos
documentos do PNRH, incluindo plano de acbes e a minuta de Documento
Executivo e Plano Normativo, de acordo com os documentos que estiverem
disponiveis no momento;

e |dentificar os atores institucionais, atuais e potenciais para envolvimento no
processo participativo e participacdo dos eventos técnicos de elaboracdo do
PNRH 2022-2040;

e Propor ferramentas de comunicacao online para ampliar o alcance do processo
participativo e aprofundar os debates técnicos;

e Sistematizar, analisar e consolidar as contribuicbes a minuta do Documento
Executivo e Plano Normativo do PNRH 2022-2040, para apreciacdo do CNRH,;

e Aplicar instrumento de avaliacdo da conducdo, conteudo e relevancia das oficinas
de trabalho pelos participantes;

e Participar das reunides de planejamento e avaliacao dos trabalhos, inclusive com
a Camara Técnica de Planejamento e Articulagédo do CNRH.

De acordo com a premissa estabelecida entre o MDR e a ANA e ja apresentada no inicio
dos trabalhos a equipe da ENGECORPS, a responsabilidade pela elaboracdo dos estudos
e documentos técnicos do PNRH sera da equipe técnica da ANA e do MDR. Nesse

sentido, para 0 sucesso das atividades previstas nesse momento, considera-se
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fundamental que sejam disponibilizados preliminarmente a esta etapa os documentos

preliminares do Documento Executivo e Plano Normativo do PNRH 2022-2040. Tais
documentos s&o necessarios para serem utilizados como base para a contextualizacao,

desenvolvimento da metodologia e sua respectiva aplicagao nas oficinas de pactuacao.

Assim como j& proposto para as etapas anteriores de trabalho, de acordo com a
experiéncia adquirida com os eventos anteriores e a situacao relacionada a pandemia da
Covid-19, propde-se que seja mantido o formato remoto para a realizacdo do evento de

forma virtual, o que devera dar maior seguranca as equipes técnicas e aos participantes.

Seguindo o calendério de eventos apresentado pelo MDR e ja exposto no Quadro 3.1,esta
etapa abrange os eventos do item 8 (eventos 8.1 a 8.4), que terdo o objetivo de pactuacéo
dos resultados do PNRH.

Esta etapa de trabalho tem a previsdo de conclusédo até 364 dias apds a assinatura do
contrato e seré finalizada com a redacgéo do Relatério Consolidado 4 — Metodologiadas
Oficinas de Trabalho para a Pactuacéao, sistematizacao, andlise e consolidacao das
contribuicdes ao PNRH 2022-2040.

De acordo com o contrato celebrado e seguindo as premissas acordadas com o MDR, o
produto serd dividido em produtos parciais, mas que poderdo ser consolidados como

capitulos ou subcapitulos do Relatério Consolidado 4, envolvendo:

e Relatdrio Parcial 4.1 — Metodologia e documento de contextualizacdo das oficinas

de pactuacéo;

e Relatorio Parcial 4.2 — Sistematizacao, analise e consolidacdo das contribuicdes
a base técnica do PNRH, envolvendo os documentos disponiveis do PNRH até o
momento, como as minutas do plano de acbes, documento executivo e plano
normativo do PNRH 2022-2040;

e Relatorio Parcial 4.3 — Revisdo dos documentos finais, a ser realizada por meio
da apresentacdo de propostas para a consideracdo, de acordo com as
contribuicdes das oficinas previstas nesta etapa. Destaca-se que as contribuicdes
serdo apresentadas no ambito dos documentos disponiveis até o momento,
considerando, por exemplo, o plano de acdes, documento executivo e plano
normativo do PNRH 2022-2040.

Como ja& exposto para os produtos anteriores, vale lembrar que a elaboracdo dos

documentos técnicos do PNRH foi acordada sendo do MDR e da ANA, conforme ja
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exposto anteriormente e apresentado como diretriz ao inicio deste trabalho. Assim, a

revisdo considerada ao final desta etapa trata da apresentacdo de propostas e
contribuicdes de acordo com resultados das oficinas e que serdo encaminhadas para
posterior analise quanto a sua incorporacéo pelo MDR e ANA.
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8. PRODUTOS

Para apresentacdo dos resultados dos servigos executados neste trabalho € prevista
a elaboracéo de cinco produtos, incluindo este primeiro de Plano de Trabalho e outros
quatro, relacionados aos eventos e contribuicdes apresentadas ao PNRH 2022-2040.
O Quadro 8.1 apresenta a relacao de produtos previstos para serem elaborados e
entregues no contexto deste trabalho.

QUADRO 8.1 - RELACAO DE PRODUTOS PREVISTOS
Eventos
(de acordo com o Quadro

Produto 3.1) Prazo (dias)

Plano de Trabalho - 30

Relatério Consolidado 01 — Metodologia do Seminério
Nacional e das oficinas de trabalho, sistematizacéo, analise e
consolidacdo das contribuicdes a base técnica do PNRH 2022- 11a1l5,2.1a2.6,
2040 31e4d4

120

Relatério Consolidado 02 — Metodologia das oficinas de
trabalho, sistematizagdo, andlise e consolidagdo das 51e6.1a6.7 210
contribuicBes a base técnica do PNRH 2022-2040

Relatério Consolidado 3 - Metodologia dos Seminarios
Regionais, sistematizacdo e analise das contribuices ao
detalhamento dos programas e indicadores do PNRH 2022-
2040

7.1a75 270

Relatério Consolidado 4 — Metodologia das Oficinas de
Trabalho para a Pactuagéo, sistematizacéo, andlise e 8.1a8.4 364
consolidacéo das contribuicdes ao PNRH 2022-2040

Elaboragdo: ENGECORPS, 2021
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9. CRONOGRAMA

De acordo com as atividades e etapas previstas para a execu¢ao dos servicos deste
contrato, foi elaborado um cronograma executivo, apresentado no Quadro 9.1. Vale
destacar que os periodos de realizacéo das oficinas e seminarios estdo apresentados
em conformidade com o Calendéario do Processo Participativo de Elaboragdo do
PNRH 2022-2040 disponibilizado e apresentado pelo MDR a equipe técnica da
ENGECORPS.
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Atividades (Oficinas / Relatdrios)
Elaboracgdo do Plano de Trabalho

‘ mar/21 abr/21 mai/21 ‘ jun/21

1.1 Regido Sul (RS, SC e PR)

1.2 Regido Sudeste (MG, SP, RJ e ES)

set/21

QUADRO 9.1 - CRONOGRAMA PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS E ENTREGA DOS RELATORIOS

out’21 nov/2l | dez/21 jan/22 fev/22

1.3 Regido Nordeste (AL,MA, CE, PI,

1- Oficinas | PE, BA, SE, PB, RN)

Regionais | 1 4 Regigo Centro-Oeste (GO, MT, MS,
1.5 Regido Norte (AM, PA, RR, AC,
RO, TO, AP)
2.1 Saneamento

2. Oficinas | 2.3 Agricultura e Irrigacéo

Setoriais

2.4 Industria e Mineragédo

2.5 Transporte Aquaviario

2.6 Pesca, Lazer e Turismo

3. Oficina com

3.1 Género, Juventude, Povos

a Soé:a? ade Indigenas e Comunidades Tradicionais
4. Seminario | 4.1 Planejamentos Setoriais do
Nacional Governo Federal

Elaboragdo do Relatério Consolidado 1

5 Of|C|na 5.1 Cenarizacéo Prospectiva
Nacional
6.1 Aguas Subterraneas
6.2 Revitaliza¢é@o de Bacias
6. Oficinas Hldrograflca’s e Conservacéo de
Lo Recursos Hidricos
Teméticas

6.3 Mudancas Climéticas

6.4 Comunicacgéo, Educa¢do Ambiental
e Capacitagao
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6.5 Gestao Costeira

jul/l21  ago/21 set/21 out/21 nov/21 | dez/21 jan/22 fev/22

6.6 Gestdo Transfronteirica

6.7. Arranjo Institucional e Instrumentos
de Gestéo

Elaboragdo do Relatério Consolidado 2

7. Seminarios
Regionais de

7.1 Sul

7.2 Sudeste

7.3 Nordeste

4 Consolidacdo |7 4 centro Oeste
7.5 Norte
Elaboragdo do Relatdrio Consolidado 3
8.1 Comités de Dominio da Unido
8. Oficinas de | 8.2 Org&os Gestores Estaduais
5 Pactuagdo |8.3. Camaras Técnicas do CNRH

8.4. Orgaos do Governo Federal

Elaboragdo do Relatdrio Consolidado 4

Elaboragdo: ENGECORPS, 2021
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10. EQUIPE TECNICA

Com o objetivo de dar apoio ao desenvolvimento dos estudos, a ENGECORPS
disponibiliza ampla estrutura de recursos fisicos e materiais para a sua equipe técnica
alocada aos trabalhos. Além de escritorio fisico com instalacbes modernas de
aproximadamente 1.600 m2 na cidade de Barueri, frota de veiculos e estacdes de
trabalho com equipamentos de tecnologia da informagdo de Ultima geracdo, a
ENGECORPS fornece condic¢es irrestritas para a realizacao de teletrabalho através
de robusta rede de servidores que oferecem desde as ferramentas mais completas de
comunicacao para as equipes, até as licencas de todos os softwares necessarios para
a realizacéo dos trabalhos, respeitando todas as orientagdes da Organizagdo Mundial
de Saude e do Ministério da Saude, de forma a contribuir para a reversédo da crise
sanitaria da Covid-19, bem como para proteger o seu quadro de colaboradores,

fornecedores e clientes.

Para a consecucdo dos servicos previstos neste contrato, sdo considerados 0s
profissionais das equipes chave e de apoio inicialmente apresentados no contexto do
processo licitatério, mas também sdo alocados outros profissionais considerados
relevantes pela ENGECORPS para a apoio técnico e de relatoria nas oficinas e
seminarios, principalmente devido a organizacdo da dindmica de grupo adotada, que
pode contemplar mais de um grupo de participantes em cada evento. O Quadro 10.1
apresenta a equipe técnica alocada pela ENGECORPS e suas respectivas funcdes

no trabalho.

QUADRO 10.1 — EQUIPE TECNICA ALOCADA E SUAS FUNCOES.

Profissional Funcéo e Especialidade

Leonardo Mitre Alvim de Castro

Coordenacdo Geral e Planejamento e Gestdo de Recursos
Hidricos

Aida Maria Pereira Andreazza

Coordenagdo Técnica, Recursos Hidricos, Mudancas
Climaticas e Meio Ambiente

Daniel Tha

Planejamento  Estratégico, Cenarizagdo,  Transporte
Aquaviario Gestao de Recursos Hidricos Transfronteirigcos

Maria Luiza Rizzotti

Metodologia e Conducao de Processos Participativos

Flavio de Paula e Silva

Hidrogeologia

Jana Alexandra

Metodologias Participativas e Facilitagdo Grafica

Juliene Barbosa Campos

Relatoria e Sistematizagdo de Informacgdes

Maria Bernardete Sousa Sender

Coordenacédo Adjunta e Saneamento

Marcos Oliveira Godoi

Coordenacéo Executiva e Irrigagcédo

Nayara Borges

IndUstria

Raquel Chinaglia Pereira dos Santos

Energia

Nelson Antonio Leite Maciel

Pesca, Lazer e Turismo
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Profissional Funcéo e Especialidade

Cristiano Luchesi Nicitra Uso Racional e Reliso da Agua

Emerson Massaiti Haro Tecnologia da Informacao

Sibele Lima Dantas Geoprocessamento

Miguel Fontes de Souza Recursos Hidricos e Meio Ambiente

Ualfrido del Carlo Jr. Tecnologia da Informacao

Christiane Sporl Sistemas de Informacdes e Geoprocessamento
Leya Menezes Apoio Administrativo

Elaboragdo: ENGECORPS, 2021
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11. PLANO DE COMUNICACAO E PLANO DE CONTINGENCIA

Para o sucesso no desenvolvimento dos trabalhos, é fundamental que a comunicacao
entre a equipe técnica da ENGECORPS e do MDR seja feita de forma fluida e objetiva,
propiciando agilidade nas decisbes. Nesse sentido, o Plano de Comunicacédo do
Contrato prevé algumas diretrizes basicas que permitirdo a comunicacédo frequente e
rapida, mantendo toda a equipe de execucdo do contrato atualizada, e
desempenhando suas funcbes de forma adequada. O plano aproveita o uso de
ferramentas tecnoldgicas e aplicativos que permitem o contato continuo e respostas
rapidas a quaisquer tipos de questdes necessarias. Assim, sdo apresentadas, a
seguir, as premissas e diretrizes adotadas para a comunicacao adequada do contrato

e 0 sucesso no desenvolvimento dos trabalhos:

e Os prepostos do contrato para contato direto com o MDR e resposta as atividades
desenvolvidas sédo o coordenador geral e a coordenadora técnica, devidamente
nominados no capitulo referente & Equipe Técnica. Ambos tém seus e-mails e

telefones celulares devidamente informados ao MDR;

e Para acompanhamento continuo do andamento dos trabalhos e seus resultados,
serdo realizadas reunides semanais, com a presenca dos coordenadores geral e
técnica e, quando necessario, da especialista em Metodologia e Conducéao de
Processos Participativos. Essas reunifes semanais foram acordadas com a
equipe de acompanhamento do MDR para serem realizadas as sextas feiras pela
manhad, mas com possibilidade de ajustes, de acordo especificidades nas

agendas, desde que previamente acordado com o MDR;

e Para resposta rapida a qualquer demanda técnica ou administrativa ha execucao
das atividades do contrato, propde-se a criacdo de um grupo em aplicativo como
WhatsApp, com a presenca dos coordenadores geral e técnica, junto com a
equipe de acompanhamento do MDR. NO mesmo grupo, sugere-se que seja
acrescentada a especialista em Metodologia e Conducdo de Processos
Participativos, considerando a particularidade do contrato e suas atividades

tratando diretamente de oficinas e seminarios;

e Ao mesmo tempo, informa-se que ja foi criado outro grupo interno no mesmo
aplicativo WhatsApp com a participacéo de toda a equipe do contrato por parte da
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ENGECORPS e, assim, todas as informacdes relevantes a consecucao das
atividades do trabalho sao repassadas e discutidas em tempo real,

¢ Internamente na ENGECORPS, os coordenadores de contrato realizam reunides
com frequéncia minima semanal com a sua coordenacao imediata na empresa,
em gue sdo repassadas todas as informacdes de execucgdo do contrato, bem
como séo discutidos possiveis problemas e quaisquer apoios extras ou ajustes

necessarios na equipe ou execucdo das atividades;

e Os coordenadores geral e técnico dispdem de e-mails corporativos em que podem
ser também acessados e o0 MDR pode repassar as informac¢des e documentos

necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos;

e A ENGECORPS disponibiliza um drive interno para armazenamento de todas as
informagbes do contrato, envolvendo gravagcbes das oficinas, documentos
técnicos e administrativos utilizados como base para o trabalho, bem como relatos

e relatérios resultantes;

¢ A ENGECORPS disp6e da plataforma de reunibes Teams, passivel de ser
utilizada para o agendamento de quaisquer reunides virtuais necessarias com a
equipe técnica do MDR, além de outras reunifes e eventos necessarios a

consecucao das atividades do contrato;

e Os coordenadores geral e técnica sao especialistas em recursos hidricos e com
larga experiéncia no processo de gerenciamento, como ja exposto por seus
curriculos quando da contratacdo. Assim, também s&o prepostos técnicos para a
comunicacao e realizacdo de quaisquer reunides em que o MDR entenda como
necessaria sua participacdo com equipe técnica da ANA ou outros entes como o
CNRH (especialmente sua Camara Técnica de Planejamento e Articulacdo —
CTPA), ministérios, secretarias de Estado e 6rgaos gestores de recursos hidricos,
dentre outros. Caso necessario, de acordo com tematicas especificas, eles

poderdo agregar outros profissionais da equipe técnica da ENGECORPS.

Com essas premissas e diretrizes, acredita-se que toda a comunicacdo do contrato
sera realizada de forma adequada e com o objetivo de atender com agilidade a todas
as demandas de comunicacédo por parte do MDR. De toda forma, foi realizada uma

analise dos riscos relacionados ao cumprimento das atividades de contrato, que gerou
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a elaboracdo de um plano de contingéncia, que também se baseia em premissas e
diretrizes a serem seguidas. Essas premissas e diretrizes séo apresentadas a seguir,

com base nos respectivos riscos identificados:

e Considerando o risco de problemas principalmente relacionados a agenda ou
pessoais que possam ocorrer relacionados a participacdo de algum dos
coordenadores geral e técnico nas reunides semanais de acompanhamento, além
da disponibilidade do segundo, a ENGECORPS previu que outros profissionais
desenvolvam as func¢des de coordenacao executiva e adjunta como ja nominados
no capitulo de equipe técnica. Tais profissionais serdo acionados, caso

necessario;

e O mesmo procedimento sera realizado para apoio em alguma reunido técnica do
contrato com outras entidades como a ANA, a CTPA/CNRH e outra entidade
porventura relevante. Assim, caso algum dos coordenadores geral ou técnica nao
esteja disponivel, sera agregado outro coordenador ou profissional da

ENGECORPS que possa dar apoio a discusséo do tema em pauta;

e Ainda considerando risco relacionado a agendas ou qualquer outro problema que
resulte na dificuldade (como acesso ruim a internet, por exemplo) de participacao
de algum profissional, para todas as oficinas e seminarios, a ENGECORPS
disponibilizara profissionais extras que ficardo como reservas ou apoio para o
caso de possiveis problemas com aqueles inicialmente alocados para cada
evento. Assim, caso haja algum problema de dltima hora com algum profissional
inicialmente alocado, os eventos poderédo ocorrer normalmente com a presenca
de profissionais reservas que estardo devidamente informados da metodologia e

de seu papel no evento;

e Para as primeiras oficinas ja realizadas, os convites e links abertos via plataforma
Teams foram disponibilizados pelo MDR. Considerando o risco de algum
problema com tal sistema ou disponibilizacdo de sala para algum evento ou
reunido, a ENGECORPS também dispde da mesma ferramenta Teams e também

pode disponibilizar links para a realizacdo dos respectivos eventos ou reunides;

e Para o risco de que qualquer dos profissionais da empresa nao atenda de forma
adequada as demandas de execuc¢ao do contrato ou dos eventos técnicos, o MDR

pode entrar em contato com a coordenacdo da empresa para solicitar a
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substituicao do profissional, sendo prontamente avaliado de acordo com o0s
argumentos apresentados.

Com base na analise de riscos desenvolvida pela equipe da ENGECORPS e
contingéncias previstas, foram apresentadas as diretrizes a serem seguidas e, assim,
espera-se que toda a comunicacao e realizacdo dos eventos seja realizada de forma
a atender as expectativas do MDR e tenha sucesso na obtenc¢éo de contribuicbes ao
PNRH 2022-2040.

Metodologia e Processo Participativo para a Formulagdo do PNRH 2022-2040
Plano de Trabalho ENGECORPS
1450-MDR-01-RH-RT-0001



-35-

12. CONSIDERACOES FINAIS

Este documento trata do Plano de Trabalho desenvolvido no contexto da consultoria
para o desenvolvimento da metodologia de processo participativo e consolidacao das
contribuicdes aos conteudos e documentos necessarios a formulacdo do Plano
Nacional de Recursos Hidricos — PNRH 2022-2040. Para isso, foi apresentada a
metodologia basica a ser utilizada no planejamento e execucdo dos eventos a serem
previstos de acordo com o calendario apresentado pelo MDR na reunido de partida do

contrato celebrado.

Em seguida, foram apresentadas as cinco etapas de trabalho e as atividades previstas
para execucdo em cada uma delas. Por fim, foram especificados os produtos, o
cronograma e a equipe técnica alocada pela ENGECORPS, bem como o plano de

comunicacao e contingéncia propostos.

Considerando a data de assinatura do contrato e o calendério apresentado pelo MDR
na reunido de partida do contrato, os primeiros eventos ja foram e vém sendo
realizados com a devida definicdo de metodologia, moderacao e relato pela equipe
contratada. Assim, este Plano de Trabalho foi desenvolvido em paralelo a definicao
de metodologia e realizagdo dos primeiros eventos, que se referem a oficinas
regionais. Seus relatos e resultados serdo apresentados de forma detalhada no

préximo produto, considerando se tratar da etapa 2 de trabalho.

No entanto, com base na experiéncia adquirida até 0 momento com a execucéo das
atividades referentes as primeiras oficinas regionais, observa-se a importancia da
avaliacdo continua dos eventos e metodologias, o que pode levar a beneficios
importantes para aperfeicoamento das oficinas e discussdes. Assim, considera-se que
a medida que as atividades do contrato forem avancando, podem ser aperfeicoadas
metodologias de processos e de execucdo dos eventos a partir da experiéncia
adquirida ao longo do trabalho, sempre de acordo com a equipe de acompanhamento
do MDR.
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