Matriz de Riscos PDG

Privado

Alocacao

Publico

Observacoes

Atraso ou ndo obtencao de licengas, permissoes e autorizagoes

Baixo risco, considerando as licengas ambientais existentes em nome do
DNOCS e a existéncia de outorga preventiva de uso de recursos hidricos junto a
ANA.
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perimetro de irrigacado e area informada nos instrumentos contratuais

N = X X ) . P _—
relativas a Concessao Risco do Poder Concedente se resume a atrasos imputaveis a 6rgaos publicos
federais, estaduais ou municipais, que ensejam a postergacao dos prazos
contratuais na proporgao do atraso incorrido.
Atraso ou ndo renovagao e manutencgao de licengas, permissoes e X Concessiondria detém expertise e incentivos para lidar com o risco, estando
autorizagdes relativas a Concessao Sujeita aos mesmos riscos de concorrentes do setor.
Considerando a inexisténcia de multas ou autos de infragcdo atualmente,
. . . - conforme verificado nos estudos de viabilidade e confirmado pelo DNOCS,
Multas e penalidades decorrentes do descumprimento de obrigacdes . ) .
. ) ; . ) ) - R considera-se baixo o risco.
ambientais ou de autos de infracdo ambientais anteriores a data de X .
. = Basta ao Poder Concedente, se responsabilizar por qualquer multa ou auto de
eficicia da concessao . - . . ~ )
infracdo que venha a ocorrer até a data de eficacia da concesséo. A partir dessa
data, o risco passa a ser do privado.
Descumprimento das condicionantes das licengas e autorizagdes X Concessiondria detém expertise e incentivos para lidar com o risco, estando
relativas a Concessao Sujeita aos mesmos riscos de concorrentes do setor.
Meio ambiente ~ ~ L . . Risco considerado baixo em fungao dos levantamentos realizados durante os
Recuperacgao, prevengao, remediacao e gerenciamento de passivos o L . ) ) )
. . . . . - X estudos de viabilidade. Concessiondria detém expertise e incentivos para tratar
ambientais relacionados a drea concedida ou gerados pelas atividades i
s R ) N ; estes riscos.
relativas a Concessao, ainda que anteriores a assinatura do contrato
. = . . o . . Considerando a inexisténcia de multas ou autos de infragdo atualmente,
Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais . o X
. . . ~ . conforme verificado nos estudos de viabilidade e confirmados pelo DNOCS,
decorrentes da implantagao da infraestrutura e da exploracdo da area . ) .
) - : X X considera-se baixo o risco.
concedida, bem como das obras e atividades realizadas pela . . ~ .
o No entanto, risco de multas ou autos de infra¢cdo que venham a ocorrer até a
Concessionéria L N
data de eficacia da concesséo deve ser alocado ao Poder Concedente.
Suspensdo parcial ou total da outorga de direito de uso da adgua,
inclusive para: i) atender a situagdes de calamidade; ii) prevenir ou Risco considerado baixo em funcao dos levantamentos realizados durante os
reverter grave degradagdo ambiental; e iii) atender a usos prioritarios, X estudos de viabilidade. Concessiondria detém expertise para cumprir as
de interesse coletivo, para os quais nao se disponha de fontes condicionantes relativas a outorga.
alternativas
Concessiondria detém expertise e incentivos adequados a preservagao da
N&o atendimento das obrigagdes relativas a area de reserva legal do X reserva legal. Caso seja necessaria a aquisi¢do de area adicional para
perimetro de irrigacao complementar a drea de reserva legal exigida pelos 6rgaos ambientais, tal risco é
alocado ao Poder Concedente.
. A , . . , . Risco alocado ao Poder Concedente, que devera revisar o valor de outorga
Divergéncia entre a area efetivamente concedida e area informada nos . ™ P ) .
. ) X proporcionalmente a diferenga entre a area irrigada efetivamente concedida e a
instrumentos contratuais . . . .
area informada nos instrumentos contratuais.
) A . . . Risco alocado ao Poder Concedente, que devera reequilibrar o contrato, caso a
Divergéncia entre a area efetivamente destinada a reserva legal do L o ) .
X Concessiondria incorra em despesas de aquisi¢cdo de areas adicionais para

compor areserva legal.
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Privado Publico
. ; Lo . ; . Risco alocado ao Poder Concedente, que devera reequilibrar o contrato, caso a
L Existéncia de areas ndo indenizadas dentro da area concedida X L . L L.
Fundiario Concessiondria incorra em despesas de indenizagao de proprietarios.
o . ~ 3 . N Risco alocado ao Poder Concedente, que devera reequilibrar o contrato, caso a
Existéncia de invasdes na area objeto de CDRU prévias a data de L i i ,
L - X Concessiondria incorra em despesas para retirada de invasores da area
eficacia da concesséao .
concedida.
Atraso ou impedimento de posse da area objeto de CDRU pela X Poder Concedente devera tnica e exclusivamente postergar os prazos
concessionaria por fatos imputaveis ao Poder Concedente contratuais na propor¢ao do atraso incorrido.
Ocorréncia de invasdes na area objeto de CDRU durante a vigéncia do X A guarda e seguranga da area concedida sdo responsabilidades da
contrato de concessao concessionaria.
Erros nos projetos por fatos imputaveis a Concessionaria X Parceiro privado detém expertise e incentivos adequados
Erros nos projetos decorrentes da imprecisdo e equivocos das . . . ) . .
. - . X Parceiro privado detém expertise e incentivos adequados
informacoes recebidas do Poder Concedente
Alteracao unilateral de projeto pelo Poder Concedente, ap6s a X Risco alocado ao Poder Concedente, exceto no caso de alteragao de projeto
respectiva aprovagao justificada por descumprimento de legislagdo ou norma técnica.
Demora na realizagao da vistoria e nos procedimentos de recebimento, L .
- Poder Concedente devera unica e exclusivamente postergar os prazos
pelo Poder Concedente, das obras sob responsabilidade da X . ~ . .
s contratuais na propor¢ao do atraso incorrido.
Concessionéria
Atraso na execugdo dos investimentos contratualmente previstos,
implicando na postergacao da disponibilizagao das infraestruturas L .
s = . Poder Concedente deverd tnica e exclusivamente postergar os prazos
necessarias a implantacdo do projeto, decorrentes de atrasos dos X . ~ . .
e o ) o contratuais na proporgdo do atraso incorrido.
6rgaos competentes na emisséo de licengas e autorizagdes para
implantacéo do Projeto.
Ocorréncia de acidentes estruturais, inclusive em razéo da qualidade
Engenharia / do solo e do subsolo sob o qual serd implantada a infraestrutura para o
ngenharia ) o T I . . . N
Implantagao projeto ou em decorréncia da ocorréncia de precipitacoes X Projeto de engenharia e mercado de seguros podem mitigar ou transferir o risco.
pluviométricas ou outros fendmenos naturais ndo caracterizados como
de forga maior
Variacdes de custos relacionados as obras de recuperagao e X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
implantacéo da infraestrutura objeto da Concessao mesmos riscos de concorrentes do setor.
Variagdes em investimentos e custos decorrentes da tecnologia X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
empregada nas obras e servi¢os da Concessao mesmos riscos de concorrentes do setor.
Variagdes em investimentos e custos decorrentes da adequagao as X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
normas e referéncia técnicas, inclusive suas atualizagdes mesmos riscos de concorrentes do setor.
Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no Contrato e seus L . ) ) . !
. Concessionaria detém expertise e incentivos adequados para cumprimento de
Anexos ou de outros prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da X
S cronograma.
vigéncia do Contrato
Deficiéncias decorrentes de defasagem tecnoldgica da infraestrutura X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
da Concessao mesmos riscos de concorrentes do setor.
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Privado Publico
- . . ~ Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
Embargos de obras ou atividades relacionadas a Concessao X ]
mesmos riscos de concorrentes do setor.
Condicdes inadequadas da infraestrutura e equipamentos implantados . . . . .
- . o . Risco baixo, considerando a natureza da infraestrutura implantada.
pelo Poder Publico e transferidos para a Concessao, inclusive X L J R X . L,
. L. Concessiondria detém expertise para avaliar e mitigar possiveis vicios.
existéncia de vicios ocultos
Condicdes inadequadas da area objeto de Concessao, inclusive X Levantamentos realizados pelo Poder Publico e visita de campo a ser realizada
qualidade do solo por possiveis licitantes mitigam o risco.
Constatagao de vicios e inadequacdes das obras realizadas pela
Bens d Concessiondria decorrentes de erros e/ou desacordo na execugao dos X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados.
ens da
= projetos de engenharia aprovados pelo Poder Concedente
Concessao
Perecimento, destruigao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos L , . . .
~ - ~ A Concessionaria detém os recursos e incentivos para garantir a seguranga na
de danos causados aos bens da Concesséo, responsabilidade que ndo X ) did
. . . . ) s area concedida.
é reduzida ou excluida em virtude de fiscalizagcao do Poder Concedente
Condicéao dos bens reversiveis inferior a necessaria para o bom s L ) =
. ] Cabe a Concessionaria garantir a manutencao adequada dos bens da
funcionamento da infraestrutura, no momento de encerramento da X =
_ concessao.
concessao
Variagao de custos para execugao dos servigos e atividades relativos a L . . . . .
P . N < < Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
= Concessao, inclusive os relativos a operagdo, manutencéo e X ]
Operagao, = . R = mesmos riscos de concorrentes do setor.
Manutencéio e conservacao da infraestrutura objeto da Concessao
Conservacéo da Prejuizos decorrentes de falhas e interrupgdes de funcionamento da X Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
infraestrutura mesmos riscos de concorrentes do setor.
Infraestrutura - — ~ " R
Alteracdo das especificacdes dos servicos da CONCESSAO por : . L L
L P X Risco decorrente de acdo da propria Concessionaria.
solicitagdo da CONCESSIONARIA
. N Autonomia conferida a Concessionaria para manutengo e operagdo da
Descumprimento de obrigagdes de fazer ou pagar por parte dos . . L . . .
- L . . X infraestrutura compartilhada com a primeira etapa do perimetro mitiga os riscos
irrigantes da primeira etapa do perimetro ou de sua associagao . L
Interface com assumidos pela Concessionaria.
irrigantes da . L . . . s - = =
imeira et Prejuizos causados aos irrigantes da primeira etapa do perimetro Autonomia conferida a Concessionaria para manutengao e operagao da
primeira etapa . . - . . ’ . . - )
decorrentes de falhas ou interrupcdes na operacdo da infraestrutura X infraestrutura compartilhada com a primeira etapa do perimetro mitiga os riscos
compartilhada sob responsabilidade da Concessionaria assumidos pela Concessionéria.
Nao ocupagao da totalidade da area identificada como irrigavel nos X . L .
. . . . Risco alocado a Concessiondria, exceto no caso de comprovacao de
instrumentos contratuais, resultando em area efetivamente ocupada L P - . o .
. - . L . . X X inviabilidade técnica de ocupacao da totalidade da area irrigdvel estabelecida
com agricultura irrigada inferior a registrada nos instrumentos
. em contrato.
contratuais
. , . _ , Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
Atrasos na preparac¢do da area concedida para exploragao agricola X )
mesmos riscos de concorrentes do setor.
Exploracdoda |Variagdes de vazdo e interrupgao de suprimento de dgua para irrigagao X X X i o L X ;
) . ., . X Risco considerado baixo dada a disponibilidade hidrica do Rio Parnaiba.
area concedida |da area concedida
Riscos relacionados a exploracdo da area concedida com producao L . . . . L
. - . . - . Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
agricola ou outras atividades, inclusive variagcdes de precos de insumos X
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e produtos, problemas sanitarios e pragas.

mesmos riscos de concorrentes do setor.
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Tema Risco 5 — Observacoes
Privado Publico
L - Concessiondria detém expertise e incentivos adequados, estando sujeita aos
Variagoes de produtividade e quebras de safra X .
mesmos riscos de concorrentes do setor.
Aumento do custo de capital, inclusive o resultante de aumentos das . - L
. . . X Riscos a que estao sujeitos todos os concorrentes do setor.
taxas de juros e de variagao cambial
Variagao das taxas de cambio X Riscos a que estao sujeitos todos os concorrentes do setor.
Possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou
Financeiros inferior ao indice utilizado para reajuste dos valores previstos no X Risco restrito aos valores parcelados de outorga.
Contrato para 0 mesmo periodo
Atraso, ndo obtengao de recursos financeiros para execugao do . ~ .
L L . X Riscos a que estao sujeitos todos os concorrentes do setor.
contrato ou variagdo no montante ou nas condi¢des de captagao
Alteracao na legislacao federal, estadual ou municipal ou de
entendimento jurisprudencial que implique a criacdo, modificacado ou . ) L. L. X .
. = : ) p~ ) ; pra cao, ¢ Alteracdes na legislagao tributaria afetam todo o setor por igual, ndo havendo
majoracdo ou extingdo de tributos, no aumento de encargos X . ; . N S
; . L R necessidade de tratamento diferenciado a Concessionaria.
trabalhistas e/ou previdenciario, ou que gere novos 6nus a serem
suportados pela Concessionaria
Introducao de novas exigéncias legais, regulamentares ou modificagdo
de planos, programas ou qualquer norma regulamentar do Poder X Alteracdes afetam todo o setor por igual, ndo havendo necessidade de
Concedente ou outra entidade publica que impacte nas receitas e tratamento diferenciado a Concessiondria.
custos da Concessionaria.
L. . N . Risco alocado ao Poder Concedente devera se restringir ao relacionado aos bens
Fato do principe ou fato da administracdo que provoque impacto L . .
A . = X X reversiveis do contrato (infraestrutura compartilhada), dado que todo o setor
econdmico-financeiro na concessao. P )
esta sujeito a riscos semelhantes.
. . . L X Risco alocado ao Poder Concedente devera se restringir ao relacionado aos bens
Ocorréncia de caso fortuito, forga maior ou sujei¢des imprevistas que L . )
. A ) . - X X reversiveis do contrato (infraestrutura compartitlhada), dado que todo o setor
causem impacto econdmico-financeiro na concesséao. P )
estd sujeito a riscos semelhantes.
Custos com ag¢des judiciais de terceiros contra a Concessionaria ou
subcontratadas decorrentes da concessao, salvo se por fatos X Riscos a que estao sujeitos todos os concorrentes do setor.
imputdveis ao Poder Concedente
Geral
Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil por, no minimo, duas seguradoras, considerando o prazo de um )
L : N X Riscos cobertos pelo mercado de seguros.
ano antes da data da ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como
resultado direto ou indireto de agdo ou omissao da Concessiondaria
Manifestacoes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucdo das obras de implantacao da Infraestrutura relativa a X X Risco compartilhado, sendo alocado ao Poder Concedente quando nao é
Concessao, levem ao atraso da ocupacao da area concedida ou coberto por seguro e ultrapassa um prazo maximo pré-estabelecido.
prejudiquem as atividades de operacao
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Risco s Observacoes
Privado Publico ¢
Prejuizos causados a terceiros, pela Concessiondria ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servigos . L. .
L o ) L. X Riscos compativeis com os assumidos por outros concorrentes do setor.

ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas pela Concessao
Acidentes ocorridos com empregados ou prestadores de servigo da X Riscos compativeis com os assumidos por outros concorrentes do setor
CONCESSIONARIA P P :
Alteracao contratual unilateral por iniciativa do Poder Concedente que : : = I
. ¢ L P R B q X Risco relacionado a acao de iniciativa do Poder Concedente.
importe em variagao dos custos ou receitas da Concessédo
Alteracao contratual unilateral por iniciativa do Poder Concedente que : : = I

¢ P q X Risco relacionado a agao de iniciativa do Poder Concedente.

importe em alteracao da &rea objeto de concessao
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