MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenacao-Geral de Gestdo do Territorio

ATA

ATA DA 33* REUNIAO COM A NORTE ENERGIA S.A., MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E SYNERGIA SOCIOAMBIENTAL

Aos 09 dias de setembro de 2022, das 14h43min as 15h55min, por meio de videoconferéncia, realizou-se
reunido ordinaria para andamento das atividades do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Xingu - PDRS do Xingu.

Participantes

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU

Francisco Soares de Lima Junior — Diretor — Departamento de Desenvolvimento Regional ¢ Urbano
Aldo Aloisio Dantas da Silva — Coordenador- Coordenacgao Geral de Gestao do Territorio
Rodolfo Calmon de Castro —Assessor técnico-administrativo.

Norte Energia

Eduardo Luiz Pinto Camillo - Superintendente de Relagdes Institucionais

Karina Carneiro — Assistente de relagdes institucionais

Synergia Socioambiental

Fébio Marcal — Diretor de projeto

Josinara Garcia — Coordenadora de projetos

Pauline Rangel - Assessora juridico

A reunido iniciou as 14h43min os pontos de pauta e respectivas discussoes, relatadas de modo geral, bem
como os encaminhamentos seguem descritas abaixo:

1. Informes sobre do novo comité gestor

O Sr. Rodolfo de Castro (MDR) relembrou que o MDR vem sendo cobrado quanto a implantacdo do novo
comité gestor por atores da regido do Xingu, informou que a previsdo de que a primeira reunido seja
realizada na segunda quinzena do més de novembro de 2022, o processo estd em analise pelo setor juridico e
a previsao € de que a portaria de nomeagao seja assinada na semana de 12 a 16 de setembro. Apos a
publicagdo da portaria, serd iniciada as tratativas com os membros para alinhamento de melhor data para a
realizacdo da reunido, bem como alinhamento da logistica e conexao para a reunido.



1. Contrato da gestora

O Sr. Eduardo Camillo (Norte Energia) informou que o contrato da gestora esta em fase de assinaturas pelas
partes e ndo havera nenhum prejuizo ao andamento dos processos.

O Sr. Rodolfo de Castro (MDR) relembrou que anteriormente a Norte Energia consultava o MDR em relacao
ao contrato da gestora e que ele informava que ndo havia 6bice quanto a continuidade. Em relagado a
continuidade do contrato com a Synergia o MDR nao possui 60bice e reconhece a qualidade do servigo
prestado pela contratada durante o primeiro contrato.

O Sr. Eduardo Camillo (Norte Energia) pontuou que apesar de ser um novo contrato a Norte Energia entende
como uma continuidade dos servigos prestados, por esse motivo ndo foi encaminhado e-mail ao MDR.

2. Apresentagdo da gestora

A Sra. Josinara Garcia (Synergia) relembrou que durante a ultima reunido foi questionado sobre o Plano de
Trabalho que a gestora deveria apresentar para o novo contrato, considerando que o Plano de Trabalho ira
nortear as agoes da empresa durante a vigéncia do contrato e a gestora s6 podera realizar a medi¢do com a
validac¢ao do Plano de Trabalho.

O Sr. Eduardo Camillo (Norte Energia) propds que seja realizada uma aprovacao provisoéria do plano de
trabalho e que apo6s a implementacdo do comité gestor seja apresentado o plano de trabalho e incorporado as
contribui¢cdes do comité para que nao haja paralisacao das a¢des e tampouco prejuizo a gestora.

O Sr. Rodolfo de Castro (MDR) propds que sejam realizadas reunides prévias com os membros do novo
comité a fim de alinhar as informacdes sobre 0 PDRSX e durante essas reunides realizar uma apresentagao
previa do plano de trabalho para que haja subsidio para aprovacao durante a primeira reunido oficial.

O Sr. Fabio Marcal (Synergia) pontuou que a discussdo da tltima reunido além do plano de trabalho foi sobre
o andamento/continuidade dos projetos em execu¢ao. Relembrou que ficou acordado que a gestora faria uma
apresentacao sobre o historico do PDRSX e seu atual status, e a partir dessa apresentacdo seria gerado um
produto em que seria entregue ¢ medido durante o més de outubro, essa proposta foi sugerida como
alternativa ao plano de trabalho, considerando que esté prevista a realizacdo da reunido do novo comité
gestor para novembro e assim o plano de trabalho poderia ser construido de forma participativa e a gestora
ndo seria prejudicada.

O Sr. Aldo da Silva (MDR) complementou que além do panorama de status do PDRSX também foi
solicitada a gestora que nesse produto seja apresentado os pontos positivos e negativos do PDRSX, para que
sirva como base para a atualizacdo do Plano mantendo os pontos positivos e que os pontos negativos sejam
melhorados para que o processo seja aprimorado. Propds que durante o més de outubro seja trabalhado a
proposta de revisdao do PDRSX em paralelo o MDR trabalhara na proposta de regimento interno do novo
comité gestor. Concordou com a proposta do Rodolfo em realizar contato prévio com os membros do novo
comité e que em paralelo seja realizado o alinhamento das a¢des com a Norte Energia e a gestora.

O Sr. Francisco Soares (MDR) pontuou que a intengdo da revisdo do Plano é focar no Desenvolvimento
Regional e ndo em agdes pontuais e que o levantamento solicitado ird embasar essa proposta junto ao comite.

A Sra. Josinara Garcia e o Sr. Fabio Margal (Synergia) realizaram a apresentacdo em anexo.

O Sr. Eduardo Camillo (Norte Energia) parabenizou a apresentacao e solicitou que a ela fosse encaminhada
junto a ata da reunido para que a Norte Energia possa contribuir.

O Sr. Francisco Soares (MDR) parabenizou pela apresentacao, € pontuou que internamente sera necessario
apresentar uma relacdo das acdes realizadas e em

andamento para que se possa ter uma nog¢ao do valor aproximado que sera investido a partir da nova gestao,
assim podera ser avaliado os projetos que estdo aprovados e que necessitam de correcdo no orgamento.



O Sr. Fabio Margal (Synergia) informou que a gestora possui uma planilha de controle dos projetos que
possui as informagdes base, incluindo os valores. Deve ser pensado na forma em que seréa apresentada essas
informagdes. Sugeriu que a planilha pode ser encaminhada em conjunto a apresentagao.

O Sr. Aldo da Silva (MDR) parabenizou pela apresentacao realizada. Propds que seja realizado um
levantamento dos projetos nao sé do ponto de vista financeiro, mas também do ponto de vista processual e de
implementagdo, que apresente um panorama dos investimentos realizados pelo projeto e conste se estes estao
de acordo com os regulamentos ¢ linhas de atuagdo do PDRSX. Essas informag¢des sdo necessarias para
conhecimento dos projetos embasar as deliberagdes. Em relacao aos desafios apontados na apresentagao
sugeriu que em outubro a gestora em conjunto com o MDR trabalhe no estabelecimento de critérios
objetivos e padronizados de agdo, no que diz respeito as providéncias diante de inexecucdes contratuais e
atraso nas prestacoes de conta. Prosseguiu pontuando sua preocupacgdo quanto a falta de analise técnica nos
editais langados e que essa questao deve ser tratada para melhorar os processos dos novos editais.

O Sr. Fabio Margal (Synergia) agradeceu as contribui¢des e informou que a apresentagdo sera encaminhada
junto a ata da reunido e que a gestora ira trabalhar no levantamento das demais informagdes solicitadas e
encaminhara ao MDR para que contribua com o levantamento e o documento final seja construido em
conjunto. Pontuou que ha uma questdo operacional que ¢ em relacdo aos projetos em execugdo, que com a
finalizagdo do contrato foram suspensos os processos de compras e contratagdes, solicitou que fosse
realizada uma confirmagado formal para que a gestora possa dar continuidade a esses projetos enquanto €
resolvida as questdes quanto ao plano de trabalho.

O Sr. Francisco Soares (MDR) propds como encaminhamento de que sejam realizadas reunides quinzenais
para que sejam avaliados os levantamentos e que as informagdes sejam alinhadas para a implementacao do
comité gestor.

Encaminhamentos Gerais:
1- A gestora encaminhard a apresentacao e planilha de projetos junto a ata da reunido para os demais;
2- A gestora providenciard documento para analise dos projetos para envio e contribuicao da governanca;

3- Serdo realizadas reunides periddicas para alinhamento dos andamentos dos trabalhos pré-agendadas para
os dias 16/09; 27/09; 11/10 e 25/10/2022.

A reunido encerrou-se as 15h55min.

Francisco Soares de Lima Junior

Diretor — Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano

Aldo Aloisio Dantas da Silva

Coordenador-Geral da Coordenacgdo Geral de Gestao do Territério

Rodolfo Calmon de Castro

Coordenador da Faixa de Fronteira

Eduardo Luiz Pinto Camillo

Superintendente de Relac¢des Institucionais da Norte Energia S.A

Karina Carneiro



Assistente de relag@es institucionais da Norte Energia S.A

Fabio Margal

Diretor de projetos - Synergia

Josinara Garcia

Analista administrativo Sr. - Synergia

Pauline Rangel

Assessora juridico Synergia
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Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Calmon de Castro, Assistente Técnico, em
17/10/2022, as 14:43, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Aldo Aloisio Dantas da Silva, Coordenador(a) da
Coordenacio Geral de Gestao do Territorio, em 17/10/2022, as 18:06, com fundamento no art. 4°,
§ 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Josinara Galdino Garcia, Usuario Externo, em
18/10/2022, as 11:24, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Carneiro, Usuario Externo, em 18/10/2022,
as 11:29, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Luiz Pinto Camillo, Usuario Externo, em
19/10/2022, as 11:13, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Magioni Marcal, Usuario Externo, em 31/10/2022,
as 13:36, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por PAULO VITOR DOS SANTOS SILVA, Usuario
Externo, em 01/11/2022, as 08:43, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Pauline Rangel Araujo Nascimento, Usuario Externo,
em 07/11/2022, as 15:52, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro

de 2020.
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