MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Coordenacao-Geral de Gestdo do Territorio
ATA

ATA DA 342 REUNIAO COM A NORTE ENERGIA S.A., MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
SYNERGIA SOCIOAMBIENTAL

Aos 16 dias de setembro de 2022, das 15h04min as 16h23min, por meio de videoconferéncia, realizou-se
reunido ordinaria para andamento das atividades do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Xingu - PDRS do Xingu.

Participantes

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU

Francisco Soares de Lima Junior — Diretor — Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano
Aldo Aloisio Dantas da Silva — Coordenador- Coordenagao Geral de Gestdo do Territério

Rodolfo Calmon de Castro —Economista- Coordenagao Geral de Gestao do Territorio Substituto
Eduardo Luiz Pinto Camillo - Superintendente de Relagdes Institucionais

Karina Carneiro — Assistente de relagdes institucionais

Synergia Socioambiental

Fabio Margal — Diretor de projeto

Josinara Garcia — Coordenadora de projetos

Pauline Rangel - Assessora juridico

A reunido iniciou as 15h04min com o Sr. Fabio Margal (Synergia) informando que a gestora possui trés
pontos como proposta de pauta para a reunido. O primeiro seria sobre os projetos que estdo em andamento,
mas que foram paralisados devido a finalizacao do contrato da gestora; o segundo seria a respeito dos
projetos que necessitam de uma deliberagdo da governanga para orientagdo em como dar continuidade, e o
terceiro € uma apresentagdo da analise sobre as fragilidades dos fluxos do PDRSX do ponto de vista juridico.

O Sr. Francisco Soares (MDR) propds que as pautas das proximas reunides sejam elaboradas com pelo
menos dois dias de antecedéncia a reunido a fim de otimizar as discussoes.

O Sr. Aldo da Silva (MDR) sugeriu que a reunido fosse iniciada com a apresenta¢do do juridico.

1. Apresentacio da gestora: Proposta de atuacio diante das irregularidades observadas em
projetos do PDRSX



A Sra. Pauline Rangel (Synergia) iniciou a apresentacdo sobre a proposta de atuagdo diante das
irregularidades observadas em projetos do PDRSX, anexo 1, destacando os tipos de irregularidades, os
encaminhamentos cabiveis e as fragilidades observadas desde a concepgao dos projetos, propondo assim
uma atuag¢ao com seguranca juridica, que traga isonomia, transparéncia e previsibilidade nos processos e
procedimentos definidos de forma antecipada em normativas do proprio PDRSX. Destacou que a falta de
previsao de prazo seja de execucdo dos projetos ou prazo para devolutiva de uma notificacido ou para retorno
de uma revisao de plano de trabalho causa uma fragilidade juridica, pois fica dificil definir se o proponente
cumpriu ou ndo o estipulado ja que nao ha um prazo definido.

Pontuou a necessidade de um controle preventivo e repressivo mais adequado das irregularidades verificadas
em projetos, que seja compatibilizado com cada tipo de irregularidade.

O Sr. Aldo da Silva (MDR) parabenizou a gestora pela apresentagdo, propds que fosse elaborado um manual
ou regramento para execucao dos projetos com definicdo de atribuigdes e este regramento seria citado no
Regimento Interno. Informou que o MDR ird compartilhar com a Norte Energia e Synergia a proposta de
regimento interno para o novo comité gestor, ressaltou que a minuta sera apresentada aos membros do comité
€ passara por votacdo para aprovagao.

O Sr. Rodolfo de Castro (MDR) concordou com proposta de elaboracdo de um manual em que o Regimento
interno cite este documento, assim ele contara como um produto para o contrato da gestora e podera ser
apresentado durante a primeira reunido do novo comité para contribui¢ado e validagao.

O Sr. Fabio Margal (Synergia) propds que a gestora elabore em conjunto com a governanga a proposta e
metodologia para elaboragdo do regramento para que seja apresentada ao novo comité gestor para ser
finalizada com a participacdo dos membros.

O Sr. Francisco Soares (MDR) concordou com a proposta apresentada.
1. Continuidade dos projetos com status “Em execuciao”

O Sr. Fabio Margal (Synergia) informou que ha alguns projetos aprovados junto ao PDRSX que estdo com
status em execucao e foram paralisadas suas agdes devido a finalizacao do contrato da gestora, e por esse
motivo se faz necessario autorizacao para continuidade destes projetos a partir de outubro de 2022.

A Sra. Josinara Garcia (Synergia) apresentou a planilha dos projetos ativos atualmente, com status em
execugdo ou paralisado, anexo 2. Refor¢ou que os projetos que possuem status em execugao nao possuem
nenhuma pendéncia, estes foram paralisados devido a finalizagdo do contrato da gestora, pois ndo era
possivel realizar aquisigdes ou celebrar instrumentos contratuais com tempo superior ao contrato da gestora
com a Norte Energia. Informou que alguns dos projetos necessitam apenas de pequenas a¢des para sua
finalizacdo, caso a gestora seja autorizada a dar continuidade aos projetos logo estes estardo em finalizagao.

O Sr. Aldo da Silva (MDR) informou que considerando que os projetos listados ndo possuem nenhuma
pendéncia estes poderdo ter suas atividades executadas pela gestora.

O Sr. Francisco Soares (MDR) concordou que os projetos devem ser continuados e a partir do registro da ata
dessa reuniao fica formalizada a autorizagao.

O Sr. Eduardo Camillo (Norte Energia) concordou com a continuidade do projeto.
Encaminhamentos Gerais:

1. O MDR encaminhara a proposta de Regimento Interno do comité para conhecimento de todos;

2. A gestora elaborard um relatdrio com os principais gargalos juridicos do PDRSX que subsidiara a
elabora¢do do manual/regramento para os fluxos de atuacao das a¢des do PDRSX;

3. Fica autorizado a gestora a dar continuidade nos projetos com status em execugdo € que nao possuem
nenhuma pendéncia;

4. O juridico da gestora fara analise dos projetos que estdo pendentes de deliberagdo da governanca, para
avaliar se ha legitimidade da governanga proviséria quanto a deliberagdo dos projetos;



5. A reunido do dia 27/09/2022 sera realizada para avaliagdao dos projetos que estao com pendéncia de
deliberagao da governanga.

A reunido encerrou-se as 16h23min.

Francisco Soares de Lima Junior

Diretor — Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano

Aldo Aloisio Dantas da Silva

Coordenador-Geral da Coordenagao Geral de Gestao do Territério

Rodolfo Calmon de Castro

Coordenador de Gestdo do Territorio Substituto

Eduardo Luiz Pinto Camillo

Superintendente de Relac¢des Institucionais da Norte Energia S.A

Karina Carneiro

Assistente de relagdes institucionais da Norte Energia S.A

Fabio Margal

Diretor de projetos - Synergia

Josinara Garcia

Analista administrativo Sr. - Synergia

Pauline Rangel

Assessora juridico Synergia
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Documento assinado eletronicamente por Aldo Aloisio Dantas da Silva, Coordenador(a) da
Coordenacao Geral de Gestiao do Territorio, em 29/09/2022, as 09:39, com fundamento no art. 4°,
§ 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Calmon de Castro, Assistente Técnico, em
29/09/2022, as 09:44, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Luiz Pinto Camillo, Usuario Externo, em
29/09/2022, as 13:42, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Josinara Galdino Garcia, Usuario Externo, em
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29/09/2022, as 15:51, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Carneiro, Usuario Externo, em 17/10/2022,
as 17:11, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Magioni Marcal, Usuario Externo, em 31/10/2022,
as 13:35, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por PAULO VITOR DOS SANTOS SILVA, Usuario
Externo, em 01/11/2022, as 08:43, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Pauline Rangel Araujo Nascimento, Usuario Externo,
em 07/11/2022, as 15:53, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro
de 2020.



