ATA DA 32 REUNIAO COM A EQUILIBRIO DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL LTDA., NORTE ENERGIA S.A. e MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Aos 4 de fevereiro de 2020, terca-feira, das 14 as 16h, na Sala Rio Grande do Norte
do Edificio Celso Furtado - SGAN 906 - Quadra A - Mddulo F - Asa Norte — Brasilia -
DF, realizou-se reunido destinada a dar prosseguimento as atividades necessarias
a reativacdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu - PDRS
do Xingu.

Participantes

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano

Jodo Mendes da Rocha Neto —Diretor do Departamento de Desenvolvimento
Regional e Urbano

Luiz Paulo de Oliveira Silva — Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental

Maria Thereza Ferreira Teixeira — Coordenadora-Geral de Gestao do Territdrio
Rodolfo Calmon de Castro-Economista

Equilibrio Desenvolvimento Ambiental Ltda.

Elisdngela Trzeciak — Coordenadora-Geral
Sergio Augusto Galvdo

Norte Energia S.A. - NESA

Eduardo Luiz Pinto Camillo - Superintendente de Relagdes Institucionais
Alexandra Nascimento da Silva e Silva — Coordenadora de Relagdes institucionais
As pautas foram as seguintes:

1. Andamento das tratativas entre a Norte Energia S.A. e a Equilibrio
Desenvolvimento Ambiental Ltda. visando a reimplantar o ePDRSX - Sistema
Informatizado de Gerenciamento das Informagdes do Plano de Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Xingu —PDRS do Xingu. Tratar dos atrasos no cumprimento
das atividades pela auséncia do sistema de gestado
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2. Impactos e readequacdo nos projetos em fun¢do do atraso na retomada dos
projetos.

3. Encaminhamentos a respeito dos bens e equipamentos adquiridos para a
gestdo do PDRSX.

4. Agenda de reunides entre Equilibrio, Norte Energia e MDR
5. Decisdes de Governanga, quem delibera e como implementar?

6. Solicitar a Norte Energia a apresentagdo da documentagdo referente ao conjunto
de pagamentos realizados a PM-21

7. Solicitar a Norte Energia a apresentagdo do estagio da execucdo das atividades e
projetos do PBA, volume de recursos disponiveis e integracdo com as a¢bes do
PDRS do Xingu a fim de evitar agdes cronolégica e programaticamente
descoordenadas ou indevidamente repetidas.

8. Termo de Referéncia para elaboragdo contratacdo dos servicos de consultoria
especializada para atualizagdo do PDRS do Xingu, proposta de regimento interno.

9. Participacdo da Telebras no Projeto 110/2015 - Xingu Conectado, cujo
Proponente é a Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do do Estado
do Pard — Prodepa.

10. Contratagdo de auditoria externa, a ser custeada pela Norte Energia, ndo pelos
recursos do PDRS do Xingu, para examinar a efetividade dos projetos ja
implementados com recursos da Norte Energia S.A.

11. Auditoria interna: a Coordenacdo-Geral de Gestdo do Territdrio - CGGT entrou
em contato com a Controladoria-Geral da Unido — CGU a fim de tomar
conhecimento das atividades da CGU no acompanhamento da execug¢do e dos
resultados alcangados a partir da implementag¢do do PDRS do Xingu. O contato da
CGGT com a CGU foirealizado com a Auditora Federal de Finangas e Controle Sarah
Regina de Sousa Magalhdes — rua dos Mundurucus 3100 — Cremac3o - Belém — PA
- 66040-033 - (91) 3205-8394 — sarah.magalhaes@cgu.gov.br

12. atrasos no cumprimento das atividades pela auséncia do sistema de gestdo.

Em linhas gerais, as discussdes e deliberacdes foram as seguintes:
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JoGo Mendes inicia a reunido descrevendo a complexidade do PDRS do Xingu, a
proposta de reformulagdo do Comité Gestor e a necessidade de uma nova
governanga. Sugere, em seguida, filtrar os pontos mais essenciais da pauta.

ElisGngela propde um exercicio de reflexdo sobre os projetos atrasados e
paralisados, de modo a rediscutir uma gama de acBes ainda inconclusas. Sublinha
que a Equilibrio faz a andlise técnica, sugere encaminhamentos pelos quais as acdes
em execug¢ao seriam priorizadas diante da pertinéncia dos objetos. Além disso,
propde constituir instancia para discutir essas questdes pendentes ja a partir de
fevereiro.

Jodo Mendes informa que a proposta de decreto de constituicdo do novo Comité
do PDRS do Xingu ja foi para o Gabinete do Ministro. Afirma que posteriormente é
atribuicao da Casa Civil e Presidéncia da Republica deliberar sobre seu contetido.
Reiterou que a minuta do referido decreto passou por apreciacdo juridica sem
Obice e com conteludo referendado pela atuacdo dos técnicos do MDR. Nio
acredita, contudo, que decreto saia no curto prazo.

Elisdngela responde que a Equilibrio tem como atribuicGes fazer a analise técnica e
o desembolso. Ademais, os contratos celebrados e a prestacdo de conta dos
proponentes passam pela Equilibrio. Também possuem um Juridico para eventuais
necessidades. Apesar de toda essa estrutura, sustenta que somente uma instancia
de governanca deve decidir questdes mais estratégicas; portanto, ndo se sentindo
confortavel em decidir sobre o rumo do PDRS do Xingu. Retrata que os projetos
paralisados e ndo iniciados sdo cerca de 60. Ha passivos desde 2011 ndo presentes
na planilha, casos que dificilmente poderiam ser retomados. Cita projetos pelos
quais a readequagdo de metas seriam a melhor estratégia. Pormenoriza os casos
da proposta da Universidade Federal do Xingu, o projeto na cidade de Placas
(construgdo e centro de formacdo), além da situacdo das motos e do veiculo
transferido ao proponente.

Em relagdo aos projetos em execugdo com status de paralisados, especifica as
pequenas pendéncias que aguardam deliberacdo. Assim, reivindica a necessidade
da presenca de algum servidor do MDR em Altamira-PA a fim de decidir e deliberar
sobre todos esses projetos.

Maria Thereza explica que novo decreto ndo tera subcolegiados e camaras

técnicas. Salienta sua estrutura enxuta, ainda sem regimento interno, em face da

auséncia da publicagdo do decreto ja mencionado. Recomenda que, entre o atua%\
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da PM21, referente aos pagamentos realizados a PM21, contendo discriminacdo
daquilo que foi realizado.

No Item 7 que trata do nexo légico entre o projeto bdsico ambiental (PBA) e o PDRS
do Xingu, o representante da Norte Energia comprometeu-se a enviar ao MDR o
nome do contato com o Ibama, encarregado de acompanhar o PBA.

Em relagdo ao Item 11, o MDR recebeu oficio da CGU contendo perguntas e
questionamentos sobre o histérico do PDRS do Xingu, a partir de dentncias feitas
a CGU-Pard. O prazo de resposta para o oficio é 14 de fevereiro com lista de
projetos, seus valores de modo mais detalhado. Com a retomada do ePDRSX,
sugeriu-se o fornecimento de senha e livre acesso aos auditores do CGU ao sistema.
O fornecimento dos nomes, CNPJ e CPF dos proponentes foi questdo mencionada.
Foi acordado que a Equilibrio notificaria a NESA e esta, por sua vez, o IA. O MDR ird
reforcar a notificacao.

Sobre o Item 8, comunicou-se que a SDRU esta redigindo a minuta de Termo de
Referéncia, de modo a rever todo PDRS do Xingu em seus aspectos estratégicos.
Esta avaliagdo seria por meio de consultoria que aborde a situacdo pds-usina. Tudo
isso seria um trabalho em paralelo com a Equilibrio. A consultoria, portanto,
apontaria questdes importantes como a possibilidade de revisdo do plano, a
questdo da destinagao dos royalties e das capacidades governativas de gestdo do
territdrio. O dia 12 de fevereiro foi acordado como prazo para mandar informacgdes
ao CGU.

O Item 9 deliberou-se por discuti-lo no dia 5 de fevereiro.

Retomando o Item 1, Eduardo Camillo leu a Ata da 452 Reunido Ordindria do
Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional do PDRS do Xingu - CGDEX,
anexo. Nesta ata consta declaragdo do presidente do Instituto Avaliacdo
confirmando o recebimento do sistema da PM21, e se comprometendo a realizar
melhorias no sistema. Diante do impasse, aventou-se a possibilidade em relatar o
caso a CGU para que tome providéncia. Camillo assevera que ndo cabe a Norte
Energia uma decisdao isolada e tudo depende de sua governanca discutida
internamente.

Os Item 6 e 7 foram encaminhamentos prometidos pela Norte Energia

Sobre o Item 3, Elisangela relatou que o Site do PDRS do Xingu encontrava-se
inoperante e nao haviam sido entregues as senhas dos links de acesso aos projetos.
O tema mais premente seria a reativagao do ePDRSX. Foi acordado que a Equilibrio
notificaria a NESA e esta, por sua vez, o IA. O MDR ird reforcar a notificacé%,ff"" "
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estagio e a regulamentagdo do decreto, haja um grupo que possa ser o nucleo de
deliberagdo interino, de forma a evitar maiores prejuizos a continuidade dos
projetos. Aconselha tratar dos projetos em execug¢do com periodos mais curtos
entre as reunides. Afirma que os encontros anteriores se davam no intervalo de
dois meses, prazo que pode ser encurtado. Apds ser demandada sobre o status dos
projetos ndao desembolsados, afirma que devem aguardar a instauracdo do Comité
Gestor.

JoGo Mendes exorta para que a primeira reunido do Comité Gestor n3o se
caracterize apenas por sessdo solene, mas que delibere urgentemente sobre os
projetos, procurando identificar causalidades de problemas e propor a¢des para
solugdo dessas questdes.

Sobre os bens e equipamentos (Item 3), Elisdngela relata que no “Relatério de
Outubro”, hd mengao quanto ao Instituto Avaliagdo ndo haver repassado uma série
de equipamentos (bens de escritdério, comprados pela Norte Energia com recursos
do PDRS do Xingu). Destaca que a Equilibrio tem responsabilidade e até o momento
ndao houve manifestagdao da Norte Energia sobre o assunto. Houve um consenso
que ha responsabilidade da parte no contrato e que a Norte Energia deve notificar
o Instituto Avaliagdo com cépia ao MDR.

Registra-se a chegada do representante da Norte Energia. Assim, o grupo pode
retomar o item 1 da pauta e alinhar Eduardo Camillo dos pontos discutidos.

Sobre o tema de reunifes posteriores, sugeriu-se que a frequéncia seja mensal.
Eliséngela sugere alternancia entre Brasilia e Altamira. Jodo Mendes solicita que a
reunidao de margo seja em Brasilia. Na seguinte de Altamira certamente havera um
Comité Gestor ja estruturado. As datas acordadas foram 5 e 6 de marco em Brasilia
el, 2 e 3 de abril em Altamira.

Sobre o Item 5 houve consenso que sem o decreto do Comité Gestor existe certa
dificuldade em deliberar sobre os projetos. Ndao obstante, a inexisténcia de
regimento interno proposto para funcionamentos do Comité, o grupo temporario
tera de lidar com a questdo. Ressalta-se que a nova estrutura nao tera o suporte
das Camaras Tematicas. Dessa forma, sugeriu-se a criagao de auxilios técnicos de
representantes dos orgaos e entidades setoriais na medida da necessidade
(formato ad hoc).

No que tange ao Iltem 6 da Pauta - Solicitar a Norte Energia a apresentacdo da
documentagdo referente ao conjunto de pagamentos realizados a PM-21 — a Norte
Energia comprometeu-se a levantar as informagdes, possivelmente sob a guard
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Diante dos pedidos reiterados dos proponentes, além da press3o politica, acordou-
se em tratar dos projetos um a um a partir do més de fevereiro. Temas pendentes
como a regularizagao de termos de doagdo, transferéncia, 518 notas fiscais sem

termos de doagdo sdo alguns exemplos.

Rodolfo Calmon de Castro
Economista— CGGT/DDRU/SDRU/MDR
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Luiz Paulo Silva

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
CGGT/DDRU/SDRU/MDR
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Maria reza Ferreira Teixeira
Coordenadora-Geral de Gest3o do Territdrio
un i/l oe foeo 7,
Joao Mendes da Rocha Neto '

Diretor do Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano
CGGT/DDRU/SDRU/MDR
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Coorde ora«G‘e‘rg a Equilibrio

Alexandra Nascimento Silva e Silva
Coordenadora de Relagdes Institucjenais Norte-Energia S.A.

Superintendente de F/ielagc"Je Institucionais da Norte Energia S.A.



