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Apresentagao

O presente documento representa o resultado dos trabalhos realizados em razdo do
Aditivo 001 ao contrato 017-2020 assinado entre a CEPLAN e o CGEE e situado no ambito do
contrato CGEE - PNUD, orientado pela Carta de Acordo assinada entre o PNUD e a Sudene

(BRA 17/019).

A equipe técnica do CGEE teve papel destacado no apoio metodoldgico ao processo
de identificacdo dos atores e na classificacdo de instituicbes estratégicas para atuar na
Governanga do PRDNE. Por sua vez, o conjunto de consultores mobilizados pelo CGEE no
ambito deste contrato aportaram contribuicGes importantes (em eixos especificos) para a
elaboracdo deste Produto.

Cabe destacar que o processo de trabalho e o método (aproximacao sucessiva, ou seja,
modificacdo progressiva de uma solucdo) assumido na Carta Acordo acima referida fazem
com que os produtos interajam entre si, tendo impacto uns nos outros. Afinal, o objetivo
central de todos é a atualizacdo e aperfeicoamento do PRDNE.

No caso do presente produto (Modelo de Governanca), por ser elemento essencial
para assegurar a lideranca da Sudene no processo de mobilizacdo de stakeholders
estratégicos para garantir a implementacdo e sistematico monitoramento e atualizagdo do
PRDNE, a interacdo é ampla. Mas alguns Produtos se alimentardo com mais intensidade das
propostas aqui apresentadas. E o caso do Produto 6 - Relatério contendo Insumos para a
revisdo do PRDNE, que se baseara numa consulta estruturada a stakeholders (partindo da lista
aqui construida e classificada). Esta lista de atores é, portanto, dinamica, podendo ser
atualizada, dado que o planejamento é processo e que o PRDNE serd objeto de atualizacGes
sistematicas.

Outros produtos a destacar sdo o P 11 - Diretrizes Estratégicas para a Governanca do
PRDNE e o P 13 - Relatério de RecomendagBes a Governanga e a novos direcionamentos
estratégicos do PRDNE. Com o parecer das instancias decisérias da Sudene da proposta
apresentada no presente produto, serd possivel propor tais diretrizes estratégicas e revisitar,

se necessario, a lista de atores aqui sugerida.



Capitulo 1 - Andlise do Contexto e Diretrizes Estratégicas

O ambiente politico-institucional nacional é pano de fundo fundamental para a
construgdao da governanga do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, liderado
pela Sudene (PRDNE).

No contexto brasileiro, o destaque, nesse caso, é o Sistema Nacional de
Desenvolvimento Regional (SNDR), cuja institucionalidade se encontra definida no Sistema
Nacional definido no Decreto 9810/2019, de maio de 2019, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) — marco referencial para os Planos Regionais como o
PRDNE — e define a governanca desta politica no pais.

Na governanca (Capitulo Il do referido Decreto) destaca-se sua instancia estratégica:
a Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional, composta por
trés (3) ministros de Estado (sob a presidéncia da Casa Civil e com participacdao do ministro
do Desenvolvimento Regional e Urbano, e o da Economia), além do chefe da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, do chefe da Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica e do chefe do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica. A
convite de seu presidente, podem participar da Camara representantes de outros orgdos e
entidades da administragdo publica federal de dreas de atuagao ligadas a tematica da pauta
da reunido.

Tal instancia, ja com composicao definida, aguarda instalacdo para dar efetivo
inicio a seu funcionamento em reunides semestrais.

Seu Comité Executivo - presidido pelo ministro do MDR, com presenca dos
presidentes dos bancos regionais e dos superintendentes da Sudam, Sudene e Sudeco, apds
ter os nomes de seus integrantes indicados, realizou uma primeira reuniao, devendo repetir
tal procedimento a cada trés meses, sendo que, na proxima, deve aprovar o Regimento
Interno que orienta sua operacgao. A presenca do superintendente da Sudene nesta instancia
nacional é link estratégico do processo de governan¢a do PRDNE.

No ambito do Ministério do Desenvolvimento Regional e Urbano, além de
preocupacdo com instrumentos de politica de atracao de novos investimentos para o pais,

em especial os externos, merecem referéncia ao que aqui interessa duas outras instancias:



a) o Nucleo de Inteligéncia Regional, instalado e funcionando, que é uma
articulacdo em rede, com destaque para a participacdo do IPEA, e que
constrdi subsidios importantes para o processo decisério de politicas
publicas. No momento, tem foco nos impactos diferenciados da pandemia,
em particular os observados no mercado de trabalho das regides. Tal
instancia tende a interagir bastante com o processo de acompanhamento da
implementacdo do PRDNE (objeto central da Trilha 3 — de Inteligéncia — da
Carta de Acordo assinada entre a Sudene e o PNUD), posto que deve
organizar Relatério Anual de Monitoramento dos planos regionais e Relatério

quadrienal de avaliacdo da PNDR; e

b) aSubsecretaria de Fundos (que substituiu antiga estrutura, ganhando status)
e que dialoga estritamente com a proposta de implementacdo de novos
modelos de financiamento constante do PRDNE e objeto de tratamento
especifico nesta proposta de Governanca. A orientacdo geral a é de avangar
em modelos com maior protagonismo do setor privado ao lado da presenca
do setor publico (inclusive de orgdos ligados ao MDR) e de trabalhar
sintonizado com as mudangas nos modelos de negdécios associadas a novos
paradigmas produtivos e organizacionais que a pandemia colocou em relevo
ao estimular reposicionamentos no mercado. O modelo de governanga do
PRDNE precisa de instancia especifica para organizar o didlogo do regional

com a escala nacional.

No presente, o MDR organiza duas inciativas que — mesmo com olhar no curto prazo
- interagem com o PRDNE: o Nordeste Mais - que leva em consideragao os eixos do PRDNE
com destaque para iniciativas relacionadas a Inovacdo, Seguranca Hidrica, Saneamento e
Desenvolvimento Produtivo - e o Pré-Brasil, associado ao desafio da retomada econ6mica
em tempos de pandemia e com foco em projetos de infraestrutura (vindos em especial do
antigo PAC), com destaque para infraestrutura hidrica e de mobilidade urbana. Isso remete

a reflexdo de um modelo de Governanca do PRDNE capaz de interagir com decisGes
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estratégicas de politicas publicas que, tomadas em funcdo de horizonte de curto prazo,
tocam nas opc¢des estratégicas do PRDNE.

No que se refere a andlise do PRDNE pelo Congresso Nacional, as informacdes
disponiveis sdo as de que ele se encontra sob andlise, tramitando em regime de urgéncia,
aguardando-se para em breve a chegada ao momento da decisdo. No entanto, varios
ministérios e outras instituicdes, como a ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ja adotam o PRDNE como referéncia para construcdo de iniciativas de atuacdo no
Nordeste.

Na escala macrorregional, merece destaque no ambiente politico-institucional, a
emergéncia recente do Consércio Nordeste, patrocinado pelos governadores nordestinos
(integrantes histdricos da area de atuacdo da Sudene e, portanto, do Condel (Conselho
Deliberativo da Sudene)). Trata-se de uma iniciativa inovadora na articulacdo federativa, na
escala estadual, que emerge do Férum de Governadores do Nordeste, e que ganha
personalidade propria, vindo ampliando seu protagonismo com iniciativas que interagem
estritamente com o PRDNE. Um exemplo disso é o projeto inicialmente priorizado pelo
Consoércio, o “Cinturdo Digital do Nordeste”, integrante destacado do rol dos projetos
prioritarios do PRDNE, assim como a énfase dada a integracdo macrologistica regional,
também muito valorizada nas opg¢Ges estratégicas do PRDNE.

Tal iniciativa deixa clara a necessidade de avango no didlogo interfederativo,
portanto, na relagao necessaria e estratégica para a regidao entre entes federativos estaduais,
municipais e a Unido. E a Sudene, no seu Condel, tem desempenhado papel importante,
desde sua criagdo em meados do século passado, nesta relagao, sendo lécus estratégico para

seu exercicio.

Questdes de ordem politica e conjuntural tém inibido um maior didlogo, mas o
modelo de Governan¢a do PRDNE precisa considerar esta relagdo. Ao final, volta-se a esse
tema.

Na escala sub-regional, o PRDNE assumiu uma abordagem territorial inovadora,
orientada pelo policentrismo apoiado em centros intermediarios (cidades médias) a partir
de recente divisdao regional do Brasil proposta pelo IBGE: as regides geograficas

intermediarias. Com tal abordagem, 50 municipios polo da area de atuacdo da Sudene
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articulam seu entorno — respeitando os limites estaduais - pelos fluxos que mentem com
eles. A institucionalidade, portanto, é a do ente municipal na Federacdo trina brasileira.
Através desses 50 municipios, a governanca do PRDNE serd organizada na escala sub-
regional, como se vera no capitulo 5, a seguir.

No que concerne a Sudene, seu trunfo principal para o exercicio da articulacdo do
processo de construcdo, implementacdo e monitoramento de um projeto estratégico de
desenvolvimento regional — corporificado no PRDNE - é seu Conselho Deliberativo (Condel),
merecendo também destaque a sua equipe técnica - jovem e capacitada - que atuara na
retaguarda do Conselho.

Na fase recente, no processo de construcdao do PRDNE, ora em exame no Congresso
Nacional, a Sudene atuou com protagonismo, com apoio firme do Ministério do
Desenvolvimento Regional, para as articulacGes em Brasilia, e em didlogo exitoso com os
governos estaduais de sua ampla area de atuacdo. O sucesso da reunido do Condel que
aprovou o PRDNE, presidida pelo Presidente da Republica, foi sinal do reconhecimento
amplo do papel estratégico deste Conselho.

A Sudene experimentou, assim, momento de valorizacdo, no ambiente politico-
institucional do Pais. Por outro lado, novas inciativas que venha a tomar, associadas ao
PRDNE, podem potencializar sua presenca nesse ambiente.

No entanto, seria importante ndo minimizar obstaculos como os que podem se
apresentar para implementacgao e, sobretudo, para a operagdao do modelo de Governanga
do PRDNE aqui proposto. Um deles pode ser o “peso da herang¢a” vinda da trajetdria da
Sudene. Ela nasce e se consolida em momento muito distinto do atual, com muitos recursos
para financiar politicas de desenvolvimento no Nordeste, tanto recursos or¢amentarios
como recursos associados ao sistema de incentivos fiscais e financeiros, o que gerou uma
forca de articulagdo muito especial. Mas o Condel era visto como l6cus privilegiado de
articulacdo para captacdo de recursos. Isso o fortaleceu como destaca a forte presenca dos
governadores e representantes de outras instituicdes nas reunides deste colegiado. Um
certo esvaziamento se deu na sua recriacao, no contexto de um pais ja em crise fiscal e
reducdo da relevancia de incentivos centrados em recursos federais. A “guerra fiscal” nos
anos recentes se dava em escala estadual e, em menor grau, municipal. A articulagdo agora

vai precisar de novo contexto. Mas a construcdo recente do PRDNE mostrou o potencial de
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legitimidade da Sudene para o exercicio deste papel de lécus estratégico de didlogo
interfederativo.

Nesse contexto, e tendo como foco a proposta do PRDNE, a principal diretriz é a
da valorizacdo do compartilhamento como base do modelo de governanca. Compartilhar é
importante por conta da multiplicidade de agentes que precisam ser mobilizados em varias
dimensdes da vida social (os eixos as expressam) para que as propostas do plano sejam
implementadas e gerem os resultados esperados. A segunda é a promocgao
da articulagdo institucional em multiplas escalas dada a dimensao do Nordeste e o modelo

federativo brasileiro: republica trina.

Capitulo 2 - Identificagdo de instituicGes estratégicas para a Governanga - segundo os eixos
do PRDNE

A elaboracdo do PRDNE sob a coordenacgdo da Sudene teve como um dos principais
pilares o processo de articulacdao, principalmente nas Unidades da Federacdo da area de
influéncia da instituicdo e instituicbes parceiras. O exercicio demonstrou que ndo apenas
para elaboragdo, mas também para a implantagdo e monitoramento do Plano, serd
necessaria a ampliacdo e intensificagdo dessas conexdes. Nesse sentido, foram identificadas
e relacionadas instituicOes estratégicas que ja tém relacionamento ou que devem ser

articuladas com o PRDNE e seus respectivos eixos?.

O exercicio teve como objetivo organizar e construir preliminarmente, de forma
participativa com a equipe CGEE, as articulagdes dos atores do Sistema Nacional do
Desenvolvimento Regional (SNDR) brasileiro em diversos critérios com vistas a fortalecer o
processo de governancga regional por parte da Sudene. A metodologia teve como foco

legitimar a Sudene no seu papel de protagonismo na articulagdo regional como agente de

L A lista adotada neste momento (elaboracdo do presente produto) sera sistematicamente revisitada posto
gue o processo de planejamento é dinamico. Lista adicional elaborada por técnicos da Sudene e enviada ao
CGEE na Nota Técnica que examinou a versao inicial deste Produto 11, foi aqui colocada em anexo (Anexo 2).
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desenvolvimento do Nordeste mapeando e estabelecendo um elo entre as possiveis

instituicdes parceiras.

O processo metodolégico para o alcance do objetivo acima descrito contou com a
fases de identificacdo de instituicdes parceiras, identificacdo de atributos, categorizacdo das

instituicOes a luz dos atributos e priorizacdo das instituicdes relevantes por eixos.

A identificacdo das instituicbes parceiras contou com os apontamentos dos

especialistas do CGEE as instituicOes estratégicas para a governanca do PRDNE.

Num primeiro momento, o exercicio de identificacdo utilizou um brainstorm para a
listagem das instituicdes. Todos os eixos que compdem o PRDNE tiveram suas instituicdes
elencadas. Os resultados obtidos pela primeira lista de instituicbes para cada eixo sofreram
uma analise por parte dos especialistas do CGEE com o objetivo de garantir a presenca das
instituicGes mais relevantes. Sabemos que varias delas podem corroborar as estratégias de
governanca do PRDNE, porém vale frisar que as instituicGes escolhidas tém caracteristicas
objetivas para a implementacdo do plano, vide escolha detalhada realizada pelos

especialistas do Centro.

O resultado da lista de instituicGes no eixo de Inovagdo envolveu prioritariamente o
Sistema Nacional de Inovagao (SNI) e inseriu organizagdes empresariais identificando-se o
Senai e a Endeavor, além de areas de bancos dedicados ao tema, como o BID. O carater
transversal da inovagdao que permeia o PRDNE ressalta a importancia da articulagao e da

operacionaliza¢do das politicas e instrumentos presentes nas instituicdes relacionadas.

Abaixo segue lista das instituicdes do Eixo Inovacao do PRDNE:

INOVACAO

Academia Brasileira de Ciéncias - ABC

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI

Associacdo Brasileira de Desenvolvimento — ABDE

Associagdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital - ABVCAP

Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais - ABRUEM

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
Anprotec

Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras - Anpei

Associacdo Nacional de Pés-graduandos — ANPG
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Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior — Andifes

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID - Area de Inovagdo

Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao, Comunicacdo (CCTIC) e Informatica da Camara

Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao, Comunicacado e Informatica (CCTIC) do Senado

Conselho Nacional das Fundac¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa - CONFAP

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq

Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica — Conif

Conselho Nacional das Fundacgdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica - CONFIES

Conselho Nacional de Secretdrios para Assuntos de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo —
CONSECTI

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII (Unidades Embrapii
Nordeste)

Endeavor

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep (Representacdo Nordeste)

Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia - Fortec

Instituto de Cidadania Empresarial — ICE

Institutos SENAI de Inovacao — ISls

Institutos Nacionais de C&T - INCTs (Representante de INCT no Nordeste)

Nucleo de Informacdo e Coordenacdo do Ponto BR - NIC.br

Rede Brasileira de Cidades Inteligentes e Humanas - RBCIH

Unidade de Pesquisa (Ups) do MCTI (Representante de UPs no Nordeste)

Unidades SEBRAE (Representante SEBRAEs Nordeste)

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC (Representante SBPC no
Nordeste)

Tabela 1- Lista das instituicdes do Eixo Inovacao

J4 o eixo de Dinamizacdo e Diversificagdo Produtiva apresentou uma variedade
importante de instituicdes e organiza¢des mobilizadas a serem articuladas nas etapas de
implantacdo e monitoramento do PRDNE. Além das federagGes e associagdes empresariais,
a relacdo conta com agéncias reguladoras que tém significativo papel na normatiza¢ao e nos
incentivos a cada segmento. O destaque fica por conta do Sistema S, que promove - além de

formacao e capacitacao profissional - a inova¢ao e o empreendedorismo.

Dinamizacao e Diversificagdo Produtiva

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC
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Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

Agéncia Nacional de Mineragao — ANM

Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

APEX-Brasil

Federacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacdo - ASSESPRO

Associacdo Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos e Odontoldgicos —
ABIMO

Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis — ABIH

Associagao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos - Abimaq

Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagens — ABAV

Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes - Abrasel

Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios — ABTP

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
Anprotec

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria - CNTI

Comissdo de Assuntos Econdmicos, Servicos de Infraestrutura, Desenvolvimento Regional
e Turismo e Agricultura e Reforma Agraria do Senado

Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, do Turismo e da Integracado
Nacional, Desenvolvimento Regional e da Amazénia da Camara de Deputados

Comissao mista de Orcamento

Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA

Confederagao Nacional da Industria — CNI

Confederagao Nacional do Comércio — CNC

Confederagao Nacional do Transporte — CNT

Conselho Federal de Economia

Conselhos Regionais de Economia (CORECON) dos Estados do Nordeste

Confederagao Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultora Familiares —
CONTAG

Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio e Servigos - CONTRACTS

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte - DNIT

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII

Federacdo da Agricultura e Pecudria — FAPE

Federagbes da Agricultura dos Estados do Nordeste

Federagdes da industria dos Estados do Nordeste

Federagdes do Comércio dos Estados do Nordeste

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada — IPEA

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN
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Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Ministério da Economia

Ministério da Infraestrutura

Ministério das Comunicacoes

Ministério das Minas e Energia

Ministério de Desenvolvimento Regional

Ministério do Turismo

Secretarias estaduais de desenvolvimento econdmico

Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAR, SENAC)

Tabela 2- Lista das instituicdes do Eixo Dinamizagdo e Diversificacdo Produtiva

No que se refere ao eixo Desenvolvimento das Capacidades Humanas, o desafio

analisado aponta a articulacdo das autoridades publicas da darea, ou seja, secretarias

estaduais, municipais e o Ministério da Educacdo (MEC), com instituicdes publicas e privadas

de atividades educacionais, novamente o Sistema S - nesse ultimo caso, especificamente, as

areas dedicadas a formacdo profissional e o terceiro setor, que mobiliza a sociedade através

de Ongs e Fundacdes.

Educag¢ao e Desenvolvimento de Capacidades Humanas

Associac¢do Brasileira das Instituicdes Comunitarias de Educa¢ao Superior — ABRUC

Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais —
ABRUEM

Associa¢do dos professores de Escolas e Escolas sem fins lucrativos - APEP

Associa¢dao Nacional das Universidades Particulares — Anup

Associa¢ao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior —
Andifes

Comissao de Educacgao, Cultura e Esporte do Senado

Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino - CONTEE

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras — CRUB

Fundagdo Lehmann

Instituto Ayrton Senna

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep

Ministério da Educac¢ao

ONG Amigos do Bem

Secretarias Estaduais de Educagao dos Estados do Nordeste

Secretarias estaduais de Emprego e Qualificacdo Profissional




Secretarias Municipais de Educacdo dos Estados do Nordeste

Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢cdes de Ensino Superior - ANDES

Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAR, SENAC)

Todos pela Educacgao

Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdao — UNDIME

Tabela 3 - Lista das instituicbes do Eixo Desenvolvimento das Capacidades Humanas
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A andlise das instituicdes para o eixo do Desenvolvimento Institucional foi dividida

em dois blocos que, embora se articulem, tém propésitos especificos diferentes.

O primeiro estd mais relacionado a gestdo e a governanca publica, assim como ao

desenvolvimento das instituicdes alocadas nessas esferas. O segundo bloco é composto por

instituicOes relacionadas ao financiamento do desenvolvimento, como bancos nacionais e

internacionais, organismos multilaterais, agéncias de fomento e agéncias promotoras de

negdcios e inovacdo, além de, associacbes com esse propdsito. Trata-se, portanto, de uma

frente de carater mais operacional e importante para a viabilizacdo dos projetos e programas

do PRDNE.

Desenvolvimento Institucional

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte — AGN

Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE

Agéncia de Fomento de Alagoas - Desenvolve Alagoas

Agéncia de Fomento do Piaui - Piaui Fomento

Agéncia de Fomento do Estado da Bahia — Desenbabhia

APEX-Brasil

Associagdo Brasileira de Desenvolvimento - ABDE

Associacdo Brasileira de Municipios - ABM

Associagdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital - ABVCAP

Associa¢do Nacional das Instituicdes de Planejamento, Pesquisa e Estatistica - ANIPES

AssociagOes estaduais de municipios

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES

Banco do Brasil — BB

Banco do Nordeste — BNB

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES




Caixa Econ6mica Federal - CEF

CONFAP (11 estados)

Confederagao Nacional dos Municipios - CNM

Conselho Gestor de Concessoes e PPPs (11 Estados)

Consorcio Nordeste

Frente Nacional dos Prefeitos - FNP

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

Fundos e Institui¢des de financiamento Internacionais (Banco Mundial, BID, NDB)

Tabela 4 - Lista das instituicdes do Eixo Desenvolvimento Institucional
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Em relacdo ao eixo do Desenvolvimento Social e Urbano, a complexidade e a

singularidade dos temas trazem a necessidade de separacdo para os subtemas saude,

assisténcia social, desenvolvimento urbano, saneamento, seguranca, direitos humanos e

sociodiversidade.

Em todos os subtemas fica evidenciada a necessidade de articulacdo entre

instituicOes prioritariamente publica nas trés esferas governamentais e com presenca

importante de organizacdes do terceiro setor nas questoes relacionadas, por exemplo, a

seguranca, ao acesso a salde, a sociodiversidade e aos direitos humanos. Destaca-se ainda

na tematica de desenvolvimento urbano a presenca do setor privado e de conselhos

profissionais.

Desenvolvimento Social e Urbano

SAUDE

Ministério da Saude (Saude)

Agéncia Nacional de Saude - ANS

Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA

Comissdo de Seguridade Social e Familia da Camara de Deputados - CSSF

Conselho de Secretdrios estaduais de Saude - CONASS (representacao dos estados do
NE)

Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude - CONASEMS - Secretarias
Municipais (NE)

Conselhos Estaduais de Medicina

Fundac¢dao Oswaldo Cruz - FIOCRUZ (Saude)

Representantes dos usuarios do Sistema Unico de Satde (Satide) Conselho Nacional
de Saude — CNS




ASSISTENCIA SOCIAL

Ministério da Cidadania (Protecdo Social)

Comissdo de Seguridade Social e Familia da Camara de Deputados - CSSF

Conselhos Estaduais de Assistentes Sociais do NE

Forum Nacional de Secretarios Estaduais de Assisténcia Social - FONSEAS (11)
(Protecao Social)

Organizacdo das Nacoes Unidas para Alimentacdo e Agricultura - FAO

Secretarias Municipais de Assisténcia Social das Cidades Polo interna (5) (Protecao
Social)

DESENVOLVIMENTO URBANO

SINDUSCON dos estados do Nordeste

Comissao de Desenvolvimento Urbano da Camara de Deputados - CDU

Conselhos Estaduais de Arquitetura e Urbanismo do Nordeste (3) (Habitabilidade
Urbana)

Secretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano - MDR (Habitabilidade Urbana)

Secretarias Estaduais de Obras (ou infraestrutura)

Secretarias Estaduais de Desenvolvimento Urbano (ou similar)

(Habitabilidade Urbana)

Secretarias Municipais de Planejamento ou Urbanismo de Cidades Intermediarias (5)

SANEAMENTO

Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - ABES

Empresas Estaduais de Saneamento

Empresas Municipais de Saneamento

Secretaria Nacional de Saneamento do MDR

SEGURANCA

Comissdo de Seguranca Publica e Combate ao Crime Organizado da Camara de
Deputados - CSPCCO

Ministério da Justica (Seguranga Publica)

ONGs que estudam e atuam na questdo da violéncia (Seguranga Publica)

Secretarias Estaduais de Segurancga Publica (11) - (Seguranga Publica)

DIREITOS HUMANOS E SOCIODIVERSIDADE

Comissdo de Direitos Humanos e Minorias da Camara dos Deputados - CDHM

Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos

ONGs que atuam na temadtica (Direitos Humanos e Sécio Diversidade)

Secretdrios Estaduais que tratam do tema (Direitos Humanos e Sdcio Diversidade)

Tabela 5 - Lista das instituicbes do Eixo Desenvolvimento Social e Urbano
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As condig¢Oes regionais e a relevancia da responsabilidade socioambiental fizeram

com que, no eixo de Seguranca Hidrica e Conservacdao Ambiental, fossem relacionadas além
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das instituicdes federais e estaduais responsaveis pelo tema, atores do setor produtivo,

como bancos de desenvolvimento, instituicdes de pesquisa e organismos multilaterais.

Seguranca Hidrica

Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Agéncias Reguladoras Estaduais dos Servigos Concedidos

Banco do Nordeste — BNB

Banco Mundial

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3ao Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Companhias Estaduais de Saneamento (AESBE)

Confederacdo Nacional da Industria — CNI

Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH

Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -CNPQ

Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal — CAPES

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa

Federacdo da Agricultura

Federacdo da Industria nos Estados

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Fundagao Nacional de Saude — FUNASA

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA

Fundo Nacional do Meio Ambiente FNMA

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais — IBAMA

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Instituto Nacional do Semiarido — INSA

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade -ICMBIO

Marinha do Brasil

Ministério do Desenvolvimento Regional e Urbano -MDR

Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD

Secretarias Estaduais de Agricultura

Secretarias Estaduais de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Universidades, Institutos Federais e Associagdes técnicas e cientificas

Associac3o dos Servicos Auténomos de Agua e Esgoto — SAAE

Tabela 6 - Lista das instituicbes do Eixo de Seguranca Hidrica e Conservacao Ambiental
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Capitulo 3 — Metodologia da classificagdo e do nivel de integracao das instituigcdes
estratégicas para a Governanga

3.1 - Classificagdo das instituicdOes estratégicas para a Governanga

O presente capitulo apresenta e comenta a classificacdo das instituicGes estratégicas
realizada sob a orientacdo metodoldgica de especialistas do CGEE. O exercicio contou com a
participacdo dos especialistas do Centro responsaveis pelos eixos do PRDNE e foi elaborado
a partir da andlise de atributos pela escala de Likert. Esta escala é uma ferramenta
psicométrica usada em questiondrios e que mede o grau de concordancia do avaliador em
resposta a referéncia do critério de avaliacdo, criando solugGes divididas em trés areas de

resposta e com dois pesos (maior e menor).

Os atributos foram divididos em trés grupos: Gestdo estratégica do plano, Gestdo da
implementacdo dos projetos em ambas as gestdes. No primeiro grupo foram analisadas a
aderéncia da missdo de cada instituicdo a estratégia do plano, a representatividade ao seu
grupo de interesse (de cada eixo), a capacidade de articulacdo e a competéncia para
antecipar desafios. Estes atributos foram examinados pelos especialistas do CGEE pela
experiéncia acumulada da atuacdo de cada um, tendo como referéncia especial a atuacdo

recente das diversas instituigoes.
Abaixo, para o primeiro grupo, seguem os atributos:

Aderéncia a estratégia do plano — grau de proximidade dos objetivos e atua¢do da

instituicdo com as estratégias do PRDNE.

Representatividade ao seu grupo de interesse — como uma instituicdo é reconhecida

perante seu grupo.

Capacidade de articulagdao — habilidade de uma instituicdao em trazer para si outras

instituicdes para atingir um objetivo em comum.

Competéncia para antecipar desafios — capacidade de uma instituicdo em planejar

cenarios e se preparar para resolugdes de problemas.
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No que se refere ao segundo grupo, a analise foi baseada na aderéncia aos projetos
prioritdrios, capacidade operacional, capilaridade na regido de atuacdo da Sudene,
competéncia técnico-gerencial reconhecida, expertise em avaliagdo e monitoramento e

poder de decisdo em sua area.
Abaixo, para o segundo grupo, seguem os atributos:

Aderéncia aos projetos prioritarios — grau de proximidade dos objetivos da

instituicdo aos temas e missdes dos objetivos prioritarios do PRDNE.

Capacidade operacional — consolidacdo da instituicdo quanto a sua facilidade

operacional.

Capilaridade na regido de atuagdo da Sudene —grau de presenca e representac¢do na

area de atuacdo da Sudene (Regido Nordeste e parte de Minas Gerais e Espirito Santo).

Competéncia técnico-gerencial reconhecida — certificacdo das acdes e resultados

alcancados pela atuacdo da instituicdo por parte seus pares.

Expertise em avaliacao e monitoramento — Know-how em elaborac¢do de avaliagGes

e monitoramento de projetos e gestdo reconhecidas.

Poder de decisdo em sua area — forte influéncia e reconhecimento acerca das

posi¢cOes postas pela instituigao.
Por fim, o ultimo bloco analisou a atuagdo inovadora e a governanga legitima.
Abaixo, para o terceiro grupo, seguem os atributos:

Atuacgdo inovadora - capacidade da instituicdo em atuar como protagonista na sua

area com inovagao.

Governanga legitima — reconhecimento por parte dos seus pares das capacidades de

governanca da instituicao.

Segue abaixo figura contendo os atributos organizados pelos blocos mencionados.

Figura 1 - Analise dos atributos
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Gestdo Estratégicado Plano Gestdodalmpl dos Proj Ambas Gestdes
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Como dito anteriormente, definidos os atributos, os especialistas do CGEE utilizaram
a escala inserindo notas de 1 a 5, refletindo, assim, a capacidade da instituicdo de atender a

cada um dos atributos mencionados conforme figura a seguir:

Figura 2 - Escala de Likert

1 nao atende

nao atende
parcialmente
atende relativamente

atende parcialmente

vl | W N

atende totalmente

Apdbs o exercicio, o CGEE classificou as instituicoes de cada eixo por grupos de

resultados, seguindo assim a seguinte formatacao:

De 4,00 a 5,00 — Classificacdo Alta
De 3,50 a 3,99 — Classificacdo Média-alta
De 3,00 a 3,49 — Classificacdao Média

el N

De 0,00 a 2,99 — Classificacdo Baixa

Antes de apresentar os resultados é importante registrar que o exercicio identificou
15 sobreposi¢des de instituicdes em dois eixos do PRDNE. Para esses casos, identificados na

cor amarela na planilha do anexo, a nota geral foi a média entre as médias de cada eixo.

No quadro geral, que realiza a classificacdo considerando todos os eixos, chama
atencdo que entre os dez atores mais pontuados, a Inovagdo, eixo condutor do plano,
aparece apenas na nona colocag¢dao, e o predominio nesse recorte fica por conta do

Desenvolvimento Institucional e da Seguranca Hidrica e Conservagao Ambiental.

Quando sdo analisadas as cinquenta primeiras colocagbdes, o eixo de
Desenvolvimento Social e Urbano ocupa espa¢o importante com 18 atores, seguido pela

Inovagdo com 12, Seguranca Hidrica e Conservacao Ambiental com 10, Desenvolvimento
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Institucional com 9, ficando a Educacdo e Desenvolvimento de Capacidades Humanas com 3

e a Dinamizacgdo e Diversidade Produtiva com apenas 12.

Embora o PRDNE ja indicasse a necessidade de uma maior articulagdo institucional
para a implantacdo dos programas e projetos, os resultados apresentados no quadro geral
assinalam que serd preciso um esforco maior na articulacdo dos stakeholders ligados aos
setores produtivos, a educacdo, e um didlogo mais préoximo com a Inovacdo, por este ser o

eixo transversal do plano.

Na parte de baixo do quadro sdo apresentadas as 14 instituicdes que ficaram com as
menores médias - no maximo 3 pontos - e das quais apenas uma é do eixo de Educacao, as
demais sdo de Dinamizac¢do Produtiva, Desenvolvimento Institucional e Seguranca Hidrica.
Trata-se de um conjunto importante de agéncias reguladoras e agéncias de fomento dos
estados cuja articulacdo e parceria deverdo ser mais desafiadoras para a Sudene, pela menor
aderéncia institucional ao PRDNE, mas responsaveis por temas e areas fundamentais ao

plano.

O anexo do presente documento dispde, além do quadro geral, das planilhas por eixo
estratégico, com a escala considerada para cada atributo avaliado e a classificagdo média de

cada instituicdo dentro de cada eixo.

3.2 - Nivel de integragao das instituicOes estratégicas

Este capitulo apresenta a integracdo e a relagdo das instituicdes do PRNDE
demonstradas pelos eixos do plano e sua totalidade. Esse exercicio fez parte de uma
continuidade dos resultados descritos no capitulo 3 deste documento e contou com a

colaboragao dos consultores responsaveis por cada eixo.

Com os stakeholders listados e priorizados, o CGEE aplicou metodologia para a
identificacao das redes de relagdo entre as instituicdes. Com um trabalho em consonancia

com os especialistas do Centro, foram inseridos valores relacionais contrapondo as

2 Existe uma sobreposic3o de atores e, portanto, o somatdrio ultrapassa 50.
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instituicdes. Cada instituicdo de cada eixo obteve uma nota relacional. Essa nota respondeu
a indagacao de avaliacdo sobre o fortalecimento da estratégia de governanca do PRDNE da
primeira instituicdo com a segunda a ser comparada, ou seja, o quanto a primeira instituicao

fortaleceria em parceria com a segunda instituicdo a consolidacdo de governanca do PRDNE.

A escala utilizada para esse exercicio foi:

Figura 3 - Notas para escala de relacionamento institucional.

0 Nenhuma
1 Fraca
2 Média
3 Forte
N/S N3o sabe

Apds a identificacdo dos pesos de relagdes entre as instituicdes, esta base de dados
foi levada para o ambiente Insight Net Browser do CGEE. Este ambiente desenvolvido pelo
CGEE utiliza a Metodologia de Mapeamento de Competéncias. H4 uma programacao para
aplicar treinamento a equipe da Sudene em ferramentas no decorrer do trabalho. A

capacitacdo para o uso do Insight Net Browser também esta prevista.

A metodologia de Mapeamento de Competéncias esta fundamentada na analise de
redes sociais e andlise de redes complexas, onde a Teoria dos Grafos aparece como
ferramenta atil para quantificar e simplificar as inUmeras partes do sistema dinamico

formado por um conjunto de nds e conexdes, ou seja, na construcdo de redes.

Em um sentido mais fundamental, redes sdao simplesmente representa¢des de
estruturas de dados complexas (estas, por sua vez, registros de relagdes reais existentes na
natureza) e a andlise de redes é o conjunto de técnicas empregadas para tratar dessa
complexidade, da interdependéncia entre os entes individuais e da diversidade de

propriedades que esses conjuntos de dados podem conter.

A abstracdao mais utilizada para exibir as propriedades de redes é o grafo, um objeto
matematico que representa as relagdes de interdependéncia entre pares de seus elementos.
Assim, um grafo é um conjunto de elementos e relagdes representados, respectivamente,

por pontos e por linhas entre dois pontos.
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Dependendo da drea académica, os pontos podem ser chamados de nds, vértices ou
atores, e as linhas podem ser chamadas de arestas, arcos, links ou relagdes. Essa diversidade
de nomes reflete o fato de que, por causa da ubiquidade de sistemas que podem ser
representados por redes, a andlise de redes foi desenvolvida dentro de varias disciplinas,
com maior presenca na matematica (teoria dos grafos), na sociologia (onde é chamada de
analise de redes sociais) e, mais recentemente, na fisica (neste caso, chamada de andlise de

redes complexas).

Este documento utilizara da andlise das redes sociais para a identificagdao da dinamica

entre as instituicdes, por eixo.

Uma rede social é entdo vista, dentro da Teoria dos Grafos, como uma estrutura de
atores ou instituicGes por relagdes interacionais. Visualizando e analisando essas conexdes
em redes sociais, podemos observar comportamentos, entender o fluxo da rede, identificar

influéncias e fazer previsdes sobre como individuos ou grupos comportam-se.

As redes demonstradas nesse documento possuem pontos que representam as

instituicOes e arestas que apontam o nivel de relagdo entre si.

O leitor podera acessar a rede relacional das instituices que podem fortalecer a
governanc¢a do PRDNE e instalar o ambiente no seu computador para analisar a dindmica
das redes.

ACESSO AS REDES: http://drive.cgee.org.br/s/mpWo55G9LC50DW4

Entretanto, disponibilizamos nesse documento 8 figuras iniciais para as primeiras
andlises.

A figura 4 apresenta a rede de atores/instituicoes listadas no capitulo anterior desse
documento. Ao todo, 166 instituicdes foram analisadas pela equipe CGEE. As andlises, como
dito anteriormente, foram trabalhadas primeiramente para cada eixo e depois agregadas
numa base Unica. A figura destaca as instituicdes com maior nimero de conexdes. E
importante ressaltar que essa figura representa uma foto crua, distante do aprofundamento

gue a ferramenta pode trazer acerca das relagdes institucionais. No decorrer desse capitulo

o leitor conseguira perceber que o ambiente Insight Net Browser possibilita uma imersao


http://drive.cgee.org.br/s/mpWo55G9LC5oDW4
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nas relagdes institucionais ndo somente por eixos, mas também por instituicdes especificas

gue o usudrio queira analisar.

Figura 4 - Rede completa das instituicbes de governanca do PRDNE.

.
.
Foseactes ca v Yo ce sacsa sasoere & . 2

0/ " pocadadh indsr
° = ot o v - 2
. e e o o
o Oosimano Rogerst . o Pl ey i
. ° . "
L ] .
e .
K3
AR S ———
st o Pessa@roticas s Naceres W o s iffesmars
.
& 5 Fon Al roggoion s s o °
- o . & X & -
Aotecs Kacors et Teresves F st ) o Aouincy Bt ot Porkaros
.
.
ot e e % <ot VRS D
o Fei e Ecsromin ¥ . . .
Comston o Sarn 3 .
Sistema S (SEBRAE. Sy, SENAR. SENAC, L)
N o Comitor@heovsmme Somimuinition o e Cr g Py
D Aorc Nace ) Everya Eirca . .
& Fozzssorugpaneasms, % A £
. Fovaracao das Emorasas b S e ja da InforTaso
. ‘Aviociagio o s ounas aEsuganern
L
L oy Nacinaecemicagses it Naciora! do therdffn. Qusidode o Tocnologa
[P S— = &
3 @ 3 L 4
& .
> @ Casuncte so Camiscio e oo st en SUDENE
‘‘‘‘‘‘ o N e S N da indira *-

.
Confodersso do Agridfiya o Pecusria do Brasi

. Coneceras corat oy stanadores a e

A figura 5 destaca as instituicdes que obtiveram classificagcdo de priorizagdao mais
alta. As instituicGes em verde tém essa categorizacao. Apresentam-se na figura as
seguintes instituigcdes:

a. Banco do Brasil

b. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

c. Agéncia Nacional de Aguas

d. Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento

e. Caixa Econ6mica Federal

f. Secretaria Estaduais de Seguranca Publica

g. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
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Figura 5 - Rede integrada com instituigoes com classificagdo alta
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A figura 6 desenha o mapa relacional dos atores identificados no eixo Dinamizagdo e
Diversidade Produtiva. As instituicdes na cor azul obtiveram baixa classificagdo. As de cor
amarelo, médio; verde médio/alto e vermelho alto.

Percebemos que ha também variagcdao de coloragdo nas arestas entre as instituigdes.
Quanto mais forte a cor, maior o peso relacional entre elas, obedecendo a escala
mencionada neste capitulo.

Duas instituicdes se destacam nesta rede: a Confederacao Nacional da Industria (CNI)
e a Associacdo Brasileira de Industrias de Hotéis (ABIH).

A CNI ¢ a instituicdo que obteve o maior indice do eixo. Podemos considerar uma
instituicdo estratégica para a dinamizac¢ao e diversidade produtiva. Do total das relagdes
identificadas, 63% destas possuem relagdes classificadas como fortes e apenas 8,7% foram
consideradas fracas denotando a peculiaridade estratégica desta instituicao.

A segunda instituicdo, a Associacao Brasileira de Industrias de Hotéis (ABIH), obteve

35,6% das relagdes classificadas como fortes e 44% fracas. Uma primeira sugestao de analise
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é que se deve identificar quais sdo as instituicdes que a ABIH classificou como forte e colocar
essas instituicdes numa estratégia de interacdo entre as mesmas.
Apesar do destaque dessas instituicdes em seu eixo pertencente, elas, de acordo com

as analises, possuem relacdo considerada como fraca.

Figura 6 - Rede Eixo Dinamizagdo e Diversidade Produtiva
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A Figura 7 demonstra a rede de relagbes entre as instituicbes do eixo
Desenvolvimento Social e Urbano. Nela, podemos considerar os pontos verdes como
instituicdes de classificagdo média e as vermelhas, alta. H4 de se observar também que o
numero de instituicdes classificadas como de alta importancia para a governanga do PRDNE
€ maior que do eixo anterior. Este resultado se deve talvez porque o tema desenvolvimento
social e urbano abarca uma complexidade de subtemas (salde, educagao, cidadania)
fazendo com que as instituicdes de destaque sejam em ndmero maior.

Para esta rede, a consulta no ambiente se faz necessdria e a utilizagcdo da tabela com

a classificagao das instituicdes é de suma importancia para a compreensao desta dinamica.
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Figura 7 - Rede Eixo Desenvolvimento Social e Urbano
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A figura 8 desenha as relagGes entre as instituicdes do eixo Desenvolvimento
Institucional. As instituicdes com baixa classificacdo estdo na cor azul, as com média na cor
amarelo, média-alto verde e alto na cor vermelha.

Conforme demonstrado, 13 instituicdes obtiveram classificagdo alta no desenho
matemadtico. O grafo demonstra com clareza a forte relagdo que estas instituicOes
apresentam com suas arestas de cor mais forte.

Assim como as institui¢cdes classificadas como alta, as outras classes relacionam-se
entre si.

Em uma andlise prematura, podemos entender que as instituicdes colocadas nesta
figura ja possuem papéis definidos de atuacdo intencionando talvez o incentivo de relacao

para as classificadas em alta e média-alta.
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Figura 8 - Rede Eixo Desenvolvimento Institucional
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A figura 9 apresenta as instituicbes em rede do eixo Inovagdo. Lembramos
novamente da transversalidade estratégica desse eixo. Para tanto, podemos considerar que
estas instituicdes listadas podem ser taticas para o processo de governanga do PRDNE.

As instituicdes na cor verde sdo classificadas como média-alta e as vermelhas como
alta, apontando, assim, o peso estratégico da maioria desses atores para esse eixo. Apenas
guatro instituicdes possuem classificacdo ndo alta. Além disso, podemos observar que a

maioria das arestas possuem uma conexao forte.
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Figura 9 - Rede Eixo Inovagéo
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Onze instituicGes apresentam classificacdo alta na rede do eixo Seguranca Hidrica. O
Grafo lista instituicGes azuis com classificacdo baixa, instituicdoes amarelas com classificagdo
média, instituicdes verdes com classificagdo média-alta e as instituicdes vermelhas como
classificagao alta como dito.

Como primeira avaliagdo, e assim como se deu no eixo Desenvolvimento
Institucional, ha um equilibrio entre as relagdes institucionais para esse tema. Institui¢es
de Governo, bancos e agéncias se destacam como for¢a relacional nessa dinamica sugerindo
uma aproximacdo ainda maior para estes atores. Vale analisar a formatagdo do segundo
nivel de instituicdes (na cor verde) como destaques e apoio para a construgdao de um apoio

institucional robusto.
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Figura 10 - Rede Eixo Segurang¢a Hidrica e Conservagéio Ambiental
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A sexta rede refere-se ao eixo Educagdo e Desenvolvimento de Capacidades
Humanas. As instituicdes nas cores amarelo obtiveram a classificagdo média, as verdes
média-alta e as vermelhas alta.

Oito instituicdes destacaram-se na rede. Chamam a atengao as relagdes nas arestas
do Ministério da Educacdo e das Secretarias Estaduais de Educa¢do na drea de atuacao da
Sudene. Além disso, a participacdo de ONGs incrementa a rede como estratégicas

instituicOes para o fortalecimento do PRDNE.
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Figura 11 - Rede Eixo Educagdo e Desenvolvimento de Capacidades Humanas
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Capitulo 4 - Modelo de governanc¢a compartilhada: proposta inicial

4.1 Conceito de Governanga compartilhada

A utilizacdo do termo “governanc¢a” tem espacgo e uso tanto no setor publico como
no setor privado e, dependendo da area do conhecimento, pode ser adaptada em termos de
significados e conceitos da geografia, da economia ou da politica. Evidentemente que para

o presente relatdrio o foco serd na governancga publica.

Parte dos estudiosos utiliza uma conceituagao mais restrita e que se aproxima ao ato
de gerir ou governar a partir das autoridades publicas e com pouco envolvimento com atores
fora da esfera politica, a exemplo de Braibant (1996). Contudo, a evolu¢do dos estudos e o
aprofundamento das defini¢des, embora sem uma abordagem unica, tém apontado para um
conceito mais amplo, onde a governanca publica é percebida por especialistas e instituicdes
como o ato de governar de maneira participativa e coordenada, envolvendo institui¢cdes

formais do Estado e entidades da sociedade civil, ou seja, os atores fora da esfera politica
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(Milward & Provan, 2000). O carater participativo permite que os diversos agentes
envolvidos atuem nos processos de formulagcdo, implantacdo, monitoramento e avaliacao

das politicas publicas.

Como mencionado, ndo ha uma definicdo padrdo para governanca, e o conceito se
tornou mais amplo do que o de gestdo publica, embora ndo sejam incompativeis, mas cada
um com suas caracteristicas especificas. A gestdo publica é relacionada a acdo governativa
como modo de gerir o Estado, apoiada em instituicdes formais e regulamentacdes, e a
governanca tem uma abordagem mais abrangente, que amplia a participacdo de atores para
além da esfera governamental, estimulando a transparéncia e a mobilizacdo de partes
interessadas. Para Bovaird e Loffler (2009) ha aspectos importantes a se destacar, como o
envolvimento de todos os mecanismos ligados as politicas publicas, sejam ou ndo explicitos,
e sejam ou ndo conduzidos por atores publicos, permitindo, dessa forma, um carater menos

normativo ao conceito.

Outro conjunto de definicGes e conceitos vem por parte dos organismos
multilateriais, como o Banco Mundial, que desde a década de 90 relaciona a qualidade de
governanca com a eficacia dos programas e projetos de desenvolvimento. Em publicacado

intitulada “Governance: the World Bank’s experience” (World Bank, 1994), registra que:

[...] identificou trés distin¢bes de governancga: (i) a forma do regime
politico; (ii) o processo pelo qual a autoridade é exercida na gestéo
dos recursos econbémicos e sociais de um pais para o
desenvolvimento; e (iii) a capacidade dos governos para projetar,
formular e implementar politicas e delegar fungées. (World Bank,

1994, p. xiv, tradugdo livre).

Em estudo mais recente Torfing (2005) destaca no artigo “Governance network
theory: towards a second generation”, que “[...] o foco académico nas redes de governanga
tem uma formacdao empirica no amplo reconhecimento do carater cada vez mais

fragmentado, complexo e dindmico da sociedade” (Torfing 2005, p. 306, traducao livre)
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O autor chama atencdo ao fato de que as caracteristicas de fragmentacao,
complexidade e dindmica da sociedade, coadunam-se com a necessidade de adequacao das
praticas de governanca a realidades locais diversas, principalmente em territorios com
restri¢cOes institucionais, politicas, sociais e econ6micas.

Vale ainda destacar que o PRDNE é exemplo claro de situacdo na qual multiplas
organizacdes compartilham responsabilidade pela implementacdo de projetos que
garantem sua implementacdo. Como em casos como esse se torna dificil identificar a
responsabilidade de cada um, os sistemas de avaliacdo (sistemas de gerenciamento
baseados em desempenho) podem contribuir para assegurar maior transparéncia dos
resultados e promover a accountability. Nesse sentido, a governanca precisa colocar em
destaque o monitoramento e a avaliagdo, inclusive avaliacdo de riscos e a garantia de
conformidade com as politicas publicas.

Iniciativas com tal escopo sdo relativamente novas no ambiente publico brasileiro,
mas o Nordeste tem exemplo claro e recente na iniciativa do Governo do Ceara. A plataforma
estratégica de desenvolvimento de longo prazo “Ceard 2050” assume modelo de governanca
multi-institucional ancorada claramente no compartilhamento. A governanca é ali entendida
como um processo de cooperacdao de atores institucionais que, mantendo as suas
autonomias, se integram, colaboram e se corresponsabilizam pelo alcance de objetivos
convergentes. As instituicdes cooperantes s3ao, nesse caso, provenientes de ambientes
governamentais, empresariais e da sociedade civil, em conformidade com a natureza juridica
de cada uma.

Vale destacar no caso cearense o papel relevante dado a Academia no modelo de
governanc¢a compartilhada assumido. Considera-se que ela “funciona como uma referéncia
na sociedade e pode assumir um papel destacado no Modelo de Governanga Compartilhada,
especialmente, entre outras razbes, devido a sua natureza de produtora e difusora de
conhecimentos e de inovagbes, por ter uma ambiéncia facilitadora de reflexdes e de
convivéncia entre multiplicidades, sendo um lécus de diversidades, conexdes, cocriagdes e
disrupgdes, capaz de transcender comprometimentos e paradigmas e de se manter a frente
e atualizada em relac3o as questdes-chave para o desenvolvimento da sociedade”. (CEARA

2050 - Modelo de Governanga, 2019).
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O caso cearense teve como benchmarking principal experiéncia latino-americana
implementada na Colémbia, especialmente a vivenciada por Medelin. Nele, também, a
Academia tem papel de destagque, num modelo de governangca compartilhada que mobiliza
instituicdes dos setores publico e privado e da sociedade civil organizada, que interagem
para promover proposta ousada de desenvolvimento de longo prazo e que vem obtendo
resultados exemplares. De uma cidade violenta (uma das lideres mundiais no final do século
passado, ponto estratégico de rota do trafico de drogas) Medelin comeca a mudar no inicio
do século XXI e vem se tornando um lugar bom para se viver, trabalhar e investir. O modelo
de governanca compartilhada é reconhecidamente um elemento-chave do sucesso de um
processo de mudanca orientado por planos estratégicos (que embutem reformas
estruturais) concebidos, implementados e monitorados por multiplos atores. Cabe destacar

gue, diferentemente do Brasil, a Coldmbia ndo é uma republica federativa.

4.2 Governang¢a Compartilhada do PRDNE — uma proposta inicial

Os modelos de Gestdo Compartilhada possuem trés elementos essenciais ao seu
desempenho: integracdo, cooperacdo e corresponsabilidade. Esses elementos sdo
fundamentais, mas os atores permanecem auténomos, ou seja, mantém integras suas
finalidades, seus objetivos e sua prépria gestao, independente de sua atuagdo na gestao
compartilhada.

Em processos de planejamento, como o do PRDNE, a integra¢ao requer mobilizagao
de atores numerosos, diferenciados e importantes (como os listados em capitulo anterior)
para o alcance dos objetivos do plano.

A autonomia de a¢do dos atores mobilizados precisa ser respeitada, mas nos espacgos
de compartilhamento as a¢cdes devem ser convergentes com os objetivos especificos de cada
um, sem o que a governanca perde o seu vigor e sustentabilidade. Dai porque a integracao
exige que as instituicdes participem da Governanga por meio de ocupantes de cargos com
representatividade, para que eles tomem decisdes em nome das suas instituicdes. Num
modelo de Gestdao Compartilhada, todos os integrantes sao responsaveis pelos resultados

finais alcangados, mas as responsabilidades sdo distribuidas devendo cada um assumir as
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tarefas/responsabilidades relacionadas as suas competéncias e seus meios. Dai a
importancia dos elementos cooperacao e corresponsabilidade.

O Modelo de Governanca Compartilhada do PRDNE, aqui proposto, visa a conducao
técnica e politica da execucdo, monitoramento e avaliacdo e a permanente atualizacdo do
plano estratégico de desenvolvimento.

Tal modelo, no ambiente institucional brasileiro, teria, segundo aqui proposto, como
instrumento principal para o didlogo interfederativo e com outras instituicdes (atores
sociais) as Camaras Tematicas, criadas em apoio ao Condel, e construidas por Eixo
Estratégico do Plano Regional. Este é instrumento que interage muito bem com a ideia-forca
embutida na criacdo dos Comités previstos na Lei de recriacdo da Sudene, que sdo vistos
como forma de detalhar as responsabilidades do Conselho Deliberativo e apoia-lo em suas
decisbes (ver diagrama abaixo), permitindo o maior aprofundamento e andlise dos temas de
interesse a Regido relacionados ao PRDNE e a construcdo de proposicbes a serem
examinadas pelo Condel. Os comités hoje existentes podem ser revistos pela Sudene (alguns
até extintos e sendo um deles reformulado, como se propora adiante). O que distingue tais
Comités das Camaras aqui propostas é o foco uUnico - o PRDNE — no caso das Camaras
Tematicas.

O Conselho Deliberativo da Sudene (Condel) constitui um espaco institucional
estratégico para as politicas de desenvolvimento da regido, sendo espago politico de
decisOes sobre o Nordeste e lécus privilegiado de articulagao interfederativa. Ndo existe
espaco similar na regiao.

As Camaras Tematicas, portanto, devem contribuir para o exercicio deste papel, com
a andlise e deliberagdo técnica no processo de monitoramento do PRDNE, e com foco em
seus projetos estratégicos (que estao organizados por Eixo do PRDNE), cabendo a Sudene
definir o espaco politico para a participacao de entes da sociedade civil. Alguns desses atores
estdo presentes na lista que foi construida e apresentada na rede de articulagdo exposta no
capitulo 3 e cuja construcao também partiu dos eixos do PRDNE.

Assim, embora o PRDNE se estruture em seis Eixos Estratégicos, devem ser criadas
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apenas cinco Camaras Tematicas. O Eixo “Desenvolvimento Institucional” trata de
Governanga — aqui proposta - e do Modelo de Financiamento. O financiamento tem um lécus

especial — um comité especifico - no sistema de organizacao definido na lei de recriacdo da
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Sudene, o “Comité Regional de Instituicdes Financeiras Federais” (Coriff). Este seriaampliado
e rebatizado como Comité de Financiamento, reorganizado para dialogar com a proposta de
adocdo de novos modelos de financiamento de que trata o PRDNE. Os tempos mudaram e
a composicdo atual tem atores relevantes, mas insuficientes para dar conta da diversidade
de modelos e instrumentos de financiamento previstas para os projetos do PRDNE. O grafico
a seguir tenta ilustrar o essencial da proposta aqui apresentada (criacdo das Camaras

Tematicas e redefinicdo do Coriff):

Figura 12 - Organiza¢Go Cdmaras Temadticas e redefini¢do do Coriff

Instituicoes e
atores regionais

Governos dos
Estados

Conselho Secretaria
Deliberativo Executiva

Comité Regional de Instituigdes
Financeiras Federais
Comité Regional de Articulacao dos
Orgdos e Entidades Federais

Comité Técnico de
Acompanhamento do FNE

Comité Regional de Articulagdo
das Secretarias de Estados

CAMARAS TEMATICAS
(por eixo do PRDME)

5

O objetivo das Camaras Tematicas é reforcar e dar maior fluidez e agilidade a
participacdo da Unido, dos estados, municipios, entidades empresariais e da sociedade no
processo de implementacao e atualizacdao do PRDNE, em particular no seu monitoramento
e atualizacdo sistematica. Isso remete especialmente a definicdo de iniciativas prioritarias,
apoio a negociacdo dos projetos prioritarios e, sobretudo, ao monitoramento de sua

implementacdo, incluindo a andlise das fontes de financiamento - criando espaco para
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tratamento transversal dos modelos de financiamento com os projetos de cada eixo do
PRDNE - deliberacdo sobre revisdo ou atualizacdo do plano e discussao de outros temas de
interesse dos temas na Regido ligados ao eixo respectivo do PRDNE.

As Camaras Tematicas se reuniriam com mais frequéncia que o Conselho Deliberativo
e aprofundariam as discussdes, gerando subsidios para a deliberacio do Conselho
Deliberativo (Condel).

No que se refere a composicdo, considera-se que as Camaras Tematicas devem ser
formadas por representantes dos governos estaduais em suas areas e temas especificos,
representantes de instituicGes publicas federais, representantes dos municipios,
representantes dos empresarios e de diferentes organizacGes da sociedade com interesse e
atuagdo nos temas respectivos.

De forma preliminar, e para dar o start ao funcionamento, podem ser definidas as
seguintes composicées das Camaras Tematicas, nas quais os stakeholders de cada eixo do

PRDNE foram aqui priorizados a partir da lista constante do capitulo 2:

e Eixo Inovagao: Representante da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Comunicacao (CCTIC) e Informatica da Camara dos Deputados, secretarios de
Ciéncia e Tecnologia dos Estados, representantes das Fundagdes de Amparo a
Pesquisa dos Estados, representantes dos reitores das Universidades do
Nordeste, representantes dos pesquisadores, representante do MCTI, e da
Embrapii, ABDI e ANPROTEC.

e Eixo Educacao e Desenvolvimento das Capacidades Humanas: Representante da
Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado, secretarios de Educagao dos
Estados, representante do INEP, representantes do Sistema “S” e das Escolas
Técnicas, representantes dos professores do Ensino Basico.

e Eixo Dinamizacao e Diversificagdo Produtiva: Representante da Comissdo de
Assuntos Econdmicos da Camara dos Deputados e representante da Comissao da
Agricultura e Reforma Agraria do Senado, secretdrios de Desenvolvimento
Econdmico, de Agricultura e Turismo, Secretarias de Planejamento dos Estados
do Nordeste, representante das Federagdes da Industria, da Agropecudria e do

Comércio, representante do IPEA, representante do Conselho do Turismo do
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Nordeste, representante da ASSESPRO (Federacdo das Empresas Brasileiras de
Tecnologia da Informacgao).

e Eixo Seguranga Hidrica e Conservagao Ambiental — Representante da Comissao
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da Camara dos Deputados,
secretarios de Recursos Hidricos e de Meio Ambiente dos Estados do Nordeste,
representante dos Conselhos de Bacias Hidrograficas do Nordeste,
representantes de empresas de saneamento dos estados, representantes de
organizacoes da sociedade de defesa do meio ambiente.

e Eixo Desenvolvimento Social e Urbano — Representante da Comissdao de
Seguridade Social e Familia e da Comissdo de Desenvolvimento Urbano da
Camara de Deputados, Secretdrios de Desenvolvimento Social dos estados,
secretarios de Salde e secretdrios de Seguranca Publica, Secretarias da Cidade
(ou similares) dos estados, representantes de empresas de saneamento dos
Estados, representantes de Prefeituras das metrépoles e cidades meédias,
representantes de organizacbes da sociedade de defesa dos direitos humanos,
de usuarios do SUS, Confederacdo Nacional dos Municipios, Frente Nacional de
Prefeitos e representacao do G50 (Grupo cuja organizacdo seria estimulada pela
Sudene, integrado pelos 50 municipios-polo definidos na abordagem territorial
do PRDNE). Cabe, finalmente, destacar que nesse eixo se inscreveria a
governanca estratégica do programa de “Melhoria da Gestao Publica” constante

na dimensdo politica institucional do PRDNE.

No Nordeste, uma experiéncia exitosa de construcao e operacdo de Camara Tematica
em modelo de gestdao compartilhada é a da Agéncia de Desenvolvimento do Ceara - ADECE

e, dentro dela, a Cdmara de Turismo.

4.3 Governanga para Investimento e Financiamento ao Desenvolvimento: um desafio
especial

Como mencionado no item anterior, o Conselho Deliberativo da Sudene (Condel),

através da Lei Complementar n2 125/2007, pode criar comités permanentes ou provisorios
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e fixar sua respectivas competéncias e composicoes. No texto é mencionado especialmente
o artigo 62, que estabelece sua competéncia para a criacdo, organizacdo e funcionamento
de dois comités de carater consultivo, e presididos pelo Superintendente da Sudene: o
Comité Regional das Institui¢cdes Financeiras Federais e o Comité Regional de Articulacdo dos
Orgdos e Entidades Federais.

No que se refere ao Comité Regional das Instituicbes Financeiras Federais (Coriff)
compostos por representantes do BNB, BNDES, Caixa, Banco do Brasil e o superintendente

da Sudene, o regimento interno estabelece como competéncias:

e promover a integracao das acdes de apoio financeiro aos projetos de infraestrutura
e de servicos publicos e aos empreendimentos produtivos na drea de atuacdo da
Sudene;

e acelerar a viabilizacdo de investimentos econGmicos;

e obter maior eficiéncia, eficicia e efetividade na aplicacdo dos investimentos;

e permitir um processo permanente de cooperacdo entre as instituicdes financeiras

federais por meio:

o da manutencdo de um sistema permanente de informagbes entre as
instituicOes integrantes, sobre prioridades, formas de apoio e sistematica
operacional;

o da ado¢do de medidas de coordenagdao de politica e diretrizes de
planejamento das institui¢gdes integrantes;

o da constitui¢ao, quando couber, de grupos mistos de trabalho para exame de
aspectos de setores relevantes da atividade econ6mica regional, objetivando
a harmoniza¢ao e complementagdo das formas de apoio a esses setores pelas
institui¢des integrantes;

o da adogdo, quando couber, de mecanismos de cooperagao técnica e
intercambio de informagdes com outras instituicdes de desenvolvimento
atuantes na regiao; e,

o do intercambio de informagdes sobre projetos de interesse de qualquer das

institui¢cdes integrantes.
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Embora as competéncias estabelecidas para o Coriff permitam uma cooperacdo dos
participantes e consequentemente o desenho de estratégias e acdes conjuntas desses
atores, é necessaria uma avaliacdo da proposta de atuacdo do comité a partir das estratégias
definidas pelo PRDNE para a superacao dos desafios do financiamento ao desenvolvimento
regional.

Nesse sentido, é importante estabelecer nesse arcabouco institucional mecanismos

de governanca alinhados as diretrizes estabelecidas no plano que considerem:

(i) a capacidade de otimizacdo dos recursos orcamentarios da Unido e das
demais unidades da federacdo;

(i) a qualidade da aplicacdo e distribuicdo dos financiamentos através de crédito
dos bancos de desenvolvimento; e

(iii) iniciativas relacionadas a formas e modelos de financiamento ainda pouco
utilizados na regido, principalmente com a participacdo de agentes privados,
estimulo ao mercado de capitais e o fomento a captacdo de recursos em

fundos setoriais nacionais e internacionais.

A prevaléncia de reduzido espaco fiscal em ambiente de demandas sociais
crescentes, a emergéncia de novos modelos de negdcios, e a crescente relevancia dos
processos inovadores e de sustentabilidade ambiental tém reforcado que o papel do
financiamento publico deve ser complementado a partir de modelos que envolvam
concessdes, parcerias publico-privadas, mobilizagdo de recursos em fundos climaticos e de
inclusdo social, fundos de investimento em ciéncia e tecnologia, estimulo a investimentos
através de renda varidvel e a participacdo de agentes inovadores nos servicos financeiros
através das fintechs.

A partir desse contexto, propGe-se uma reformulagao do Coriff, que sera rebatizado
como Comité de Financiamento, para dialogar com a ado¢ao de novos modelos e estabelecer
a participacao de atores que permitam avancar na ampliacdo de fontes e formas inovadoras
de financiamento.

O Comité contarj, inicialmente, com a seguinte composic¢ao:

= Superintendente da Sudene (Presidéncia)
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= Representantes dos Bancos Federais (BB, BNDES, CAIXA e BNB)

= Representantes das Agéncias de Fomento dos Estados (DESENBAHIA, DESENVOLVE-
AL, AGE, AGN e FOMENTO Piaui)

= Representante da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

= Representantes dos Bancos Estaduais de Desenvolvimento de Minas Gerais e do
Espirito Santo

= Representantes das Unidades Estaduais de Concessdes e PPPs

= Representante da ABVCAP - Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital

= Representante de Organismos Multilaterais de Fomento — Banco Mundial, Banco

Interamericano e New Development Bank

Figura 13 - Composi¢&o do Comité de Financiamento
ABVCAP - Assocacio Bancos Estaduais de Moo el Bancos Federais Financiadora de Unidades de D ABDE - Associagdo

Brasileira de Private Equity Desenvolvimento L IO (BB, BNDES, Estudos e Concessodes e et (e Brasileira de

e Venture Capital (BDMG e BANDES) ) CAIXA E BNB) Projetos - FINEP PPPs dos Estados Mundial, BID, NDB) Desenvolimento

Como mencionado, as competéncias do novo comité serdao as mesmas do Coriff, ja
que tais atribuicdes permitem avancar na coordenacdo de politicas e diretrizes de
planejamento das instituicdes integrantes. A alteracdo da composicdo é que permitird o
alinhamento com as estratégias definidas no PRDNE, principalmente no que diz respeito a
inovagdo nas formas de financiamento ao desenvolvimento. A proposta é que esse espacgo
de governanca nao fique restrito aos Bancos Federais, como definido na composicao original
da Sudene recriada, e passe a agregar outros atores de fomento e financiamento. A partir
desse novo formato havera possibilidade de articulagdo institucional e de compartilhamento
de experiéncias ou formulagao de politicas de financiamento que sejam alinhadas com o

PRDNE, no que se refere a insercao de novas formas e modelos de viabilizacdo de
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investimentos. O Comité de Financiamento acompanhard a carteira de projetos e acdes
priorizadas no Plano Regional, subsidiando o Conselho Deliberativo com propostas e

modelagem de solugdes de financiamento.

E importante registrar que o Produto 12 (Relatério com Sistematizacdo dos modelos
tradicionais e contemporaneos de financiamento e alternativas de financiamento dos
projetos) do contrato entre CGEE/PNUD/Sudene tratara mais especificamente do tema

financiamento.

Capitulo 5 - Considerag¢des Adicionais

Como foi destacado na andlise do contexto, no qual a Sudene construird a Governancga do
PRDNE, a presenca e o crescente protagonismo do Consércio Nordeste colocam a
necessidade de refletir sobre as bases da articulacdo. Fazem-se necessarias iniciativas para
dar suporte ao didlogo interfederativo no processo de implementacdo do Plano, com
destaque para viabilizacdo dos projetos estratégicos selecionados.

A origem do Consorcio foi o “Férum de Governadores” que nasce como instancia de
articulacdo politica macrorregional (mas Governadores de Minas e Espirito Santo sdo
convidados) e atuacgdo discreta em tempos de “guerra fiscal” que estimulava a disputa por
investimentos. Com a recriagdo da Sudene ele se mantém no seu carater de lécus de
articulacdao macrorregional que relune integrantes da instancia federativa estadual (ndo tem
estrutura especifica de apoio técnico, pois se ancora nas estruturas estaduais). Mais
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recentemente, ja num contexto no qual a “guerra fiscal” se atenua e tende a se extinguir, e
o didlogo interfederativo se apresenta com dificuldades, os governadores avancam,
patrocinando inovacao institucional com a criagdo do Consércio Nordeste no inicio de 2019.
O mesmo é institucionalizado e dotado de estrutura enxuta e qualificada de comando
(rodizio entre governadores) e de assessoramento técnico (Secretaria Executiva).

A gestao compartilhada é uma das ideias centrais deste novo momento. Uma politica

de compras governamentais compartilhadas, por exemplo, é uma iniciativa que comeca pela

Saude e ja estda em curso avangando para a Educagdo e Seguranca Publica.
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Em seguida, e com forte potencial de didlogo com o PRDNE, identificam iniciativas
estratégicas (projetos integradores e estruturantes, que interessam a vdrios Estados) e
buscam-se financiadores.

No auge da instalagdo da pandemia do COVID 19 no Nordeste, é criado “Comité
Cientifico” para apoiar decisdes dos governadores na gestdo desta crise e que mobiliza a
comunidade cientifica regional, em articulacdo com a nacional e a internacional.

E importante registrar, ainda, iniciativas do Consdrcio ja em curso, na busca por novas
fontes de financiamento, contemplando a mobilizacdo de especialistas e instituicdes no
desenho de novos modelos de captacdo de recursos. Criou, recentemente, uma “ Plataforma
de Financiamento”. Esta iniciativa também é convergente com a proposta do PRDNE liderada
pela Sudene.

Percebem-se, portanto, zonas de sombreamento que precisam ser articuladas, mas
como se explicitou aqui anteriormente, a gestdo compartilhada do PRDNE ndo invade as
competéncias dos entes a serem mobilizados. As iniciativas estaduais, municipais,
empresariais e da sociedade civil vao continuar a ser exercidas. O esforco estratégico da

Sudene é o de trabalhar as zonas de convergéncia tendo o PRDNE como referéncia.

Portanto, a Sudene, ao operar a Governanca do PRDNE, precisa estar atenta as
mudanc¢as no ambiente institucional brasileiro, em especial porque o pais experimenta
momento de reformas estruturais que tém como foco a organizagdo e mesmo o papel do
Estado. E é no arcabouco institucional do pais que se inscreve o modelo de Governanga do

PRDNE, como se destacou no capitulo 1 deste Produto.

A titulo de exemplo, destacam-se aqui mudangas recentes no ambiente institucional
brasileiro das politicas publicas de seguranca hidrica e, em especial, do modelo de

investimentos em saneamento. Sao medidas recentes:
a) aprovagao do Novo Marco Legal do Saneamento;

b) ampliacdo da atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas que se tornou Agéncia Nacional

de Aguas e Saneamento B3sico;

c) reestruturacdo do Ministério do Desenvolvimento Regional;



47

d) inicio da oferta da dgua pelos Eixos Norte e Leste do Projeto de Integracdo do Rio
Sao Francisco; e
e) criacdo Comité Interministerial de Saneamento Basico responsdavel pelas estratégias para
a implementagdo da politica federal do setor, entre elas a defini¢gao de onde serdao alocados

os recursos destinados a aces de saneamento basico.

Anexo 1: Planilhas com indicagao e classificagdo de atores relevantes

Classificagao Geral

Eixo Atores Média
Desenvolvimento Institucional Banco do Brasil - BB 5,00
Desenvolvimento Institucional Caixa EconOmica Federal - CEF 4,92
Desenvolvimento Institucional / . . .

Seguranca hidrica e conservacio Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e 488
gurant ¢ Social - BNDES ’
ambiental
Desenvolvimento Institucional Fundos e Institui¢Ges de financiamento 483
Internacionais (Banco Mundial, BID, NDB) !
S hidri a A . <
egu'ran(;a drica € conservagdo Agéncia Nacional de Aguas - ANA 4,83
ambiental
Desenvolvimento Social e Urbano Secretarias Esltac.juals de Seguranca Publica (11) -
(Seguranca Publica) 4,75
Seguranca hidrica e conservagao Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - 475
ambiental Embrapa ’
Seguranca hidrica e conservagao Programa das Nac¢des Unidas para o
. . 4,75
ambiental Desenvolvimento - PNUD
Inovacio Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de 467
¢ Amparo a Pesquisa - CONFAP ’
Inovagao Institutos SENAI de Inovagao - ISls 4,67
~ Nucleo de Informagdo e Coordenagdo do Ponto BR -
Inovagao 4,67
NIC.br
Desenvolvimento Institucional Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG | 4,58
Desenvolvimento Social e Urbano Conselho de Secretarlf)s estaduais de Saude-
CONASS (representacdo dos estados do NE) 4,58
Desenvolvimento Social e Urbano Co?selho Nacional de Secreta.rias Mu.ni.cip.ais de
Saude -CONASEMS - Secretarias Municipais (NE) 4,58
Desenvolvimento Social e Urbano | Empresas Estaduais de Saneamento 4,58
Inovacdo Academia Brasileira de Ciéncias - ABC 4,58
Inovacio Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - 458
¢ SBPC (Representante SBPC no NE) ’
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Desenvolvimento Institucional /

Seguranca hidrica e conservacao Banco do Nordeste - BNB 4,50
ambiental
Desenvolvimento Social e Urbano | Fundagdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ (Saude) 4,50
Secretarias Municipais de Planejamento ou
Desenvolvimento Social e Urbano | Urbanismo de Cidades Intermediarias (5)
(Habitabilidade Urbana) 4,50
. . Secretarios Estaduais que tratam do tema (Direitos
Desenvolvimento Social e Urbano L .
Humanos e Socio Diversidade) 4,50
Fi ; e Pro F
Inovacio inanciadora ije studos e Projetos - Finep 4,50
(Representagdo NE)
Dinamizagdo e diversidade
Produtiva / Seguranca hidrica e Ministério do Desenvolvimento Regional -MDR 4,46
conservagao ambiental
Desenvolvimento Social e Urbano ForymA Na!uona'l de Secretarios Estadua|s~de .
Assisténcia Social - FONSEAS (11) (Protegdo Social) |4,45
Desenvolvimento Social e Urbano Sgcretarias M'unicipais de AssistNencia §ocia| das
Cidades Polo interna (5) (Prote¢do Social) 4,45
Desenvolvimento Social e Urbano | Secretaria Nacional de Saneamento do MDR 4,42
. . Secretarias Estaduais de Desenvolvimento Urbano
Desenvolvimento Social e Urbano L
(ou similar) 4,42
Inovagdo Unidades SEBRAE (Representante SEBRAEs NE) 4,42
Educacgdo e desenvolvimento de Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas 436
capacidades humanas Educacionais Anisio Teixeira - Inep !
. N Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo -
Desenvolvimento Institucional 4,33
BANDES
Desenvolvimento Institucional CONFAP (11 estados) 4,33
Desenvolvimento Social e Urbano | Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA 4,33
Desenvolvimento Social e Urbano Conselhos Estadu:?lis d.e. Arquitetura e Urbanismo do
Nordeste (3) (Habitabilidade Urbana) 4,33
Desenvolvimento Social e Urbano | Ministerio da Mulher, Familia e Direitos Humanos 4,33
Desenvolvimento Social e Urbano | Ministério da Saude (Saude) 4,33
. . ONGs que estudam e atuam na questdo da violéncia
Desenvolvimento Social e Urbano .
(Seguranca Publica) 4,33
Desenvolvimento Social e Urbano Secretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano -
MDR (Habitabilidade Urbana) 4,33
~ Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID -
Inovagao p - 4,33
Area de Inovagao
~ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Inovagao , . 4,33
Tecnoldgico - CNPq
~ Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e
Inovagao n . 4,33
Transferéncia de Tecnologia - Fortec
Seguranca hidrica e conservacao Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo
. . , 4,33
ambiental Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Desenvolvimento Social e Urbano | Secretarias Estaduais de Obras (ou infraestrutura) 4,25
Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal
Inovacdo de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - |4,25

Conif
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Rede Brasileira de Cidades Inteligentes e Humanas -

Inovagao RBCIH 4,25
Segu‘ranga hidrica e conservacao Banco Mundial 4,25
ambiental
Seguranga hidrica e conservagdo . . . -
gu‘ ga hlart vae Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE 4,25
ambiental
Seguranca hidrica e conservacao Secretarias Estaduais de Meio Ambiente e Recursos 475
ambiental Hidricos ’
. N Associag¢do Brasileira de Private Equity e Venture
D | | I 4,21
esenvolvimento Instituciona Capital - ABVCAP )
Educagdo e desenvolvimen S ~
u 'g volvimento de Ministério da Educacgao 4,18
capacidades humanas
Educacgdo e desenvolvimento de Secretarias Estaduais de Educag¢do dos Estados do 418
capacidades humanas Nordeste ’
Desenvolvimento Institucional Consoércio Nordeste 4,17
. . ONGs que atuam na temdtica (Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social e Urbano L .
Socio Diversidade) 4,17
Dinamizacgao e diversidade Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovac¢do Industrial 417
Produtiva / Inovagdo - EMBRAPII !
~ Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
Inovagao 4,17
ABDI
~ Conselho Nacional de Secretarios para Assuntos de
Inovagao A . ~ 4,17
Ciéncia Tecnologia e Inovagao - CONSECTI
Inovagdo Endeavor 4,17
Inovagdo Instituto de Cidadania Empresarial - ICE 4,17
Inovacio Institutos Nacionais de C&T - INCTs (Representante 417
¢ de INCT no NE) ’
Seguranca hidrica e conservagao Universidades, Institutos Federais e Associa¢cGes 417
ambiental técnicas e cientificas ’
D Ivi to Instituci I N - .
esen\io vimento Institucional / Associacdo Brasileira de Desenvolvimento - ABDE 4,17
Inovagao
Dinamizacado e diversidade Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de 413
Produtiva / Inovacgdo Empreendimentos Inovadores - Anprotec ’
Desenvolvimento Social e Urbano | Conselhos Estaduais de Assistentes Sociais do NE 4,09
Ed dgoed Ivi tod - ~
uca.gao € desenvolvimento de Comissdo de Educagdo, Cultura e Esporte do Senado | 4,09
capacidades humanas
Educacdo e desenvolvimento de Secretarias estaduais de Emprego e Qualificacdo 409
capacidades humanas Profissional ’
Ed dgoed Ivi tod ~
uca.gao € desenvolvimento de Todos pela Educagdo 4,09
capacidades humanas
. . Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Desenvolvimento Social e Urbano Ambiental - ABES 4,08
Desenvolvimento Social e Urbano Camara Brasileira da Industria da Construcao Civil
ou SINDUSCON dos estados do NE 4,08
Desenvolvimento Social e Urbano | Ministério da Justica (Seguranca Publica) 4,08
Educacdo e desenvolvimento de Associa¢do Nacional dos Dirigentes das InstituicGes 408

capacidades humanas / Inovagdo

Federais de Ensino Superior — Andifes
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Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacgao,

Inovagao Comunicagdo (CCTIC) e Informatica da Camara 4,08
Inovacio Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacgao, 408
Comunicacdo e Informatica (CCTIC) do Senado !
Segu‘ranga hidrica e conservacdo Secretarias Estaduais de Agricultura 4,08
ambiental
Dinamizagao e diversidade
Produtiva / Educacdoe Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAR, SENAC) 4,01
desenvolvimento de capacidades
humanas
Desenvolvimento Institucional Associag¢do Brasileira de Municipios - ABM 4,00
Desenvolvimento Social e Urbano | Agéncia Nacional de Satde - ANS 4,00
Desenvolvimento Social e Urbano | Agéncia Nacional de Saide Suplementar 4,00
Dmaml'zagao e diversidade Associag¢do Brasileira da Industria de Hotéis - ABIH 4,00
Produtiva
Educa'gao e desenvolvimento de Fundaco Lehmann 4,00
capacidades humanas
Educacgdo e desenvolvimento de .
. Instituto Ayrton Senna 4,00
capacidades humanas
~ Unidade de Pesquisa (Ups) do MCTI (Representante
Inovagao de UPs no NE) 4,00
Desenvolvimento Social e Urbano | Conselhos Estaduais de Medicina 3,92
D|nam|'za<;ao e diversidade Associagdo Brasileira de Agéncias de Viagens — ABAV | 3,92
Produtiva
Dinamizacao e diversidade Associac¢do Brasileira de Bares e Restaurantes -
. 3,92
Produtiva Abrasel
Dinamizacao e diversidade Confederagao Nacional dos Trabalhadores Rurais 392
Produtiva Agricultores e Agricultora Familiares - CONTAG !
Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as
Inovagdo Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa 3,92
Cientifica e Tecnoldgica - CONFIES
Seguranca hidrica e conservagao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 392
ambiental Recursos Naturais - IBAMA ’
Desenvolvimento Social e Urbano | Ministério da Cidadania (Protecdo Social) 3,91
Educacdo e desenvolvimento de Secretarias Municipais de Educacdo dos Estados do 391
capacidades humanas Nordeste ’
Desenvolvimento Institucional Assoc.iagéo Nacional <.jas Instituilgc”).es de 3,83
Planejamento, Pesquisa e Estatistica - ANIPES
D|nam|.zagao e diversidade Confederagdo Nacional do Transporte - CNT 3,83
Produtiva
Seguranca hidrica e conservagao Departamento Nacional de Obras Contra as 383
ambiental Secas - DNOCS ’
Seguranca hidrica e conservagao Intituto Chico Mendes de Conservagao da 383
ambiental Biodiversidade -ICMBIO ’
Dinamizacao e diversidade
Produtiva / Seguranca hidrica e Confederacdo Nacional da Industria - CNI 3,79

conservagao ambiental
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Desenvolvimento Social e Urbano

Comissao de Direitos Humanos e Minorias da

Camara dos Deputados - CDHM 3,75
Desenvolvimento Social e Urbano Com|s§ao de SegAuranga Publica e Combate ao Crime
Organizado da Camara de Deputados - CSPCCO 3,75
Dinamizacdo e diversidade Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e 375
Produtiva Equipamentos - Abimag !
Dinamizacdo e diversidade Federacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia 375
Produtiva da Informacgdo - ASSESPRO !
Di - - -
maml'za(;ao e diversidade Federacgdes da industria dos Estados do Nordeste 3,75
Produtiva
Di = - -
maml'zagao e diversidade Ministério das Comunicag¢oes 3,75
Produtiva
~ Associa¢do Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
Inovagao . 3,75
das Empresas Inovadoras - Anpei
Desenvolvimento Social e Urbano Comissao de Seguridade Social e Familia da Camara
de Deputados - CSSF 3,73
£ = -
duca'gao e desenvolvimento de ONG Amigos do Bem 3,73
capacidades humanas
Desenvolvimento Institucional /
Seguranga hidrica e conservagao Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 3,71
ambiental
Desenvolvimento Institucional Confederagdo Nacional dos Municipios - CNM 3,67
Desenvolvimento Institucional Federacdo Nacional dos Prefeitos - FNP 3,67
D|nam|'za<;ao e diversidade Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL 3,67
Produtiva
Dinamizacao e diversidade Associacdo Brasileira da Industria de Artigos e 367
Produtiva Equipamentos Médicos e Odontoldgicos - ABIMO !
Di izagdo e di idad N .
|nam|.za<;ao ¢ diversidade Federagdes da Agricultura dos Estados do Nordeste | 3,67
Produtiva
Dinamizacado e diversidade o -
. Federacdes do Comércio dos Estados do Nordeste 3,67
Produtiva
D|nam|.za<;ao e diversidade Ministério do Turismo 3,67
Produtiva
Dinamizacado e diversidade Secretarias estaduais de desenvolvimento 367
Produtiva econdémico ’
Desenvolvimento Social e Urbano Comissdo de Desenvolvimento Urbano da Camara
de Deputados - CDU 3,64
. . Organizagdo das Nagbes Unidas para Alimentagdo e
Desenvolvimento Social e Urbano Agricultura - FAO 364
Educacdo e desenvolvimento de Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades 363
capacidades humanas / Inovagdo Estaduais e Municipais - ABRUEM ’
Dinamizacdo e diversidade Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
. . 3,58
Produtiva Industria - CNTI
D|nam|.zagao e diversidade Ministério da Economia 3,58
Produtiva
Educacdo e desenvolvimento de Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em 358

capacidades humanas

Estabelecimentos de Ensino - CONTEE
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Educacao e desenvolvimento de

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras -

capacidades humanas CRUB 3,58
Educacao e desenvolvimento de Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicoes de 358
capacidades humanas Ensino Superior - ANDES !
Inovacdo / Seguranca hidrica e Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
~ . , . 3,58
conservagao ambiental Nivel Superior - CAPES
Desenvolvimento Social e Urbano | Empresas Municipais de Saneamento 3,55
Desenvolvimento Social e Urbano RePresent?ntes dos usuarios‘ do Sistema’ Unico de
Saude (Saude) Conselho Nacional de Saude - CNS 3,50
Dinamizagdo e diversidade Associagdo Brasileira dos Terminais Portudrios - 350
Produtiva ABTP !
Di T~ ; .
maml'zagao e diversidade Confederagao Nacional do Comércio - CNC 3,50
Produtiva
Dinamizagdo e diversidade Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no 350
Produtiva Comeércio e Servigos - CONTRACTS !
Di T~ . ;
|nam|'zagao e diversidade Federagdo da Agricultura e Pecudria - FAPE 3,50
Produtiva
Dinamizagao e diversidade . . A .
. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada - IPEA 3,50
Produtiva
Di =~ ; .
|nam|'zagao e diversidade Ministério da Infraestrutura 3,50
Produtiva
Inovagdo Associa¢do Nacional de Pés-graduandos - ANPG 3,50
Segu'ranga hidrica e conservagdo Federagdo da Industria nos Estados 3,50
ambiental
Segu'ranga hidrica e conservagdo Fundagdo Nacional de Saude - FUNASA 3,50
ambiental
Segu'ranga hidrica e conservagdo Instituto Nacional do Semiarido - INSA 3,50
ambiental
Desenvolvimento Institucional Associac¢Oes estaduais de municipios 3,42
Desenvolvimento Institucional Conselho Gestor de Concessdes e PPPs (11 Estados) | 3,42
. . . . Comissdo de Assuntos Econémicos, Servigos de
Dinamizacdo e diversidade . . .
Produtiva Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Turismo | 3,42
e Agricultura e Reforma Agraria do Senado
Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Dinamizacdo e diversidade Sustentavel, do Turismo e da Integracao Nacional,
. . . . 3,42
Produtiva Desenvolvimento Regional e da Amazdnia da
Camara de Deputados
Dinamizacdo e diversidade Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e 342
Produtiva Tecnologia - INMETRO ’
S hidri a . .
egu.ranga 'drica € conservagdo Companhias Estaduais de Saneamento (AESBE) 3,42
ambiental
D|nam|.zagao e diversidade Conselho Federal de Economia 3,33
Produtiva
Dinamizacdo e diversidade Conselhos Regionais de Economia (CORECON) dos
. 3,33
Produtiva Estados do Nordeste
Dinamizacdo e diversidade Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento | 3,33

Produtiva
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Dinamizacgao e diversidade

Confederagao da Agricultura e Pecudria do Brasil -

Produtiva / Seguranca hidrica e CNA 3,33
conservacao ambiental
Educacao e desenvolvimento de Associacdo dos professores de Escolas e Escolas sem
. ) . 3,33
capacidades humanas fins lucrativos - APEP
Educacao e desenvolvimento de Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao - 333
capacidades humanas UNDIME !
Agénci F E Bahia -
Desenvolvimento Institucional genaa d.e omento do Estado da Bahia 3,25
Desenbahia
Dinamizagao e diversidade a . e
. Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL 3,25
Produtiva
Dinamizacgao e diversidade a .
. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT | 3,25
Produtiva
Dinamizacgao e diversidade Departamento Nacional de Infraestrutura de
. 3,25
Produtiva Transporte - DNIT
Educacgdo e desenvolvimento de Associag¢do Brasileira das Instituicdes Comunitdrias 395
capacidades humanas de Educagdo Superior - ABRUC !
Seguranga hidrica e conservagdo Associacdo dos Servico Auténomo de Agua e Esgoto
. 3,25
ambiental - SAAE
Segu'ranga hidrica e conservagdo Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA 3,25
ambiental
Dinamizagao e diversidade Agéncia Nacional deo Petréleo, Gas Natural e
. ) . 3,17
Produtiva Biocombustiveis - ANP
D|nam|'za<;ao e diversidade Comissdao mista de Orgamento 3,17
Produtiva
Seguranca hidrica e conservagao Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientifico e
- . . 3,17
ambiental Tecnolégico -CNPQ
Di izagdo e di idad . . . .
|nam|.za<;ao ¢ diversidade Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI 3,08
Produtiva
D|nam|.za<;ao e diversidade Ministério das Minas e Energia 3,08
Produtiva
Dinamizacado e diversidade
Produtiva / Desenvolvimento APEX-Brasil 3,04
Institucional
Dinamizacdo e diversidade AL . P,
. Agéncia Nacional de Aviagado Civil - ANAC 3,00
Produtiva
Dinamizacdo e diversidade Agéncia Nacional de Trasnportes Aquavidrios - 300
Produtiva ANTAQ ’
Educacdo e desenvolvimento de Associacdo Nacional das Universidades Particulares - 300
capacidades humanas Anup ’
Segu.ranga hidrica e conservagdo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH 2,83
ambiental
Seguranca hidrica e conservagao Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola -
. 2,75
ambiental FIDA
Desenvolvimento Institucional Agéncia de Fomento de Alagoas - Desenvolve 267
Alagoas
Desenvolvimento Institucional Agéncia de Fomento do Piaui - Piaui Fomento 2,67
Dinamizacao e diversidade Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - 567

Produtiva

IPEN
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Dinamizacgao e diversidade

. Agéncia Nacional de Mineragao - ANM 2,58
Produtiva
Seguranca hidrica e conservacao Agéncias Reguladoras Estaduais dos Servigos 558
ambiental Concedidos !
Segu‘ranga hidrica e conservagdo Fundo Nacional do Meio Ambiente FNMA 2,58
ambiental
Segu‘ranga hidrica e conservacao Marinha do Brasil 258
ambiental
Desenvolvimento Institucional Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte - AGN | 2,00

Agénci E i P mbuco -

Desenvolvimento Institucional géncia de Empreendedorismo de Pernambuc 2,00

AGE




Eixo de Diversificagao e Dinamizacao Produtiva

Plana 5 Projetos Ambas Gestoes Resultados
Atares Aderé dadeaoseu | € c & Capacidade Canilaridadena Competéncia el Pader dedecisso . Governanca Gedtio Gestiada X
e rupe delteresse Artiulacto antoddpar desatos p eperacional regisodeatuao | técnicogerencial avaliagsoe e Atuagso Inovadora ot NotaGeral| Estratégicada | Implementagio dos média
dasudene reconhecida monitaramenta Plano Projetas
Confederagio Nacianal da Inddistria - CNI 4 4 5 4 5 5 3 4 3 3 4 5 43 26 3z 4,083
AssociagBo Brasileira da Industria de Hotéis - ABIH 5 5 a 4 a a 4 a 2 3 a 5 a8 27 30 4,000
Associag3o Brasileira da Agéncias de Viagens — ABAV 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 47 26 E) 3,517
AssociagBo Brasileira de Bares e Restaurantes- Abrasel 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 47 26 30 3,917
= 50 Nacional dos T Rurais Agr Familiares - CONTAG 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 5 47 24 E} 3917
Ministéria de Desenvolvimento Regianal 5 ) 3 4 5 a 5 a 4 5 a 4 a7 20 35 3,917
Associag3a Nacianal Inavadares - Anpratec 5 4 3 4 4 4 3 4 2 a 5 4 5 25 30 3,833
Confederago Nacianal do Transporte - CNT 3 4 s 3 4 4 3 4 4 3 4 5 46 24 E 3,833
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovago Industrial - EMBRAPI 4 o 3 a 5 4 a 4 a 5 5 4 45 20 E 3,833
Sistema 5 [SEBRAE, SENAI, SENAR, SENAC) 4 [ 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 46 20 34 3833
Federaio deT d 50 ASSESPRO 4 3 4 3 s 4 3 3 2 a s 5 a5 24 a1 3,750
Associag3o Brasileira da Industria de M5 Abimag 3 5 4 4 4 4 3 4 2 3 4 5 a5 25 23 3,750
o distria dos Estados do Nordeste 4 4 5 3 3 4 5 4 3 3 3 4 45 23 29 3,750
Ministéria das & 4 [ 3 5 4 4 3 4 4 5 5 4 45 21 33 3,750
Agéncia N d Ges - ANATEL 3 1 3 4 5 4 3 4 2 5 5 5 44 21 33 3,667
Associagio Brasileira da Inddstria de Artigose & 6 ABIMO 4 4 4 3 4 4 2 4 2 3 s 5 44 25 29 3,667
Federafies da Agricultura dos Estados do Nordeste 3 4 5 3 3 4 5 4 3 3 3 4 a1 22 23 3,667
o ércio dos Estados do Nordeste 3 4 5 3 3 4 5 4 3 3 3 4 44 22 29 3,667
WMinistéria do Turismo 4 [ 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 a4 19 33 3,667
ded: 5 4 [ 4 3 5 4 5 4 3 5 3 4 a4 18 33 3,667
Confederagio Nacianal dos Trabalhadores na Indstria - CNTI 3 4 4 3 s 4 3 4 2 3 3 5 43 z_z[ 29 3,583
Confederagsa da Agricultura e Pecusria da Brasil - CNA 4 4 4 3 4 4 3 4 2 3 3 5 43 23 28 3,583
Ministéria da Econamia 4 [] 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 20 L 3,583
Associag3o Brasileira dos Terminais Portudrios - ABTR 3 3 3 4 a a 3 a 2 3 a 5 42 22 29 3,500
Confederaga Nacianal da Coméreia - CNC 3 4 5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 42 22 27 3,500
Confederagso Nacianal dos Trabalhadores no Coméreio e Servigos - CONTRACTS 4 4 s 3 3 4 3 3 3 3 3 4 42 23 26 3,500
Federago da Agricultura e Pecudria - FAPE 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 42 21 28 3,500
Instituto di Bmica Aplicada - IPEA 2 [] 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 42 18 33 3,500
Ministéria da a ) 3 4 a a 3 a 4 5 3 4 42 18 31 3,500
Comisssa de. & utura, Regional e
Turismo & Agricultura & Reforma Agrria do Senado 4 0 4 2 5 4 2 4 3 5 3 5 41 18 S 3417
Comissio de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel, do Turismo e da ntegragio
Nacional, Desenvolvimento Regional e da Amazénia da Cé ados 4 (] 4 2 5 4 2 4 3 5 3 5 41 18 a 3417
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO 2 0 3 3 a 4 2 5 4 a 5 5 41 18 EES 3417
Conselho Federal de Ecanomia 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 5 a0 22 26 3333
E i ia (CORECON) dos Estados do Nordeste 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 5 40 22 26 3,333
WMinistério da Agricultura, Pecudriae 4 [ 3 3 4 4 3 4 3 5 3 4 a0 17 30 3333
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL 3 [ 3 4 2 4 3 4 2 5 4 5 33 19 23 3,250
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 2 0 3 4 4 4 3 4 2 5 3 5 as 17 30 3,250
Nacional de Infraestrutura deTransparte- DNIT 3 [ 3 3 4 4 4 4 3 a 3 4 3g 16 30 3,250
Agéncia Nacional deo Petrdleo, Gas Natu iveis - ANP 1 [ 3 4 2 4 3 5 2 5 4 5 38 17 30 3,167
Comiss3a mista de Orgamenta 3 [ 3 2 4 4 2 4 3 5 3 5 38 16 30 3,167
APEX-Brasi] 2 [ 5 3 4 4 2 3 2 a 3 5 37 18 27 3,083
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI 2 0 3 3 3 3 2 3 4 5 4 5 az 17 29 3,083
WMinistéria das Minas e Energia 3 [ 3 3 2 4 3 4 3 5 3 4 37 16 28 3,083
Agéncia Nacional de Avisgia Civil - ANAC 1 1 3 4 1 4 2 4 2 5 4 5 36 18 27 3,000
| Agéncia Nacional de Trasnportes Aquavidrias - ANTAQU 1 ) 3 4 3 3 2 a 2 5 a 5 36 17 28 3,000
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN 2 ] 3 3 2 3 1 3 3 3 4 5 32 17 zﬂ 2,667
Agéncia Nacional de Mineragsa - ANM 1 0 3 3 1 3 2 3 2 5 3 5 31 15 23] 2,583
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Eixo de Educagao e Desenvolvimento de Capacidades Humanas

Gestio Estratégicado Plano Projetos Ambas Gestdes Resultados
nores doct pacidadeds | compes ot Copaddada | CPlaliadena | Compatrca | epeteen | g | — Gestio getiods .
Estratégiado Plano grupo deinteresse Articulagso antecipar desafios |projetos prioritérios operacional el I sem_"m‘ mEikso em suadrea bt e Legitima NotaGeral| Estratégicado | Implementacdo dos Media
daSudene reconhecida monitoramento Plana Projetos
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas inisio Teixeira - Inep 5 5 S S 5 3 4 4 5 4 3 48( 22 33 4,364
Ministério da Educagdo 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 3 a6 20 32 4,182
Secretarias Estaduais de Educagao dos Estados do Nordeste 5 5 4 5 4 5 4 3 5 3 3 46 20 32 4,182
Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAR, SENAC) 4 4 4 S 5 5 4 4 4 4 3 46 13 34 4,182
Comiss3o de Educagdo, Culturae Esporte do Senado 5 4 4 5 4 4 5 3 5 3 3 45 19 32 4,091
Sec de Emprego e 30 Profissional 4 5 4 5 4 5 4 3 5 3 3 45 19 32 4,091
d d . 4 5 3 S 5 3 4 4 5 4 3 45 13 33 4,091
Fundago Lehmann 4 5 3 5 5 3 4 4 4 4 3 a4 19 32 4,000
Instituto Ayrton Senna 4 5 3 5 5 3 4 4 4 4 3 a4 19 32 4,000
icipai: S0 dos Estados do Nordeste 4 5 3 4 4 5 4 3 5 3 3 43 18 31 3,909
(ONG Amigos do Bem 4 5 3 5 4 3 4 3 3 4 3 41 19 29 3,727
| Associag3o Nacional Ges Federais de Ensino Superior - Andifes 4 5 5 3 4 4 3 4 2 3 3 3 43 23 26 3,583
Confederagda Nacional dos Trabal hador: de Ensino - CONTEE 4 5 5 3 4 4 3 4 2 3 3 3 43 23 26 3,583
Conselho niversidades Brasileiras - CRUB. 3 3 4 3 4 4 4 4 3 a4 4 3 43 20 30 3,583
d: ituig b Superior - ANDES 3 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 43 22 27 3,583
| Associagio d icrativos - APEP 4 s 4 3 4 3 4 3 2 3 2 3 40 21 24 3333
Uni3o das Dirigentes Municipais de Fducag3a - UNDIME 4 a 3 3 4 3 3 3 3 a4 3 3 40 20 26 3,333
| Associag 30 Brasileira d: ituigh it Superior- ABRUC 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 EL) 21 25 3,250
| Associagda By il Municipais - ABRUEM 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 38 20 24 3,167
| Associag3a Nacional das Universidades Particulares - Anup 3 a 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 36 20 22 3,000
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Eixo de Desenvolvimento Social e Urbano

ratégica do Plano. i Ambas Gestbes Resultadas
Atores Aderénciaa © [¢ enciapara | Aderénciaaos Capacidade Capilaridadena | Competéncia i Poder dedecisso . Governanga Gestia Gestso da .
Estratégiado Plano erupo deinteresse Articulacio antecipar desafios | proj i ] regliodestuaio | téenico gerencial avaliagioe emsusires | Atusesoinovadors Legitima ¢ Media
dasudene reconhecida manitoramento Plano Projetas
Secretarias anga Publica (11)- (Seguranga Publica) 5 5 5 5 3 5 s 5 4 4 4 5 57 23 37 3,750
Conselho de de Saude- CONASS (¢ 30 dos estados da NE) 5 5 5 4 3 3 s 5 4 5 4 5 55 28 36 3,583
Conselho Nacional Saiide CONASEMS - Sec retari (NE) 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 55 28 36 3,583
Empresas 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 55 27 36 4,583
Fundagso Oswaldo Cruz- FIOCRUZ (Saide) 5 5 a a 5 [ 3 5 a 5 5 5 ] 28 36 3,500
i } Urbanismo de Cidades . 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 5 54 28 EN
Urbana) 4,500
4 quetratam da tema (Di rsidade) 5 5 5 4 3 a 5 5 a 5 [ 5 ] 28 35 4,500
Forum Nacional de 4 de Assistencia Social - FONSEAS (11) [Prategdo Social) 5 5 4 4 [] 5 [ a 5 [ 5 49 23 35 3,455
Secretarias Municipais de Assisténcia Sacial des Cidades Polo interna (5) (Protegso Sociel) 3 [ 3 5 4 5 [ 4 5 3 5 49 22 35 4,855
Urbano [ I 5 5 5 4 4 5 5 [ 3 5 3 5 53 27 34 3,417
do MDR 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 4 5 53 23 33 3,417
Ministério dasaide (saide) 5 5 5 5 5 3 3 [ a 5 3 5 52 28 32 3333
Agéncia N 4 aria- ANVISA 5 5 5 5 4 [ 3 5 a 5 3 [ 52 27 32 3333
conselhos uitetura e Urbanisma do Nordeste (3) Urbana) 5 5 a a 4 [ 5 5 3 5 3 5 52 26 34 4333
d Urbano - MDR rana) 5 5 4 5 5 [ 3 5 3 5 3 5 52 27 33 4333
o atuam na questso daviolé i 5 a a 5 5 [ [ 5 a 4 3 5 52 2 ) 3313
Ministerio da Mulher, Familiae D 5 5 5 5 4 3 3 5 a 5 3 5 52 28 32 4,333
Secretarias is de Obras (ou i 5 a 4 a 4 5 5 4 3 5 3 5 51 s ) 4,250
o at s Diversidade) 5 5 4 a 3 4 4 4 a 4 4 5 50 27 32 4,167
Conselhos Estaduais de Assistentes Saciis da NE 5 5 3 5 3 4 4 3 5 3 5 a5 21 32 3,091
Camara Brasileira da Industria da Construggo Civil ou SINDUSCON dos estados da NE 7 4 a a a 4 [ [ 5 3 5 3 5 a3 2 EE) 4,083
[ssaciacso Brasitei ia Sanitaria e Ambiental - ABES. 5 5 a 5 4 3 a 4 3 a 3 s a9 27 20 4,083
| Ministério daJustica (seguranca Publica) 5 5 [ 4 s 2 3 5 3 5 3 5 a3 2 31 3,083
|Agéncia Nacional de Sadde - ANS 4 5 [ 5 4 3 3 4 4 5 3 [ 48 s 30 4,000
AgenciaNacional de Saude Suplementar 4 5 [ 4 3 3 3 5 4 5 4 [ 48 s 31 4,000
Comissia Temdtica Cangresso Nacianal 5 4 [ 3 4 2 3 5 3 5 4 5 a7 s 31 3,917
Conselhos Medicina 4 5 [ 3 4 3 4 4 3 5 3 5 a7 24 31 3,917
Ministério daCidadania Proteg3o Social) 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 5 a3 20 31 3,909
Comissia Publica e Combate a0 Crime Organizado da Camar: cspeco 5 4 4 3 4 2 3 4 3 5 3 5 a5 24 o) 3,750
Comissia de Direit inorias da C3 COHM 5 4 4 3 3 2 3 4 3 5 4 5 a5 s o) 3,750
Comissia e Familiada Ca SSF 4 4 3 4 2 3 4 3 5 4 5 a1 20 30 3,727
50 das Nagdes | 50 e Agricultura - FAD 4 4 3 3 2 2 4 4 5 4 5 40 20 o) 3,636
Comisss Urbano daCa cou 4 4 3 4 2 3 4 3 5 3 5 40 13 o) 3,636
5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 33 2 25 3,545
dos usudrios do Sisterna [ deSail 1 onselho Nacional deSalide - CNS 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 42 23 27 3,500
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Eixo de Desenvolvimento Institucional

doPlane 5 50 dosProjetos ‘Ambas Gestoes Resultados
Atores Aderénciaa Representatividadeansey | Capacidadede | Competinciapara | Aderdnciasos Capacidade Bl | Esdeh v Poder de decisso . Governanga Gestio Gestaoda )
Estratégiado Plana grupa deinteresse Articulagso antecipar desafios |prajetos priaritirios|  operacianal GedEs || Rl sem_"m‘ e em suadrea =] Legitima NotaGeral| Estratégicado | Implementaso dos Media
daSudene reconhecida monitoramento Plano Projetos

Banco do Brasil -BB 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 30 40 5,000
Banco Nacional Econdmico e Social - BNDES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 30 40 5,000
Caixa a deral - CEF 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 29 39 4,817
5 il Mundial, BID, NDB) 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 58| 30 38 4,833
Banco do Nordeste - BNB 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 57 28 38 4,750
Associag3o Brasi ade Desenvolvimento - ABDE 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 55 28 36 4,583
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BOMG 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 55 27 36 4,583
| Associag30 Brasileira de Private Equity e Venture Capital - ABVCAP 5 5 5 4 5 4 3 5 4 a4 4 5 53 28 34 4,417
Banco de Desenvolvimetno do Espirito Santo - BANDES 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 52 26 34 4,333
|CONFAP (11 estados) 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 52 26 34 4,333
Financi ) - Finep 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 52 28 33 4,333
Consdreio Nordeste 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 50 26 32 4,167
Associag30 Brasileira de Municipios - ABM 4 5 5 3 4 3 5 3 4 5 3 4 a8 24 31 4,000
|AssociagSo i | d {:] Pesquisa e Estatistica- ANIPES 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 46 24 29 3,833
Confederag3 | NM 4 5 5 3 5 3 4 3 3 3 3 3 a4 23 27 3,667
Federagao Nacional dos Prefeitos - FNP 4 5 5 3 5 3 & 3 3 3 3 3 a4 23 27 3,667
B de municipios a a a 3 a 2 4 3 3 & 3 3 a1 1 26 3,417
Conselho Gestor de C: PPPs (11 Estadas) 5 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 41 21 26 3417
| Agénciade Fomento do Estado da Bahia - Desenbahia 4 3 3 3 3 4 2 3 3 a 3 4 33 20 26 3,250
| APEX-Brasil 4 3 3 3 3 2 1 3 3 4 3 4 36 20 23 3,000
8 deAl - D I i 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 32 16 21 2,667
Agénciade Fomento do Piaui - Piaui Fomenta 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 32 16 21 2,667
| Agénciade Fomento do Rio Grande do Norte - AGN 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 1 2 24 12 15 2,000
| Agénci buco - AGE 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 1 2 24 12 15 2,000
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Eixo de Inovagao

Gest3a. Plano Gest3oda dos Projetos ‘Ambas Gestdes Resultados
Atores Aderénciaa Representatividadesosey | Capacidadede | Competénciapara | Aderénciasos Capacidade e i Poder de decisio _ Governanca Gestdo Gestoda )
Estratégiado Plana Erupo deinteresse Articulagio antecipar desafios |projetosprioritérios|  operacional keSS || WG] eI D0 em susdrea (R iee) Legitima MotaGeral| Estravégicado | Implementacicdas masiia
daSudene reconhecida monitoramento Plano Projetos
Conselha Nacional das FundagBes Estaduais de Amparo & Pesquisa - CONFAP 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 56 28 37 4,667
Institutas SENAI de Inavagda - ISIs 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 56 29 37 4,667
Nicleoa de Informag3o e Coordenag3o do Ponto BR - NIC.br 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 56 29 37 4,667
Acadernia Brasileira de Ciéncias - ABC 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 55 30 35 4,583
Associagio Nacianal d 5 Ensino Superior -
Andifes 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 55 29 35 4,583
Sociedade il P da Ciéncia-SBPC SBPCno
NE) 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 55 29 35 4,583
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovag3a Industrial - EMBRAPII (Unidades
Embrapii NE) 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 54 28 36 4,500
Financiad Projetos - Finep 30 NE) 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 54 28 36 4,500
50 Nacianal de Enti Inovadares -
Anprotec 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 53 28 34 4,417
Unidades SEBRAE (Representante SEBRAEs NE) 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 53 26 36 4417
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID - Area de Inovagio 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 4 5 52 26 35 4,333
Conselha Nacional de Desenvalvimenta Cientifico e Tecnolégico - CNPq 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 52 27 34 4,333
Farum Nacional de Gestores de Inovag3a e Transferéncia de Tecnologia - Fortec 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 52 26 35 4,333
Conselho Nacional das Instituigdes da Reds Federal de Educagao
Praofissicnal, Cientifica e Ti - Conif 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 51 27 33 4,250
de Cidades Humanas - RBCIH 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 51 27 33 4,250

& de Desenvolvimento Industrial - ABDI 4 4 4 3 4 5 5 3 4 5 4 5 50 24 35 4,167
Conselha Nacional de Secretarios para Assuntas de Ciéncia Tecnalogia e Inovag3a -
CONSECTI 5 5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 50 27 3z 4,167
c 50 de Aper de Pessoal de Nivel Superior - CAPES 5 a a a a a a a a a a 5 50 26 33 4,167
Endeavar 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 50 26 33 4,167
Instituto de Cidadania Empresarial - ICE 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 50 27 33 4,167
Institutos Nacionais de C&T- INCTs (Representante de INCT no NE) 4 4 5 5 5 3 3 4 4 4 5 4 50 27 3z 4,167

30 Brasil dades Estaduais e Municipais-

ABRUEM 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 a8 26 32 4,083
Comiss3o de Ciéncia, Tecnologia, Inovagso, Comunicagso [CCTIC) e Informatica
da Cimara 5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 3 5 43 27 30 4,083
Comissso de Ciéncia, Tecnologia, Inovag 30, Comunicag3o e Infarmatica (CCTIC)
do Senado 5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 3 5 a8 27 30 4,083
Associag3o Brasileira de Private Equity e Venture Capital - ABYCAP 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 48 25 31 4,000
Unidade de Pesquisa (Ups) do MCTI (Repi deUPsno NE) 5 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 5 a8 26 31 4,000
Conselha Nacional das Fundagges de Apoio as Instiuigoes de Ensing
Superior & de Pesquisa Cientifica & Ti - GONFIES 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 a7 23 32 3,917
Associag 3o Brasileira de Dy il -ABDE 3 4 4 3 5 5 4 3 3 4 3 4 45 21 31 3,750
Associagio Nacional de Pesq das Empresas Inovad
Anpei 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 as 24 30 3,750
Associag3o Nacional de P& -ANFG 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 az 22 28 3,500
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Eixo de Seguranca Hidrica e Conservagao Ambiental

Plano Gestio da A Projetos Ambas Gestbes Resultados
Atores Adertnciaa Representatividadeaoceu | Capacidadede | Competénciapara | Adertnciaaoe Capacidade Ealntsibe | @ - z Poder de decicsa . Governanea Gestia Gestao da )
Estratégiado Plana grupo deinteresse Articulagso anteripar desafios |projetos prioritarios|  operscianal e ke e em sua rea St Liele ) Legitima NotaGeral| Estratégicado | Implementago dos Wedia
daSudene reconhecida moniteramento Plano Projetos
Ministério do Desenvolvimento Regional -MDR 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 30 40 5,000
g d Agul—ANA 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 58 30 38 4,833
Banco N: il E¢ Bmi | - BNDES 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 57 28 39 4,750
d é P 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 27 40 4,750
) -PNUD 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 57 30 37 4,750
C i mento dos Vales do S3o Francisco edo Parnaiba - Codevasf 5 5 5 3 5 5 5 4 3 5 3 4 52 25 34 4,333
Banco do Nordeste - BNB 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 5 51 24 36 4,250
Banco Mundial 4 3 4 3 3 5 4 5 5 5 5 5 51 24 37 4,250
Instituto Nacional -INPE 4 3 4 5 4 4 5 5 5 2 5 5 51 26 35 4,250
Secretarias mbiente e Recursos Hidris 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 51 27 31 4,250
Universidades, Institutos {) e tificas 5 5 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 50 27 32 4,167
Secretarias ultura 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 49 26 31 4,083
Instituto Brasileiro do Meio i - IBAMA 4 4 4 3 5 4 5 4 3 3 3 5 47 23 32 3,917
Departamenta Nacional de Obras Cantra as Secas - DNOCS. 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 2 3 46 22 29 3,833
Intituto Chico Mendes de G S0 da Biodis <ICMBIO 5 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 4 46 23 30 3,833
o 30 Nacional daInddstria- CNI 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 42 24 26 3,500
Federag3o da Indistria nos Estados 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 a2 23 26 3,500
Fundag@o Nacional deSalde - FUNASA 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 42 20 29 3,500
Instituta Nacional do Semidrido - INSA 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 a2 22 27 3,500
|Companhia i (AESBE) 5 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 41 23 25 3417
Conselho Nacional da Meio Ambiente - CONAMA 4 4 3 4 4 2 2 4 4 2 2 4 39 21 24 3,250
| Associagso dos Servico Autdnomo de Agua e Esgata - SAAE 5 5 a 3 5 3 3 3 2 2 2 2 39 21 22 3,250
Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientifica e : CNPQ 3 3 3 3 2 2 3 4 4 2 4 5 38 21 26 3,167
Federag3o da Agricultura 4 3 3 2 4 2 3 3 2 3 4 4 37 20 25 3,083
de Estudos e Projetos - FINEP 3 2 2 4 2 2 3 4 4 2 4 5 37 20 26 3,083
Coordenag3a de Aperfeicaamento de Pessaal de Nivel Superior - CAPES 3 2 2 3 2 2 3 4 4 2 4 5 36 19 26 3,000
Conselho Nacis | Hidricos - CNRH 3 3 2 4 2 2 2 4 4 2 2 4 34 18 22 2,833
Fundo Internacional de Desenvolvimenta Agricola - FIDA 3 2 2 2 2 3 2 4 3 2 4 4 33 17 24 2,750
&nci; i oncedidos 3 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 4 31 17 20 2,583
Fundo Nacional do Meio Ambiente FNMA 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 4 31 16 22 2,583
Marinhado Brasil 2 2 2 2 4 2 2 3 3 2 2 5 31 15 lj 2,583
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Anexo 2: Lista complementar de atores

Eixo Educagdo e Desenvolvimento das Capacidades Humanas

ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

CIEJA — Centro Integrado de Educacdo de Jovens e Adultos

CNE — Conselho Nacional de Educacao

CONSED — Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de Educacdo

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
FMI —Fundo Monetario Internacional

GREPPE — Grupo de Estudo e Pesquisas em Politicas Educacionais

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFAN — Instituto da Infancia

IFE — Instituto Federal de Educacdo

INSA — Instituto Nacional do Semiérido

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

OMPI - Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual

ONU Meio Ambiente - Programa das Na¢Ges Unidas para o Meio Ambiente
ONU Mulheres - Entidade das NagGes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das
Mulheres

OPAS/OMS - Organizacdo Pan-Americana da Saude / Organizacdo Mundial da Saude

PNUD — Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento

SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural

TPE — Todos Pela Educacdo
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TCU — Tribunal de Contas da Unido

UNDIME — Unido Nacional dos Secretdrios Municipais de Educacdo

UNESCO — Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

UNICEF — Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia

UIT — Unido Internacional de Telecomunicacdes

UNIC Rio — Centro de Informacdo das Na¢Bes Unidas para o Brasil

UNODC — Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime.

Eixo Desenvolvimento Social e Urbano

ONU-Habitat

CBIC- Camara Brasileira da Industria de Construcao

Eixo de Seguranca Hidrica e Conservagao Ambiental

Servigo Florestal Brasileiro

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais- CEMADEN

Instituicdes privadas: extremamente importantes por sua dupla funcdo: exploram os recursos naturais
e sdo poluidoras/ tém mais interesse em rapidos licenciamentos ambientais e algumas ac¢des de
recuperacao do meio ambiente.
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Eixo Desenvolvimento Institucional

ENAP - Escola Nacional de Governo

TCEs Governos Estaduais

CFA - Conselho Federal de Administracao

UNCTAD Internacional Finance Corporation

Instituicdes Internacionais de Financiamento

Banco Mundial (BIRD)

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

New Development Bank
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Anexo 3

Lista inicial de Instituicdoes Financeiras Internacionais (Individualizadas)

Gestio Estratégica do Plano Gestio daImplementagdo dos Projetos. Ambas Gestdes Resultados
e Representatividade : o P : Capilaridade na Competéncia Expertise em s 5 o Gestdo da
Atores Aderéncia a p Capacidade de | Competéncia para Aderéncia aos Capacidade ’3 - L . ) & L Poder de decisdo . . Gestdo Estratégica N -
2 a0 seu grupo de . « N " N porren . regido de atuacdo | técnico gerencial avaliagdo e i Atuagdo Inovadora | Governanga Legitima Nota Geral Implementagdo dos Média
Estratégia do Plano . Articulagio | antecipar desafios | projetos prioritérios operacional X Ny em sua drea do Plano X
interesse da Sudene reconhecida monitoramento Projetos
Banco Mundial 5 5 5 5 5 5 3 S 5 S 5 5 58 30 38 4,833
Banco Interamericano 5 5 5 4 5 4 3 5 S 4 5 5 55 29, 36 4,583
New D Bank 5 5 4] 4 5 4] 3 5 4 4 5 5 53 28 35 4,417
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