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Proposta de funcionamento
G r upo s T é cni cos p e r m anent es:  c r onograma d e  t r aba lh o e  p a ut a d e f i n i dos

01 02

0304

*Painel de indicadores da PNDR;

*Revisão da tipologia;

*Coesão Regional.

*Proposta de integração de base 
de dados

Dinâmica territorial e painel
de indicadores

*Revisão das Leis Complementares
e processos de tramitação dos 
PRDs;

*Construção dos programas dos 
objetivos da PNDR;

*Construção da REDE DRT.

Fortalecimento Institucional

*Metodologia para o Relatório de 
Monitoramento: Planos, programas e 
ações; 

*Agenda de Avaliação e planos de 

providências.

Monitoramento e Avaliação

*Possibilidades /modelagem de 
financiamento regional

*FDR

Arranjos de Financiamento

NIR



Pauta

RI

GT

1. Apresentação de atividades do GT 3;

2. Apresentação do projeto da ENAP sobre as 
cidades intermediadoras e a participação das 
Superintendências;

3. Breve relato sobre os cotejamentos realizados 
pelas Superintendências entre o PPA e PRDs;

4. Próximos passos sobre elaboração da 
metodologia de construção dos pactos de metas



Atividades/produtos - GT 3

1. Programa PNDR -  Cidades Intermediadoras
2. Metodologia para o Pacto de Metas – monitoramento e 

avaliação
3. Análise do arcabouço legal e infralegal
4. Sistemática de construção PRDs: avaliação e 

aprendizados



SDR e ENAP

• Meta 1: Estruturação do Programa “Cidades Intermediadoras”
• Decreto nº 9.810/2019 – Art. 3º São objetivos da PNDR:

• II - consolidar uma rede policêntrica de cidades, em apoio à desconcentração e à 
interiorização do desenvolvimento regional e do País, de forma a considerar as 
especificidades de cada região

• Conteúdo: SDR e Superintendências

• Oficinas Semanais na Plataforma Teams: setembro a novembro – 5as 
feiras pela manhã (4as feiras a tarde, quando for feriado na 5ª feira)

• Representantes devem ser fixos para não haver descontinuidade nos 
debates



Etapa Atividade Conteúdo Data prevista

Preparação Criação do repositório do conhecimento

Criação do repositório do conhecimento;

Atividade assíncrona: povoamento do repositório pelos participantes das oficinas com documentação sobre o tema;

Disponibilização de dados sobre o tema;

Realização de conversas e entrevistas abertas dos Assessores com participantes das oficinas (subsídios para o projeto).

11/09/23 - 13/09/23

1. Diagnóstico 

do problema

Oficina 1: Instalação e objeto de análise

Apresentação do Plano de Trabalho e pactuação de objetivos e compromissos;

Apresentação dos participantes e formação do grupo avaliador;

Treinamento dos participantes na ferramenta Miro;

Apresentação do objeto da análise ex ante e insumos/evidências para a discussão.

14/09/23 (9h-12h)

Oficina 2: Problema(s)-alvo, principais afetados, consequências e causas
Apresentação de dados e evidências para contextualização do problema central, causas e consequências;

Definição do(s) problema(s)-alvo, principais afetados pelo problema, consequências, causas;

Construção das relações lógicas entre causas, problema central e consequências e da(s) árvore(s) explicativa(s) do(s) problema(s);

Escolha dos caminhos críticos para construção da política;

Discussão sobre descritores e indicadores para os elementos da(s) árvore(s).

21/09/23 (9h-12h)

Oficina 3: Problema(s)-alvo, principais afetados, consequências e causas
28/09/23 (9h-12h)

Oficina 4: Problema(s)-alvo, principais afetados, consequências e causas 05/10/23 (9h-12h)

Oficina 5: Problema(s)-alvo, principais afetados, consequências e causas 11/10/23 (14h-17h)

Atividades assíncronas Elaboração de relatório parcial. 14/09/23 - 18/10/23

2. Desenho, 

governança e 

implementação

Oficina 6: Objetivos, resultados esperados, entregas e ações Definição do objetivo central, dos objetivos secundários, resultados esperados, entregas e plano de ação;

Construção das relações lógicas entre objetivos,  resultados esperados, entregas e ações;

Priorização e escolha dos caminhos críticos para a intervenção da política.

19/10/23 (9h-12h)

Oficina 7: Objetivos, resultados esperados, entregas e ações
26/10/23 (9h-12h)

Oficina 8: Objetivos, resultados esperados, entregas e ações 01/11/23 (14h-17h)

Oficina 9: Governança Resgate da discussão sobre os principais afetados pela política;

Discussão sobre outros envolvidos e seus papéis na implementação da política;

Articulação com outras políticas em curso no Brasil;

Discussão e reflexão sobre estratégias de implementação do plano de ação proposto.

09/10/23 (9h-12h)

Oficina 10: Implementação
16/11/23 (9h-12h)

Atividades assíncronas Elaboração de relatório parcial. 19/10/23 - 22/11/23

3. 

Monitoramento 

e indicadores

Oficina 11: Monitoramento e indicadores
Revisão dos indicadores de monitoramento de entregas, resultados e objetivos;

Utilização dos dados e evidências disponíveis para discutir a consistência do desenho da política.
23/11/23 (9h-12h)

4. Impacto 

orçamentário e 

financeiro

Oficina 12: Estimativa de impacto orçamentário e financeiro Estimativa dos impactos orçamentário e financeiro frente ao plano de ação proposto. 30/11/23 (9h-12h)

Atividades assíncronas Elaboração de relatório final. 23/11/23 - 06/11/23

5. Encerramento Oficina 13: Apresentação do relatório final Apresentação do Relatório Final da Análise Ex ante e debate final. 07/11/23 (9h-12h)



Metodologia para o Pacto de Metas
Relatos sobre Cotejamento PRDs e PPA

1.SUDAM
2.SUDECO
3.SUDENE



Metodologia para o Pacto de Metas
Próximos passos

• Cotejamento PRDs X PAC

• Cotejamento PRDs X PPAs estaduais (ações complementares)



Próximos eventos:

•Próxima reunião do GT 3: 25 de setembro

•Oficinas semanais com ENAP: início 14 de setembro



Obrigada!

Lara Caracciolo Amorelli
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