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Estrutura da Apresentacao

Objetivo
Proposta de metodologia para monitoramento da PNDR em nivel estratégico, tatico
e operacional.

Estrutura da apresentacao

- Ciclo de implementacao de politicas publica, gestao x governanca

- O Modelo Logico e da a Teoria do Programa;

- ldentificacdo e mensuracao (quando couber) de insumos, acdes, resultados e
iImpactos;




CICLO DE POLITICA PUBLICA

Identificacdo de Constituicao da
Problemas Agenda

Planejamento e

Avaliacdo Implementacao Priorizacdo das AcBes

Monitoramento

Fonte: Guia Metodoldgico para Indicadores
OrientagBes Basicas Aplicadas & Metodologia do Plano Plurianual - PPA 2016-2019
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Brasilia: MP, 2018
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TEORIA DA MUDANCA

COMO? OBJETIVO PORQUE?

ATIVIDADES

INSUMOS IMPACTO

PRODUTO RESULTADO

Agbes e processos . Mudangas de
necessarios para Produtos e servigos Relacionado com o desenvolvimento

mobilizar os que foram resultado efeito dos produtos decorrente dos
insumos e produzir das intervengdes das intervengdes resultados
resuftado

Recursos
humanos
financeiros e
materiais

SRR ST AT ‘ TS O, T P =T B =TT

RECURSOS RESULTADOS

PLANEJAMENTO

IMPLEMENTAGAO



MODELO LOGICO DA PNDR SIMPLIFICADA (ipea, 2015)

Hipotese Geral:
Existem desiqualdades
econdmicas e sociais

POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - PNDR
(Decreto n® 11.962/2024)

Instrumento de Planejamento
| - o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia;
I1- o Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste;
111- o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste; Centro-Oeste;

IV-os planos sub-regionais de desenvolvimento; e 1i- Fundos de Desenvolvimento da Amazédnia, do Nordeste e do Centro- Insumos
V - 0s pactos de metas com Governos estaduais e distrital e as carteiras Oeste;
de projetos prioritarios em diferentes escalas geograficas. IV - programas de desenvolvimento regional de bancos piiblicos federais;

V - incentivos e beneficios de naturezafinanceira, tributaria ou crediticia;

VI - outras fontes de recursos nacionais e internacionais.

Instrumento de Financiamento
| - Orcamento Geralda Unido;
I1- Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do

Atividades

| - promover a convergéncia
dos niveis de desenvolvimento
e de qualidade de vida
intrarregional e inter-regional
no Pais e a equidade no
acesso a oportunidades de
desenvolvimento em regides
que apresentem baixos
indicadores socioecondmicos

Reduzir as desigualdades econdmicas e sociais, intrarregionais e inter-regionais, por meio da criagao de oportunidades de desenvolvimento que

I1- consolidar uma rede
policéntrica de cidades, em
apoio a desconcentracdo e a
interiorizagao do
desenvolvimento regional do
Pais, de forma a considerar as
especificidades de cada
regiao;

111- estimular ganhos de
produtividade e aumento da
competitividade regional,
sobretudo em regides que
apresentem declinio
populacional e elevadas taxas
de emigracao; e

IV -fomentar aagregacao de
valor e adiversificagdo
econdmica em cadeias
produtivas estratégicasparao
desenvolvimento regional,
observados critérios como
geracaode renda e
sustentabilidade, sobretudo
em regides com forte
especializacao na producao
de commodities agricolas ou
minerais

resultem em crescimento econdémico sustentavel, geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da populagéo

Resultados Intermediarios

Resultado Final



Classificacao dos indicadores no modelo logico da PNDR (ENAP, 2021)
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RELACAO DOS INDICADORES DA PNDR COM O PPA 2024-2027

CAMADAS CLASSIFICACAO DOS
ESTRUTURAIS DA 'ND'CA:;?i: 2'7)0 - INDICADORES QUANTO
POLITICA PUBLICA : AO DESEMPENHO

Indicadores-chave '}
de impacto
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ATRIBUTOS DOS INDICADORES DA PNDR COM O PPA 2024-2027

Specific
(Especifico)

Claro,
comunicavel,

de facil
compreensao

Measurable
(Mensuravel)

Mensuram

de maneira
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INDICADORES
DE MONITORAMENTO E DE
AVALIACAO DA PNDR
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Objetivos
(Decreto 11.962/24, Art.3

| - promover a convergéncia dos niveis de

desenvolvimento e de qualidade de vida
intrarregional e inter-regional no Paise a
equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento em regides que
apresentem baixos indicadores
socioeconémicos;

Il - consolidar umarede policéntrica de
cidades, em apoio a desconcentragdo e a
interiorizacdo do desenvolvimento
regional do Pais, de forma a considerar
as especificidades de cada regido;

11l - estimular ganhos de produtividade e
aumento da competitividade regional,
sobretudo em regides que apresentem
declinio populacional e elevadas taxas de
emigracdo; e.

IV - fomentar a agregacdo de valor e a
diversificagdo econdmica em cadeias
produtivas estratégicas para o
desenvolvimento regional, observados
critérios como geragdo de renda e
sustentabilidade, sobretudo em regides
com forte especializagdo na produgdo
de commodities agricolas ou minerais.

Processos
(Decreto 11.962/24, Art.4°)

| - estruturagdo do Sistema de Governanga do
Desenvolvimento Regional para assegurar a articulagdo
setorial das acdes do Governo federal, a cooperagdo
federativa e a participagdo social;

11 - implementagdo do Ndcleo de Inteligéncia Regional no
ambito do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento
Regional e das Superintendéncias do Desenvolvimento da
Amazonia, do Nordeste e do Centro-Oeste;

Il - estruturagdo de modelo de planejamento integrado, por
meio da elaboragdo de planos regionais e sub-regionais de
desenvolvimento, pactos de metas e carteiras de projetosem
diferentes escalas geograficas;

IV - aprimoramento da inser¢do da dimensdo regionalem: a)
instrumentos de planejamento e orgamento federal; e b)
politicas publicas e programas governamentais;

V - aderéncia dos instrumentos de financiamento aos
objetivos de desenvolvimento regional;

VI - estimulo ao empreendedorismo, ao cooperativismo e a
inclusdo produtiva, por meio do fortalecimento e da inova¢do
de cadeias produtivas em ambito local, existentes ou
potenciais, de forma a integra-las a sistemas regionais,
nacionais ou globais;

VII - apoio a integracdo produtiva de regides em relagdo a
projetos estruturantes ou de zonas de processamento de
exportagdo; e

VIII - estruturagdo do Sistema Nacional de Informagées do
Desenvolvimento Regional, para assegurar o monitoramento
e aavaliagdo da PNDR e o acompanhamento da dindmica
regional brasileira.

Sistema de Governanga implementado
(mecanismos de lideranga estratégia e
controle para a Avaliagdo, Monitoramento,
Diregdo) (portaria)

Ndcleo de Inteligéncia Regionalimplantado
(regimento interno)

Planos regionais e sub regionais, pactos de
metas. Projetos aprovados em respectivas
instancias.

insercdo da regionalizagdo no PPA, OGU

qualitativo: decisGes dos CONDEL regionais
alinhadas ao planejamento.

Estratégia Rotas

Estratégia PRDs e subregionais

Existéncia do Sistema de informagdes
(Qualitativo)

Resultados

-Reagdo as propostas de avaliagdes (Resultado Qualitativo)
-Capacidade de adequagdo da politica a mudangas no contexto(Resultado Qualitativo)

-NUmero de Estudos sobre implementagdo, monitoramento, avaliagdo, estratégias
orientadoras, e avaliagdes realizados por demanda no NIR,;

-Elaboragdo de estudos pareceres e recomendagdes a Camara de politicas de
integracdo nacional e desenvolvimento regional;

-Publicagdo do material relativo a PNDR

-Reunides, seminarios, convénios envolvendo 6rgdos de planejamento e gestdo dos
entes federados, universidades, instituigdes de pesquisa e organizagdes da soc. civil.

-Variagdo da Quantidade de recursos do OGU aplicados nos territérios objeto.

-% do orgamento planejado efetivamente executado nos territdtrios objeto

-% dos recursos financeiros aplicados emacordo com o planejamento

-Estratégia complexa definida em matriz logicapropria

-Estratégia complexa definida em matrizes logicas proprias

-Quantidade de acessos ao sistema;

-Ranking IDH

-Ranking IDH

-Ranking IDH

-Ranking IDH

-Ranking IDH

-% de novas empresas e cooperativas na
cadeia produtiva;

-Participagdo da produgdo da cadeia
localizada na produgdo total nacional;
-Participagdo das empresas locais no total
exportado; Ranking IDH

- Participagdo do produto e emprego local no
produto regional;
- Ranking IDH

-Ranking IDH



Objetivos Processos Eixos de atuagdo

Produtos Resultado

(Portaria n© 299/2022, Art. 6°)

. . - Numero de Acdes intergovernamentais por rota;
| - desenvolvimento produtivo ) ) .
- Orgamento disponivel e executado por agdo;
. . N - Niumero Acdes intergovernamentais por rota;
Il - ciéncia, tecnologia e inovagao . , ~
- Orcamento disponivel e executado por agao;
- Niumero Acdes intergovernamentais por rota;

| - articulagdo para implementagdo de Il - educagdo e qualificagdo profissional ) ) .
Sl 2 © ¢ a caop - Orgamento disponivel e executado por agao;

acoes do poder publico nas trés esferas de

. .. - Nimero Acdes intergovernamentais por rota;
governo IV - infraestruturas econémica e urbana

- Orcamento disponivel e executado por agao;
(Decreto 11.962/2024, Art.3°, 1V) V - desenvolvimento social e acesso a servigos - Numero AcGes intergovernamentais por rota;
IV - fomentar a agregac3o de valore a publicos essenciais - Orgamento disponivel e executado por acdo;
diversificacdo econémica em cadeias VI - fortalecimento das capacidades governativas dos - NUmero Acdes intergovernamentais por rota;
produtivas estratégicas para o entes subnacionais. - Orcamento disponivel e executado por agao;
desenvolvimento regional, observados | - desenvolvimento produtivo

critérios como geracdo de renda e
sustentabilidade, sobretudo em regioes
com forte especializacdo na produgao

Il - ciéncia, tecnologia e inovagao
I - articulagio entre os rgdos Il - educagdo e qualificagdo profissional

de commodities agricolas ou minerais. VI el R SEILERRICEERE IV - infraestruturas econdmica e urbana

governamentais e os produtores V - desenvolvimento social e acesso a servigos

publicos essenciais
VI - fortalecimento das capacidades governativas dos

(Portaria n2 299/2022, Art. 2°)

Promover a coordenagdo de agdes do
Ministério do Desenvolvimento Il - articulagdo com o Sistema S e com
Regional através de parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa Il - educagdo e qualificagdo profissional
demais esferas publicas e setor privado

entes subnacionais.

Il - ciéncia, tecnologia e inovagao

IV - integragdo vertical entre os diversos

: . | - Desenvolvimento produtivo
agentes da cadeia produtiva

visando integra¢ao de agentes dos
arranjos produtivos em um processo L L . L L

. . . . V - assisténcia técnica e capacitacdo Il - educacdo e qualificagdo profissional
dindmico de maneira a induzir o

crescimento sustentavel. VI - fortalecimento das capacidades governativas dos

V - fortalecimento da governanca
entes subnacionais.
VII - estruturagdo de redes de ambientes | _ pesenvolvimento produtivo
de inovagdo e empreendedorismo em
cada rota tematica, a fim de promover a

interagdo e o aprendizado compartilhado || _ cjéncia, tecnologia e inovacio




MINISTERIO DA
INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GOVERNO FEDERAL

Ral

UNIAO E RECONSTRUGAO
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