
ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR
Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Analise das Despesas Gerais dos Projetos

1
Solicitar a memória mensal dos valores dos projetos de P&D que compõem os valores apresentados no

Memorial do Inovar Auto, Itens 2.1.1;

2
Solicitar o razão analít ico mensal da contabilidade referentes as contas individualizadas dos projetos de

P&D;

3
Confrontar a somatória dos meses apresentados no M emórial M ensal (item 1) com o razão analít ico

mensal (item2) e verificar a exat idão dos valores;

4 Selecionar 03 meses da memória mensal dos valores dos projetos de P&D e para estes:

4.1
Para cada um dos meses, selecionar lançamentos de despesas diversos que perfaçam 20% do montante

total dos meses e para estes:

4.1.1 Solicitar a documentação suporte para o lancamento contábil;

4.1.2
Com base na documentação suporte analisar a consistencia do lançamento com relação aos postulados

e premissas de: ent idade, competência, exat idão e substância.

B Analise do Custo de Pessoal alocado ao Projeto

5 Solicitar o controle mensal por apontamento de horas nos projetos

6
Solicitar a base para o memorial de Inovar Auto referente as informações de pessoal para o ano-

calendário em analise

7
Confrontar a consistencia das informações apresentadas no controle mensal por apontamento de horas

(item 5) com a base do memorial (item 6)

8 Selecionar 20% dos colaboradores alocados em projetos de P&D e para estes:

8.1 Solcitar as informações de recursos humanos referentes a escolaridade, função e alocação na

Montadora

8.2 Solcitar a memória de cálculo do custo/ hora homem para 03 meses e analisar a consistência do cálculo

e confrontar com a respect iva alocação ao projeto.

11 145 0

51

0

0

17 0

69 0

8

1) Papel de Trabalho apresentando o

resultado da analise entre os valores no

memorial do inovar auto e os saldos

contábeis

1) Papel de t rabalho apresentando o

resultado da analise com relação aos

cálculos do pessoal;

2) Papel de t rabalho apresentando o

resultado da analise de consistência das

informações de pessoal;e

3) Cópia da documentação suporte do

material do Recursos Humanos da

M ontadora.

1

7

1) Papel de t rabalho apresentando o

resultado da analise entre os cont roles dos

apontamento de horas e o memorial do

inovar auto.

2

1) Papel de t rabalho apresentando o

resultado para as analises em cada mês; e

2) Cópia da documentação suporte

ut ilizada para realizar as analises.

1

LOGO DA

EM PRESA DE

AUDITORIA

MEM ORANDO DE PROCEDIMENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

EntregávelPESQUISA & DESENVOLVIMENTO - PLANO DE TRABALHO - FINANCEIRO

Plano referencial de horas

WP

1.1.1

M ONTADORA

ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA



ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR

Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia*

A Do projeto de P&D

1 Verificar os objet ivos e o detalhamento do projeto.

2

Ident ificar as etapas do desenvolvimento do projeto, desafios tecnológicos e at ividades realizadas

B Das atividades executadas

3 Verificar se as at ividades executadas no período são compat íveis com o detalhameto do projeto.

4 Ident ificar evidências dos conhecimentos adquiridos no projeto.

5 Ident ificar a existência dos riscos tecnológicos descritos no memorial.

6 Solicitar os procedimentos alterados devido aos resultados do projeto.

7 Ident ificar a existência do s desafios tecnológicos descritos no memorial.

C Da aquisição de equipamentos e serviços de terceiros

8
Verificar se os equipamentos nacionais indicados no  memorial foram adquiridos e ut ilizados no projeto.

9
Verificar se os equipamentos importados indicados no memorial foram adquiridos e ut ilizados no

projeto.

10
Ident ificar evidências de que os serviços de terceiros foram realizados conforme descritos no memorial.

11
Obter evidências da realização de capacitação técnica condizente com os objet ivos e necessidadres do

projeto.

3 0 20

*  As horas apresentadas para as equipes técnicas possuem atividades que serão executadas

individualmente por projeto, podendo o tempo total gasto ser variável pelo volume de projetos a ser

analisdo

Range 1
Horas totais para um volume de até 20

projetos no ano
12 80

Range 2
Horas totais para um volume de 21 até 40

projetos no ano
24 120

Range 3
Horas totais para um volume de 41 até 80

projetos no ano
48 160

Range 4
Horas totais para um volume acima 81

projetos no ano
60 200

6

LOGO DA EM PRESA

DE AUDITORIA

M EM ORANDO DE PROCEDIM ENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

Entregável

Plano referencial de horas
PESQUISA & DESENVOLVIM ENTO - PLANO DE TRABALHO - TÉCNICO

1) Papel de Trabalho apresentando o

problema que mot ivou o projeto de P&D e

a solução dada pela empresa.

1

WP

1.2.1

M ONTADORA

ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA

1) Papel de Trabalho de Auditoria

contemplando a existência das mot ivações

do projeto e a existência dos resultados

obt idos.

1

7

7

1) Papel de Trabalho apresentando a

adequação e realização  da aquisição de

equipamentos e serviços de terceiros no

projeto.

1



ITEM DESCRIÇÃO DOCUMENTO
FEITO 

POR

REVISADO

POR

Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Analise das Despesas Gerais dos Projetos

1
Solicitar a memória mensal dos valores dos projetos de Engenharia, TIB e Capacitação de Fornecedores 

que comproem os valores apresentados no Memorial do Inovar Auto, Itens 3.1.1;

2
Solicitar o razão analítico mensal da contabilidade referentes as contas individualizadas dos projetos de 

Engenharia, TIB e Capacitação de Fornecedores;

3
Confrontar a somatória dos meses apresentados no Memórial Mensal (item 1) com o razão analítico 

mensal (item2) e verificar a exatidão dos valores;

4
Selecionar 03 meses da memória mensal dos valores dos projetos de Engenharia, TIB e Capacitação de 

Fornecedores e para estes:

4.1
Para cada um dos meses, selecionar lançamentos de despesas diversos que perfaçam 20% do montante 

total dos meses e para estes:

4.1.1 Solicitar a documentação suporte para o lancamento contábil;

4.1.2
Com base na documentação suporte analisar a consistencia do lançamento com relação aos postulados e 

premissas de: entidade, competência, exatidão e substância.  

B Analise do Custo de Pessoal alocado ao Projeto

5 Solicitar o controle mensal por apontamento de horas nos projetos

6
Solicitar a base para o memorial de Inovar Auto referente as informações de pessoal para o ano-calendário 

em analise

7
Confrontar a consistencia das informações apresentadas no controle mensal por apontamento de horas 

(item 5) com a base do memorial (item 6)

8
Selecionar 20% dos colaboradores alocados em projetos de Engenharia, TIB e Capacitação de 

Fornecedores e para estes:

8.1
Solcitar as informações de recursos humanos referentes a escolaridade, função e alocação na Montadora

8.2
Solcitar a memória de cálculo do custo/hora homem para 03 meses e analisar a consistência do cálculo.

C Analise do Investimento em Ferramental

9
Solicitar relatório mensal de aquisição de ferramental, segregados em ferramental adquirido de terceiros e 

fabricação própria

10 Solicitar razão contábil referentes ao registros contábeis dos ferramentais

11
Confrontar o relatório mensal de aquisição com o razão contábil atentando para a adequação dos 

lançamentos contábeis quanto natureza, exatidão e competência.

12
Solicitar o controle analítico de custeio dos ferramentais, dividido nas 05 fases de desenvolvimento dos 

mesmo, conforme Portarias 772/13 e 318/14.

13
Analisar a adequação do controle analítico de custeio dos ferramentais com relação ao disposto nas 

referidas portaria.

14
Verificar a documentação referente ao controle analítico de custeio de ferramentais e atentar para 

evidências de que o desenvolvimento do mesmo foi realizado no Brasil.

14.1 Caso o controle não apresente evidências de que o Ferramental foi produzido no Brasil, solicitar 

agendamento para inspeção física do local/fornecedor local onde foi confeccionado o ferramental.

23,14 298 0

2

4 34 0

LOGO DA EMPRESA 

DE AUDITORIA

MEMORANDO DE PROCEDIMENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAMA DE TRABALHO

Entregável
ENGENHARIA, TECNOLOGIA INDUSTRIAL BÁSICA (TIB) E CAPACITAÇÃO DE FORNECEDORES - PARTE FINANCEIRA

1) Papel de trabalho de auditoria 

apresentando o resultado da analise quanto 

a natureza, exatidão e competência dos 

lançamentos contábeis;

2) Papel de trabalho de auditoria 

apresentando o resultado da analise em 

referencia as 05 fases de desenvolvimento 

de ferramental; e

3) Papel de trabalho apresentando a 

conformidade com relação a exigência de 

que o ferramental foi desenvolvido no Brasil.

1) Papel de Trabalho apresentando o 

resultado da analise entre os valores no 

memorial do inovar auto e os saldos 

contábeis

1) Papel de trabalho apresentado o 

resultado da analise com relação aos 

cálculos do pessoal;

2) Papel de trabalho apresentado o 

resultado da analise de consistência das 

informações de pessoal;e

3) Cópia da documentação suporte do 

material do Recursos Humanos da 

Montadora. 

1) Papel de trabalho apresentando o 

resultado para as analises em cada mês; e

2) Cópia da documentação suporte utilizada 

para realizar as analises.

1) Papel de trabalho apresentando o 

resultado da analise entre os controles dos 

apontamento de horas e o memorial do 

inovar auto.

2 64 0

Plano referencial de horas

WP

2.1.1

MONTADORA

ANO-CALENDÁRIO

EMPRESA DE AUDITORIA 

90

0

0

2

12

92 0

18



ITEM DESCRIÇÃO DOCUMENTO
FEITO 

POR

REVISADO

POR

Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Do projeto de Engenharia

1 Verificar os objetivos e o detalhamento do projeto.

2 Identificar as etapas do desenvolvimento do projeto, desafios tecnológicos e atividades realizadas

B Das atividades executadas

3 Verificar se as atividades executadas no período são compatíveis com o detalhameto do peojeto.

4 Identificar evidências dos resultados alcançados no projeto.

5 Identificar a existência dos desafios tecnológicos descritos no memorial.

C Da aquisição de equipamentos e serviços de terceiros

6
Verificar se os equipamentos nacionais indicados no  memorial foram adquiridos e utilizados no projeto.

7
Verificar se os equipamentos importados indicados no memorial foram adquiridos e utilizados no 

projeto.

8
Identificar evidências de que os serviços de terceiros foram realizados conforme descritos no memorial.

9
Obter evidências da realização de capacitação técnica condizente com os objetivos e necessidadres do 

projeto.

3 0 9

Range 1
Horas totais para um volume de até 200 

projetos no ano
30 270

Range 2
Horas totais para um volume de 201 até 

400 projetos no ano
48 432

Range 3
Horas totais para um volume de até 800 

projetos no ano
80 720

Range 4
Horas totais para um volume de até 1000 

projetos no ano
70 630

3

3

1) Papel de Trabalho de Auditoria 

contemplando a existência das motivações 

do projeto de engenharia e a existência 

dos resultados obtidos.

1 3

1) Papel de Trabalho apresentando a 

adequação e realização  da aquisição de 

equipamentos e serviços de terceiros no 

projeto.

1

LOGO DA EMPRESA 

DE AUDITORIA

MEMORANDO DE PROCEDIMENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAMA DE TRABALHO

Entregável

Plano referencial de horas
ENGENHARIA, TECNOLOGIA INDUSTRIAL BÁSICA (TIB) E CAPACITAÇÃO DE FORNECEDORES - PARTE TECNICA

MONTADORA
WP

2.2.1
ANO-CALENDÁRIO

EMPRESA DE AUDITORIA 

1) Papel de Trabalho apresentando o 

problema de engenharia que motivou o 

projeto de Engenharia, TIB ou Capacitação 

de Forncedores e a solução dada pela 

empresa.

1
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ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR
Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Analise de Adesão PBEV

1 Obter Protocolo de adesão ao PBEV-Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular, emit ido pelo

INM ETRO, cert ificando que a M ontadora aderiu ao Programa.

2 Verificar se a data de adesão encontra-se em conformidade com o ano-calendário em avaliação.

B Analise do controle interno sobre o PBEV

3 Solicitar Tabela de Veículos Elegíveis ao PBEV emit ida pelo INM ETRO

4 Solicitar Tabela de Veículos Inscritos no PBEV emit ida pela M ontadora

5 Confrontar as duas tabelas e verificar a aderência correta ao programa pela M ontadora

6
Selecionar ______ modelos da Tabela de Veículos inscritos no PBEV e fazer inspeção física do processo

de et iquetagem

C Analise do Cálculo de Atingimento dos Percentuais M ínimos

8 Solicitar relatório contendo os valores obt idos no PBEV

9 Selecionar 01 veículo de cada modelo e solicitar a memória de cálculo dos percentuais at ingidos

9 Verificar a acuracidade do cálculo conforme orientação do PBVE

0 36 0

Plano referencial de horas
ETIQUETAGEM  VEÍCULAR

M ONTADORA
WP

4.1.1
ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA

LOGO DA

EM PRESA DE

AUDITORIA

M EM ORANDO DE PROCEDIM ENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

Entregável

1) Papel de t rabalho de auditoria

apresentando a memória de cálculo dos

itens selecionados e o resultado da analise

dos mesmos.

14

1) Papel de t rabalho de auditoria

contemplando o resultado da analise; e

2) Anexar cópia do Protocolo de Adesão ao

PBEV.

4

1) Papel de t rabalho apresentando o

confronto das tabelas dos itens (3) e (4); e

2) Papel de t rabalho apresentando os itens

selecionados e o resultado da inspeção

física do processo de et iquetagem.

18



ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR
Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Das atividades para o atendimento às metas de Eficiência Energética

1 Verificar os objet ivos e o detalhamento do projeto de eficiência energét ica da empresa.

2 Ident ificar as etapas do desenvolvimento do projeto, ensaios e at ividades realizadas

B Da realização das atividades

3 Solicitar a documentação referente aos ensaios realizados.

4 Ident ificar evidências do cumprimento obrigatório das metas CE1, CE2 e CE3.

5 Ident ificar evidências do cumprimento voluntário das metas CE2 e CE3.

C Da certificação do atendimento aos níveis mínimos de eficiência energética

6

Realização do procedimento para a verificação do atendimento dos níveis mínimos de eficiência

energét ica conforme descrito no item 5.1 do M anual de Auditoria do Programa de Incent ivo à

Inovação Tecnológica e Adensamento da Cadeia Produtiva de Veículos Automotores - INOVAR-AUTO

1) Papel de Trabalho comprovando ou

não o atendimento dos níveis mínimos de

eficiência energét ica nos termos do

Anexo II do referido Decreto no 7.819, de

2012, regulamentado pelas Portarias

M DIC no 74, de 26 de março de 2015, e

no 117, de 15 de abril de 2016.

1 8

3 0 43

1) Papel de Trabalho de Auditoria

analisando as evidências para o

cumprimento das metas de eficiência

energét ica..

1 18

1) Papel de Trabalho apresentado e

analisando as at ividades realizadas para

o cumprimento das metas de eficiência

energét ica.

1

LOGO DA

EM PRESA DE

AUDITORIA

17

M EM ORANDO DE PROCEDIM ENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

Entregável

Plano referencial de horas
EFICIÊNCIA ENERGÉTICA

M ONTADORA
WP

5.1.1
ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA



ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR

Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Insumos Estratégicos - antes da Rastreabilidade

1
Obter lista de insumos estratégicos e ferramentaria utilizada pela M ontadora para computo do

crédito presumido de insumos estratégicos e ferramentaria

2
Verif icar aderência destes a definição de insumos estratégicos constantes do Decreto 7819/ 12

3
Solicitar Relatório M ensal  de Entradas/ Compras (ou similar) base para cálculo do crédito presumido

de insumos estratégicos e ferramentaria

4 Selecionar 03 meses e para estes:

4.1
Confrontar o relatório de entradas com a lista de insumos estratégicos e ferramentaria atentando

para a regularidade dos itens utilizados na base de cálculo.

5 Solicitar M emória de Cálculo M ensal do Crédito Presumido sobre Insumos Estratégicos.

6 Selecionar 03 meses e para estes:

6.1
Solicitar o Relatório de Entrada contemplando os Insumos Estratégicos e ferramentaria adquir idos

no período.

6.2
Verif icar se o cálculo para os meses selecionais esta de acordo com a definição de cálculo, atentando

para o fator de aplicação definido no Decreto 7819, Art. 12.

7
Solicitar relatório contemplando a movimentação do Crédito Presumido no ano-calendário em

avaliação.

8 Solicitar Relatório de Veículos Comercializados no ano-calendário em analise.

9
Confrontar os relatórios de movimentação de crédito com de veículos comercializados para verif icar

a consistência do controle.

B Insumos Estratégicos - após da Rastreabilidade

10 Solicitar cópia do Termo de Compromisso Adit ivo ao Programa Inovar Auto.

11
Solicitar todos relatório do Sistema de Acompanhamento do Inovar Auto referentes ao Ano-

Calendário em avaliação

12
Verif icar se as datas para entrega dos relatórios estabelecidas no Termo Aditivo, por parte da

montadora, foram cumpridas.

13 Solicitar Relatório M ensal  de Entradas/ Compras ou similar base para cálculo do crédito presumido

de insumos estratégicos e ferramentaria

14 Selecionar 20% do volume de entradas e confrontar com o relatório do Sistema de

Acompanhamento do Inovar Auto

15 Solicitar M emória de Cálculo M ensal do Crédito Presumido sobre Insumos Estratégicos.

16 Selecionar 03 meses e para estes:

16.1
Verif icar se o cálculo para os meses selecionais esta de acordo com a definição de cálculo, atentando

para o fator de aplicação definido no Decreto 7819, Art. 12.

16.2
Verif icar o cálculo da parcela dedutível conforme Termo Aditivo e M anual do Sistema de

Acompanhamento do Inovar Auto

0 186 0

1) Papel de trabalho de auditoria

apresentando o resultado da verif icação

das datas de entrega dos relatórios de

Acompanhamento do Inovar Auto.

22

0

M ONTADORA
WP

6.1.1
ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA

1) Papel de trabalho de auditoria

apresentando o resultado do controle

sobre a utilização do crédito presumido.

46

20

30

0

28 0

LOGO DA

EM PRESA DE

AUDITORIA

M EM ORANDO DE PROCEDIM ENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

1) Papel de trabalho de auditoria

apresentando os itens selecionados e o

resultado da verif icação destes com o

relatório de acompanhamento.

0

0

1) Papel de Trabalho apresentando o

resultado da analise da verif icação de

aderência do item 2.

1) Papel de trabalho apresentado o

resultado da analise realizada para os

meses selecionados;

1) Papel de Trabalho de auditoria

apresentado o resultado da analise da

memória de cálculo do crédito de insumos

estratégicos e ferramentaria para os meses

selecionados.

1) Papel de trabalho de auditoria

apresentando o resultado do controle

sobre a utilização do crédito presumido.

22 0

Entregável

Plano referencial de horas
INSUM OS ESTRATÉGICOS E FERRAM ENTARIA

18 0



ITEM DESCRIÇÃO DOCUM ENTO
FEITO

POR

REVISADO

POR
Sócio

Revisor

Equipe

Financeira

Equipe

Engenharia

A Do projeto de investimento

1 Solicitar o requerimento de habilitação conforme disposto no Anexo I da Portaria M DIC 297/ 13.

2 Verificar os termos do Projeto de Invest imento e:

3 Realizar inspeção física do objeto em referencia ao Projeto de Invest imento;

4
Verificar se o estágio do projeto para o ano-calendário corresponde ao cronograma estabelecido no

projeto;

5
Verificar a aquisição e instalação das máquinas e equipamentos relacionados no projeto de

invest imento;

B Do Orçamento do Projeto de investimento

6 Solicitar o Orçamento Final do projeto de invest imento habilitado pelo M DIC;

7 Solicitar a Planilha de Custo do Projeto de Invest imento vigente para o ano-calendário;

8 Confrontar as planilhas e verificar a consistências do Custo no ano-calendário

9 Em caso de divergências, solicitar explicações ao gestor do projeto e analisar a razoabilidade destas.

B Da capacidade produtiva do Projeto de investimento

10
Verificar qual a capacidade produtiva est imada no projeto de invest imento

11
Caso o projeto já esteja concluído, solicitar Relatório de Produção e confrontar com o Projeto de

Invest imento verificando o cumprimento da capacidade apontado no Projeto de Invest imento.

0 52 0

1) Papel de Trabalho apresentando a

analise e o resultado da analise realizada

a respeito da capacidade produt iva do

projeto de invest imento.

8 0

M ONTADORA
WP

7.1.1
ANO-CALENDÁRIO

EM PRESA DE AUDITORIA

1) Papel de t rabalho apresentado

M emorando da visita realizada na

Fábrica, um sumário dos termos do

projetos; e

2) Cópia do Protocolo de Habiliatação.

26 0

1) Papel de Trabalho de Auditoria

contemplando a analise e o resultado da

analise realizada nos termos do

Orçamento do Projeto de Invest imento.

18 0

LOGO DA

EM PRESA DE

AUDITORIA

M EM ORANDO DE PROCEDIM ENTOS PRÉ-ACORDADOS - PROGRAM A DE TRABALHO

Entregável

Plano referencial de horas
PROJETO DE INVESTIM ENTO


