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Secao 1. Carta-Convite

As Nagdes Unidas no Brasil (ONU), através das agéncias especializadas, fundos e programas que
desenvolvem suas atividades em fun¢do de seus mandatos especificos no pais [para mais informacdes
acessar o link https://nacoesunidas.org/onu-no-brasil/], vém por meio desta, convida-lo(a) a apresentar
uma proposta para esta Solicitacdo de Proposta (SDP), relativa ao assunto acima mencionado.

Esta SDP inclui os seguintes documentos, bem como os Termos e Condi¢cdes Gerais do Contrato que se
encontram na Folha de Dados da Proposta (FDP):

Secao 1. Esta Carta-Convite

Secao 2. Instrugdes aos Licitantes

Secdo 3: Folha de Dados da Proposta (FDP)

Secdo 4: Critérios de Avaliacao

Secdo 5: Termos de Referéncia

Secdo 6: Formularios Retornaveis de Proposta

o Formulario A: Formulario De Submissdo De Proposta Técnica

Formulario B: Formulario De Informacgdes Do Licitante
Formulario C: Formulario De Informacdes Sobre Joint Venture/Consdrcio/Associacdo
Formulario D: Formuldario De Qualificacdo
Formulario E: Formato Da Proposta Técnica
Formulario F: Formulario De Submissdo De Proposta Financeira
Formulario G: Formulario De Proposta Financeira
Formulario H: Formulario De Garantia de Proposta [N&o se aplica]
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do PNUD

O 0O O O O O O O

Se estiver interessado em submeter uma proposta em resposta a esta SDP, por favor, prepare sua proposta
de acordo com os requisitos e procedimentos estabelecidos nesta SDP e submeta-a até o Prazo Final para
Submissdo de Propostas, estipulado na Folha de Dados da Proposta (FDP).

Por favor indique, através do Portal JOF https://www.un.org.br, se pretende ou ndo submeter uma
Proposta.

E necessario manter o cadastro da empresa sempre atualizado. Recomendamos que sejam cadastrados
dados gerais que possibilitem que todas pessoas da empresa responsaveis por licitagdes possam receber
informacdes, garantindo, desta forma, o recebimento de alteracdes ou atualizagdes nesta RFP por todos os
possiveis responsaveis. Ndo nos responsabilizamos por quaisquer erros ou inconsisténcias, sendo de
responsabilidade das empresas atualizacdo do respectivo cadastro. As interacOes serdo realizadas através
do Portal JOF e a proposta deve ser submetida para o Sistema Corporativo e Tendering conforme instrucdes
contidas na Folha de Dados da Propsta (FDP).

Contamos com o recebimento da sua proposta e, antecipadamente, agradecemos seu interesse nas
oportunidades oferecidas pelas Agéncias das Na¢Ges Unidas.

Joint Operations Facility
Nag¢bes Unidas no Brasil
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Secao 2. Instrucdes aos Licitantes

A. DISPOSICOES GERAIS

1.1
1. Introdugdo

1.2

1.3

2.1

2.2
2. Fraude &
Corrupcao, Brindes,
Presentes e
Hospitalidade 2.3

2.4

3. Elegibilidade 3.1

Os licitantes deverao aderir a todos os requisitos desta SDP, incluindo
guaisquer alteracdes feitas por escrito pela Agéncia da ONU. Esta SDP é
conduzida de acordo com as Politicas e Procedimentos em um contexto de
normas harmonizadas no dmbito da operacdo conjunta (JOF). Os manuais
e/ou normas especificas de cada Agéncia poderdo ser acessadas em
consulta aos Sites das préprias Agéncias, em consulta a
http://www.un.org.br e/ou

https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermID=254a9f96-b883-
476a-8ef8-e81f93a2b38d

Qualquer proposta submetida sera considerada como uma oferta do
licitante e ndo constitui ou implica na aceitacdo da Proposta pela Agéncia
da ONU. A Agéncia da ONU ndo tem obrigacao de adjudicar um contrato a
qualquer licitante como resultado desta SDP.

Como parte da Proposta, espera-se que o licitante registre-se no Portal JOF
em http://www.un.org.br, no UNGM em www.ungm.org e no_ Site
Corporativo e Tendering. O licitante pode, ainda, submeter uma proposta
mesmo se ndo estiver registrado no Portal JOF ou UNGM. No entanto, caso
o licitante seja selecionado para adjudicacdo do contrato, devera se
registrar antes de assinar o contrato.

As Agéncias da ONU aplicam rigorosamente, aos seus fornecedores, uma
politica de tolerancia zero em praticas proscritas, incluindo fraude,
corrupgao, conluio, praticas antiéticas ou ndo profissionais e obstrucdo. As
Agéncias da ONU exigem que todos os licitantes/fornecedores observem o
mais alto padrdo de ética durante os processos licitatorios e
implementacdo/execucdo dos contratos assinados com a Agéncia da ONU.
Referéncia de Politica Antifraude pode ser encontrada em:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability
/audit/office_of audit andinvestigation.html#anti

Licitantes/fornecedores n3do devem oferecer brindes, presentes ou
hospitalidade de qualquer tipo e valor aos funciondrios das Agéncias da
ONU, inclusive viagens recreativas a eventos esportivos ou culturais,
parques tematicos ou ofertas de feriados, transporte ou convites para
almocgos ou jantares.

Na prossecucdo desta politica, a Agéncia da ONU:

(a) Rejeitarda uma proposta se determinar que o licitante selecionado se
envolveu em praticas corruptas ou fraudulentas ao concorrer ao contrato
em questao;

(b) Declarara um fornecedor inelegivel, seja indefinidamente ou por um
determinado periodo de tempo, para obter um contrato se, a qualquer
momento, determinar que o fornecedor se envolveu em praticas corruptas
ou fraudulentas na concorréncia ou na execu¢do de um contrato da
Agéncia da ONU.

Todos os licitantes devem aderir ao Cédigo de Conduta do Fornecedor da
ONU, que pode ser encontrado em
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Um fornecedor ndo deve ser suspenso, excluido ou identificado como

5


http://www.un.org.br/
https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermID=254a9f96-b883-476a-8ef8-e81f93a2b38d
https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermID=254a9f96-b883-476a-8ef8-e81f93a2b38d
http://www.un.org.br/
http://www.un.org.br/
http://www.ungm.org/
http://www.ungm.org/
http://www.un.org.br/
http://www.ungm.org/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/audit/office_of_audit_andinvestigation.html#anti
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/audit/office_of_audit_andinvestigation.html#anti
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf

4, Conflito
Interesses

de

3.2

4.1

4.2

4.3

inelegivel por qualquer Agéncia das Nag¢des Unidas, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizacao Internacional. Os fornecedores
sdo, portanto, obrigados a divulgar a Agéncia da ONU se estdo sujeitos a
qualquer sancdo ou suspensdo tempordria imposta por essas
organizagoes.
E responsabilidade do licitante garantir que seus empregados, membros
de Joint Venture, subcontratados, prestadores de servicos, fornecedores
atendam aos requisitos de elegibilidade estabelecidos pela Agéncia da
ONU.
Os licitantes devem terminantemente evitar conflitos com outras
atribuicdes ou com seus proprios interesses, e agir sem consideracdo por
trabalhos futuros. Os licitantes que tiverem conflito de interesses serdao
desqualificados. Sem limitacdo da generalidade do acima exposto, os
licitantes, e quaisquer de suas afiliadas, serdo considerados como tendo
um conflito de interesse com uma ou mais partes neste processo
licitatorio, se eles:

a) Estdo ou foram associados no passado, a uma empresa ou qualquer
uma de suas afiliadas que tenham sido contratadas pela Agéncia da
ONU para prestar servicos para a preparacdo do projeto,
especificagdes, termos de referéncia, analise/estimativa de custos e
outros documentos para serem usados na aquisicdo de bens e
prestacdo de servicos nesta SDP;

b) Estdo ou estiveram envolvidos na preparagio efou no
desenho/planejamento do programa/projeto relacionado aos servicos
solicitados sob esta SDP; ou

c) Encontram-se em conflito por qualquer outro motivo, conforme
estabelecido por ou a critério da Agéncia da ONU.

No caso de qualquer incerteza na interpretacdo sobre um potencial

conflito de interesse, os licitantes devem informar a Agéncia da ONU, e

buscar a confirmagdo da Agéncia da ONU sobre existéncia ou nao de tal

conflito.

De forma semelhante, os licitantes devem divulgar em suas propostas seus

conhecimentos sobre:

a) se os proprietarios, coproprietdrios, executivos, diretores, acionistas
majoritarios, da entidade proponente ou pessoal-chave sao familiares
de algum funcionario da Agéncia da ONU envolvido nas funcbes de
aquisicdes e/ou de algum membro do Governo do pais ou de qualquer
parceiro implementador que receba ou va receber os servigos sob esta
SDP; e

b) todas as outras circunstancias que poderiam potencialmente gerar
conflito de interesses reais ou aparentes, conluio ou praticas de
concorréncia desleal.

A falta de divulgacao de tais informagdes pode resultar na rejeicao da proposta
ou propostas afetadas pela ndo divulgacao.

4.4

A elegibilidade dos licitantes que pertencem, total ou parcialmente, ao
Governo, estard sujeita a avaliacdo e revisdo da Agéncia da ONU de vdrios
fatores, tais como ser registrado, operado e gerenciado como uma
entidade comercial independente, a extensdo da propriedade/a¢do do
Governo, o recebimento de subsidios, mandato e acesso as informagdes
relativas a esta SDP, entre outros. Condi¢des que podem levar a vantagem
indevida com relagdo a outros Licitantes podem resultar na eventual
rejeicao da proposta.



B. PREPARAGAO DAS PROPOSTAS
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6. Custo de

Preparacao da Proposta

7. Idioma

8. Documentos
que Compodem a
Proposta

9. Documentos
que Estabelegem a
Elegibilidade e as
Qualificagoes do
Licitante

10. Formato e

Contetido da Proposta
Técnica

11. Propostas
Financeiras

5.1

5.2

6.1

7.1

8.1

9.1

10.1

10.2

10.3

10.4

111

11.2

11.3

Ao preparar a proposta, o licitante devera examinar detalhadamente a

SDP. Falhas significativas no fornecimento de informagdées solicitadas na

SDP podem resultar na rejeicdo da proposta.

O licitante n3o podera tirar proveito de quaisquer erros ou omissdes na

SDP. Caso tais erros ou omissGes sejam descobertos, o licitante deve

notificar a Agéncia da ONU.

O licitante arcard com todos e quaisquer custos relacionados a preparacao

e/ou submissdo da proposta, independentemente de sua Proposta ter ou

sido selecionada. A Agéncia da ONU ndo sera responsavel por esses custos,

independentemente da conducao ou resultado do processo licitatdrio.

A proposta, bem como toda e qualquer correspondéncia relativa a esta SDP

e trocada entre o licitante e a Agéncia da ONU, deverdo ser redigidas no(s)

idioma(s) especificado(s) na Folha de Dados da Proposta (FDP).

A proposta deverd conter os seguintes documentos e

formulariosrelacionados, cujos detalhes sao fornecidos na FDP:

a) Documentos que estabelecem a elegibilidade e as qualificagdes do
licitante;

b) Proposta técnica;

c) Proposta financeira;

d) Garantia de proposta, se requerida na FDP;

e) Quaisquer anexos e/ou apéndices da proposta.

O licitante fornecera provas documentais de sua condicdo de fornecedor

elegivel e qualificado, utilizando os formularios da Secdo 6. e fornecendo

os documentos exigidos nesses formularios. Para adjudicacdo de um

contrato a um licitante, suas qualificacdes devem estar documentadas

visando a satisfacdo da Agéncia da ONU.

O licitante deve submeter uma proposta técnica usando os formuldrios

padrdo e os modelos fornecidos na Secdo 6. da RFP.

A Proposta Técnica ndo deverd incluir qualquer preco ou informacao

financeira. Uma proposta técnica contendo informagdes financeiras

relevantes pode ser declarada nao-responsiva.

Amostras de itens, quando exigidas na Se¢do 5, devem ser fornecidas

dentro do prazo especificado e, a menos que seja especificado de outra

forma pelaAgéncia da ONU, sem custo para a Agéncia da ONU. Se nao

forem destruidas em testes, as amostras serdo devolvidas mediante

solicitagdo e despesa do licitante, a menos que especificado de outra

forma.

Quando aplicavel e exigido na Se¢do 5, o licitante deve descrever o

programa de treinamento necessario disponivel para manutengdo e

operacdo dos servicos e/ou equipamentos oferecidos, assim como o custo

para a Agéncia da ONU. A menos que especificado de outra forma, tal

treinamento, bem como materiais de treinamento, deverdo ser fornecidos

no idioma da proposta, conforme especificado na FDP.

A proposta financeira deverad ser elaborada utilizando o formulario padrao

fornecido na Secdo 6 desta SDP. Deve listar todos os principais

componentes de custos associados aos servicos, e a discriminacao

detalhada de tais custos.

Quaisquer resultados e atividades descritos na proposta técnica, mas ndo

precificados na proposta financeira, serdo considerados incluidos nos

precos de outras atividades ou itens, bem como no preco total final.

Os precos e outras informagdes financeiras ndo devem ser divulgados em
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12. Garantia de
Proposta

13. Moedas

14. Joint  Venture,
Consadrcio ou Associa¢ao

12.1

12.2

12.3

124

12.5

131

14.1

14.2

qualquer outro local, exceto na proposta financeira.

A garantia de proposta, se exigida na FDP, deverad ser fornecida no valor e

formato indicados na FDP. A garantia da proposta devera ter validade por

um periodo minimo de 30 (trinta) dias apds a data final de validade da
proposta.

A garantia de proposta deve ser incluida junto com a proposta técnica. Se

a garantia de proposta for exigida pela RFP, mas nao for encontrada junto

com a proposta técnica, a Proposta sera rejeitada.

Se o valor da garantia de proposta ou a sua validade for inferior ao exigido

pela Agéncia da ONU, a proposta sera rejeitada.

Caso uma submissdo eletronica seja permitida na FDP, os licitantes

deverdo incluir uma cépia da garantia de proposta em sua proposta e o

original da garantia de proposta deverd ser enviado por correio ou

entregue em mao, conforme as instrugdes na FDP.

A garantia de proposta pode ser confiscada pela Agéncia da ONU, e a

proposta rejeitada, no caso de qualquer uma ou combinacdo das seguintes

condicdes:

a) Se o licitante retirar a sua oferta durante o periodo de validade da
proposta especificado na FDP ou;

b) no caso de o licitante vencedor falhar:

i. em assinar o contrato apds a Agéncia da ONU ter emitido a
adjudicacdo do contrato; ou

ii. em fornecer a garantia de execucdo, seguros, ou outros
documentos que a Agéncia da ONU possa exigir como condicdo
precedente a efetividade do contrato que possa ser concedido ao
licitante.

Todos os precos devem ser cotados na(s) moeda(s) indicada(s) na FDP,

guando propostas forem cotadas em diferentes moedas, para fins de

comparacdo de todas as Propostas:

a) A Agéncia da ONU converterd a moeda cotada na proposta para uma
a moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, de acordo com a taxa de
cambio operacional da ONU prevalente no ultimo dia de submissdo das
propostas; e

b) No caso de a Agéncia da ONU selecionar uma proposta para
adjudicacdo que esteja cotada numa moeda diferente da moeda
especificada na FDP, a Agéncia da ONU reservara o direito de adjudicar
o contrato na moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, utilizando o
método de conversao especificado acima.

Se o licitante for um grupo de pessoas juridicas que formardo ou formaram

uma joint venture (JV), consércio ou associacdo para a licitacdo, eles

confirmardao em sua proposta que: (i) designaram uma das partes para
atuar como uma empresa lider, devidamente investida de autoridade para
vincular legalmente os membros da JV, consércio ou associacdo em
conjunto e separadamente, os quais deverdao ser comprovados por um
acordo devidamente notorizado entre as pessoas juridicas, e devera ser

submetido com a proposta; e (ii) se o contrato lhes for adjudicado, o

contrato serd celebrado entre a Agéncia da ONU e a ampresa lider

designada, que agird em nome e por conta de todas as entidades que
integram a JV.

Apds o prazo final para a apresentagdo da proposta, a empresa lider

identificada para representar a JV, o consdrcio ou associa¢cdo ndo deve ser

alterada sem o consentimento prévio e por escrito da Agéncia da ONU.

8



15. Apenas Uma

Proposta

16. Periodo
Validade da Proposta

de

143

14.4

14.5

14.6

14.7

15.1

15.2

16.1

16.2

A empresa lider e as empresas membros da JV, do consdrcio ou associa¢do
devem respeitar as disposicdes da Clausula 15 desta SDP em relacdo a
submissdo de apenas uma proposta.

A descricdo da organizacdo da JV, consdrcio ou associacdo deve definir
claramente o papel esperado de cada uma das empresas na JV no
cumprimento dos requisitos da SDP, tanto na proposta quanto na JV,
consdrcio ou associacdo. Todas as empresas que compdem a JV, consdrcio
ou associacdo estardo sujeitas a avaliacao de elegibilidade e qualificacao
pela Agéncia da ONU.

Uma JV, um consércio ou associacdo, ao apresentar seu histérico e
experiéncia, deve diferenciar claramente entre:

a) Aqueles que foram realizados em conjunto pela JV, consdrcio ou
associagao; e

b) Aqueles que foram realizados individualmente, por cada
empresa que constitui a JV, consércio ou associagao.

Os Contratos anteriores celebrados e concluidos por especialistas/peritos
individuais que trabalhem privadamente, mas que ndo estejam
permanentemente ou temporariamente associados a qualquer uma das
empresas membro da JV, consdrcio ou associacdo, ndo podem ser
reivindicados como experiéncia da JV, consércio ou associacdo ou dos seus
membros, mas devem ser reivindicados pelos  préprios
especialistas/peritos individuais na apresentacdo de suas credenciais
individuais.

JV, consdrcio ou associacbes sdao encorajadas para requisitos
multissetoriais de alto valor quando o espectro de especializacdo e os
recursos necessarios podem nao estar disponiveis dentro de uma empresa.
O licitante (inclusive os membros individuais de qualquer JV) deverd
submeter apenas uma proposta, em seu proprio nome ou como parte de
uma JV.

Propostas apresentadas por dois ou mais licitantes serdo rejeitadas se
forem encontrados quaisquer dos seguintes aspectos:

a) Tenham pelo menos um sécio controlador, diretor ou acionista
em comum; ou

b) qualquer um deles receba ou tenha recebido qualquer subsidio
direto ou indireto do[s] outro[s]; ou

c) tenham o mesmo representante legal para fins desta RFP; ou

d) tenham uma relagdo mutua, diretamente ou por meio de
terceiros comuns, que os coloque em posicao de ter acesso a
informacgbes ou influenciar a proposta de outro licitante em
relacdo a esta RFP;

e) sejam subcontratados da proposta um do outro, ou um
subcontratado de uma proposta também submete outra
proposta em seu nome como licitante; ou

f) algum pessoal-chave proposto para a equipe de um licitante
participa de mais de uma proposta recebida no ambito deste
processo de RFP. Esta condicdo relativa ao pessoal ndo se aplica
a subcontrados incluidos em mais de uma proposta.

As propostas permanecerdo validas pelo periodo especificado na FDP, a
contar do prazo para apresentacao de propostas. Uma proposta vélida por
periodo mais curto pode ser rejeitada pela Agéncia da ONU e considerada
nao-responsiva.

Durante o periodo de validade da proposta, o licitante deverd manter a sua
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17.

Extensdo do

Perido de Validade da
Proposta

18.

Esclarecimentos

Sobre a Proposta

19. Retificagbes de
Propostas
20. Propostas

Alternativas

21.

Audiéncia Prévia

17.1

17.2

17.3

18.1

18.2

18.3

19.1

19.2

20.1

20.2

21.1

proposta original sem qualquer alteragado, incluindo a disponibilidade do
pessoal-chave, as taxas propostas e o preco total.

Em circunstancias excepcionais, antes do término do periodo de validade
da proposta, a Agéncia da ONU poderad solicitar aos licitantes estendam o
prazo de validade de suas propostas. A solicitacdo e as respostas serdao
feitas por escrito e serdo consideradas parte integrante da proposta.

Se o licitante concordar em estender a validade de sua proposta, devera
fazé-lo sem qualquer alteracao na proposta original.

O licitante tem o direito de recusar a prorrogacao da validade de sua
proposta e, nesse caso, tal proposta ndo sera mais avaliada.

Os licitantes podem solicitar esclarecimentos sobre quaisquer dos
documentos da SDP até a data indicada na FDP. Qualquer pedido de
esclarecimento deve ser enviado por escrito, na forma indicada na FDP. Se
forem enviados pedidos de informacdo para um canal diferente do
especificado na FDP, mesmo se forem enviados para um funciondrio da
Agéncia da ONU, a Agéncia da ONU ndo terd qualquer obrigacdo de
responder ou confirmar que a consulta foi oficialmente recebida.

A Agéncia da ONU fornecerd as respostas aos esclarecimentos através do
método especificado na FDP.

A Agéncia da ONU devera se esforcar para fornecer respostas aos
esclarecimentos de forma expedita, mas qualquer atraso em tais respostas
nao causara a obrigacdo por parte da Agéncia da ONU de estender a data
de submissdo das propostas, a menos que a Agéncia da ONU considere que
tal extensdo é justificada e necessaria.

A qualquer momento antes do prazo final para submissdo das propostas, a
Agéncia da ONU poderd, por qualquer motivo, como em resposta a um
esclarecimento solicitado por um licitante, modificar a SDP na forma de
uma emenda a SDP. As alteracdes serdo disponibilizadas a todos os
possiveis licitantes.

Se a emenda for substancial, a Agéncia da ONU podera prorrogar o prazo
para apresentac¢do de propostas, a fim de conceder aos licitantes tempo
razoavel para incorporar a emenda em suas propostas.

Salvo disposi¢cdo em contrdrio na FDP, as propostas alternativas ndo serao
consideradas. Se a submissdo de proposta alternativa for permitida pela
FDP, um licitante podera submeter uma proposta alternativa, mas
somente se o licitante enviar uma proposta em conformidade com os
requisitos da SDP. A Agéncia da ONU somente considerara a proposta
alternativa oferecida pelo licitante cuja proposta em conformidade tenha
a classificacdo mais alta de acordo com o método de avaliacdo
especificado. Quando as condi¢Ges para sua aceitagdo forem atendidas, ou
as justificativas forem claramente estabelecidas, a Agéncia da ONU se
reserva o direito de adjudicar um contrato com base em uma proposta
alternativa.

Se houver Propostas multiplas/alternativas sendo submetidas, elas devem
ser claramente identificadas como “Proposta Principal” e “Proposta
Alternativa”.

Quando apropriado, uma audiéncia prévia aos licitantes sera realizada na
data, hora e local especificados na FDP. Todos os licitantes sdo incentivados
a participar. A ndo participagdo, no entanto, ndao resultarda na
desqualificagdao de um licitante interessado. A ata da audiéncia prévia sera
publicada no_eTendering, conforme especificado na FDP. Nenhuma
declaracgdo verbal feita durante a audiéncia prévia modificard os termos e
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condi¢bes da SDP, a menos que especificamente incorporada na ata da
audiéncia prévia ou emitida/publicada como uma emenda a SDP.

C. SUBMISSAO E ABERTURA DE PROPOSTAS

22. Submissao

Submissdo impressa em
papel

221

22.2

22.3

22.4

O licitante deverd submeter uma proposta completa e devidamente

assinada, contendo os documentos e formuldrios em conformidade com

os requisitos da FDP. A submissdao deve ser feita da maneira especificada
na FDP.

A proposta deverd ser assinada pelo licitante ou pessoa(s) devidamente

autorizada(s). A autorizacdo devera ser comunicada por meio de

documento comprobatdrio de tal autorizacao, emitido pelo representante
legal da empresa licitante, ou por procuracao, acompanhando a proposta.

Os licitantes devem estar cientes de que o simples ato de submeter uma

proposta, por si s, implica que o licitante aceita totalmente os Termos e

Condigdes Gerais do Contrato da Agéncia da ONU.

A submissdo em papel, por correio ou entregue em mao, permitida ou

especificada na FDP, serd regida da seguinte forma:

a) A Proposta assinada deve ser identificada como “Original” e suas
copias identificadas como “Cdpia”. O nimero de cdpias é indicado na
FDP. Todas as cdpias devem ser feitas somente a partir do original
assinado. Se houver discrepancias entre o original e as cépias, o
original prevalecera.

b) Os envelopes da Proposta Técnica e da Proposta Financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser selado
e lacrado individualmente e claramente identificado na sua parte
externa “PROPOSTA TECNICA” ou “PROPOSTA FINANCEIRA”, conforme
o caso. Cada envelope deverd indicar claramente o nome completo do
Licitante. A parte externa dos envelopes deve:

i. Indicar o nome completo do Licitante, endereco completo, telefone e
e-mail;

ii. Estar enderecado a Agéncia da ONU, conforme especificado na FDP; e
iii. Mostrar um aviso que declare: “NAO ABRIR ANTES DA DATA E HORA
DA ABERTURA DAS PROPOSTAS”, conforme especificado na FDP.

Se os envelopes e pacotes com a proposta ndao forem selados, lacrados e
identificados conforme exigido, a Agéncia da ONU ndo assumirda qualquer
responsabilidade pelo extravio, perda ou abertura prematura da Proposta.
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Submissao por E-mail

Submissdo por
E Tendering

225 A

submissdo eletronica, se permitida ou especificada na FDP, serd regida

da seguinte forma:

a)

b)

d)

26)

Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem estar de
acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

Os documentos que sdo obrigados a estar na forma original (ex.:
garantia da proposta, etc.) devem ser enviados via correio ou
entregues em mao, de acordo com as instrugdes na FDP.

Os arquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS. A proposta financeira deve ser
criptografada com senhas diferentes e claramente intituladas. Os
arquivos devem ser enviados para o Portal do e Tendering especificado
na FDP.

A senha para abertura da proposta financeira deve ser fornecida
somente mediante solicitacdo da Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU
solicitara a senha somente dos licitantes cujas propostas técnicas
tenham sido consideradas tecnicamente responsivas. Ndo fornecer a
senha correta pode resultar na rejeicdo da proposta.

A submissdo eletronica por meio do eTendering, se permitida e
especificado na FDP, sera regida da seguinte forma:

a) Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem
estar de acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

b) Os arquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser
carregado individualmente e claramente intitulado.

c) O arquivo da proposta financeira deve ser criptografado com
uma senha para que ndo possa ser aberto nem visualizado até
que a senha seja fornecida. A senha para abertura da proposta
financeira deve ser fornecida somente mediante solicitacdo da
Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU solicitara a senha somente
de licitantes cujas propostas técnicas forem consideradas
tecnicamente responsivas. Nao fornecer a senha correta pode
resultar na rejeicdo da proposta.

d) Osdocumentos que devem estar na forma original (ex.: garantia
da proposta, etc.) devem ser enviados por correio ou entregues
em mao, conforme as instrugdes na FDP.

e) Instrugdes detalhadas sobre como enviar, modificar ou cancelar
uma proposta no Sistema eTendering encontram-se disponiveis
no link:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurem
ent/business/procurement-notices/resources/

12


http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/business/procurement-notices/resources/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/business/procurement-notices/resources/

23.Prazo Final para

Submissdo de Propostas

e Propostas Tardias

24.Retirada,
Substituigcdo e
Modificagdo de
Propostas

25.Abertura
Propostas

das

23.1 As propostas completas devem ser recebidas pela Agéncia da ONU na forma
e até a data e hora especicadas na FDP. A Agéncia da ONU somente reconhecera
a data e a hora que a proposta foi recebida pela Agéncia da ONU.

23.2 A Agéncia da ONU ndo considerara nenhuma proposta submetida apds o
prazo para apresentagdo de propostas.

24.1 Um licitante podera retirar, substituir ou modificar sua proposta depois de
ter sido sumetida a qualquer momento antes do prazo final para a apresentacao.

24.2 SubmissGes manuais e por e-mail: o licitante podera retirar, substituir ou
modificar a sua proposta enviando uma notificacdo por escrito a Agéncia da
ONU, devidamente assinada por um representante autorizado, e deve incluir
uma cépia da autorizagdo (ou uma procuracdo). A correspondente substituicdo
ou modificacdo da proposta, se houver, deve acompanhar a respectiva
notificacdo por escrito. Todas as notificagdes devem ser enviadas da mesma
maneira especificada para a submissdo de propostas, identificando-as
claramente como "RETIRADA", "SUBSTITUICAQ" ou MODIFICACAQ".

24.3 Submissées eletronicas (eTendering): O licitante pode retirar, substituir ou
modificar a sua Proposta cancelando, editando e ressubmetendo a Proposta
diretamente no Sistema. E responsabilidade do licitante seguir corretamente as
instrucdes do Sistema, editar e submeter uma substituicdo ou modificacdo da
proposta conforme necessario. Instrucdes detalhadas sobre como modificar ou
cancelar uma proposta diretamente nas instrucées do Sistema eTendering.

24.4 As propostas solicitadas a serem retiradas serdo devolvidas lacradas aos
Licitantes (somente para submissdes em papel), exceto se a proposta for retirada
apos a abertura da licitacao.

25.1 N3o hd abertura publica de propostas para a licitacdo modalidade SDP. A
Agéncia da ONU abrira as propostas na presenga de um Comité ad-hoc formado
pela Agéncia da ONU, constituido de, pelo menos, 2 (dois) membros. No caso de
recebimento de proposta por meio do Sistema eTendering, os licitantes irdo
receber uma notificagdo automatica quando a proposta for aberta.

D. AVALIACAO DAS PROPOSTAS

26.Confidencialidade

27.Avaliagao
Propostas

das

26.1 As informacgdes relativas a analise, avaliagdo e comparag¢do das propostas,
e a recomenda¢do de adjudicacdo do contrato, ndo serdao divulgadas aos
licitantes ou a qualquer outra pessoa que ndo esteja oficialmente envolvida em
tal processo, mesmo apods a publicacdo da adjudica¢do do contrato.

26.2 Qualquer tentativa de um licitante ou qualquer pessoa em nome do licitante
em influenciar a Agéncia da ONU na andlise, avaliacdo e comparacdo das
propostas ou decisGes de adjudicacdo do contrato poderd, por decisdo da
Agéncia da ONU, resultar na rejeicdo da proposta daquele licitante e podera
estar sujeito a solicitacdo dos procedimentos de sancdes do fornecedor da
Agéncia da ONU.

27.1 0O licitante ndo podera alterar ou modificar sua proposta, de forma alguma,
apds o prazo de envio de propostas, exceto conforme permitido na Clausula 24
desta SDP. A Agéncia da ONU conduzird a avaliacdo somente com base nas
propostas técnicas e financeiras submetidas.

27.2 A avaliagdo das propostas é composta das seguintes etapas:
a) Analise preliminar;
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28.Analise Preliminar

29 Avaliagao
Elegibilidade
Qualificagdo

da
e

b) Elegibilidade e qualificagdo minima (se a pré-qualificacdo nao for
feita);

c) Avaliacdo das propostas técnicas;

d) Avaliacdo das propostas financeiras.

28.1 A Agéncia da ONU analisara as Propostas para determinar se estdo
completas em relagdo aos requisitos minimos documentais, se os
documentos foram devidamente assinados e se as propostas estdo em
ordem, entre outros indicadores que podem ser utilizados nesta fase. A
Agéncia da ONU reserva-se o direito de rejeitar qualquer proposta nesta

fase.

29.1 A elegibilidade e a qualificacdo do licitante serdo avaliadas com base nos
requisitos de elegibilidade/qualificacdo minima especificadas na Secdo 4
(Critérios de Avaliacdo).

29.2 Em termos gerais, os licitantes que atenderem aos seguintes critérios
poderado ser considerados qualificados:

a)

b)

d)

f)

Ndo estdo incluidos na lista de terroristas e financiadores terroristas
do Conselho de Seguranca das Na¢Ges Unidas 1267/1989 e na lista de
fornecedores ndo elegiveis da Agéncia da ONU;

Tém uma boa situacgdo financeira e tém acesso a recursos financeiros
adequados para executar o contrato e todos os compromissos
comerciais existentes;

Possuem experiéncia semelhantes, conhecimentos técnicos e
capacidade de producdo, quando aplicavel, certificacdes de
gualidade, procedimentos de garantia e outros recursos aplicaveis a
prestacdo dos servicos requeridos;

Sao capazes de cumprir integralmente os Termos e Condi¢des Gerais
do Contrato da Agéncia da ONU;

N3o tém um histdrico consistente de decisdes judiciais/arbitrais; e
Tém um histérico de desempenho satisfatério com seus clientes.
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30 Avaliagao das
Propostas Técnicas e
Financeiras

31 Auditoria /Due
Diligence

30.1

30.2

30.3

30.4

A equipe de avaliagcdo deve analisar e avaliar as propostas técnicas com
base na sua adequacdo aos termos de referéncia e outros documentos da
SDP, aplicando-se os critérios de avaliacdo, subcritérios e sistema de
pontuacdo especificados na Secdo 4. (Critérios de Avaliagdo). Uma
Proposta sera considerada inelegivel nesta fase se ndo alcancar a
pontuacdo técnica minima indicada na FDP. Quando necessdrio e se
indicado na FDP, a Agéncia da ONU pode convidar licitantes tecnicamente
qualificados para uma apresentacdo relacionada as propostas técnicas. As
condicbes para a apresentacdo devem ser fornecidas no edital, quando
necessario.

Na segunda etapa somente as Propostas Financeiras das Licitantes que
obtiverem a pontuagao técnica minima serdo abertas para avaliagdo. As
Propostas Financeiras correspondentes as Propostas Técnicas que nao
tenham sido atendidas permanecerao fechadas e, no caso de submissdo
em papel, serdo devolvidas aos respectivos Licitantes, devidamente
fechadas. Para Propostas enviadas por e-mail e submissdes eletrénicas -
eTendering, a Agéncia da ONU ndo solicitard a senha das Propostas
Financeiras de Licitantes cujas Propostas Técnicas ndo foram consideradas
responsivas.

O método de avaliacdo que se aplica a esta SDP deve ser indicado na FDP,
que pode ser de 2 (dois) métodos, quais sejam: (a) o método do menor
prego, que seleciona a proposta financeira de menor preco entre os
licitantes considerados tecnicamente responsivos; ou (b) o método
combinado de pontuagdo, que serd baseado em uma combinacdo da
pontuacdo técnica e financeira.

Quando a FDP especifica um método de pontuacdo combinada, a férmula
para a classificacdo das propostas sera a seguinte:

Cla

ssificacdo da Proposta Técnica (PT):

Cla

Cla

ssificagdo PT = (pontuacdo total obtida pela oferta / pont. max. possivel da

PT) x 100

ssificacdo da Proposta Financeira (PF):

Cla

ssificagdo PF = (Oferta de Menor Preco / Preco da Oferta em analise) x 100

Pontuacdo Total Combinada:

Pontuagdo Final: (Classificagdo PT) x (Peso da PT, por exemplo, 70%) +
(Classificagdo PF) x (Peso da PF, por exemplo, 30%)

311

a)

A Agéncia da ONU se reserva o direito de realizar um exercicio de auditoria,

também chamado pds-qualificagdo, destinado a determinar, para a sua

satisfacdo, a validade das informagOes fornecidas pelo licitante. Esse

exercicio deve ser devidamente documentado e pode incluir, mas ndo se

limita a toda e qualquer combinacdo dos seguintes procedimentos:
Verificacdo da precisdo, exatiddo e autenticidade das informacgdes
fornecidas pelo licitante;

b) Validagdo do grau de conformidade com os requisitos da SDP e critérios

de avaliacdo, com base no que tenha sido até entdo identificado pela
equipe de avaliagao;

Investigacdo e consulta/verificacdo de referéncias junto a entidades
publicas com jurisdicdo sobre o Licitante, ou clientes anteriores, ou
qualguer outra entidade que tenha feito negdcios com o licitante;

d) Investigacdo e consulta/verificacdo de referéncias com clientes

anteriores sobre a qualidade do desempenho na execugao dos contratos
em andamento e concluidos, incluindo inspecdes fisicas de trabalhos
15




32 Esclarecimento
sobre as Propostas

33 Responsividade
da Proposta

34 Ndo-
Conformidades, Erros
Sanaveis e Omissoes

anteriores, conforme necessario;

e) Inspecdo fisica das instalacBes, escritorios, filiais, sucursais ou outros

f)

locais do licitante, onde os negdcios ocorrerem, com ou sem aviso prévio
ao licitante;

Outros meios que a Agéncia da ONU considere apropriados, em qualquer
fase do processo licitatério, antes de adjudicar o contrato.

32.1 Para auxiliar na andlise, avaliacdo e comparacao das propostas, a Agéncia

32.2

32.3

33.1

33.2

341

34.2

34.3

da ONU podera, a seu critério, solicitar a qualquer licitante um
esclarecimento da sua proposta.
O pedido de esclarecimento da Agéncia da ONU e a resposta deverao ser
feitos por escrito e nenhuma alteracdo nos precos ou substancia da
proposta devera ser solicitada, oferecida ou permitida, exceto para prestar
esclarecimentos, e confirmar a correcdo de quaiquer erros aritméticos
detectados pela Agéncia a ONU na avaliacdo das propostas, de acordo com
a SDP.
Qualquer esclarecimento ndo solicitado apresentado por um licitante em
relacdo a sua proposta, que ndo seja uma resposta a uma solicitacdo da
Agéncia a ONU, ndo sera considerado durante a analise e avaliacdo das
propostas.
A determinacdo da Agéncia a ONU quanto a adequacdo da proposta sera
baseada no conteddo da propria proposta. Uma proposta
substancialmente responsiva é aquela que estd em conformidade com
todos os termos, condig¢des, especificacdes, termos de referéncia e outros
requisitos da SDP sem desvios material, restrices ou omissdes.
Se uma proposta nao for substancialmente responsiva, ela sera rejeitada
pela Agéncia a ONU e ndo poderd, subsequentemente, ser
responsabilizada pelo licitante por correcdo do desvio, restricio ou
omissdo relevantes.
Desde que uma proposta seja substancialmente responsiva, a Agéncia a
ONU pode dispensar quaisquer ndo-conformidades ou omissGes na
proposta que, na opinido da Agéncia a ONU, ndo constituam um desvio
material.
A Agéncia a ONU pode solicitar ao licitante que apresente as informagdes
ou documentagdo necessdrias, dentro de um periodo de tempo razodvel,
para corrigir as nao-conformidades ou omissdes ndo materiais na
proposta, relacionadas aos requisitos de documentagdo. Tal omissao ndo
estara relacionada a nenhum aspecto do preco da proposta. A falha do
licitante em atender a solicitagdo pode resultar na rejeicdo de sua
proposta.
Para ad propostas financeiras que foram abertas, a Agéncia a ONU
verificard e corrigird erros aritméticos da seguinte forma:
se houver uma discrepancia entre o pre¢o unitario e o total da linha
obtido pela multiplicacdo do preco unitario pela quantidade, o preco
unitdrio prevalecerd e o valor total da linha sera corrigido, a menos que,
na opinido da Agéncia a ONU, haja um extravio ébvio do ponto decimal
no preco unitario. Nesse caso, o total da linha do item, conforme cotado,
devera prevalecer e o pre¢o unitdrio serd corrigido;

b) se houver um erro num total correspondente a adi¢do ou subtracdo de

subtotais, os subtotais prevalecerdo e o total sera corrigido; e

se houver uma discrepancia entre palavras e numeros, o valor por
extenso prevalecerda, a menos que o montante expresso em palavras
esteja relacionado a um erro aritmético, caso em que o valor em
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344

algarismos prevalecera.

Se o licitante ndo aceitar a correcdo dos erros feita pela Agéncia a ONU,
sua proposta sera rejeitada.

E. ADJUDICAGAO DO CONTRATO

35 Direito a aceitar
ou rejeitar qualquer ou
todas as propostas

36 Critérios de

adjudicagao

37 Contra-
argumentacdes/debriefi
ng

38 Direito de
modificar requisitos no
momento da
adjudicagao

39 Assinatura do
contrato

40 Tipos de

contratos e termos e
condig¢Ges gerais

41 Garantia de
execu¢ao

42 Garantia
bancaria para

pagamento adiantado

35.1

36.1

37.1

38.1

390.1

40.1

41.1

42.1

A Agéncia a ONU se reserva o direito de aceitar ou rejeitar qualquer
proposta, de considerarqualquer uma ou todas as propostas como nao-
responsivas, e rejeitar todas as propostas a qualquer momento antes da
adjudicacdo do contrato, sem incorrer em qualquer responsabilidade ou
obrigacio de informar  o(s) licitantes(s) afetado(s) dos
fundamentos/motivos da decisdo da Agéncia a ONU. A Agéncia a ONU n3o
serd obrigada a adjudicar o contrato a proposta de menor preco.

Antes de expirar a validade da proposta, a Agéncia a ONU adjudicara o
contrato ao licitante qualificado e legivel com base nos critérios de
adjudicacdo indicados na FDP.

No caso de um licitante ndo ser bem-sucedido, podera solicitar uma
reunido com a Agéncia a ONU, na qual apresentard, brevemente, suas
contra argumentacgdes sobre sua proposta. O objetivo da referida
reunido/debriefing é discutir de forma construtiva os pontos fortes e fracos
da submissdo daquele licitante, a fim de ajuda-lo a melhorar as suas
propostas para as futuras oportunidades de licitacbes da Agéncia a ONU.
Ndo serd discutido o conteddo das outras propostas daquele certame,
assim como suas comparacdes com relacdo a proposta do licitante que
solicitou a referida reunido.

No momento da adjudicacdo do contrato, a Agéncia a ONU reserva-se o
direito de mudar a quantidade de servicos e/ou bens, até um maximo de
25% (vinte e cinco por cento) do valor total da proposta, sem qualquer
alteracdo no preco unitario ou outros termos e condicdes.

Dentro de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento do contrato, o
licitante vencedor deverd assinar e datar o contrato e devolvé-lo a Agéncia
a ONU. O ndo-cumprimento desta exigéncia poderd constituir motivo
suficiente para a anulagdo da adjudica¢do, e a perda de garantia de
proposta, se houver, e em cuja eventualidade a Agéncia da ONU poderd
adjudicar o contrato ao segundo licitante classificado ou convocar novas
propostas.

Os tipos de contrato a serem assinados e os termos e condi¢des gerais do
contato da Agéncia a ONU, conforme especificado na FDP, podem ser
acessados no
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-

we-buy.html
Uma garantia de execucdo, se exigida na FDP, devera ser fornecida no valor

e vigéncia especificados na FDP, através do formuldrio disponivel no
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Solicitation Performance%20Guarantee%2

OForm.docx&action=default no prazo de 15 (quinze) dias da assinatura do
contrato pelas partes. Quando for necessaria uma garantia de execucdo, o
recebimento, pela Agéncia da ONU, da referida garantia de execugdo deve
ser uma condi¢ao para tornar o contrato efetivo.

Exceto quando os interesses da Agéncia da ONU assim o exigirem, é pratica
da Agéncia da ONU ndo fazer pagamentos adiantados (ou seja,
pagamentos sem o recebimento de quaisquer resultados/produtos). Se um
pagamento adiantado for permitido pela FDP e exceder 20% (vinte por
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43 Multas e
Indenizagdes

44 Disposigoes
sobre pagamentos

45 Contestagdo do
fornecedor

46 Outras
disposi¢oes

43.1

44.1

45.1

46.1

46.2

46.3

cento) do valor total do contrato, ou U$30.000, o que for menor, o licitante
devera apresentar uma garantia bancaria, no valor total do adiantamento
através do formulario disponivel em
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP _POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Contract%20Management%20Payment%20
and%20Taxes Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=de
fault.
Se especificado na FDP, a Agéncia da ONU aplicara a cldusula de multas e
indenizacbes resultantes dos atrasos do[a] CONTRATADO[A] ou do
descumprimento de suas obrigacdes, conforme previsto no contrato.
O pagamento sera feito somente apds a aceitacdo, da Agéncia da ONU, dos
servigos executados e entregues. O prazo para o pagamento sera de até 30
(trinta) dias, apds o recebimento da[s] nota[s] fiscal[is]/fatura[s] e da[s]
certificacdo[0es] de aceitacdo dos servicos e bens, expedida pela
autoridade competente da Agéncia da ONU, com supervisdo direta do[a]
CONTRATADOIA]. O pagamento sera efetuado por transferéncia bancaria
na moeda do contrato.
O procedimento de contestacdo do fornecedor da Agéncia a ONU oferece
uma oportunidade de recurso aos individuos ou empresas que nao
receberam um contrato por meio de um processo competitivo de licitacdo.
No caso de um licitante considerar que nao foi tratado de forma justa, o
link a seguir fornece mais detalhes sobre os procedimentos de contestacao
do fornecedor da Agéncia da ONU:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/busine
ss/protest-and-sanctions.html
Caso o licitante ofereca um preco menor ao Governo anfitrido (ex.:
Administracao de Servigos Gerais do Governo Federal dos Estados Unidos
da América (EUA)) para servicos similares, a Agéncia da ONU tera direito
ao mesmo preco. Os termos e condicdes gerais da Agéncia da ONU terdao
precedéncia.
A Agéncia da ONU tem o direito de receber o mesmo preco oferecido
pelo[a] mesmo[a] CONTRATADO[A] em contratos firmados com as Na¢Ges
Unidas e/ou suas Agéncias. Os Termos e CondicBes Gerais da Agéncia da
ONU terdo precedéncia.
As NagOes Unidas estabeleceram restricdes para contratacdo de (ex)
funcionarios das Nag¢des Unidas que estiveram envolvidos em processos de
aquisicdes, conforme o} Boletim ST/SGB/2006/15
http://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/1
S5&referer
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Secdo 3. Folha de Dados da Proposta (FDP)
Os seguintes dados para os servicos a serem adquiridos complementardo, suplementarao ou alterarao as
disposicGes da Solicitagdo de Propostas (SDP). Em caso de conflito entre as Instru¢des aos Licitantes, Folha

de Dados e outros anexos ou referéncias anexados a Folha de Dados, as disposi¢cGes da Folha de Dados
prevalecerao.

“BDS” Ref.a

~ Dados Instrucoes/Solicitagoes Especificas
No. secao 2 et ¢ P

Portugués

1 7 Idioma da proposta
Inglés
Envio de propostas para
partes ou sub-partes dos
2 termos de referéncia Nao permitido
(TdR) (propostas
parciais)
3 20 Propostas alternativas Nao serdo consideradas
Serd realizada
Hordrio: 15:00 (fuso horario de Brasilia/DF)
Data: 8 de maio de 2020
Via Skype for Business
Link:
https://meet.lync.com/undp-
org/licitacoes.jof.br/5TU97EKT
4 21 Audiéncia prévia

Observagoes:

1. Os interessados deverao se conectar a reunido na data e
hora informadas acima;

2. Recomendamos a participacgao da equipe
técnica/comercial na reunido de conferéncia prévia, de
forma a possibilitar melhor entendimento dos termos de
referéncia e critérios de avaliagao para melhor adequagao
da proposta.

Periodo de validade da 90 dias

5 16
proposta
6 12 Garantia de proposta Nao serd exigida
Pagamento adiantado N30 permitido
7 42 mediante assinatura do P
contrato
.
8 43 Multas e IndenizagGes bd Serdo impostas
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10

11

12

13

14

14

15

41

13

18

18

18,19 e
21

23

22

22

Garantia de execuc¢do do
contrato

Moeda da proposta

Prazo final para envio de
pedidos de
esclarecimentos

Contato para envio de
guestionamentos,
publicacdo de
Respostas, Ata da
Audiéncia Prévia e
eventuais Erratas.

Forma de divulgacdo de

informacGes
suplementares a SDP e
respostas /
esclarecimentos a
perguntas

Prazo final para
recebimento de
propostas

Forma permitida para
submissdo de propostas

Endereco para envio de
propostas

Porcentagem do prego do contrato por dia de atraso: 0,5%
Numero maximo de dias de atraso 30, apds este prazo, a Agéncia da
ONU pode rescindir o contrato.

Exigida na forma de Carta de Fianca Bancdria ou Cheque
Administrativo, no valor equivalente a 10% do montante a ser
contratado.

Moeda local (Real)

Para fins de conversdo, caso necessario, sera utilizada a taxa das
Nacdes Unidas conforme link abaixo:

https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php

11 de maio de 2020.

Através do Portal JOF www.un.org.br mediante cadastro.

Todas as interagOes deverdo ser feitas através do Portal JOF.

e-Tendering: https://etendering.partneragencies.org

25 de maio de 2020, as 18:00h (Horario de Nova Yorque)

Esteja atento para o fato de que o fuso horario do Sistema
eTendering para recebimento de propostas esta em EST/EDT (New
York) time zone.

e-Tendering System

https://etendering.partneragencies.org

BRA10 Event ID: 000000....... Event Name: RFP JOF 1964-2020
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16

17

18

19

22

27
36

Requisitos para
submissao eletrdénica
(eTendering)

Método de Avaliagdo
para a adjudicacdao do
Contrato

Estimativa da data para
o inicio do contrato

Estimativa de duracao
maxima do Contrato

*  Formato: Arquivos em PDF apenas;

= Os nomes dos arquivos devem conter um maximo de 60
caracteres e ndo devem ter nenhuma letra ou caracteres
especiais;

* Todos os arquivos devem estar livres de virus e ndao podem
estar corrompidos;

= A proposta técnica deve ser identificada “PROPOSTA
TECNICA” e a senha para a proposta técnica ndo deve ser
fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;

*» A proposta financeira deve ser identificada “PROPOSTA
FINANCEIRA” e a senha para a proposta financeira ndo deve
ser fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;

» A proposta técnica e proposta financeira devem ser
recebidas até a data e hora limintes para recebimento de
propostas, sendo que as senhas serao fornecidas quando
solicitadas pela Agéncia da ONU. A proposta técnica nao
deve conter informagodes da proposta financeira;

*» Tamanho maximo do arquivo por transmissdo: 20Mb

* Assunto obrigatdrio do e-mail: Event ID: 000000....... Event
Name: RFP JOF 1964-2020

= Documentos exigidos no original (ex.: garantia de proposta,
caucdo, etc) devem ser enviados para o endereco abaixo,
com uma cépia em PDF como parte da submissao eletronica:

JOF - Joint Operations Facility

Ref.: RFP JOF 1964-2020

Casa das Nagoes Unidas no Brasil

Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto
C, Lote 17

CEP 70800-400 — Brasilia-DF, Brasil

O envio e identificacdo é de responsabilidade do licitante. A
JOF nao se responsabiliza por qualquer extravio por envio ou
identificagdo inadequados.

Método de pontuagdo combinada, usando a distribuicdo 70%-
30% para as propostas técnica e financeira, respectivamente.

A pontuagdo técnica minima exigida para classificagcdao é de 70%
da pontuacdo total.

Aceitagdo incondicional dos Termos e Condi¢des Gerais (GTC)
para Contratos do PNUD/AGENCIA DA ONU. Este é um critério
obrigatério e ndo pode ser excluido, independentemente da

natureza dos servigos solicitados. A ndo aceitacdo dos GTC pode
justificar a rejeicdo da Proposta.

Julho, 2020 — Gostaria de confirmar essa informag¢dao com vocés.

15 meses ou 450 dias apds a assinatura do contrato.
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20

21

22

23

36

40

39

A Agéncia da ONU
adjudicard o contrato
para

Tipo de contrato

Termos e Condicdes
Gerais da Agéncia da
ONU que serao
aplicadas

Outras Informacgdes
Relacionadas a SDP

Apenas uma proposta

Contrato para Servicos (Vide Modelo Anexo)

Termos e Condi¢bes Gerais do PNUD
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-
we-buy.html

Antes da adjudicacdo, poderd ser solicitada documentacdo para
certificacdo da proposta identificada como melhor classificada
considerando:

a) Requisitos legais e administrativos; e
b) Capacidade financeira.

Caso a empresa ndo cumpra com as exigéncias referentes aos

Requisitos Legais e Administrativos e Capacidade Financeira sera
inabilitada.
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Secao 4. Critérios de Avaliagdo

Critérios para Andlise Preliminar

As propostas serdo examinadas e analisadas para determinar se estdao completas e se foram submetidas em
conformidade com os requisitos da SDP, seguindo-se os critérios abaixo, com base no SIM / NAO:

Assinaturas Adequadas/validas juridicamente;

Procuragao;

Documentos minimos fornecidos;

Propostas técnica e financeira submetidas separadamente;
Validade da proposta;

Critérios Minimos para Elegibilidade e Qualificagao
Elegibilidade e Qualificagdo ser3o avaliados com base na APROVACAO / REPROVACAO:

Se a proposta for submetida por uma Joint Venture/Consdércio/Associacdo, cada membro deve alcangar os
critérios minimos, a menos que especificado de outra forma.

Topico

ELEGIBILIDADE
Situacao
Juridica/Status
Juridico

Elegibilidade

Conflito de
Interesse

Faléncia

QUALIFICACAO
Historico de
Contratos nao
executados’
Historico
Contencioso
Litigios)

(de

Experiéncia Prévia

Critérios

O Fornecedor é uma entidade legalmente constituida e
registrada

O Fornecedor nao estd suspenso, excluido nem identificado
como inelegivel pela ONU, suas Agéncias, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizacdo Internacional, em
conformidade com a Cldusula 3. do Instrugdes aos Licitantes.

N3o ha conflito de interesses de acordo com a Clausula 4.
das Instrugdes aos Licitantes.

N3o declarou faléncia, n3o estd/esteve envolvido em
processos de faléncia, concordata ou liquidagdo, e ndo ha
sentencgas ou acgdes judiciais pendentes contra o Licitante
que possam e/ou poderiam prejudicar suas operagdes num
futuro préximo.

N3o houve qualquer ndo-execucdo de Contrato decorrente
de inadimpléncia por parte do Licitante vencedor nos
ultimos 3 (trés) anos.

N3o ha histérico consistente de decisdes judiciais/arbitrais
contra o Licitante nos ultimos 3 (trés) anos.

Minimo 03 (trés) anos de experiéncia relevante.

Exigéncia para
Submissado do
Documento

Formulario B:
Informagdes do Licitante

Formulario A: Formulario
de Submissdo de
Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissdo de
Proposta Técnica

Formuldrio A: Formulario
de Submissdo de
Proposta Técnica

Formulario D: Formulario
de Qualificacdo

Formulario D: Formulario
de Qualificagdo

Formulario D: Formulario
de Qualificagdo

1 0 descumprimento, conforme decidido pela Agéncia da ONU, deve incluir todos os contratos em que (a) a ndo-execugéo ndo foi contestada pelo[a]
Contratado[a], inclusive por meio do encaminhamento ao mecanismo de resolugdo de disputas sob o respectivo contrato, e (b) os contratos que
foram contestados mas totalmente executados contra ofa] Contratado[a]. O ndo-cumprimento néo inclui contratos em que a decisdo dos
empregadores foi anulada pelo mecanismo de resolugdo de disputa. O nGo-cumprimento deve basear-se em todas as informagdes sobre disputas ou
litigios totalmente concluidos, ou seja, disputas ou litigios que foram resolvidos em conformidade com o mecanismo de resolugdo de disputas ao
abrigo do respectivo contrato e em que todas as instdncias de recurso disponiveis ao Licitante tenham sido esgotadas.
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Situacao

Financeira

Média minima de faturamento anual de RS 900.000,00 nos
ultimos 3 (trés) anos.

(Para JV/Consdrcio/Associa¢éo, todas as Partes devem
cumprir, cumulativamente, os requisitos).

O Licitante deve demonstrar a solidez da sua situacao
financeira atual e indicar a sua provdvel rentabilidade a
longo prazo.

(Para JV/Consdrcio/Associa¢éo, todas as Partes devem
cumprir, cumulativamente, os requisitos).

Formulario D: Formulario
de Qualificacao

Formulario D: Formulario
de Qualificacao

A avaliacdo das propostas sera do tipo técnica e pre¢o (avaliagdo combinada). A seguir, encontra-se a
descricao dos procedimentos e critérios a serem adotados para avaliacdo, julgamento e classificacdo das
propostas das licitantes concorrentes.

Tabela 1- Distribuicdo da Pontuac¢ao

FATOR PONTUACAO MAXIMA
FATORII Plano de Trabalho, Metodologia 260 pontos
FATOR Il | Qualificagdo e Experiéncia da Equipe Técnica 440 pontos
FATOR Il | Qualificacdo e Experiéncia da Instituicdo 100 pontos
Total => 800 PONTOS

1.1 Proposta Técnica

O Comité de Selecdo para avaliacdo das propostas técnicas serd composto por servidores da SDI e
integrantes do PNUD, com no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, a fim de selecionar a
instituicdo contratada dentre as candidatas licitantes.

A proposta técnica devera ser apresentada com redacdo em portugués e ser elaborada sem omissdo de
nenhum dos itens a seguir relacionados (Itens 1.1.1, 1.1.2,1.1.3 e 1.1.4).

1.1.1 Identificacdo do Proponente

A identificagdo da instituicdo, que estd apresentando a proposta, devera conter:

1.1.2

Razao social;
Endereco;

Registro da instituicdo em sua sede ou na filial que esta apresentando a proposta;

Telefones da matriz ou da filial responsavel pela proposta; e,
Nome, cargo, telefone e e-mail do representante da instituigao.

Conhecimento do Problema, Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem

Na execugdo deste item, deverdo ser observados os critérios especificados na tabela - “Critérios de
Avaliagao”.

1.1.3 Qualificacido da Equipe Técnica
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Deverd ser fornecida a composicao da equipe técnica e indicada a qualificacdo dos profissionais para a
execucdo das atividades propostas.

A equipe técnica deverad ser composta pelo quantitativo especificado na Tabela 2, com formagdo e
experiéncia em consultoria e/ou pesquisa em areas correlatas ao objeto dos servicos aqui especificados e
compativeis com a complexidade dos trabalhos previstos, sendo indicado um dos profissionais como
responsdvel pela coordenacao-geral do projeto e ponto focal, na instituicdo contratada.

Tabela 2: Equipe - Quantitativo

Nivel PNUD | Quantidade
Coordenador-geral Executivo 1
Consultor Sénior - Técnico Sénior 1
Consultor Sénior - Econdmico Sénior 1
Equipe de Consultores Médio 4
Total 7

O proponente deverd, ainda, apresentar declaragdes emitidas e assinadas pelos profissionais indicados na
equipe se comprometendo a realizar pessoalmente os trabalhos objeto do presente TR.

1.1.3.1 Substituiciao de Membros da Equipe Técnica

Caso algum integrante da equipe técnica precise ser substituido ao longo da execucdo do servico, o
substituto deverd atender as mesmas especificacdes técnicas exigidas neste TR.

A substituicdo de que trata este item, antes de completados 3 (trés) meses da data de assinatura do
contrato, deverd ser instruida por justificacdo formal e expressamente comunicada a contratante, para
andlise da equipe do Projeto, que, diante das circunstancias, podera exigir da instituicdo contratada
explicac6es complementares.

1.1.3.2 Requisitos Obrigatdrios da Equipe Técnica

Todos os profissionais deverdo apresentar seus curriculos, que serdo avaliados para a composicdo da nota
da equipe técnica. Além do curriculo deverdo ser incluidas cépias de diplomas e de certificados que
comprovem a formagdo de cada especialista, assim como atestados de capacidade técnica de
participacdo/elaboragdo de trabalhos técnicos correlacionados ao objeto deste TR. A experiéncia
profissional também podera ser comprovada por meio do preenchimento dos formuldrios da Se¢do 6 do
presente Edital.

No caso de apresentacdo de atestados de capacidade técnica, estes devem conter as informacbes que
constam no template dos formuldrios da Se¢do 6 do presente Edital. Todos os atestados poderdo, se
necessdrio, ser verificados, provocando a desclassificacdo da licitante caso se verifique alguma
irregularidade.

Na execucdo deste item deverdao ser observados os critérios especificados na tabela - “Critérios de
Avaliacdo”.

1.1.4 Qualificacdo da Instituicdo

A qualificagdo da instituicdao, que prestara os servicos, deve ser comprovada mediante apresentagdo de
atestados de capacidade técnica fornecidos por entidade publica ou privada ou mediante o preenchimento
dos formularios da Sec¢do 6 do presente Edital.
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No caso de apresentacdo de atestados de capacidade técnica, estes devem conter as informagdes que
constam no template dos formuldrios da Se¢do 6 do presente Edital. Todos os atestados poderdo, se
necessdrio, ser verificados, provocando a desclassificacdo da licitante caso se verifique alguma
irregularidade.

Na execucdo deste item, deverdo ser observados os critérios especificados na tabela - “Critérios de
Avaliacao”.

1.1.5 Pontuacio da Proposta Técnica

A pontuacdo das propostas técnicas serd feita de acordo com os seguintes fatores:

Conhecimento do problema, plano de trabalho, metodologia e abordagem:;
Qualificagdo da equipe técnica; e
Qualifica¢do da instituicao.

2. Metodologia de Pontuacio:
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Critérios

Questdes a serem consideradas

Escala de Pontuacao

Pontos
Totais

2.1 - Conhecimento do Problema, Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem [260 pontos]

2.1.1

Conhecimento do problema e proposta
inicial de trabalho, incluindo metodologia

(conteudo)

A consultoria  proponente  devera
apresentar documento contendo seu ponto
de vista quanto ao escopo do trabalho
(conhecimento do problema,
contextualizacdo), bem como uma
proposta inicial de plano de trabalho e a(s)
metodologia(s) que seria(m) aplicada(s) ao
longo de sua execugio.

O plano de trabalho deverd conter a
organizagdo e o encadeamento das etapas e
atividades a serem realizadas; com
cronograma e outros elementos que
descrevam como os produtos serdo
desenvolvidos com o apontamento
especifico de atributos mensuraveis que
garantam a qualidade dos servicos. O
documento ndo devera apresentar mais de
60 (sessenta) paginas, e devera ser escrito
em portugués, fonte Calibri 11, sem
espacamento.

Plano de Trabalho

Ruim

Satisfatério

Bom

Excelente

Ruim 0

30

60

920

Conhecimento | Satisfatério 30

60

920

120

do problema Bom 60

90

120

150

Excelente 90

120

150

180

180

2.1.2

Apresentacdo do documento, clareza e
qualidade do material (forma)

O material devera ser apresentado de
maneira clara, objetiva, de facil leitura e
compreensdo, incluindo material grafico
que corrobore 0s argumentos
apresentados.

Ruim

Satisfatério

20

Bom

40

Excelente

80

80

As consultorias proponentes serao chamadas para apresentacio presencial do documento elaborado em conformidade com este item. A consultoria proponente
devera apresentar a SDI o material elaborado, em apresentacio de 1h realizada pelo coordenador-geral, seguida por mais 1h de perguntas e respostas. O material

devera ser encaminhado a SDI com antecedéncia minima de 2 semanas.

TOTAL - CONHECIMENTO DO PROBLEMA, PLANO DE TRABALHO, METODOLOGIA E ABORDAGEM

260

2.2 - Qualificagido e Experiéncia da Equipe Técnica [440 pontos]

2.2.1

Qualificacdo e
coordenador-geral

experiéncia

do

Formacdo académica:  pos-graduagdo
stricto-sensu em engenharia, economia ou
matemadtica, sendo obrigatdrio, no minimo,
o grau de mestrado*.

Mestrado como requisito (pontuagio zero);

Doutorado: 60 pontos

60

Experiéncia profissional: anos de atuagio.
Minimo de 10 anos de experiéncia,
incluindo atuagdo direta em empresas do
setor elétrico, consultorias ou outras

10 anos de experiéncia como requisito (pontuacio zero);
10 pontos para cada ano adicional, limitado a 17 anos de experiéncia.

70
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formas de atuagdo indireta em
planejamento energético, modelagem de
precos, regulacio e desenho de mercado.

Experiéncia profissional: quantidade de
trabalhos correlatos. Minimo de 5
trabalhos relevantes em planejamento

energético, modelagem de precos, | 5 trabalhos relevantes como requisito (pontuagéo zero); 50
regulacdo e desenho de mercado, podendo | 10 pontos para cada trabalho adicional, limitado a 10 trabalhos.
ser comprovados ou por meio de atestado
de capacidade técnica ou pelo
preenchimento do template..
~ - . ~ Mestrado: 10 pontos por profissional (20 pontos total);
Formacdo académica: pds-graduagdes N
; . . Doutorado: 25 pontos por profissional (50 pontos total);
stricto-sensu em engenharia, economia ou = ~ . . 50
matemAtica* A pontuacdo de mestrado e doutorado ndo é cumulativa, sendo que a
) apresentacdo do doutorado sobrepde a pontuagdo do mestrado.
Experiéncia profissional: anos de atuagdo.
Minimo de 10 anos de experiéncia,
e I incluindo atuacdo direta em empresas do | 10 anos de experiéncia como requisito (pontuagao zero);
Qualificacdo e experiéncia dos s . A L. o
- Lo setor elétrico, consultorias ou outras | 5 pontos para cada ano de experiéncia adicional, limitado a 6 anos por 60
2.2.2 | consultores sénior (um técnico e um ~ . P A
econdmico) formas de atuac¢do. Foco em planejamento | consultor (30 pontos para o técnico, 30 pontos para o econémico).
energético, modelagem de precos,
regulacdo e desenho de mercado.
Experiéncia profissional: quantidade de
rabalh rrel n r .
trabalhos  ~ correlatos, . podendo se 5 pontos para cada trabalho, limitado a quatro trabalhos por consultor (20
comprovados ou por meio de atestado de P A 40
. o ) pontos para o técnico, 20 pontos para o econdmico).
capacidade técnica ou pelo preenchimento
do template.
15 pontos por consultor para Doutorado (60 pontos total);
~ A . ~ 10 pontos por consultor para Mestrado (40 pontos total);
Formacdo académica: pés-graduagdes lato ] .
; . . 5 pontos por consultor para pds-graduacdo lato (20 pontos total).
ou stricto-sensu em engenharia, economia ~ . . . 60
T A pontuacdo de lato, strictu, mestrado e doutorado nio sdo cumulativas,
ou matematica*. ~ ~ <
e A . sendo que a apresenta¢ido do doutorado sobrepde a pontuagdo do mestrado,
Qualificacdo e experiéncia da equipe de ~ )
2.2.3 e a de mestrado sobrepde a lato/strictu.
consultores (quatro no total) — - .
Experiéncia profissional: quantidade de
rabalh rrel n r . -
trabalhos  correlatos, . podendo  se 2,5 pontos por trabalho realizado, limitado a 5 trabalhos por consultor (12,5
comprovadas ou por meio de atestado de 50
. P . pontos por consultor).
capacidade técnica ou pelo preenchimento
do template.
TOTAL - QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA 440
2.3 - Qualificagido e Experiéncia da Institui¢ido [100 pontos]
Experiéncia comprovada em estudos . .
relativos ao planejamento energético e A consultoria deverd apresentar, no
231 minimo, 5 (cinco) experiéncias, podendo | 10 pontos por trabalho apresentado, minimo de 5 e maximo de 10 trabalhos. 100

desenho de mercado do setor elétrico
(notadamente geracdo e comercializacdo

ser comprovadas ou por meio de atestado
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de energia), com utilizagio de | de capacidade técnica ou pelo
modelagem matematica e econdmica | preenchimento do template.

aplicada em andlise, operacdo e
planejamento energéticos, e experiéncia
com o modelo regulatério do setor
elétrico do Brasil, dentre outros paises, e
no manuseio de seus dados,
considerando  suas  especificidades

técnicas, suas peculiaridades

operacionais e a diversificacdo da matriz

energética.
TOTAL - QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA INSTITUICAQ 100
PONTUACAO MAXIMA 800

* No caso de formacgdes internacionais, apresentar copia do diploma, original e traduzido, bem como contato junto a instituicdo de ensino para eventual
diligéncia quanto a conclusdo do curso.
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3. Avaliacdo Final da Proposta Técnica

A avaliacdo das propostas técnicas das licitantes tomard por base:

a) O conjunto de fatores, critérios de analise e avaliacdo estabelecidos neste documento; e
b) O conjunto de informagdes e documentos comprobatérios anexados pelas licitantes em suas
propostas técnicas.

A pontuacdo final das propostas técnicas (Nota Técnica Final) a ser atribuida a cada licitante sera calculada
pela média aritmética das notas individuais dos avaliadores. Apenas na hipotese de haver 5 (cinco)
avaliadores, excluir-se-a8 a maior e a menor notas dos avaliadores individuais para efeito do calculo da média
aritmética.

A NTF de cada licitante ndo podera ser menor que 560 (quinhentos e sessenta) pontos, do total de 800
(oitocentos) pontos possiveis, sob pena de desclassificacdo da instituicdo licitante.

4. Proposta Comercial

Na proposta comercial, devem necessariamente constar:

a) Ovalortotal de todos os servicos a serem prestados pela instituicio licitante, consubstanciando
a Nota Comercial (NC); e

b) Uma declaragio expressa de que a proposta comercial se refere ao edital relativo a este TR e
que engloba, sem excecdo, todos os produtos relacionados no Item 4, nas especificacdes e
condicdes técnicas nele estabelecidas e, por conseguinte, a proposta técnica encaminhada pela
licitante, inclusive viagens.

4.1 Avaliacao Final da Proposta Comercial

A avaliagdo das propostas comerciais das licitantes dar-se-a de acordo com a férmula descrita, a seguir.

A Nota Comercial Final (NCF) sera igual a Nota Comercial de menor valor dentre todas as licitantes com
propostas comerciais validas (NCMin) dividida pela Nota Comercial da licitante (NC), ou seja:

NCF = 100 x NCMin
NC

4.2 Pontuacio Final

A Pontuacdo Final (PF) de cada licitante sera a soma da sua Nota Técnica Final (NTF) multiplicada pelo fator
0,7, somada a Nota Comercial Final (NCF) multiplicada pelo fator 0,3, ou seja:

PF = (0,7 x NTF) + (0,3 x NCF).

Sera selecionada a instituicdo licitante que obtiver a maior Pontuacdo Final (PF).

4.3 Critérios de Desempate

Em caso de empate, serd considerada mais bem classificada a licitante que obtiver a maior pontuacgao
referente ao fator “Conhecimento do problema, plano de trabalho, metodologia e abordagem”, na sua
proposta técnica.

Persistindo o empate, serd selecionada a licitante que obtiver a maior pontuacdo referente ao fator
“Qualificagao da equipe técnica”, também, na sua proposta técnica.
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

OBIJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo a contratacdo de consultoria (pessoa juridica) para
realizar os cdlculos relativos aos efeitos econémicos e financeiros advindos do processo de modernizagao
do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), a partir da construcdo de cendrios, que deverao levar em conta diferentes
niveis de liberalizacdo do setor.

A contratacdo estd contida no Acordo de Cooperacgdo Técnica — PRODOC BRA/19/015, tendo como objeto
o Planejamento Integrado e Sustentdvel de Longo Prazo de Infraestrutura Nacional, e firmado entre o
Ministério da Economia (ME), o Ministério das RelacGes Exteriores (MRE) e o Programa das Nac¢des Unidas
(PNUD), conforme extrato publicado na Sec¢do 3, do Diario Oficial da Unido (DOU), de 31 de dezembro de
2019.

5. JUSTIFICATIVA

Quando o SEB foi reorganizado, na década de 1990, um dos principais ajustes realizados foi o de sua
desverticalizacdo. Por esta premissa, empresas, até entdo, verticalizadas foram separadas em operagdes
distintas. A légica era dar uma sinalizacdo de mercado aos segmentos que eram passiveis de concorréncia.
Essa desverticalizagdo, entretanto, jamais foi concluida, posto que a distribuicdo permaneceu com o
monopdlio da comercializacdo para baixa tensdo. Com o tempo, o mercado livre se expandiu, atingindo,
atualmente, cerca de 1/3 do mercado total. No entanto, os 2/3 restantes permanecem como grandes
financiadores da expansdo do sistema, ja que estdo concentrados neles os contratos de longo prazo (PPAs
- Power Purchase Agreement), que sdo firmados apds os leildes centralizados organizados pelo governo
federal, bem como boa parte dos encargos, que cresceram mais de 420% entre janeiro de 2013 (apds
Revisdo Tarifaria Extraordinaria — RTE, derivada da Medida Provisoria - MP 579, de 11 de setembro de 2012)
e dezembro de 2018. A tarifa de baixa tensao, por sua vez, cresceu mais de 110% neste mesmo periodo.

Em julho de 2017, o Ministério de Minas e Energia (MME) abriu a Consulta Publica (CP) n2 33, cujo objetivo
era o “aprimoramento do marco legal do setor elétrico brasileiro”. Em paralelo as discussdes, avangaram
tanto no Senado Federal, o Projeto de Lei (PLS) n2 232, de 2016, quanto na Camara dos Deputados, o PL n2
1.917, de 2015. Tem-se que, na pratica, esses movimentos representam a maior transformacao vista desde
os ajustes ao setor, que foram consolidados na Lei n2 10.848, de 15 de margo de 2004. Acompanhando a
movimentac¢do do Congresso Nacional, o MME promoveu, ao longo de 2019, uma série de debates com o
mercado, e apresentou, como um dos resultados, a publica¢ao da Portaria MME n2 465, em 12 de dezembro
de 2019, determinando que, até 31 de janeiro de 2022, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) apresentem estudo sobre as medidas regulatérias
necessdrias para permitir, a partir de janeiro de 2024, o acesso ao mercado livre pelos consumidores com
carga inferior a 500 kW. Lembrando que essa mesma Portaria estabelece que todos os consumidores com
carga superior a 500 kW ja deverdo ter acesso ao Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) até 2023 (cargas
acima de 1.500 kW a partir de janeiro de 2021, acima de 1.000 kW a partir de janeiro de 2022 e acima de
500 kW a partir de janeiro de 2023).

Importa mencionar que o art. 26, da Lei n29.427, de 26 de dezembro de 1996, ja permite aos consumidores
com carga superior a 500 KW escolherem de qual fornecedor podem adquirir energia, desde que essa seja
proveniente das denominadas fontes incentivadas — Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs); Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs); Usinas Hidrelétricas (UHEs) com capacidade instalada de até 50 MW; usinas
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solares, edlicas e a biomassa, que injetem até 50 MW na rede; sendo-lhes assegurado desconto de até 50%
nas Tarifas de Uso dos sistemas elétricos de Transmissdo (TUST) e de distribuicdo (TUSD), sendo tais
descontos incidentes tanto na produg¢ao, como no consumo da energia. Ressalta-se que esses descontos
sdo subsidiados pela Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e vem contribuindo efetivamente, ano
apo6s ano, para o aumento desse encargo.

Além do mais, a partir da observacao dos resultados dos ultimos leildes de energia, constata-se uma forte
reducdo nos precos ofertados pelas usinas solares e edlicas comparativamente as outros tipos de geracao
de energia elétrica, demonstrando-se ndao mais haver necessidade de subsidios as essas fontes
intermitentes frente a competividade apresentada por elas nos certames. Reforca-se que tanto o PLS n?
232, de 2016, como o PL n2 1917, de 2015 trazem aperfeicoamento aos mecanismos a serem empregados
na expansao desse tipo de fonte na matriz elétrica brasileira.

Neste contexto, a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI)?, do Ministério da Economia,
tem interesse em compreender melhor os efeitos econémicos e financeiros causados pelas potenciais
mudangas, bem como avaliar, antecipadamente e com profundidade, as op¢bes disponiveis para a
liberalizagdo do setor elétrico. Preocupa, em especial: (a) a elevagdo consideravel do preco da energia
elétrica nos ultimos 6 anos, inviabilizando diferentes atividades do setor produtivo; (b) a possibilidade de
comprometimento da expansdo do sistema que resulte em blackouts ou racionamentos de efeitos
negativos na economia, como observado em 2001; e (c) as diferentes arbitragens regulatérias que
atualmente existem no SEB, com privilégios a segmentos selecionados, que comprometem a ampla e justa
concorréncia do setor.

6. ESCOPO

Este trabalho terd por objetivo simular diferentes cenarios para o SEB, conforme descritos a seguir:

(i) Cenario business as usual (modelo atual), com leildes centralizados, realizados pelo poder
concedente, em que sdo contratadas energia e capacidade conjuntamente e o despacho das
usinas é feito de maneira centralizada, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), com
base na ordem de mérito econémico, ou seja, um despacho baseado em custos estabelecidos
por modelos computacionais;

(ii) Cenario de liberalizagdo parcial, mantendo um Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) “de
ultima instancia”; e

(iii)Cenario de liberalizagao total.

Para esses cendrios, trés premissas de expansdo do sistema devem ser consideradas:

(i) Leiloes de capacidade ou de “lastro”;

(ii) Leiloes com despacho por oferta (formacio de preco por oferta); e

(iii)Uma combinacdo dos anteriores, ou seja, o atendimento a demanda devera se dar em um
ambiente que considere a formagdo de preco por oferta conjuntamente com a realizagdo de
certames centralizados de lastro.

2 0 Decreto n? 9.745, de 8 de abril de 2019, trouxe, entre outras, as seguintes atribui¢cdes para a SDI: elaborar
estudos e propor melhorias para a implementacao de programas e politicas publicas na area de infraestrutura,
em articulagdo com os 6rgaos setoriais; propor reformas que reduzam a carga regulatoria e facilitem os
investimentos privados em infraestrutura; e propor medidas de redugdo da participagido do Estado nos diferentes
mercados de infraestrutura, com o objetivo de fomentar a competi¢ido, a livre concorréncia e equilibrio
microecondmico dos precos. Esta contratacdo é coordenada pela Subsecretaria de Regulacao e Mercado, por meio
da Coordenacgdo-Geral de Energia.
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A Tabela 1 apresenta os sete cenarios que devem ser obrigatoriamente avaliados, devendo a consultoria
identificar e propor a SDI, mais um cendrio com premissas relevantes e diversas dos considerados nos sete
cenarios anteriores, devendo-se, portanto, serem analisados, no total, oito cenarios.

Além disso, a partir de proje¢des macroeconémicas, fornecidas pela SDI, a consultoria deverd tracar a
evolucdao do mercado, considerando um crescimento de referéncia e outro de crescimento arrojado, que

deverdo ser incorporados as simulagdes de cada um dos oito cendrios.

Tabela 1: Cendrios de apresentagdo obrigatdria pela consultoria

Leiloes Centralizados de Leiloes com Despachos por
A+B
Lastro (A) Ofertas (B)
, Cenério 1
Business
as usual Crescimento de referéncia Crescimento arrojado i
1A 1B

Cenario 2 Cenario 4 Cenario 6

ACR de . . . . . .
hltima Crescimento de  Crescimento Crescimento de Crescimento | Crescimento de Crescimento
instincla referéncia arrojado referéncia arrojado referéncia arrojado
2A 2B 4A 4B 6A 6B

Cenario 3 Cenério 5 Cendrio 7

Mercado , . . . . .
100% Crescimento de Crescimento Crescimento de Crescimento | Crescimento de Crescimento
livreo referéncia arrojado referéncia arrojado referéncia arrojado
3A 3B 5A 5B 7A 7B
Cenario 8, a ser definido pela consultoria
Crescimento de referéncia Crescimento arrojado
8A 8B

Para cada cenario, deverdo ser detalhadas:

e As premissas fundamentais utilizadas e o detalhamento regulatério do cenario;

e Projecdo de como cada fonte evoluiria no tempo;

e Projecdo de como as emissdes, por geracdo de energia, evoluiriam no tempo;

e Projecdo de como o valor total faturado pelo SEB evoluiria;

e Projecdo de como os precos (percebidos pelos consumidores finais) para cada classe tarifaria,
segundo classificagcdo estabelecida na Resolucdo ANEEL n® 414, de 9 de setembro de 2010,
evoluiriam;

e Mensuracgdo dos custos relacionados ao uso, pelas fontes intermitentes, do backup fornecido
pelas demais fontes ndo-intermitentes (subsidios implicitos);

e Avaliacdo sobre a nido necessidade de subsidios para a expansdo de fontes incentivadas,
demostrando que esses resultam em: (i) uma migracdo de consumidores do ACR para o ACL de
maneira nio eficiente, sob o ponto de vista econdmico, para o sistema; (ii) uma expansao
eletro-energética acima da necessidade energética; e (iii) subsidio cruzado entre o ACR e 0 ACL.

Nota 1: A consultoria devera realizar andlises quantitativas utilizando modelos matematicos probabilisticos,
considerando, nas simulagdes, uma discretizagao horaria e um horizonte, minimo, de 20 anos, iniciando-se
a analise a partir de 2020. A fim de capturar adequadamente os custos de operacdo e de expansdo
resultantes dos cenarios a serem analisados, 0 modelo devera ser capaz de representar (i) a expansdo do
parque gerador e do sistema de transmissdo que suporte os cendrios, além do despacho hidrotérmico
6timo, com detalhamento do sistema; (ii) a incerteza presente na producdo de energia das usinas
renovaveis; (iii) a otimizacdo entre a necessidade de energia, de reserva e de poténcia (ponta); e (iv) as
reservas operativas.

33



Nota 2: A consultoria deverd, ao final das simulag¢des, indicar qual cenario seria o desejavel, por apresentar
a menor evolugdo de custos (incluindo os relacionados as emissGes de gases de efeito estufa), levando-se
em conta a concorréncia, e apresentar, de forma probabilistica, os impactos tarifarios junto aos
consumidores, apontando quais as principais preocupagdes, pontos de atencao, vantagens e desvantagens
de cada cenario para justificar sua decisdo pelo cenario desejavel.

Nota 3: Uma vez selecionado o cenario desejavel, a consultoria deverd construir uma légica de transicao,
do cenario business as usual para o desejavel (ver Item 3.3).

6.1 Cenarios Obrigatdrios
6.1.1 Os Modelos de Leildes

No que tange ao despacho por oferta, tem-se que esse é decidido por leildes instantaneos, isto é, de acordo
com a oferta e demanda daquele momento especifico. Logo, as fontes despachaveis, automaticamente,
possuirdo uma vantagem, uma vez que poderdo vender sua energia no momento mais vantajoso (pico). Ja
as nao despachaveis terdo que vender quando tiverem energia disponivel, que ndo necessariamente
corresponde ao periodo com maior demanda, observando seu marginal cost. Com esta caracteristica, a
necessidade de contratagdo de lastro diminuira, visto que havera uma sinalizagdo econ6mica de precgos para
balizar o tipo de fonte que o empreendedor escolhera para seus investimentos futuros, mesmo levando em
conta eventuais dificuldades intertemporais, como por exemplo: tempo de maturagdo do investimento,
dificuldades para obtengdo de licenciamento ambiental e de conexdo ao sistema, entre outros.

Do outro lado, o modelo de leildo centralizado, contratando o que se convencionou chamar de lastro
(poténcia), € um desacoplamento do modelo atual, que contrata de maneira conjunta o lastro e a energia
e remunera o MWh pelo average total cost do empreendedor. Atualmente, os empreendimentos que
destinam sua energia exclusivamente ao mercado regulado ndo possuem risco de demanda. Porém, com a
separacdo entre lastro e energia, criam-se dois ambientes distintos, em que o lastro remunera apenas uma
parcela do custo total do empreendimento, sendo esta uma parcela fixa, e a energia — negociada
diretamente com o consumidor final ou por intermédio de comercializadores — devera representar a
diferenga de cobertura dos custos. A questdo que se coloca é como o lastro sera calculado. Se por um lado,
parece evidente que apenas usinas despachdaveis possam vender o lastro®, por outro resta a duvida do
guanto desse montante devera ser contratado.

Por exemplo, o Brasil, em 30 de janeiro de 2019, atingiu uma demanda-pico de 90,1 GW, as 16h. Neste
momento, as usinas edlicas entregavam 3,9 GW dos 14,6 GW de poténcia instalada (menos de 27%), e as
usinas solares ja estavam em descida de sua geragado-pico, observada as 13h. Qual seria, neste cenario, o
lastro desejdvel ao pais? Alguns defendem que seriam os 90,1 GW da demanda-pico; outros, a demanda
liquida média, descontadas as fontes intermitentes; e assim por diante, com varias propostas. E importante
observar que, 25 dias depois desta demanda-pico, em 24 de fevereiro de 2019, as edlicas chegaram a
entregar ao sistema apenas 6,6% do total de sua poténcia instalada, neste mesmo horario, ou seja, as 16h.
Esta mesma entrega foi observada em 26 de fevereiro de 2019. Finalmente, de acordo com dados do ONS,
entre fevereiro de 2018 e julho de 2019 as edlicas entregaram ao Sistema Interligado Nacional (SIN) menos
de 5% de sua poténcia instalada em 53 ocasiGes. Nas Figuras 1 e 2 é possivel observar a variagdo que existe
entre as entregas da fonte edlica, em um mesmo més.

Desta forma, a escolha que serd feita como modelo ideal tem uma relagdo direta com o custo final do
sistema, visto que inserindo mais fontes intermitentes, serd necessaria uma maior redundancia do

3 Tem-se que o grande objetivo da contratagdo de lastro é garantir a seguranga do sistema. Assim, entende-se que
ndo se pode considerar como lastro a garantia fisica de, por exemplo, uma usina edlica, pois sua intermiténcia
compromete o proprio conceito de entrega de poténcia.
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suprimento — o que, obviamente, terd seu preco. Nesta mesma linha, errar na forma de contratacdo e ndo
privilegiar a seguranca podera comprometer o atendimento a carga. Este erro pode ser por um modelo de
leildo que ndo vai ao encontro das expectativas de risco e retorno dos empreendedores ou por escolhas
discriciondrias feitas pelo governo, que geram um problema operacional de impossivel gestdo para o ONS.

Sobre a primeira hipdtese, de modelo de leildo ndo aderente as expectativas do mercado, tem-se como
principal preocupacdo o fato de que, pela teoria dos leilGes, os lances em certames instantaneos (ou seja,
as usinas ja estdo construidas — “sunk costs”) sao dados pelos empreendedores de acordo com seu custo
marginal de operagao. Sabendo-se que o Brasil possui demanda crescente — ou seja, nosso sistema estd em
expansao — e que, portanto, novos projetos (greenfield) precisam ser feitos anualmente, e a expectativa de
ndo-recuperacao de, no minimo, o average total cost pode comprometer a decisdo de investimento por
parte do empreendedor que, por sua vez, ira comprometer a expansao do sistema. Por outro lado, supondo-
se um ambiente de negdcios maduro e com formacgdo de precos exclusivamente de mercado, é de se
esperar um equilibrio no médio prazo. Esta é, justamente, a diferenca conceitual entre um mercado que
mantenha um “ACR de ultima instancia”, que formara um mercado regulado que pode distorcer os precos,
criando arbitragens regulatérias de dificil gestdao, e um mercado “100% livre”, com formagdo de pregos
exclusivamente de mercado (ver Subitem 3.1.2).

Ja com relagdo a segunda hipétese, de escolhas discricionarias do governo ndo serem acertadas e acabarem
por comprometer a operacdo do sistema, ilustra-se como preocupacado os blackouts de fevereiro de 2014 e
janeiro de 2015, em que a carga excedeu a poténcia disponivel no sistema. Em 2015, por exemplo, a
interrupgdo ocorreu quando a carga superou a marca de 83 GW. De |a para c4, mesmo com uma forte crise
econ6mica, a carga-pico continuou crescendo, tendo atingido 90 GW em janeiro de 2019, como
demonstrado pela Figura 2. No entanto, leiles foram cancelados e a matriz elétrica brasileira cresceu nos
ultimos anos, fundamentalmente, por fontes intermitentes, como demonstra a Figura 3. Ressalta-se que
estudos da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) apontam a necessidade de contratacdo de poténcia para
2024,
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Figura 1: Entrega de poténcia pela fonte edlica (média, maxima e minima) por més e ano
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Fonte: Elaboragdo proépria, com base em dados do ONS.
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Figura 2: Geracao edlica por dia e hora, demonstrando cargas médias e maximas do sistema (em MW),
bem como as entregas de poténcia pela fonte edlica (em % da poténcia instalada).

100.000,00

90.000,00

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

01-01
01-08
01-15
01-22
02-05

02-12

H

02-19
03-02
03-09

03-16

mmmmm Carga Média (MW)  mmmssm Carga Critica (MW)

'

03-23
04-06
05-24
06-07
06-14
07-04
07-11
08-08
08-15
09-05
09-12
10-02
10-09
10-16
10-23
11-06
11-13
11-20
12-03
12-10
12-17
12-24

04-13
04-20
05-03
05-10
05-17
06-21
07-18
08-01
08-22
09-19

R

Entrega Média (%) === Entrega max (%) === Entrega Min (%)

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em dados do ONS. Levantamento considera dados de jan/17 a jul/18, apresentados como minima, média e maxima por dia e
horario. Eixo horizontal representa os meses do ano e as cargas média e maxima observadas em cada hora do dia naquele més.

Figura 3: Capacidade instalada - Brasil (MW)

36



200.000

180.000 PR

160.000 .mf B B B
140.000 T eeeet®® N... vesl ceee oo
= BEEISROPRRN U
=
120.000
100.000
80.000
60.000 — — — — —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmmm N3o intermitentes m— Total eeesecece Linear (Ndo intermitentes) eesesecse Linear (Total)

Outro ponto relevante, a ser considerado pelos consultores no tocante ao modelo de leilGes, é a
particularidade brasileira relativa a predominancia de fonte hidrica em sua matriz. Além da caracteristica
geral das renovaveis, de custo marginal de operacao proximo de zero, onde os custos de capital explicam a
maior parte dos custos médios totais do empreendedor, as UHEs possuem sua capacidade de despacho
diretamente influenciada pela cascata, ou seja, pelo fato da afluéncia de uma usina a jusante ser afetada
pelo despacho (ou ndo) de outra a montante. Isso quer dizer que em um cendrio de disputa pelo despacho,
a primeira usina da cascata terd um enorme poder de formacdo de preco, o que, obviamente, ndo é
razodvel, mesmo considerando o efeito da transicao, detalhada no Item 3.3.

Por fim, a consultoria devera apresentar analise de cendrio em que os dois modelos de leilées — de lastro e
despacho por oferta, convivam entre si.

6.1.2 ACR de Ultima Instincia x Mercado 100% livre

A outra dimensdo que serd abordada pelo trabalho refere-se a profundidade de liberalizagdo do mercado.
A SDI se preocupa com o agravamento da situagdo que ja se observa, hoje, no SEB, em que o mercado
regulado acaba recebendo uma série de obrigacdes que sdo isentas para o consumidor livre. Em outras
palavras, a responsabilidade de se financiar a expansao do sistema, a fim de assegurar o suprimento com
confiabilidade, recai apenas sobre o consumidor regulado.

Antes de aprofundar as opgdes, é importante observar que o modelo atual do SEB foi, por muitos anos,
vencedor - conseguiu superar o racionamento de 2001, por meio de uma redugdo consideravel na
percepc¢do do risco do empreendedor de geracdo e de transmissdao de energia — basicamente, pela
eliminagdo do risco de demanda. Este risco foi repassado aos consumidores do mercado regulado, e em
ultima instancia a distribuidora de energia (no caso de variagdes superiores a 5%), que deveria declarar
antecipadamente sua expectativa de demanda. O problema comprovado, ao longo dos ultimos quinze anos,
foi que o sistema, para manter seu equilibrio, exigia um planejamento perfeito, o que de fato ndo ocorreu
por trés motivos: variagbes macroecondmicas de impossivel previsdo com cinco/seis anos de antecedéncia
(quando a projecdo de demanda precisa ser feita pelas distribuidoras); reservas de mercado a segmentos
selecionados, sem visdao econdmica do impacto que seria gerado por estas decisdes; e efeitos diversos de
atropelos regulatoérios, geralmente associados a MP n2 579, de 2012 (e todas as decisGes que a permearam,
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incluindo o cancelamento de leildes), mas que, também, incluem a demora na solugdo de outros problemas
graves, em especial, o do risco hidrolégico também conhecido como Generation Scaling Factor (GSF).

E importante observar que estes problemas, em um ambiente 100% livre, ou ndo teriam ocorrido ou teriam
sido absorvidos pelos empreendedores, que possuem incentivos econdmicos para gestdo eficiente dos
riscos. Por outro lado, restando um “pagador de ultima instancia”, representado pelo mercado regulado,
todo o custo referente ao ndo equacionamento dessas questdes foi alocado para este segmento, que
observou elevagGes expressivas em suas tarifas. Na Figura 4 é possivel observar como a oferta, em poténcia
instalada, evoluiu mais rapido do que a demanda de energia nos ultimos 10 anos. Mesmo assim, as Figuras
5 e 6 demonstram como os precos ndo responderam a sobreoferta. Em um mercado em equilibrio, seria
esperado que uma oferta maior que a demanda resultasse em redugao de precos. No entanto, o observado
foi o contrério, indicando um problema que se explica pelas iniUmeras arbitragens regulatérias disponiveis.

Figura 4: Expansao da oferta e demanda de energia de 2008 a 2018
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Fonte: Resultados da operagdo, Operador Nacional do Sistema - ONS
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Figura 5: Custo unitario com energia Figura 6: Diferenca de precos entre ACR e
elétrica, indice base 2000 = 100 e taxas de ACL (R$/MWh)
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Fonte: Os Impactos dos Pregos da Energia Elétrica e do Gas Natural no Fonte: Apresentacio ABRACEEL na CAmara de Deputados sobre o
Crescimento e Desenvolvimento Econdmico - Mar¢o de 2019. PL 1.917. 20 de novembro de 2019.

Associagdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres - ABRACE e Ex Ante Consultoria Econdmica.

Por isso, tem-se que simular até que ponto a manutencdo de um ACR de ultima instancia seria necessaria a
expansao do sistema, ou se esse apenas favorece a manutencao de distorgdes tarifarias.

6.2 Premissas

Como anteriormente citado, para cada um dos 8 cenadrios, considerando tanto o crescimento de referéncia,
como o arrojado, a consultoria devera indicar as premissas utilizadas para a projecdo. Estas premissas
devem buscar prever como o cendrio se comportaria na pratica, isto é, partindo-se da suposicdo de que o
SEB evoluird naquela direcdo, como o mercado se comportaria, e quais as regras, tais como os aspectos
legais e regulatdrios, que possivelmente seriam utilizadas para operacionalizar o modelo. Estas suposicées
devem se amparar em: (a) textos de projetos de lei em andamento; (b) falas ou declaracGes de gestores
publicos ou do mercado, potencialmente indicando suas preferéncias; (c) experiéncia do consultor; (d)
observagdes de experiéncias pregressas, tanto nacionais, quanto internacionais (incluindo marcos legal e
regulatdrio vigentes); e (e) entrevistas com gestores publicos e com o mercado, especificas para este
trabalho.

No minimo, a consultoria deverd considerar as seguintes premissas:

e A elasticidade preco-demanda, por classe de consumo

Dependendo de onde vird o crescimento econédmico nacional (agro, industrial, etc.), o crescimento de
consumo de energia elétrica podera ser maior ou menor, de acordo com a elasticidade preco-demanda
daquele setor. Porém, para a SDI, a elasticidade pre¢o-demanda é mais importante pelo aspecto endégeno
do que exdgeno, isto &, mais do que utilizar um crescimento econémico projetado para calcular o aumento
da demanda por energia elétrica, espera-se com este trabalho minimizar o custo total do SEB para viabilizar
um crescimento econdmico maior. Isso também devera ser considerado pela consultoria em seus cenarios.
Informa-se que projecdes macroeconémicas serdo fornecidas pela SDI.

e Andlise de expectativa dos stakeholders

Por meio de entrevistas com agentes do SEB, principios de design thinking, fatos estilizados bem
fundamentados e observagdes histéricas, o consultor devera avaliar qual seria o comportamento esperado
do mercado para cada um dos cendrios, visando alinhamento de expectativas e criacdo de storyline. Por
exemplo: um cendrio sem leildes de lastro, no qual leilées instantaneos ditam o despacho, comprometeria
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a financiabilidade de projetos greenfield? Em caso positivo, a consultoria devera avaliar como, em quanto
e por quanto tempo essa financiabilidade sera afetada.

e Sinal locacional

Tanto o PLS 232, de 2016, quanto o PL 1.917, de 2015, indicam a necessidade de se desenvolver sinais
locacionais, ou transmission rights. Neste aspecto, a consultoria devera propor uma premissa de como isso
ocorreria, quanto valeria, incluindo a avaliacdo da possibilidade de precificagdao nodal (atacado).

e Tarifa binbmia

Um dos principais motivos do descolamento de precos entre mercados, conforme demonstrado na Figura
5 é o “abandono” de custos, no ACR, por parte dos grandes consumidores que migraram para o ACL. Da
mesma maneira, situacdes de subsidios, tais como desconto de conexdo as renovaveis, podem gerar
distor¢cdes no custo do fio. Por isso, buscando a ampliacdo de um mercado livre ou mesmo a eliminagao
completa do mercado regulado, serd necessaria a reparticdo justa de todos os custos legados, que hoje
gravitam em torno do ACR. Logo, na premissa, deverd ser considerada a tarifa bindbmia para os
consumidores ligados a baixa tensdo, sendo que a consultoria deverd apresentar como esta deverd ser
calculada.

e Valoragdo dos atributos ambientais

O consultor devera buscar premissas para a valora¢do de atributos ambientais de fontes renovaveis, que
podera ser considerado tanto como uma cobrancga extra aos geradores fasseis (“carbon tax”), quanto como
um beneficio as renovaveis (“carbon credit”), devendo optar por uma construgdo sintética do valor do
carbono), pela precificacdo do carbono em bolsas internacionais, ou por uma combinac¢do entre ambos.

e (Custo do déficit

O custo do déficit serd fundamental para, por exemplo, penalizar o gerador ou comercializador que nado
conseguir entregar o MWh no horario contratado, de maneira a mitigar eventuais comportamentos
oportunistas por parte do mercado, e mitigar arbitragens de preco. Por isso, o consultor devera optar entre
utilizar o custo do déficit atual, regulatdrio, ou outro ja estudado, podendo-se, inclusive, propor melhorias
nesses, desde que seja factivel e plausivel de ser adotado no cenario projetado.

e (ustos adicionais para viabilizar o cendrio

Alguns cenarios exigirdo investimentos adicionais ou incorrerdo em custos operacionais diferenciados. Por
exemplo, para a implementacdo de um mercado instantaneo, onde cada comercializador devera entregar
ao sistema, em tempo real, o consumo de seus clientes, sera necessaria a troca de todo o parque medidor
nacional, por equipamentos eletronicos. Este custo deverd ser estimado e considerado no cendrio
correspondente.

Outras premissas identificadas como relevantes ao longo do trabalho também deverao ser detalhadas e
incluidas nos modelos.

6.3 Transicao

Uma vez selecionado o cendrio que minimiza os custos totais do setor elétrico, e que privilegia a
concorréncia, a auséncia de reservas de mercado e a justica na alocagdo de riscos e custos, a consultoria
devera construir uma proposta de transicdo do modelo atual para o cenario desejavel. Esta transi¢ao devera
considerar os contratos legados, isto €, todos os PPAs que estdo concentrados nas distribuidoras de energia
elétrica. E importante observar a necessidade fundamental de respeito absoluto aos contratos vigentes.
Assim, a proposta de transi¢cao devera trazer, no minimo:
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e Avaliacdo quanto a necessidade de realizar um tltimo “leildo regulado”, especifico de poténcia,
para mitigar eventual risco de falta de poténcia no periodo de transicdo, até que o “novo modelo
livre” entre em equilibrio;

e Se for o caso de realizar um ultimo leildo, propor em quais condigdes ele ocorreria, qual a
duracdo do contrato, etc.;

e Como lidar com os contratos legados (PPAs vigentes), em qual passo eles migrariam para o
mercado livre e em quais condigdes;

e Se o cendrio escolhido compreender “leildes centralizados de lastro”, em detrimento aos
“leildes instantaneos para despacho”, demonstrar como os contratos legados seriam divididos
entre lastro e energia;

e Avaliar qual seria o impacto nas distribuidoras de energia, e propor mecanismos para
separacao completa de TUSD e Tarifa de Energia (TE).

Por fim, neste item, a consultoria devera apresentar um plano de acdo, detalhando o mecanismo de
transicao, que contemple os passos necessdrios para se atingir o cenario que minimize os custos totais do
setor elétrico, incluindo sugestdes de a¢Oes legais e infralegais que precisam ser implementadas para se
alcangar tal objetivo.

7. ATIVIDADES E PRODUTOS - CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

As atividades e os produtos devem obedecer ao escopo apresentado no Item 3 e estdo inseridos na
Macroatividade 1 — Estudos, relatérios e diagndsticos para o desenho e a implementacgao de politicas
regulatdrias e mecanismos de formagao de prego 6timo de energia elétrica no Brasil, que faz parte do
Eixo Il — Modelos regulatérios e estruturas de subsidios na infraestrutura revisados, reavaliados e
aprimorados para proporcionar ambiente amigdvel ao investidor de longo prazo, do PRODOC
BRA/19/015. Logo, o que se pretende é que a avaliacdo dos efeitos econdmicos e financeiros referentes ao
aprimoramento do marco regulatério do setor elétrico, objetivo deste TR, oriente as decisGes superiores
no sentido de se construir um ambiente de negdcios moderno, que preze pela seguranca juridica e que se
mostre atrativo aos investimentos, notadamente, privados, a fim de garantir uma expansdo eletro-
energética a precos criveis, buscando, assim, reduzir ou até mesmo eliminar riscos de desabastecimento de
energia.

Os produtos que compdem esse TR sdo os discriminados, a seguir, e devem obedecer ao cronograma de
atividades apresentado na Figura 7.

e Produto 1: Plano de trabalho; proposta de cenario adicional e realizacdo de workshop para
apresentacdo do Produto 1;

e Produto 2: Relatoério de entrevistas com stakeholders; realizacao de dois workshops: um para
a apresentacdo dos resultados intermediarios e outro com os resultados alcangados para o
Produto 2; realizacdo do terceiro workshop referente ao primeiro debate entre os agentes do
setor elétrico seguindo as orientacdes definidas neste TR;

e Produto 3: Relatério com as premissas, por cendrio e realizagio de workshop para
apresentacdo dos resultados obtidos para o Produto 3;

e Produto 4: Simulagdes iniciais dos oito cendrios (planilhas e relatério), considerando para
todos os cendrios, tanto o crescimento de mercado de referéncia, como o arrojado; realizagao
de trés workshops: dois para apresentacdo dos resultados intermediarios e um para
apresentacdo dos resultados obtidos para o Produto 4;

e Produto 5: Simulagdes finais dos oito cenarios (planilhas e relatério), considerando para todos
o0s cenarios, tanto o crescimento de mercado de referéncia, como o arrojado; realizacio de trés
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workshops: dois para apresentacao dos resultados intermediarios e um para apresentacao dos
resultados obtidos para o Produto 5;

e Produto 6: Relatério final dos 8 cenarios, considerando para todos os cenarios, tanto o
crescimento de mercado de referéncia, como o arrojado e realizacio de um workshop para
apresentacdo dos resultados obtidos para o Produto 6;

o Produto 7: Relatério inicial de transicdo e realizacdo de um workshop para apresentacado dos
resultados obtidos para o Produto 7;

e Produto 8: Realizacdo de um workshop referente ao segundo debate entre os agentes do setor
elétrico seguindo as orientacdes definidas neste TR e entrega de Relatério consolidando as
discussdes e conclusdes do workshop;

o Produto 9: Relatério com sugestdes de regras para implementacdo do cenario escolhido (acoes
legais e infralegais), com detalhamento das etapas para atingir esse objetivo. Esse documento
consistird numa lista de contribuicdes do ME a ser encaminhado ao MME. Realizacao de um
workshop para apresentacao dos resultados obtidos para o Produto 9;

e Produto 10: Relatério final da proposta de transicdo e realizacio de um workshop para
apresentacdo dos resultados obtidos para o Produto 10.

A atividade “relatdrio de entrevistas com stakeholders” devera consolidar, no minimo, vinte entrevistas
com: operadores de geracdo e distribuicdo; investidores/ mercado financeiro (equity e divida);
consumidores (Alta Tensdo - AT, Média Tensdo - MT e BT); Ministérios da Economia e de Minas e Energia;
ANEEL; ONS; EPE; CCEE e academia. Neste periodo até o més #3, ao menos 1 workshop deverd ser realizado
pela consultoria, no modelo de debates entre estes agentes, devendo mais um workshop ser realizado na
fase de proposta do modelo de transicdo (entre os meses #11 e #12).

Ao final de cada més de trabalho, a consultoria deverd participar de um workshop, em Brasilia, para
apresentacdo dos resultados parciais, exceto quando o més coincidir com a finalizacdo de uma atividade,
situacdo na qual devera ser apresentado o resultado alcangado. Estes workshops deverdo ter duragdo de 8
horas, devendo ser divididos entre apresentacdo dos resultados e debates para ajustes.
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Figura 7: Cronograma de produtos e atividades

Produtos e Atividades

Meses?*

8

9

10

11

12

13

14

15

PRODUTO 1

1.1 Plano de trabalho para aprovacao

1.2 Proposta de cenario adicional

1.3 Workshop — Apresentagdo dos resultados referentes ao
Produto 1

PRODUTO 2

2.1 Relatdrio de entrevistas com stakeholders

2.2 Workshop — Apresentagdo dos resultados parciais
referentes a atividade 2.1

2.3 Workshop — 12 debate entre agentes do setor elétrico

2.4 Workshop — Apresentagdo dos resultados referentes ao
Produto 2

PRODUTO 3

3.1 Relatério com as premissas, por cenario

3.2 Workshop — Apresentac¢do dos resultados referentes ao
Produto 3

PRODUTO 4

4.1 SimulagGes iniciais dos 8 cenarios (planilhas e relatério)

4.2 Workshop — Apresentagdo dos resultados parciais
referentes a atividade 4.1

4.3 Workshop — Apresentacdo dos resultados parciais
referentes a atividade 4.1

4.4 Workshop — Apresentagdo dos resultados referentes ao
Produto 4

Discussao interna (SDI) acerca dos estudos apresentados
para sugestoes de aprimoramentos

PRODUTO 5

5.1 Simulagdes finais dos 8 cendrios (planilhas e relatério)

5.2 Workshop — Apresentagdo dos resultados parciais
referentes a atividade 5.1

5.3 Workshop — Apresentag¢do dos resultados referentes ao
Produto 5

PRODUTO 6

6.1 Relatdrio final dos 8 cenarios

6.2 Workshop — Apresentacao dos resultados referentes ao
Produto 6

PRODUTO 7

7.1 Relatdrio inicial de transi¢do

7.2 Workshop — Apresentagdo dos resultados referentes ao
Produto 7

PRODUTO 8

8.1 Workshop — 22 debate entre agentes do setor elétrico

8.2 Relatdrio consolidando as discusses e conclusGes do
workshop.

Discussdo interna (SDI) acerca dos estudos apresentados
para sugestoes de aprimoramentos

PRODUTO 9

9.1 Relatdrio com sugestdes de regras para implementagdo
do cendrio escolhido (proposi¢cdes de agdes legais e
infralegais), com detalhamento das etapas para atingir esse
objetivo. Esse documento consistira numa lista de
contribui¢des do ME a ser encaminhado aoc MME

4 Contados a partir da assinatura do contrato.
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9.2 Workshop — Apresentagdo do Produto 9

PRODUTO 10

10.1 Relatério final da proposta de transigdo

10.2 Workshop — Apresentagdo do Produto 10

7.1 Notas

8.

Os servicos deverao ser iniciados logo apds a assinatura do contrato, sendo que o resultado de
cada atividade devera ser entregue conforme cronograma apresentado na Figura 7.

A consultoria devera incorporar nas atividades e nos produtos, ainda ndo entregues, qualquer
alteracao legal que porventura ocorra no decorrer dos trabalhos, com o objetivo de tornar seus
resultados efetivamente Uteis e aplicaveis.

EQUIPE CHAVE

O proponente deve indicar uma equipe-chave para desenvolver a pesquisa, composta por, no minimo:

9.

Um Coordenador-Geral: responsavel pela conducdo geral do trabalho e das tarefas relativas a
apresentacdo dos resultados esperados para o estudo. Atividades: gerenciar a equipe; definir
premissas, bases de dados e parametros; planejar, elaborar e detalhar as metodologias e as
simula¢cdes a serem empregadas no estudo, analisar os dados, formular propostas para o
aprimoramento do trabalho e sua adequacdo aos objetivos, propor solu¢des para problemas
técnicos e de atendimento ao cronograma, revisdao final dos produtos. Exige-se perfil
executivo.

Dois Consultores Sénior (um técnico e um econdmico): responsaveis por dar suporte gerencial
e técnico ao coordenador-geral, bem como pelo desenvolvimento dos trabalhos especializados
relativos ao tema de desenhos de mercados aplicados ao setor elétrico e seus impactos
econdmico-financeiros. Atividades: elaborar as premissas, coletar, trabalhar e analisar os
dados, avaliar e implementar métodos, procedimentos e simulacdes com modelos matematicos
probabilisticos para consecucdo dos objetivos, redigir relatérios, sob direcdo do coordenador-
geral, propor recomendacdes e propostas, colaborar na supervisdo e planejamento dos
trabalhos. Exige-se perfil sénior.

Quatro Consultores: responsaveis por dar suporte técnico aos consultores sénior, bem como
pelo desenvolvimento dos trabalhos. Atividades: coletar, trabalhar e analisar os dados, avaliar
e implementar métodos e procedimentos, preparar planilhas de calculo, realizar as simulac¢des
com o emprego de modelos matematicos probabilisticos para consecugio dos objetivos, redigir
textos e outras tarefas sob orientacdo dos consultores sénior. Exige-se perfil médio.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Tabela 2: Cronograma de atividades

Produto Atividades Viagens

Prazo
(dias)

01

Elaborar e entregar Plano de
Trabalho com o detalhamento da
execugdo dos trabalhos a serem | ym deslocamento para

30 desenvolvidos no ambito deste TR; | reuniio com a SDI.

Elaborar e entregar proposta de
cenario adicional;
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Produto

Prazo
(dias)

Atividades

Viagens

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI para
exposicdo e discussdo acerca do
Produto 1.

02

90

Organizar e realizar entrevistas com
stakeholders;

Realizar workshop “12 debate entre
agentes do setor elétrico”;

Elaborar e entregar relatorio de
entrevistas com stakeholders;

Realizar dois workshops, ao final de
cada més de trabalho, com a SDI: o
primeiro para apresentar e discutir
os resultados parciais e o segundo
para apresentar e discutir os
resultados obtidos para o Produto 2.

Quatro deslocamentos
para reunidoes com o0S
stakeholders.

Dois deslocamentos para
reunioes com a SDI.

03

120

Elaborar e entregar relatério com as
premissas, por cendrio;

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI:
exposicdo e discussdo acerca do
Produto 3.

Um deslocamento para
reuniao com a SDI.

04

210

Realizar simulagdes iniciais dos 8
cendrios, considerando para todos
estes, tanto o crescimento de
referéncia, como o arrojado;

Construir planilhas com os dados e
resultados iniciais;

Elaborar e apresentar relatorio
inicial descrevendo a abrangéncia
dos estudos, a metodologia, os dados
e as configuracdes de simulagdes;

Realizar trés workshops, ao final de
cada més de trabalho, com a SDI: o
primeiro e o segundo para
apresentar os resultados parciais e o
terceiro para apresentar oS
resultados obtidos para o Produto 4.

Trés deslocamentos
para reuniao com a SDL.

05

300

Realizar simulag¢des finais dos 8
cendrios, considerando para todos
estes, tanto o crescimento de
referéncia, como o arrojado;

Construir planilhas com os dados e
resultados obtidos;

Dois deslocamentos para
reunides com a SDI.

45



Produto

Prazo
(dias)

Atividades

Viagens

Elaborar e apresentar relatério
contemplando os resultados para os
8 cenarios, considerando para todos
estes, tanto o crescimento de
referéncia, como o arrojado;

Realizar dois workshops, ao final de
cada més de trabalho, com a SDI: o
primeiro para apresentar e discutir
os resultados parciais e o segundo
para apresentar e discutir os
resultados obtidos para o Produto 5.

06

360

Apresentar relatério final
consolidado, contemplando os 8
cenarios, considerando para todos
estes, tanto o crescimento de
referéncia, como o arrojado;
destacando o cenario escolhido e as
razoes para sua escolha;

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI:
apresentar e discutir os resultados
obtidos para o Produto 6.

Um deslocamento para
reunido com a SDI.

07

390

Elaborar e apresentar relatério
inicial da transicao contemplando os
passos para alcancar o cendrio
escolhido;

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI:
apresentar e discutir os resultados
obtidos para o Produto 7.

Um deslocamento para
reunidao com a SDI.

08

390

Realizar o workshop “22 debate
entre agentes do setor elétrico”;

Elaborar e entregar relatério
consolidando as discussdes e
conclusées do workshop.

Um deslocamento para
reunido com a SDI e com
0s agentes.

09

420

Elaborar e apresentar relatério com
sugestoes de regras para
implementacdo do cenario escolhido
(proposicdes de acdes legais e
infralegais), com detalhamento das
etapas para atingir esse objetivo e
qual o tratamento a ser dado ao
legado.

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI:
apresentar e discutir os resultados
obtidos para o Produto 9.

Um deslocamento para
reunido com a SDI.
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Produto Pr.a Z0 Atividades Viagens
(dias)

Apresentar relatério final da
proposta de transicao,
contemplando o detalhamento das
etapas para atingir o cenario
escolhido, com sugestdes de redacdo
de atos legais e infralegais e | ym deslocamento para
10 450 defini¢do do tratamento a ser dado | reuniio com a SDIL.

ao legado.

Realizar um workshop, ao final do
més de trabalho, com a SDI:
apresentar e discutir os resultados
obtidos para o Produto 10.

10. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E DE PAGAMENTO

Os produtos deverdo ser entregues em até quatrocentos e cinquenta dias, conforme o cronograma a seguir:

Tabela 3: Prazo de execucio e condicdes de pagamento

Prazo de entrega

apos a assinatura | Valor da Parcela (% do total

do contrato (em do contrato)

dias corridos)
PRODUTO 1 30 dias 5%
PRODUTO 2 90 dias 10%
PRODUTO 3 120 dias 10%
PRODUTO 4 210 dias 10%
PRODUTO 5 300 dias 10%
PRODUTO 6 360 dias 10%
PRODUTO 7 390 dias 10%
PRODUTO 8 390 dias 5%
PRODUTO 9 420 dias 15%
PRODUTO 10 450 dias 15%
TOTAL 450 dias 100%

Os servicos deverio ser iniciados logo apds a assinatura do Contrato.

O PNUD sera rigoroso na conferéncia dos produtos entregues, reservando-se o direito de conceder a
autorizacdo do seu pagamento condicionada a qualidade do produto entregue.

Cada pagamento sera efetuado em até 10 dias Uteis, apds o recebimento e ateste pela equipe do Projeto e
pelo PNUD da entrega do produto, segundo as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia.

As parcelas serdao pagas mediante a emissdao de Nota Fiscal, por parte da instituicdo, contratada contendo
discriminagdo detalhada dos servigos/produtos.

A Nota Fiscal devera ser emitida em nome do PNUD — Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento,
Projeto BRA/19/015, CNPJ 03.723.329/0001-79.

O PNUD nao efetua o ressarcimento de nenhum imposto pago pela empresa.
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11. ENTREGA DOS PRODUTOS

Todos os produtos (seus documentos e arquivos relativos) deverdo ser redigidos em portugués e
disponibilizados em meio digital editavel, com texto, tabelas, graficos, imagens e eventuais anexos, quando
de sua primeira apresentacao e novamente em meio digital editavel apds a sua aprovacao.

Os arquivos digitais de todos os documentos produzidos durante o desenvolvimento do projeto (relatdrios,
imagens, graficos, planilhas, etc.) deverdo ser disponibilizados em todas as suas versdes e eventuais
revisdes, nos formatos em que foram desenvolvidos, e ainda, consolidados em formato PDF.

Quando aprovados, os produtos deverdo ser entregues em meio digital, utilizando tipos de midia a
combinar com a contratante (HD externo, Pen-drive, Pasta Dropbox ou Google Drive). Os textos devem
seguir as normas da ABNT para citacao e referéncias, fonte Calibri, nimero 11, espacamento 1,08.

E responsabilidade da consultoria fornecer todos os relatdrios, imagens, planilhas e manuais dos itens
requeridos pela contratante, independentemente do fato de tais itens serem adquiridos de terceiros ou
fornecidos pela prépria consultoria.

12. MONITORIA DO CONTRATO
O contrato devera ser monitorado pela equipe do Projeto e pela unidade de Programa do PNUD com
destacada colaboracdo da JOF/PNUD, de forma a assegurar: o cumprimento dos requisitos técnicos
contratados; o adequado desempenho da instituicdo contratada; o atingimento dos marcos / entregas; a
realizacdo de pagamentos em conformidade; e o pleno entendimento entre as partes dos papéis e
responsabilidades; com fins de que a contratacdo seja desempenhada satisfatoriamente.

Os seguintes temas podem ser utilizados para medir o desempenho da instituicdo contratada:

a) Financeiro — todos os custos devem ser mantidos pelo valor contratado ou reduzidos;

b) Capacidade de entrega — a instituicdo contratada deve realmente ser capaz de cumprir o contrato;
c) Beneficios realizados — os objetivos do contrato devem ser alcangados;

d) Tempo de resposta — desempenho intelectual/produtivo deve ser satisfatério e atender aos prazos de
entrega pactuados;

e) Qualidade do produto — a instituicdo contratada deve atender integralmente aos requisitos técnicos em
congruéncia com o contrato, mitigar rejeicdes de entrega e reclamagdes de qualquer ordem.

f) Acessibilidade — deve ter capacidade de resposta as solicitacOes, observacdes e feedback da equipe do
Projeto com adequada pratica de verificagdo e monitoramento.

Serdo realizadas reuniGes periddicas (presenciais e por videoconferéncias) para apresentacao, por parte da
instituicdo contratada, do desenvolvimento progressivo do trabalho e entrega dos relatdrios.

No caso de constata¢gdo de mau desempenho pela instituicdo contratada, caberd a equipe do Projeto
reportar prontamente a unidade de Programa do PNUD documentando a ocorréncia. Cabera a JOF/PNUD
notificar o fornecedor e solicitar agdes corretivas a serem adotadas em tempo habil. No caso de um
desempenho ruim recorrente, a equipe do Projeto deve novamente fornecer a unidade de Programa do
PNUD evidéncia documentada de tal desempenho insatisfatdrio, incluindo acGes corretivas ndo realizadas/
implementadas pela instituicdo contratada, para acdes de praxe por parte da JOF/PNUD.

Ao longo do desenvolvimento do trabalho deverdo ser entregues 9 (nove) relatérios e a documentacgdo de
suporte, incluindo planilhas de calculo e base de dados empregada para a realizagdo dos estudos. Também
deverao ser realizados 13 workshops em que serdo apresentados, para a equipe do Projeto, os resultados
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parciais e os resultados obtidos para cada um dos produtos, mais dois workshops, em forma de debate,
com agentes do setor elétrico, totalizando 15 workshops.

Os produtos serdo avaliados pela equipe do Projeto, e deverdo ser entregues para validacdao nos prazos
descritos nos Itens 4 e 7 e no formato solicitado pelo Item 8 deste TR.

Ndo serdo aceitos produtos que sejam consubstanciados em (ou sejam apresentados como) mera
reproducao de conteudo da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou ainda sem que
tais contelidos sejam minimamente tratados e/ou analisados pela instituicdo contratada.

Devem ser entregues todos os componentes de cada produto, informados com clareza e objetividade em
seu conteudo, de forma inclusive a explicitar a transparéncia empregada durante a sua elaboracdo, e
referenciando a base tedrica que os embasa.

A qualquer tempo poderdo ser solicitadas reunides com a equipe do Projeto para apresentacao das
simulagdes e resultados preliminares, intermediarios e/ou finais, se ja houver.

13. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

Os servigos serdo remunerados em moeda nacional corrente, de acordo com a entrega dos produtos, uma
vez aprovados pelo responsavel técnico, e estard condicionado a qualidade esperada dos produtos descritos
neste TR.

A entrega dos produtos poderd ser antecipada, dentro do cronograma previsto neste documento, desde
gue esses atendam aos requisitos de qualidade e que seja obedecida a precedéncia entre produtos
estabelecida no planejamento do projeto.

O pagamento dos servicos técnicos de consultoria somente sera autorizado apds a aceitacdo do produto
pela contratante com base nas regras estabelecidas no PRODOC BRA/19/015 e na legislacdo vigente relativa
ao assunto.

14. CRITERIOS PARA EXECUCAQ DOS SERVICOS

Todas as atividades e os produtos devem atender as caracteristicas constantes dos Itens 3 e 4 deste TR e
terem suas entregas consubstanciadas em relatérios, planilhas e outros instrumentos pertinentes.

A instituicdo contratada deverd garantir que servicos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagdes, nos prazos estabelecidos, cumprindo as orienta¢des da contratante e
submetendo, para apreciacdo e aprovacao, as modificacdes necessarias para o desenvolvimento e entrega
dos produtos. Os prazos somente poderao ser alterados mediante acordo entre a contratante e a instituicao
contratada.

A instituicdo contratada devera manter em sigilo as informagdes a que tiver acesso durante a prestacdo da
consultoria; ndo poderd, em hipdtese alguma, divulgar resultados parciais ou totais, ou tecer quaisquer
comentarios publicos acerca das informacgdes tratadas, levantamentos realizados e conteldo dos produtos
gerados.

Os produtos objetos deste TR serdo propriedade da contratante, podendo a utilizagdo e a veiculagdo do seu
conteudo ser feita por tempo indeterminado, a seu critério.

15. INSUMOS DISPONIVEIS
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Todos os custos relacionados a organizacao de workshops referentes as entrevistas com os stakeholders,
ao deslocamento, alimentacdo e hospedagem em viagens que forem essenciais para a execug¢do das
atividades previstas, neste TR, deverdo estar incluidos na remuneragao contratada.

Sera designada equipe para acompanhamento e execucao das atividades da contratagdo conforme Item 9.

16. INSTALACOES E ESTRUTURA FiSICA

A empresa vencedora deverd mobilizar as instalacGes e os meios fisicos e tecnolégicos necessarios para a
execucdo dos trabalhos, uma vez que ndo serdo disponibilizadas pela contratante instalag¢des fisicas,
equipamentos ou programas para a execucdo do projeto. As instala¢cdes e os meios fisicos ndo deverdo ser
incluidos como itens de composicao dos custos totais da proposta financeira.

Todas as reunides necessarias ao trabalho serdo realizadas em local indicado pela contratante em Brasilia.
No entanto, a critério da contratante, algumas reunides poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia.

A instituicdo contratada dever3a, portanto, fazer previsdo de reunides de trabalho em numero suficiente
para conhecer o projeto, suas especificidades e o volume de trabalho associado a sua contratac¢do, assim
como, viagens para apresentagao de resultados e workshops relativos as entrevistas com stakeholders ou
outras viagens que a consultoria julgar necessarias para o alcance dos resultados.

17.VIAGENS
Estdo previstas, no minimo, 15 (dezoito) viagens para Brasilia, para apresentacao de resultados parciais,

entrega dos produtos e realizacdo de workshop com os stakeholders. Os custos com as viagens deverdo
estar inclusos na proposta da instituicdo contratada.

18. DATA DE INICIO E PRAZO DE EXECUCAO DA CONSULTORIA

Inicio imediato da prestagdo dos servigos apds a assinatura do contrato.
O projeto deve ser finalizado em até 15 meses (450 dias) apds a assinatura do contrato.

Os prazos estabelecidos nos Item 4 deste TR poderdo ser alterados, por iniciativa da contratante, ou da
instituicdo contratada, desde que devidamente solicitada, justificada e aprovada a alteragdo por parte da
contratante.
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Secdo 6: Formularios Retornaveis da Proposta / Checklist

Este formulario serve como uma lista de verificacdo/checklist para a preparacdo da sua proposta.

Por favor, complete os formuldrios retornaveis de proposta de acordo com as instru¢cdes em cada um deles
e devolva-os como parte da submissao da sua proposta. Nenhuma alteracdo ao formato dos formularios
sera permitida e nenhuma substituicdao serd aceita.

Antes de submeter sua Proposta, certifique-se de que estd em conformidade com as Instrucdes para
pubmissao de propostas da FDP 22.

Proposta Técnica:
Vocé preencheu todos os Formuldrios Retornaveis de Proposta?

Formulario A: Formulario De Submissdo De Proposta Técnica

Formulario B: Formulario De Informag&es Do Licitante

Formulario C: Formulario De Informagdes Sobre  Joint
Venture/Consdrcio/Associacdo (Se aplicavel)

Formulario D: Formuldrio De Qualificacdo

Formulario E: Formato De Proposta Técnica

Formulario H: Formulario De Garantia de Proposta (Ndo se Aplica)
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do
PNUD

Vocé forneceu os documentos necessarios para estabelecer o cumprimento dos
critérios de avaliagdo da Sec¢ao 4.?

Proposta Financeira

Formulario F: Formulario de Submissao da Proposta Financeira
Formulario G: Formulario de Proposta Financeira

oo O oo

(Ndo se Aplica)
O

O
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Formuldrio A: Formuldario de Submissao de Proposta Técnica

Nome do Licitante: [Inserir nome completo] Data: [Preencher a data]
Referéncia da DSP:  SDP JOF 1964/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servigos necessarios para [inserir titulo dos servicos],
de acordo com a Solicitacdo de Proposta SDP n° [inserir nUmero de referéncia da SDP] e nossa Proposta.
Por este meio, submetemos nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa proposta financeira
seladas e lacradas em envelopes separados.

Declaramos aqui que nossa empresa, suas afiliadas ou subsidiarias ou funciondrios, incluindo quaisquer
membros da JV/Consércio/Associacdo ou subcontratadas ou fornecedores de qualquer parte do contrato:

a) N3do esta sob proibicao de licitacdo por parte das Nac¢des Unidas, incluindo, mas ndo limitado a
proibicGes derivadas das Listas de San¢des do Compéndio do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas;

b) Na&o foram suspensos, impedidos, sancionados ou identificados como inelegiveis por qualquer
Agéncia das Nagbes Unidas, do Grupo do Banco Mundial, ou qualquer outra Organizagdo
Internacional;

c) Nao tem conflito de interesses de acordo com as Instrugées aos Licitantes da Clausula 4;

d) N3oemprega, ou pretende empregar, quaisquer pessoas que sao, ou ja foram, funcionarios da ONU
no ultimo ano. Se o funciondrio da ONU tiver ou tiver tido relaces profissionais anteriores com a
nossa empresa na condi¢do de funciondario da ONU, nos ultimos 3 (trés) anos a servigco da ONU (em
conformidade com as restricdes pds-emprego da ONU publicadas em ST/SGB/2006/15);

e) N3ao declararam faléncia, ndo estdo envolvidos em processos de faléncia, concordara ou liquidagao,
e ndo ha sentencas ou acdes judiciais pendentes contra os fornecedores que possam prejudicar
suas operagdes num futuro préoximo;

f) Compromete-se a ndo se envolver em praticas proibidas, incluindo, mas ndo limitado a, corrupgao,
fraude, coercdo, conluio, conspiracdo, obstrucdo ou qualquer outra pratica antiética, com a ONU
ou qualquer outra Parte, e conduzir negbcios de uma maneira a evitar quaisquer riscos
operacionais, de reputagao ou outros riscos indevidos para a ONU, e adotamos os principios do
Pacto Global das Nagdes Unidas.

Declaramos que todas as informacgdes e declaragGes feitas nesta proposta sdo verdadeiras e aceitamos que
qualquer ma interpretacdo ou deturpacdo contida nesta proposta possa levar a nossa desqualificacdo e/ou
sancdo pela Agéncia da ONU.

Oferecemos o fornecimento de bens e a prestacdo de servicos relacionados em conformidade com os
documentos licitatdrios, incluindo as Condi¢des Gerais do Contrato da Agéncia da ONU e de acordo com a
Lista de Requisitos e EspecificacGes Técnicas.

Nossa proposta sera valida e permanecera vinculante para nés pelo periodo especificado na Folha de Dados
da Proposta.

Entendemos e reconhecemos que a Agéncia da ONU ndo estd obrigada a aceitar qualquer proposta que
receber.

Eu, abaixo-assinado, certifico que estou devidamente autorizado por [Insira 0 Nome completo do Licitante]
para assinar esta Proposta e vincula-la caso a Agéncia da ONU venha a aceita-la.

Nome:
Titulo/Cargo:
Data:
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Assinatura:

Telefone:
E-mail:

Razao social:
CNJP:

Endereco completo:

[Carimbo Oficial da Licitante]
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Formuldrio B: Formulario de Informagdes do Licitante

Razao social do licitante
Enderego oficial
Ano de registro

Informacgao do
autorizado do licitante

representante

Vocé é um fornecedor registrado no
Mercado Global das Nagdes Unidas
(UNGM)?

Vocé é um fornecedor da Agéncia da
ONU?

Paises de operag¢ido/atuagido

N° de empregados em tempo integral
Certificado de garantia de qualidade
(ex. 1ISO 9000 ou equivalente) (se sim,
forneca uma cdépia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui algum
certificado de acreditacao do tipo ISO
14001 ou ISSO 14064 ou equivalente
relacionado ao meio-ambiente? (se
sim, fornega uma cdpia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui declaragao por
escrito de sua politica ambiental? (se
sim, forne¢ca uma caopia)

Pessoa de contato que a Agéncia da
ONU pode contatar para solicitar
esclarecimentos durante a avaliagao
da proposta

Por favor
documentos:

anexe o0s seguintes

[Completar]

[Completar]

[Completar]

Nome completo e Titulo: [Completar]

Numeros de telefone [incluir Cédigo do pais, DDI/DDDI:
[Completar]

E-mail: [Completar]

[ Sim

[ Nao

Se sim, [inserir nUmero de fornecedor UGNM]

O Sim

[ Nao

Se sim, [inserir nimero de fornecedor da Agéncia da ONU]
[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

Nome completo e Titulo/Cargo: [Completar]

Numeros de telefone [incluir Cdédigo do pais, DDI/DDD]:

[Completar]

E-mail: [Completar]

= Perfil da Empresa, que ndo deve ultrapassar quinze (15)
paginas, incluindo folhetos impressos e catadlogos de
produtos relevantes para os bens/servicos sendo adquiridos.

= Certificado de Incorporacdo/ Registro Comercial.

= Registro Fiscal/Certificado de Pagamento emitido pela
Receita Federal evidenciando que o concorrente esta em dia
com suas obrigacBes no que tange os impostos, ou ainda
Certificado de Isenc¢do de Imposto, caso tal privilégio tenha
sido concedido ao licitante.

= Documentos de registro de denominacdo social, se aplicavel.

» Autorizacdo do Governo local para se instalar e operar no
local selecionado/designado, se aplicavel.

» Carta Oficial de Nomeagdao como representante local, se o
licitante estiver submetendo uma proposta em nome de
uma entidade localizada fora do pais.

=  Procuragao.
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Formulario C: Formulario De Informacgdes sobre Joint Venture / Consércio / Associagdo (Se Aplicavel)

Nome completo do [Inserir nome completo] Data: [Inserir a data]
Licitante:
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1964/2020

A ser preenchido e devolvido com a sua proposta, se a proposta for ser submetida como uma Joint
Venture/Consércio/Associacdo.

Nome completo do Sécio/Membro e informagao
de contato (endere¢co completo, nimeros de
telefone, fax[incluindo Cddigo do pais, DDI/DDD]

Proposta de proporgao de
responsabilidades (em %) e tipo de servigos
a serem realizados

e-mail)
1 [Completar] [Completar]
2  [Completar] [Completar]
3 [Completar] [Completar]

Nome completo do Sdcio Lider

(com autoridade para vincular a
JV/Consércio/Associacdo durante o
processo da SDP e, no caso de
adjudicacdo do Contrato, durante a
execug¢do do mesmo)

[Completar]

Anexamos uma cépia do documento abaixo referenciado assinado por cada Sécio/Membro, que detalha a
provavel estrutura legal e a confirmacao da responsabilidade conjunta e individual dos membros da referdia
Joint Venture:

1 Carta de intengGes para formar uma Joint Venture, Ou
[ Acordo de JV/Consércio/Associagdo

Pelo presente confirmamos que se o contrato for adjudicado, todas as partes da JV/Consdrcio/Associacdo
serdo solidariamente responsaveis perante a Agéncia da ONU pelo cumprimento das disposicdes do
contrato.

Nome completo do Sécio/Membro: Nome completo do Sécio/Membro:
Assinatura: Assinatura:
Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
Nome completo do Sécio/Membro:

Nome completo do Sécio/Membro:

Assinatura: Assinatura:

Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
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Formuldrio D: Formulario de Qualificagao

Nome do licitante: [inserir nome completo] Data: [inserir a data]
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1964/2020

Em caso de JV/Consdrcio/Associacdo, a ser preenchido por cada Sdcio.

Historico de Ndo-realizacdo de Contrato

1 Ndo-realiza¢do de Contrato ndo aconteceu nos ultimos 3 (trés) anos
[ Contrato (s) ndo-realizado (s) nos ultimos 3 (trés) anos

Porg¢ao nao-
Ano execiltada do Identificacdo do Contrato B olcontiate
(em USS)
Contrato
Nome completo do Cliente:
Endereco completo do Cliente [incluindo
CEP]:
Motivo[s] do ndo-desempenho:
Historico de Litigio (Incluindo os pendentes)
1 Nenhum histdrico de litigios nos ultimos 3 (trés) anos
1 Histérico de litigios conforme indicado abaixo:
Ano o Valor Total do Contrato

litigio Valor (em USS) Identificacdo do Contrato (valor atual em USS)
Nome completo do Cliente:

Endereco completo [incluindo CEP] do

Cliente:

Litigio em causa:

Parte que iniciou o litigio:

Posicdo/Status:

Parte que ganhou o Litigio, se houver:

Experiéncias Anteriores Relevantes
Por favor, liste apenas as tarefas anteriores similares, concluidas com sucesso, nos ultimos 3 anos.

Por favor, liste apenas aqueles trabalhos para os quais o Licitante estava legalmente contratado ou
subcontratado pelo Cliente como uma empresa, ou era um dos membros da JV/Consdrcio/Associagdo. As
tarefas cumpridas por especialistas/peritos individuais do licitante, como trabalho particular, ou através de
outras empresas, ndo podem ser consideradas como experiéncia relevante do Licitante, ou ainda aquelas
realizadas pelos parceiros ou sub-consultorias do licitante. Porém, tais atividades podem ser utilizadas pelos
proprios peritos no preenchimento de seus curriculos. O licitante deve estar preparado para comprovar a
experiéncia apresentando copias de documentos e referéncias relevantes, caso a Agéncia da ONU solicite.

Periodo de
Nome do Projeto = Detalhes do Cliente . . . . .
i ! Valor do Atividade e Tipos de Atividades
e pais de e Contato de : .
. A . Contrato Posigdo/Statu Realizadas
realizagdo Referéncia s
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Os licitantes também podem anexar Folhas de Dados de seus proprios projetos com mais detalhes.

1 Em anexo Declaracdes de Desempenho/Performance Satisfatério dos 3 (trés) clientes mais importantes.

Situacao Financeira

Lucro Anual nos ultimos 3 (trés) anos Ano uss
Ano uss
Ano uss

Ultima notacdo de crédito (se houver),
indique a fonte
Informacgao Financeira e . _— A
¢ Historico dos ultimos 3 (trés) anos
(em USS)

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Informagdo do Balango Patrimonial
Total de Ativos (TA)
Total de Passivo (TP)
Ativos Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC))
Informagdo Da Demonstragdo de Resultados
Receita Total/Bruta (RT)
Lucros Antes dos Impostos
(LAI)
Lucro Liquido
Razdo de Liquidez Corrente

] Em anexo, cépias de demonstracdes financeiras auditadas (balancos patrimoniais, incluindo todas as
notas relacionadas e demonstra¢des do resultado) para os anos requeridos acima, cumprindo com as

seguintes condigdes:

a) Deve refletir a situagdo financeira do licitante ou parte de uma JV, e nao de filiais ou controladoras;
b) As demonstragdes financeiras histéricas devem ser auditadas por um contador publico

oficial/certificado;

c) As demonstragdes financeiras histéricas devem corresponder a periodos contabeis ja concluidos e

auditados. Ndo serdo aceitas declaraces para periodos parciais.
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Formuldrio E: Formato da Proposta Técnica

Data [dia,
Nome [completo] . R ;
.. [Inserir nome] més e [Inserir a data]
do licitante: ano]:

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1964/2020

A proposta do licitante deve ser organizada para seguir este formato de proposta técnica. Quando o licitante
é apresentado a um requisito ou solicitado a usar uma abordagem especifica, o licitante ndo deve apenas
declarar sua aceitacdao, mas também descrever como pretende cumprir os requisitos. Quando uma resposta
descritiva for solicitada, a falha em fornecer a mesma serd considerada como nao responsiva.

SECAO 1: Qualificagdo, capacidade e competéncia do licitante

1.1 Breve descri¢do da organizacao, incluindo ano e pais de incorporacgao e tipos de atividades realizadas.

1.2 Capacidade organizacional geral que provavelmente afetard a implementacgdo: estrutura de gestdo,
estabilidade financeira e capacidade de financiamento do projeto, controles de gerenciamento do
projeto, controles de gerenciamento do projeto, extensdo em que qualquer trabalho seria
subcontratado (em caso afirmativo, fornecer detalhes).

1.3 Relevancia de conhecimento especializado e experiéncia em trabalhos similares feitos na regido/no
pais.

1.4 Procedimentos de garantia de qualidade e medidas de mitigacdo de riscos.

1.5 Compromisso da organizacdo com a sustentabilidade.

SECAO 2: Metodologia Proposta, Abordagem e Plano de Implementagdo

Esta secdo deve demonstrar a adequacdo do licitante aos termos de referéncia identificando os
componentes especificos propostos, abordando os requisitos, fornecendo uma descricdo detalhada das
caracteristicas essenciais de desempenho propostas e demonstrando como a abordagem e a metodologia
propostas atendem ou excedem os requisitos. Todos os aspectos importantes devem ser abordados com
detalhes suficientes e os diferentes componentes do projeto devem ser adequadamente ponderados em
relagdo uns aos outros.

2.1 Uma descricdo detalhada da abordagem e da metodologia de como o licitante alcancara os termos
de referéncia do projeto, tendo em mente a adequacao as condig¢des locais e ao ambiente do projeto.
Detalhes sobre como os distintos elementos do servico devem ser organizados, controlados e
entregues.

2.2 A metodologia também deve incluir detalhes dos mecanismos internos de revisdo técnica e de
garantia de qualidade do licitante.

2.3 Explicar se qualquer trabalho seria subcontratado, para quem, quanto percentual do trabalho, arazao
para tal, e os papéis dos subcontratados propostos e como todos funcionardo em equipe.

2.4  Descricdo dos mecanismos e ferramentas de monitoramento e avaliagdo de desempenho disponiveis;
como eles devem ser adotados e utilizados para um requisito especifico.

2.5 Plano de implementacao, incluindo um Gréfico de Gantt ou um Cronograma do Projeto, indicando a
sequéncia detalhada das atividades que serdo realizadas e seu prazo correspondente.

2.6 Demonstracdao de como seu plano integrard medidas de sustentabilidade na execu¢do do contrato.

2.7 Quaisquer outros comentarios ou informagdes sobre a abordagem e metodologia do projeto que
serdo adotadas.

SECAO 2A: Comentarios e Sugestdes dos Licitantes sobre os Termos de Referéncia

Fornecer comentdrios e sugestdes sobre os Termos de Referéncia ou servigcos adicionais que serdo
prestados para além dos requisitos do TdR, se houver.
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SECAO 3: Estrutura de Gestdo e Pessoal-Chave

3.1 Descreva a abordagem geral de gerenciamento para planejar e implementar o projeto. Inclua um
organograma para a gestao do projeto, descrevendo a relacdo das posicdes-chave e as designacdes.
Fornecer uma planilha para mostrar as atividades de cada equipe e o tempo alocado para o seu

envolvimento.

3.2 Fornecer curriculos para o Pessoal-Chave que apoiard a implementacdo deste projeto. Os curriculos
devem demonstrar qualificacdes em areas relevantes para o escopo dos servigos.

Formato para o CV do Pessoal-Chave Proposto

Nome
Posigdo para esta tarefa

Nacionalidade

Proficiéncia Linguistica
(Idiomas)

Educagdo/Qualificagdes

Certificacdo Profissional

Historico/Experiéncia de
Emprego

Referéncias

[Inserir]
[Inserir]

[Inserir]

[Inserir]

[Resuma o histdrico educacional do funciondrio apontando faculdade,
universidade, frequentadas, certificados obtidos, datas.]

[Inserir]

[Forneca detalhes de certificacGo profissional relevantes para os objetivos
dos servigos]

* Nome da instituicdo: [Inserir]
» Data de certificacdo: [Inserir]

[Liste todas as posicbes ocupadas pelo funciondrio (comegando pela posigcéo
atual, da mais recente a mais antiga), dando datas, nomes das organiza¢des
empregadoras, cargo e local de emprego. Para experiéncia nos ultimos 5
(cinco) anos, detalhe o tipo de atividade realizada, grau de responsabilidade,
local de realizagdo das tarefas e qualquer outra informacdo ou experiéncia
profissional pertinente para este servico.]

[Inserir]

[Forne¢ca nomes, enderegos, numeros de telefone e e-mail de 2 (duas)
referéncias]

Referéncia 1:

[Inserir]

Referéncia 2:
[Inserir]

Eu, abaixo assinado, certifico que, de acordo com o meu conhecimento e crenga, esses dados descrevem
corretamente minhas qualificagdes, minhas experiéncias e outras informac¢des relevantes sobre mim

mesmola].

Assinatura do[a] Funcionario[a] Data (Dia/Més/Ano)
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Formuldrio F: Formulario de Submissao de Proposta Financeira

Data [dia,

R [Inserir a data]
més e ano]:

Nome do licitante:  [Inserir nome completo]

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1964/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servicos [Inserir Titulo dos Servicos] de acordo com a
Solicitacdo de Proposta SDP n° [Inserir nimero de Referéncia da SDP] e nossa Proposta. Estamos
submetendo nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa Proposta Financeira, seladas e
lacradas envelopes separados.

O valor total da nossa Proposta Financeira em anexo é de [insira valor por extenso e em algarismos].
A nossa Proposta sera valida e permanecera vinculante para nds pelo periodo especificado na Folha de
Dados da Proposta (FDP).

Entendemos que Agéncia da ONU nao é obrigada a aceitar qualquer proposta que receber.

Nome completo:
Titulo/Cargo:
Data [dia, més e ano]:
Assinatura:

[Carimbo Oficial do Licitante]
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Formuldrio G: Formulario de Proposta Financeira

Data [dia,
Nome do Licitante: [Inserir nome 61omplete] més e [Inserir a data]
anoJ:

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1964/2020

O Licitante deve preparar a Proposta Financeira seguindo o formato abaixo e envia-la em um envelope
separado da Proposta Técnica, conforme indicado na secdo de Instru¢bes aos Licitantes. Quaisquer
Informacgdes Financeiras fornecidas na Proposta Técnica leverao a desqualificacdo do Licitante.

A Proposta Financeira deve estar alinhada com os requisitos dos Termos de Referéncia e da Proposta
Técnica do Licitante.

Moeda da Proposta: [Inserir moeda]

Tabela 1: Resumo dos Precos Globais

Valore(s)
Honorarios (Tabela 2)
Outros Gastos (Tabela 3)
Valor Total da Proposta Financeira
Tabela 2: Discriminagdo de Honordrios
N° de
Nome Posicio Taxa Dias/Meses/H Valor total
oras
A B C=A+B

Interno [no pais]

Domeéstico

Subtotal de Honorarios:

Tabela 3: Discriminagdo de Outros Gastos

Descri¢ao um Quantidade  Preco unitario Valor total
Voos Internacionais Viagem
Ajuda de custo Dia
Despesas de viagem diversas Viagem
Montante
Custos com transporte local
global

Gastos préprios
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Outros custos: (especifique)
Subtotal de Outros Gastos:

Tabela 4: Composi¢ido dos Pregos por Atividade/Produto

Tempo

Descri¢do do Produto/ (—— Honorarios Outros
Atividade P ) Custos
Produto 1
Produto 2

Produto 3

Total
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Formulério H: Formulario de Garantia de Proposta (NAO SE APLICA)

Para: Agéncia da ONU
[Inserir informagéo de contato fornecida da Folha de Dados]

CONSIDERANDO QUE [nome e endereco completos do licitante] (doravante denominado “o licitante”)
submeteu uma proposta a Agéncia da ONU datada em [inserir data] para executar os Servicos [titulo dos
servicos] (doravante denominada “a proposta”):

E CONSIDERANDO QUE foi estipulado por essa Agéncia da ONU que o licitante fornecerd uma garantia
bancaria, emitida por um banco reconhecido, para a quantia especificada como garantia no caso de o
licitante:

a) Ndo assinar o contrato depois que a Agéncia da ONU adjudica-lo;

b) Retirar sua proposta apds a data de Abertura das Propostas;

c) Nao cumprir com os varios requisitos da Agéncia da ONU, especificados nas instrucdes da SDP; ou

d) N3ao fornecer garantia de execucdo, seguros ou outros documentos que a Agéncia da ONU possa

exigir como condi¢do para tornar o contrato efetivo.

E CONSIDERANDO QUE concordamos em dar ao Licitante a referida Garantia Bancaria:

AGORA, PORTANTO, afirmamos que somos fiadores e responsaveis perante essa Agénica da ONU, em nome
do licitante, até um total de [quantia de garantia] [por extenso e em algarismos], sendo tal soma devida na
forma e proporcées de moedas em que a proposta financeira é pagavel, e comprometemo-nos a pagar a
essa Agéncia da ONU, mediante sua primeira solicitacdo por escrito e sem ressalvas ou argumentos,
qgualquer soma ou quantia dentro dos limites de [quantia da garantia mencionada anteriormente] sem que
haja necessidade de provar ou demonstrar fundamentos ou razdes para a sua demanda para a soma
especificada.

Esta garantia sera valida até 30 (trinta) dias apds a data final de validade das propostas.

ASSINATURA E SELO/CARIMBO DO BANCO FIADOR
Assinatura:
Nome completo:
Titulo:

Data:

Nome do Banco:
Endereco:
[Carimbo oficial do Banco]

63



Formulario I: Declaragcao de Compromisso dos Prestadores de Servigco do PNUD

Programa das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento

@

UIN
D|P

Empowered lives.
Resilient nations.

DECLARAGCAO DE COMPROMISSO DOS PRESTADORES DE SERVIGO DO PNUD

Referéncia da prestacdo do servico no PNUD: SDP JOF 1964/2020
Objeto da contratagao:

Declaro estar ciente e comprometido(a) a ndo praticar qualquer conduta associada a exploragao e
abuso sexual, discriminacdo ou assédio, seja sexual ou de género, assim como abuso fisico, abuso
de autoridade ou verbal na prestacdo do servico em qualquer que seja o ambiente de trabalho ou
producdo intelectual.

Declaro ndo estar pessoalmente ou em quaisquer das filiais (se houver), subsidiarias ou entidades
afiliadas (se houver), engajado(a) em qualquer pratica inconsistente com os critérios estabelecidos
na Convencdo sobre os Direitos da Crianca que dita os principios consagrados quanto o direito a
vida, a liberdade, as obrigacGes dos pais, da sociedade e do Estado em relacdo a crianca e ao
adolescente.

Declaro ainda concordar que a quebra de qualquer regra constituird uma violagdo contratual grave
e que, além de outros direitos e dispositivos legais disponiveis para qualquer pessoa, isso servird
de base para a denuincia com a consequente extingdo de qualquer vinculo contratual vigente.

Adicionalmente dou ciéncia de que nada nestes termos deve limitar o direito do PNUD de trazer
ao conhecimento das autoridades a quebra das regras de conduta.

Nome:

Assinatura:

Titulo/ Cargo:

CPF/ CNPJ:

Data:
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