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Secao 1. Carta-Convite

As Nagdes Unidas no Brasil (ONU), através das agéncias especializadas, fundos e programas que
desenvolvem suas atividades em funcdo de seus mandatos especificos no pais [para mais
informacdes acessar o link https://nacoesunidas.org/onu-no-brasil/], vém por meio desta,
convida-lo(a) a apresentar uma proposta para esta Solicitacdo de Proposta (SDP), relativa ao
assunto acima mencionado.

Esta SDP inclui os seguintes documentos, bem como os Termos e Condi¢des Gerais do Contrato
que se encontram na Folha de Dados da Proposta (FDP):
Secao 1. Esta Carta-Convite
Secdo 2. Instrugdes aos Licitantes
Secdo 3: Folha de Dados da Proposta (FDP)
Secado 4: Critérios de Avaliacao
Secdo 5: Termos de Referéncia
Secdo 6: Formuldrios Retorndveis de Proposta
o Formulario A: Formuldrio De Submissdao De Proposta Técnica
o Formulario B: Formuldrio De Informacgdes Do Licitante
o Formulario C: Formuldrio De Informacbes Sobre Joint
Venture/Consércio/Associacdo
Formuldrio D: Formuldrio De Qualificacao
Formulario E: Formato Da Proposta Técnica
Formulario F: Formulario De Submissdo De Proposta Financeira
Formulario G: Formulario De Proposta Financeira
Formulario H: Formuldrio De Garantia de Proposta [N&o se aplica]
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do PNUD

O O O O O O

Se estiver interessado em submeter uma proposta em resposta a esta SDP, por favor, prepare
sua proposta de acordo com os requisitos e procedimentos estabelecidos nesta SDP e submeta-
a até o Prazo Final para Submissdo de Propostas, estipulado na Folha de Dados da Proposta
(FDP).

Por favor indique, através do Portal JOF https://www.un.org.br, se pretende ou ndo submeter
uma Proposta.

E necessario manter o cadastro da empresa sempre atualizado. Recomendamos que sejam
cadastrados dados gerais que possibilitem que todas pessoas da empresa responsdveis por
licitagdes possam receber informagdes, garantindo, desta forma, o recebimento de alteragdes
ou atualiza¢gOes nesta RFP por todos os possiveis responsdveis. Nao nos responsabilizamos por
quaisquer erros ou inconsisténcias, sendo de responsabilidade das empresas atualizagdo do
respectivo cadastro. As interagBes serao realizadas através do Portal JOF e a proposta deve ser
submetida para o Sistema Corporativo e Tendering conforme instrucdes contidas na Folha de
Dados da Propsta (FDP).

Contamos com o recebimento da sua proposta e, antecipadamente, agradecemos seu interesse
nas oportunidades oferecidas pelas Agéncias das Na¢ées Unidas.

Joint Operations Facility
Nacdes Unidas no Brasil
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Secao 2. Instrugdes aos Licitantes
A. DISPOSICOES GERAIS

1.1
1. Introdugdo 1.2
1.3
2.1
2.2
2. Fraude &
Corrupgao, Brindes,
Presentes e
Hospitalidade
2.3

Os licitantes deverdao aderir a todos os requisitos desta SDP, incluindo
quaisquer alteracgées feitas por escrito pela Agéncia da ONU. Esta SDP é
conduzida de acordo com as Politicas e Procedimentos em um contexto de
normas harmonizadas no ambito da operac¢do conjunta (JOF). Os manuais
e/ou normas especificas de cada Agéncia poderdo ser acessadas em
consulta aos Sites das préprias Agéncias, em consulta a
http://www.un.org.br e/ou

https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermI|D=254a9f96-b883-
476a-8ef8-e81f93a2b38d

Qualquer proposta submetida serd considerada como uma oferta do
licitante e ndo constitui ou implica na aceitagdo da Proposta pela Agéncia
da ONU. A Agéncia da ONU ndo tem obrigacao de adjudicar um contrato a
gualquer licitante como resultado desta SDP.

Como parte da Proposta, espera-se que o licitante registre-se no Portal JOF
em http://www.un.org.br, no UNGM em www.ungm.org e no Site
Corporativo e Tendering. O licitante pode, ainda, submeter uma proposta
mesmo se nao estiver registrado no Portal JOF ou UNGM. No entanto, caso
o licitante seja selecionado para adjudicacdo do contrato, devera se
registrar antes de assinar o contrato.

As Agéncias da ONU aplicam rigorosamente, aos seus fornecedores, uma
politica de tolerancia zero em praticas proscritas, incluindo fraude,
corrupgdo, conluio, préticas antiéticas ou ndo profissionais e obstrugdo. As
Agéncias da ONU exigem que todos os licitantes/fornecedores observem o
mais alto padrdo de ética durante os processos licitatorios e
implementacgdo/execuc¢do dos contratos assinados com a Agéncia da ONU.
Referéncia de Politica Antifraude pode ser encontrada em:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability
/audit/office_of audit andinvestigation.html#anti

Licitantes/fornecedores ndo devem oferecer brindes, presentes ou
hospitalidade de qualquer tipo e valor aos funciondrios das Agéncias da
ONU, inclusive viagens recreativas a eventos esportivos ou culturais,
parques tematicos ou ofertas de feriados, transporte ou convites para
almogos ou jantares.

Na prossecugao desta politica, a Agéncia da ONU:

(a) Rejeitara uma proposta se determinar que o licitante selecionado se
envolveu em praticas corruptas ou fraudulentas ao concorrer ao contrato
em questdo;

(b) Declarara um fornecedor inelegivel, seja indefinidamente ou por um

determinado periodo de tempo, para obter um contrato se, a qualquer

momento, determinar que o fornecedor se envolveu em praticas corruptas

ou fraudulentas na concorréncia ou na execugdao de um contrato da
5
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3. Elegibilidade

4. Conflito
Interesses

de

2.4

3.1

3.2

4.1

4.2

43

Agéncia da ONU.

Todos os licitantes devem aderir ao Codigo de Conduta do Fornecedor da
ONU, que pode ser encontrado em
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Um fornecedor ndo deve ser suspenso, excluido ou identificado como
inelegivel por qualquer Agéncia das Nag¢des Unidas, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizacao Internacional. Os fornecedores
sdo, portanto, obrigados a divulgar a Agéncia da ONU se estdo sujeitos a
qualquer sancdo ou suspensdao temporaria imposta por essas
organizagoes.

E responsabilidade do licitante garantir que seus empregados, membros
de Joint Venture, subcontratados, prestadores de servicos, fornecedores
atendam aos requisitos de elegibilidade estabelecidos pela Agéncia da
ONU.

Os licitantes devem terminantemente evitar conflitos com outras
atribuices ou com seus préprios interesses, e agir sem consideracao por
trabalhos futuros. Os licitantes que tiverem conflito de interesses serdo
desqualificados. Sem limitacdo da generalidade do acima exposto, os
licitantes, e quaisquer de suas afiliadas, serdo considerados como tendo
um conflito de interesse com uma ou mais partes neste processo
licitatorio, se eles:

a) Estdo ou foram associados no passado, a uma empresa ou qualquer
uma de suas afiliadas que tenham sido contratadas pela Agéncia da
ONU para prestar servicos para a preparacdo do projeto,
especifica¢des, termos de referéncia, analise/estimativa de custos e
outros documentos para serem usados na aquisicdo de bens e
prestacdo de servigos nesta SDP;

b) Estdo ou estiveram envolvidos na preparacdo e/ou no
desenho/planejamento do programa/projeto relacionado aos servicos
solicitados sob esta SDP; ou

c¢) Encontram-se em conflito por qualquer outro motivo, conforme
estabelecido por ou a critério da Agéncia da ONU.

No caso de qualquer incerteza na interpretacdo sobre um potencial

conflito de interesse, os licitantes devem informar a Agéncia da ONU, e

buscar a confirmagdo da Agéncia da ONU sobre existéncia ou nao de tal

conflito.

De forma semelhante, os licitantes devem divulgar em suas propostas seus
conhecimentos sobre:

a) se os proprietarios, coproprietdrios, executivos, diretores, acionistas
majoritarios, da entidade proponente ou pessoal-chave sdao familiares
de algum funcionario da Agéncia da ONU envolvido nas fung¢des de
aquisicdes e/ou de algum membro do Governo do pais ou de qualquer


http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf

parceiro implementador que receba ou va receber os servigos sob esta
SDP; e

b) todas as outras circunstancias que poderiam potencialmente gerar
conflito de interesses reais ou aparentes, conluio ou praticas de
concorréncia desleal.

A falta de divulgacdo de tais informagdes pode resultar na rejeicao da proposta
ou propostas afetadas pela nao divulgacao.

4.4

A elegibilidade dos licitantes que pertencem, total ou parcialmente, ao
Governo, estara sujeita a avaliacdo e revisao da Agéncia da ONU de vdrios
fatores, tais como ser registrado, operado e gerenciado como uma
entidade comercial independente, a extensdo da propriedade/acdo do
Governo, o recebimento de subsidios, mandato e acesso as informacdes
relativas a esta SDP, entre outros. Condi¢des que podem levar a vantagem
indevida com relacdo a outros Licitantes podem resultar na eventual
rejeicdo da proposta.

B. PREPARAGAO DAS PROPOSTAS

5. Consideragoes
Gerais
6. Custo de

Preparagao da Proposta

7. Idioma

8. Documentos
que Compoem
Proposta

9. Documentos
que Estabelecem

Elegibilidade e
QualificagGes
Licitante

a
as

do

5.1

5.2

6.1

7.1

8.1

9.1

Ao preparar a proposta, o licitante devera examinar detalhadamente a
SDP. Falhas significativas no fornecimento de informagdes solicitadas na
SDP podem resultar na rejeicdo da proposta.

O licitante ndo podera tirar proveito de quaisquer erros ou omissdes na
SDP. Caso tais erros ou omissdes sejam descobertos, o licitante deve
notificar a Agéncia da ONU.

O licitante arcard com todos e quaisquer custos relacionados a preparacao
e/ou submissdo da proposta, independentemente de sua Proposta ter ou
sido selecionada. A Agéncia da ONU nao serd responsavel por esses custos,
independentemente da conducdo ou resultado do processo licitatério.

A proposta, bem como toda e qualquer correspondéncia relativa a esta SDP
e trocada entre o licitante e a Agéncia da ONU, deverdo ser redigidas no(s)
idioma(s) especificado(s) na Folha de Dados da Proposta (FDP).

A proposta deverd conter o0s seguintes documentos e
formulariosrelacionados, cujos detalhes sdo fornecidos na FDP:

a) Documentos que estabelecem a elegibilidade e as qualificagdes do
licitante;

b) Proposta técnica;

¢) Proposta financeira;

d) Garantia de proposta, se requerida na FDP;

e) Quaisquer anexos e/ou apéndices da proposta.

O licitante fornecera provas documentais de sua condi¢ao de fornecedor

elegivel e qualificado, utilizando os formuldrios da Secdo 6. e fornecendo

os documentos exigidos nesses formuldrios. Para adjudicacdo de um

contrato a um licitante, suas qualificacbes devem estar documentadas

visando a satisfacdo da Agéncia da ONU.



10. Formato

e

Conteido da Proposta

Técnica

11. Propostas
Financeiras

12. Garantia
Proposta

de

10.1

10.2

10.3

10.4

11.1

11.2

11.3

121

12.2

12.3

124

12.5

O licitante deve submeter uma proposta técnica usando os formuldrios
padrao e os modelos fornecidos na Secdo 6. da RFP.

A Proposta Técnica ndao deverd incluir qualquer preco ou informacao
financeira. Uma proposta técnica contendo informagdes financeiras
relevantes pode ser declarada nao-responsiva.

Amostras de itens, quando exigidas na Secdo 5, devem ser fornecidas
dentro do prazo especificado e, a menos que seja especificado de outra
forma pelaAgéncia da ONU, sem custo para a Agéncia da ONU. Se nao
forem destruidas em testes, as amostras serdo devolvidas mediante
solicitacdo e despesa do licitante, a menos que especificado de outra
forma.

Quando aplicdvel e exigido na Secdo 5, o licitante deve descrever o
programa de treinamento necessario disponivel para manutencdo e
operacdo dos servicos e/ou equipamentos oferecidos, assim como o custo
para a Agéncia da ONU. A menos que especificado de outra forma, tal
treinamento, bem como materiais de treinamento, deverdo ser fornecidos
no idioma da proposta, conforme especificado na FDP.

A proposta financeira devera ser elaborada utilizando o formulario padrao
fornecido na Secdo 6 desta SDP. Deve listar todos os principais
componentes de custos associados aos servicos, e a discriminacdo
detalhada de tais custos.

Quaisquer resultados e atividades descritos na proposta técnica, mas nao
precificados na proposta financeira, serdo considerados incluidos nos
precgos de outras atividades ou itens, bem como no preco total final.

Os pregos e outras informagdes financeiras ndo devem ser divulgados em
gualquer outro local, exceto na proposta financeira.

A garantia de proposta, se exigida na FDP, devera ser fornecida no valor e
formato indicados na FDP. A garantia da proposta devera ter validade por
um periodo minimo de 30 (trinta) dias apds a data final de validade da
proposta.

A garantia de proposta deve ser incluida junto com a proposta técnica. Se
a garantia de proposta for exigida pela RFP, mas nao for encontrada junto
com a proposta técnica, a Proposta sera rejeitada.

Se o valor da garantia de proposta ou a sua validade for inferior ao exigido
pela Agéncia da ONU, a proposta serd rejeitada.

Caso uma submissdo eletronica seja permitida na FDP, os licitantes
deverdo incluir uma cépia da garantia de proposta em sua proposta e o
original da garantia de proposta deverda ser enviado por correio ou
entregue em mao, conforme as instrugdes na FDP.

A garantia de proposta pode ser confiscada pela Agéncia da ONU, e a
proposta rejeitada, no caso de qualquer uma ou combinacao das seguintes
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13.1

13. Moedas

14.1

14. Joint  Venture,
Consoércio ou Associagdo 14 >

14.3

144

condigdes:

a) Se o licitante retirar a sua oferta durante o periodo de validade da
proposta especificado na FDP ou;
b) no caso de o licitante vencedor falhar:
i. em assinar o contrato apds a Agéncia da ONU ter emitido a
adjudicacado do contrato; ou
ii. em fornecer a garantia de execugdo, seguros, ou outros
documentos que a Agéncia da ONU possa exigir como condicao
precedente a efetividade do contrato que possa ser concedido ao
licitante.
Todos os precos devem ser cotados na(s) moeda(s) indicada(s) na FDP,
guando propostas forem cotadas em diferentes moedas, para fins de
comparacdo de todas as Propostas:

a) A Agéncia da ONU converterda a moeda cotada na proposta para uma
a moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, de acordo com a taxa de
cambio operacional da ONU prevalente no ultimo dia de submissao das
propostas; e

b) No caso de a Agéncia da ONU selecionar uma proposta para
adjudicacdo que esteja cotada numa moeda diferente da moeda
especificada na FDP, a Agéncia da ONU reservara o direito de adjudicar
o contrato na moeda de preferéncia da Agéncia da ONU, utilizando o
método de conversao especificado acima.

Se o licitante for um grupo de pessoas juridicas que formardo ou formaram
uma joint venture (JV), consércio ou associacdo para a licitacdo, eles
confirmardo em sua proposta que: (i) designaram uma das partes para
atuar como uma empresa lider, devidamente investida de autoridade para
vincular legalmente os membros da JV, consércio ou associagdo em
conjunto e separadamente, os quais deverdao ser comprovados por um
acordo devidamente notorizado entre as pessoas juridicas, e devera ser
submetido com a proposta; e (ii) se o contrato lhes for adjudicado, o
contrato serd celebrado entre a Agéncia da ONU e a ampresa lider
designada, que agird em nome e por conta de todas as entidades que
integram a JV.

Apds o prazo final para a apresentagdo da proposta, a empresa lider
identificada para representar a JV, o consdrcio ou associagdo ndo deve ser
alterada sem o consentimento prévio e por escrito da Agéncia da ONU.

A empresa lider e as empresas membros da JV, do consércio ou associa¢do
devem respeitar as disposi¢des da Clausula 15 desta SDP em relagdo a
submissao de apenas uma proposta.

A descricdo da organizagdo da JV, consdrcio ou associagao deve definir
claramente o papel esperado de cada uma das empresas na JV no
cumprimento dos requisitos da SDP, tanto na proposta quanto na JV,
consércio ou associagao. Todas as empresas que compdem a JV, consércio
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ou associagdo estardo sujeitas a avaliacdo de elegibilidade e qualificacdo
pela Agéncia da ONU.

14.5 Uma JV, um consdércio ou associacdo, ao apresentar seu histdrico e
experiéncia, deve diferenciar claramente entre:

a) Aqueles que foram realizados em conjunto pela JV, consércio ou
associagao; e

b) Aqueles que foram realizados individualmente, por cada
empresa que constitui a JV, consdrcio ou associagdo.

14.6 Os Contratos anteriores celebrados e concluidos por especialistas/peritos
individuais que trabalhem privadamente, mas que ndo estejam
permanentemente ou temporariamente associados a qualquer uma das
empresas membro da JV, consdrcio ou associagdo, ndo podem ser
reivindicados como experiéncia da JV, consdrcio ou associacdo ou dos seus
membros, mas devem ser reivindicados pelos  préprios
especialistas/peritos individuais na apresentacdo de suas credenciais
individuais.

14.7 JV, consorcio ou associacdes sdo encorajadas para requisitos
multissetoriais de alto valor quando o espectro de especializacdo e os
recursos necessarios podem ndo estar disponiveis dentro de uma empresa.

15.1 O licitante (inclusive os membros individuais de qualquer JV) deverd
submeter apenas uma proposta, em seu proprio nome ou como parte de
uma JV.

15.2 Propostas apresentadas por dois ou mais licitantes serdo rejeitadas se
forem encontrados quaisquer dos seguintes aspectos:

a) Tenham pelo menos um sécio controlador, diretor ou acionista
em comum; ou

b) qualquer um deles receba ou tenha recebido qualquer subsidio
direto ou indireto do[s] outro[s]; ou

15. Apenas Uma ¢) tenham o mesmo representante legal para fins desta RFP; ou

Proposta d) tenham uma relagdo mdutua, diretamente ou por meio de
terceiros comuns, que os coloque em posi¢do de ter acesso a
informacdes ou influenciar a proposta de outro licitante em
relagdo a esta RFP;

e) sejam subcontratados da proposta um do outro, ou um
subcontratado de uma proposta também submete outra
proposta em seu nome como licitante; ou

f) algum pessoal-chave proposto para a equipe de um licitante
participa de mais de uma proposta recebida no ambito deste
processo de RFP. Esta condicdo relativa ao pessoal ndo se aplica
a subcontrados incluidos em mais de uma proposta.

16.1 As propostas permanecerdo validas pelo periodo especificado na FDP, a

16. Periodo de contar do prazo para apresentacao de propostas. Uma proposta valida por

Validade da Proposta
P periodo mais curto pode ser rejeitada pela Agéncia da ONU e considerada
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17. Extensao do
Perido de Validade da
Proposta

18. Esclarecimentos
Sobre a Proposta

19. Retificacbes de
Propostas

20. Propostas
Alternativas

16.2

17.1

17.2

17.3

18.1

18.2

18.3

19.1

19.2

20.1

nao-responsiva.

Durante o periodo de validade da proposta, o licitante deverd manter a sua
proposta original sem qualquer alteracao, incluindo a disponibilidade do
pessoal-chave, as taxas propostas e o prego total.

Em circunstancias excepcionais, antes do término do periodo de validade
da proposta, a Agéncia da ONU podera solicitar aos licitantes estendam o
prazo de validade de suas propostas. A solicitacdo e as respostas serdao
feitas por escrito e serdao consideradas parte integrante da proposta.

Se o licitante concordar em estender a validade de sua proposta, devera
fazé-lo sem qualquer alteragdo na proposta original.

O licitante tem o direito de recusar a prorrogacao da validade de sua
proposta e, nesse caso, tal proposta ndo serd mais avaliada.

Os licitantes podem solicitar esclarecimentos sobre quaisquer dos
documentos da SDP até a data indicada na FDP. Qualquer pedido de
esclarecimento deve ser enviado por escrito, na forma indicada na FDP. Se
forem enviados pedidos de informagcdo para um canal diferente do
especificado na FDP, mesmo se forem enviados para um funciondrio da
Agéncia da ONU, a Agéncia da ONU ndo tera qualquer obrigacdo de
responder ou confirmar que a consulta foi oficialmente recebida.

A Agéncia da ONU fornecerd as respostas aos esclarecimentos através do
método especificado na FDP.

A Agéncia da ONU deverd se esforcar para fornecer respostas aos
esclarecimentos de forma expedita, mas qualquer atraso em tais respostas
nao causara a obrigacdo por parte da Agéncia da ONU de estender a data
de submissdo das propostas, a menos que a Agéncia da ONU considere que
tal extensao é justificada e necessaria.

A qualquer momento antes do prazo final para submissdo das propostas, a
Agéncia da ONU poderd, por qualquer motivo, como em resposta a um
esclarecimento solicitado por um licitante, modificar a SDP na forma de
uma emenda a SDP. As alteragbes serdo disponibilizadas a todos os
possiveis licitantes.

Se a emenda for substancial, a Agéncia da ONU podera prorrogar o prazo
para apresentac¢do de propostas, a fim de conceder aos licitantes tempo
razoavel para incorporar a emenda em suas propostas.

Salvo disposicdo em contrario na FDP, as propostas alternativas ndo serdo
consideradas. Se a submissdo de proposta alternativa for permitida pela
FDP, um licitante poderd submeter uma proposta alternativa, mas
somente se o licitante enviar uma proposta em conformidade com os
requisitos da SDP. A Agéncia da ONU somente considerard a proposta
alternativa oferecida pelo licitante cuja proposta em conformidade tenha
a classificagdo mais alta de acordo com o método de avaliacdo
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21. Audiéncia Prévia

20.2

21.1

especificado. Quando as condi¢des para sua aceitagcdo forem atendidas, ou
as justificativas forem claramente estabelecidas, a Agéncia da ONU se
reserva o direito de adjudicar um contrato com base em uma proposta
alternativa.

Se houver Propostas multiplas/alternativas sendo submetidas, elas devem
ser claramente identificadas como “Proposta Principal” e “Proposta
Alternativa”.

Quando apropriado, uma audiéncia prévia aos licitantes sera realizada na
data, hora e local especificados na FDP. Todos os licitantes sdo incentivados
a participar. A ndo participagdo, no entanto, nao resultarda na
desqualificacdo de um licitante interessado. A ata da audiéncia prévia sera
publicada no Portal JOF, conforme especificado na FDP. Nenhuma
declaracao verbal feita durante a audiéncia prévia modificarad os termos e
condicbes da SDP, a menos que especificamente incorporada na ata da
audiéncia prévia ou emitida/publicada como uma emenda a SDP.

C. SUBMISSAO E ABERTURA DE PROPOSTAS

22. Submissao

Submissdao impressa em
papel

22.1

22.2

22.3

224

O licitante deverd submeter uma proposta completa e devidamente
assinada, contendo os documentos e formuldrios em conformidade com
os requisitos da FDP. A submissdo deve ser feita da maneira especificada
na FDP.

A proposta deverd ser assinada pelo licitante ou pessoa(s) devidamente
autorizada(s). A autorizagdo devera ser comunicada por meio de
documento comprobatdrio de tal autorizacdo, emitido pelo representante
legal da empresa licitante, ou por procuragdo, acompanhando a proposta.

Os licitantes devem estar cientes de que o simples ato de submeter uma
proposta, por si s, implica que o licitante aceita totalmente os Termos e
Condigdes Gerais do Contrato da Agéncia da ONU.

A submissdo em papel, por correio ou entregue em mao, permitida ou
especificada na FDP, sera regida da seguinte forma:

a) A Proposta assinada deve ser identificada como “Original” e suas
cOpias identificadas como “Cdépia”. O numero de cdpias é indicado na
FDP. Todas as cdpias devem ser feitas somente a partir do original
assinado. Se houver discrepancias entre o original e as cdpias, o
original prevalecera.

b) Os envelopes da Proposta Técnica e da Proposta Financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser selado
e lacrado individualmente e claramente identificado na sua parte
externa “PROPOSTA TECNICA” ou “PROPOSTA FINANCEIRA”, conforme
o caso. Cada envelope devera indicar claramente o nome completo do
Licitante. A parte externa dos envelopes deve:

i. Indicar o nome completo do Licitante, endereco completo, telefone e
e-mail;

12
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ii. Estar enderecado a Agéncia da ONU, conforme especificado na FDP; e

iii. Mostrar um aviso que declare: “NAO ABRIR ANTES DA DATA E HORA
DA ABERTURA DAS PROPOSTAS”, conforme especificado na FDP.

Se os envelopes e pacotes com a proposta ndo forem selados, lacrados e
identificados conforme exigido, a Agéncia da ONU ndo assumira qualquer
responsabilidade pelo extravio, perda ou abertura prematura da Proposta.
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Submissao por E-mail

Submissdo por

E Tendering

225 A

submissdo eletrdnica, se permitida ou especificada na FDP, sera regida

da seguinte forma:

a)

b)

d)

26)

Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem estar de
acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

Os documentos que sdo obrigados a estar na forma original (ex.:
garantia da proposta, etc.) devem ser enviados via correio ou
entregues em mao, de acordo com as instrugdes na FDP.

Os arquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS. A proposta financeira deve ser
criptografada com senhas diferentes e claramente intituladas. Os
arquivos devem ser enviados para o Portal do e Tendering especificado
na FDP.

A senha para abertura da proposta financeira deve ser fornecida
somente mediante solicitacdo da Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU
solicitara a senha somente dos licitantes cujas propostas técnicas
tenham sido consideradas tecnicamente responsivas. Nao fornecer a
senha correta pode resultar na rejeicdo da proposta.

A submissdo eletronica por meio do eTendering, se permitida e
especificado na FDP, serd regida da seguinte forma:

a) Os arquivos eletronicos que fazem parte da proposta devem
estar de acordo com o formato e os requisitos indicados na FDP;

b) Os arquivos da proposta técnica e da proposta financeira DEVEM
ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS e cada um deles deve ser
carregado individualmente e claramente intitulado.

c¢) O arquivo da proposta financeira deve ser criptografado com
uma senha para que nao possa ser aberto nem visualizado até
gue a senha seja fornecida. A senha para abertura da proposta
financeira deve ser fornecida somente mediante solicitagdo da
Agéncia da ONU. A Agéncia da ONU solicitard a senha somente
de licitantes cujas propostas técnicas forem consideradas
tecnicamente responsivas. Nao fornecer a senha correta pode
resultar na rejeicdo da proposta.

d) Osdocumentos que devem estar na forma original (ex.: garantia
da proposta, etc.) devem ser enviados por correio ou entregues
em mao, conforme as instru¢des na FDP.

e) InstrucOes detalhadas sobre como enviar, modificar ou cancelar
uma proposta no Sistema eTendering encontram-se disponiveis
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no link:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurem
ent/business/procurement-notices/resources/
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23.Prazo Final para
Submissdo de Propostas
e Propostas Tardias

24.Retirada,
Substituigcdo e
Modificagdo de
Propostas

25.Abertura das
Propostas

23.1 As propostas completas devem ser recebidas pela Agéncia da ONU na forma
e até a data e hora especicadas na FDP. A Agéncia da ONU somente reconhecera
a data e a hora que a proposta foi recebida pela Agéncia da ONU.

23.2 A Agéncia da ONU ndo considerara nenhuma proposta submetida apds o
prazo para apresentagdo de propostas.

24.1 Um licitante podera retirar, substituir ou modificar sua proposta depois de
ter sido sumetida a qualquer momento antes do prazo final para a apresentacao.

24.2 SubmissGes manuais e por e-mail: o licitante podera retirar, substituir ou
modificar a sua proposta enviando uma notificacdo por escrito a Agéncia da
ONU, devidamente assinada por um representante autorizado, e deve incluir
uma cépia da autorizagcdo (ou uma procuracdo). A correspondente substituicdo
ou modificagdo da proposta, se houver, deve acompanhar a respectiva
notificacdo por escrito. Todas as notificagdes devem ser enviadas da mesma
maneira especificada para a submissdo de propostas, identificando-as
claramente como "RETIRADA", "SUBSTITUICAO" ou MODIFICACAQ".

24.3 SubmissGes eletrdnicas (eTendering): O licitante pode retirar, substituir ou
modificar a sua Proposta cancelando, editando e ressubmetendo a Proposta
diretamente no Sistema. E responsabilidade do licitante seguir corretamente as
instrucdes do Sistema, editar e submeter uma substituicdo ou modificacdo da
proposta conforme necessario. Instrucées detalhadas sobre como modificar ou
cancelar uma proposta diretamente nas instru¢des do Sistema eTendering.

24.4 As propostas solicitadas a serem retiradas serdo devolvidas lacradas aos
Licitantes (somente para submissdes em papel), exceto se a proposta for retirada
apos a abertura da licitagao.

25.1 Nao ha abertura publica de propostas para a licitagdo modalidade SDP. A
Agéncia da ONU abrira as propostas na presenca de um Comité ad-hoc formado
pela Agéncia da ONU, constituido de, pelo menos, 2 (dois) membros. No caso de
recebimento de proposta por meio do Sistema eTendering, os licitantes irdo
receber uma notificacdo automatica quando a proposta for aberta.

D. AVALIACAO DAS PROPOSTAS

26.Confidencialidade

26.1 As informacgdes relativas a analise, avaliagdo e comparagdo das propostas,
e a recomendacdao de adjudicacdo do contrato, ndo serao divulgadas aos
licitantes ou a qualquer outra pessoa que ndo esteja oficialmente envolvida em
tal processo, mesmo apds a publicacdo da adjudicacdo do contrato.

26.2 Qualquer tentativa de um licitante ou qualquer pessoa em nome do licitante
16



27.Avaliagao das

Propostas

28.Analise Preliminar

29 Avaliagao
Elegibilidade
Qualificagao

da
e

em influenciar a Agéncia da ONU na andlise, avaliacdo e comparacdo das
propostas ou decisdes de adjudicacdo do contrato podera, por decisdao da
Agéncia da ONU, resultar na rejeicdo da proposta daquele licitante e podera
estar sujeito a solicitacdo dos procedimentos de sancdes do fornecedor da
Agéncia da ONU.

27.1 O licitante ndo poderd alterar ou modificar sua proposta, de forma alguma,
apods o prazo de envio de propostas, exceto conforme permitido na Clausula 24
desta SDP. A Agéncia da ONU conduzird a avaliagdo somente com base nas
propostas técnicas e financeiras submetidas.

27.2 A avaliacdo das propostas é composta das seguintes etapas:

a) Anadlise preliminar;

b) Elegibilidade e qualificacdo minima (se a pré-qualificagdo nao for
feita);

c) Avaliagdo das propostas técnicas;

d) Avaliagdo das propostas financeiras.

28.1 A Agéncia da ONU analisara as Propostas para determinar se estdo
completas em relagdo aos requisitos minimos documentais, se os
documentos foram devidamente assinados e se as propostas estdo em
ordem, entre outros indicadores que podem ser utilizados nesta fase. A
Agéncia da ONU reserva-se o direito de rejeitar qualquer proposta nesta
fase.

29.1 A elegibilidade e a qualificacdo do licitante serdo avaliadas com base nos
requisitos de elegibilidade/qualificacdo minima especificadas na Sec¢do 4
(Critérios de Avaliagdo).

29.2 Em termos gerais, os licitantes que atenderem aos seguintes critérios
poderdo ser considerados qualificados:

a) Nao estdo incluidos na lista de terroristas e financiadores terroristas
do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas 1267/1989 e na lista de
fornecedores ndo elegiveis da Agéncia da ONU;

b) Tém uma boa situacdo financeira e tém acesso a recursos financeiros
adequados para executar o contrato e todos os compromissos
comerciais existentes;

c) Possuem experiéncia semelhantes, conhecimentos técnicos e
capacidade de produgdao, quando aplicdvel, certificagbes de
qualidade, procedimentos de garantia e outros recursos aplicaveis a
prestacao dos servicos requeridos;

d) S3o capazes de cumprir integralmente os Termos e Condi¢des Gerais
do Contrato da Agéncia da ONU;

e) N&o tém um histdrico consistente de decisdes judiciais/arbitrais; e

f) Tém um histdrico de desempenho satisfatério com seus clientes.
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30 Avaliacdo das
Propostas Técnicas e
Financeiras

31 Auditoria /Due
Diligence

30.1

30.2

30.3

30.4

A equipe de avaliacdo deve analisar e avaliar as propostas técnicas com
base na sua adequacdo aos termos de referéncia e outros documentos da
SDP, aplicando-se os critérios de avaliacdo, subcritérios e sistema de
pontuacdo especificados na Secdo 4. (Critérios de Avaliacdo). Uma
Proposta sera considerada inelegivel nesta fase se ndo alcangar a
pontuacdo técnica minima indicada na FDP. Quando necessario e se
indicado na FDP, a Agéncia da ONU pode convidar licitantes tecnicamente
qualificados para uma apresentacao relacionada as propostas técnicas. As
condicbes para a apresentacdao devem ser fornecidas no edital, quando
necessario.

Na segunda etapa somente as Propostas Financeiras das Licitantes que
obtiverem a pontuacdo técnica minima serdo abertas para avaliagdo. As
Propostas Financeiras correspondentes as Propostas Técnicas que nao
tenham sido atendidas permanecerao fechadas e, no caso de submissao
em papel, serdo devolvidas aos respectivos Licitantes, devidamente
fechadas. Para Propostas enviadas por e-mail e submissdes eletrénicas -
Portal JOF, a Agéncia da ONU ndo solicitard a senha das Propostas
Financeiras de Licitantes cujas Propostas Técnicas ndo foram consideradas
responsivas.

O método de avaliacdo que se aplica a esta SDP deve ser indicado na FDP,
gue pode ser de 2 (dois) métodos, quais sejam: (a) o método do menor
preco, que seleciona a proposta financeira de menor preco entre os
licitantes considerados tecnicamente responsivos; ou (b) o método
combinado de pontuacdo, que sera baseado em uma combinacdo da
pontuacdo técnica e financeira.

Quando a FDP especifica um método de pontuagao combinada, a férmula
para a classificacdo das propostas sera a seguinte:

Classificacdo da Proposta Técnica (PT):

Classificagdo PT = (pontuacdo total obtida pela oferta / pont. max. possivel da
PT) x 100

Classificacdo da Proposta Financeira (PF):

Classificagdo PF = (Oferta de Menor Preco / Preco da Oferta em analise) x 100

Pontuacdo Total Combinada:

Pontuag¢ao Final: (Classificacdo PT) x (Peso da PT, por exemplo, 70%) +
(Classificagdo PF) x (Peso da PF, por exemplo, 30%)

311

A Agéncia da ONU se reserva o direito de realizar um exercicio de auditoria,
também chamado pds-qualificacdo, destinado a determinar, para a sua
satisfacdo, a validade das informacGes fornecidas pelo licitante. Esse
exercicio deve ser devidamente documentado e pode incluir, mas ndo se
limita a toda e qualquer combinacdo dos seguintes procedimentos:

a) Verificagdo da precisdo, exatiddo e autenticidade das informacgGes
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32 Esclarecimento
sobre as Propostas

33 Responsividade
da Proposta

34 N3o-
Conformidades, Erros
Sanaveis e Omissoes

fornecidas pelo licitante;

b) Validagdo do grau de conformidade com os requisitos da SDP e critérios

c)

de avaliagdo, com base no que tenha sido até entdo identificado pela
equipe de avaliacao;

Investigacdo e consulta/verificacdo de referéncias junto a entidades
publicas com jurisdicdo sobre o Licitante, ou clientes anteriores, ou
qualquer outra entidade que tenha feito negdcios com o licitante;

d) Investigacdo e consulta/verificagdo de referéncias com clientes

anteriores sobre a qualidade do desempenho na execucdo dos contratos
em andamento e concluidos, incluindo inspecdes fisicas de trabalhos
anteriores, conforme necessario;

e) Inspecdo fisica das instalacdes, escritorios, filiais, sucursais ou outros

f)

locais do licitante, onde os negécios ocorrerem, com ou sem aviso prévio
ao licitante;

Outros meios que a Agéncia da ONU considere apropriados, em qualquer
fase do processo licitatdrio, antes de adjudicar o contrato.

32.1 Para auxiliar na analise, avaliacdo e comparacao das propostas, a Agéncia

32.2

32.3

33.1

33.2

34.1

34.2

da ONU podera, a seu critério, solicitar a qualquer licitante um
esclarecimento da sua proposta.

O pedido de esclarecimento da Agéncia da ONU e a resposta deverdo ser
feitos por escrito e nenhuma alteracdo nos precos ou substancia da
proposta devera ser solicitada, oferecida ou permitida, exceto para prestar
esclarecimentos, e confirmar a correcdo de quaiquer erros aritméticos
detectados pela Agéncia a ONU na avaliacdo das propostas, de acordo com
a SDP.

Qualquer esclarecimento ndo solicitado apresentado por um licitante em
relacdo a sua proposta, que ndo seja uma resposta a uma solicitacdo da
Agéncia a ONU, ndo sera considerado durante a anadlise e avaliagao das
propostas.

A determinacdo da Agéncia a ONU quanto a adequacdo da proposta sera
baseada no conteudo da prépria proposta. Uma proposta
substancialmente responsiva é aquela que estd em conformidade com
todos os termos, condigdes, especificacbes, termos de referéncia e outros
requisitos da SDP sem desvios material, restricdes ou omissdes.

Se uma proposta nao for substancialmente responsiva, ela sera rejeitada
pela Agéncia a ONU e ndo poderd, subsequentemente, ser
responsabilizada pelo licitante por corre¢do do desvio, restricdio ou
omissdo relevantes.

Desde que uma proposta seja substancialmente responsiva, a Agéncia a
ONU pode dispensar quaisquer ndo-conformidades ou omissGes na
proposta que, na opinidao da Agéncia a ONU, ndo constituam um desvio
material.

A Agéncia a ONU pode solicitar ao licitante que apresente as informacées
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34.3

ou documentacdo necessarias, dentro de um periodo de tempo razoavel,
para corrigir as nado-conformidades ou omissdes ndao materiais na
proposta, relacionadas aos requisitos de documentagdo. Tal omissdo ndo
estard relacionada a nenhum aspecto do preco da proposta. A falha do
licitante em atender a solicitacdo pode resultar na rejeicdo de sua
proposta.

Para ad propostas financeiras que foram abertas, a Agéncia a ONU
verificard e corrigird erros aritméticos da seguinte forma:

a) se houver uma discrepancia entre o prego unitario e o total da linha

obtido pela multiplicacdo do preco unitdrio pela quantidade, o preco
unitario prevalecerd e o valor total da linha serd corrigido, a menos que,
na opinido da Agéncia a ONU, haja um extravio ébvio do ponto decimal
no preco unitario. Nesse caso, o total da linha do item, conforme cotado,
devera prevalecer e o pre¢o unitario sera corrigido;

b) se houver um erro num total correspondente a adi¢do ou subtracdo de

c)

subtotais, os subtotais prevalecerao e o total sera corrigido; e

se houver uma discrepancia entre palavras e numeros, o valor por
extenso prevalecera, a menos que o montante expresso em palavras
esteja relacionado a um erro aritmético, caso em que o valor em
algarismos prevalecera.

34.4 Se o licitante ndo aceitar a correcdo dos erros feita pela Agéncia a ONU,

sua proposta sera rejeitada.

E. ADJUDICAGAO DO CONTRATO
35.1 A Agéncia a ONU se reserva o direito de aceitar ou rejeitar qualquer

35 Direito a aceitar
ou rejeitar qualquer ou
todas as propostas

36.1
36 Critérios de
adjudicagao

37.1

37 Contra-
argumentacdes/debriefi
ng

proposta, de considerarqualquer uma ou todas as propostas como nao-
responsivas, e rejeitar todas as propostas a qualquer momento antes da
adjudicagdo do contrato, sem incorrer em qualquer responsabilidade ou
obrigacio de informar  ofs) licitantes(s)  afetado(s) dos
fundamentos/motivos da decisdo da Agéncia a ONU. A Agéncia a ONU ndo
serd obrigada a adjudicar o contrato a proposta de menor prego.

Antes de expirar a validade da proposta, a Agéncia a ONU adjudicara o
contrato ao licitante qualificado e legivel com base nos critérios de
adjudicac¢ao indicados na FDP.

No caso de um licitante ndo ser bem-sucedido, poderd solicitar uma
reunido com a Agéncia a ONU, na qual apresentara, brevemente, suas
contra argumentacdes sobre sua proposta. O objetivo da referida
reunido/debriefing é discutir de forma construtiva os pontos fortes e fracos
da submissdo daquele licitante, a fim de ajuda-lo a melhorar as suas
propostas para as futuras oportunidades de licitacbes da Agéncia a ONU.
Ndo serd discutido o conteldo das outras propostas daquele certame,
assim como suas comparagdes com relagdo a proposta do licitante que
solicitou a referida reunido.
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38 Direito de 38.1
modificar requisitos no
momento da

adjudicac¢ao

39.1

39 Assinatura do
contrato

40.1
40 Tipos de

contratos e termos e
condig¢Oes gerais

41.1

41 Garantia de
execugao

42.1

42 Garantia
bancaria para
pagamento adiantado

43.1
43 Multas e

Indenizagoes
44.1

44 Disposicoes
sobre pagamentos

No momento da adjudicacdo do contrato, a Agéncia a ONU reserva-se o
direito de mudar a quantidade de servicos e/ou bens, até um maximo de
25% (vinte e cinco por cento) do valor total da proposta, sem qualquer
alteracdo no preco unitario ou outros termos e condigdes.

Dentro de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento do contrato, o
licitante vencedor deverd assinar e datar o contrato e devolvé-lo a Agéncia
a ONU. O ndo-cumprimento desta exigéncia podera constituir motivo
suficiente para a anulacdo da adjudicacdo, e a perda de garantia de
proposta, se houver, e em cuja eventualidade a Agéncia da ONU poderd
adjudicar o contrato ao segundo licitante classificado ou convocar novas
propostas.

Os tipos de contrato a serem assinados e os termos e condicdes gerais do
contato da Agéncia a ONU, conforme especificado na FDP, podem ser
acessados no
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-
we-buy.html

Uma garantia de execucado, se exigida na FDP, devera ser fornecida no valor
e vigéncia especificados na FDP, através do formuldrio disponivel no

https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Solicitation Performance%20Guarantee%?2
OForm.docx&action=default no prazo de 15 (quinze) dias da assinatura do
contrato pelas partes. Quando for necessaria uma garantia de execucdo, o
recebimento, pela Agéncia da ONU, da referida garantia de execucao deve
ser uma condi¢ao para tornar o contrato efetivo.

Exceto quando os interesses da Agéncia da ONU assim o exigirem, é pratica
da Agéncia da ONU ndo fazer pagamentos adiantados (ou seja,
pagamentos sem o recebimento de quaisquer resultados/produtos). Se um
pagamento adiantado for permitido pela FDP e exceder 20% (vinte por
cento) do valor total do contrato, ou U$30.000, o que for menor, o licitante
devera apresentar uma garantia bancaria, no valor total do adiantamento
através do formulario disponivel em
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP POPP

DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Contract%20Management%20Payment%20
and%20Taxes Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=de
fault.

Se especificado na FDP, a Agéncia da ONU aplicara a clausula de multas e
indenizacdes resultantes dos atrasos do[a] CONTRATADOI[A] ou do
descumprimento de suas obrigacdes, conforme previsto no contrato.

O pagamento sera feito somente apds a aceitacdo, da Agéncia da ONU, dos
servicos executados e entregues. O prazo para o pagamento sera de até 30
(trinta) dias, apds o recebimento da[s] notal[s] fiscal[is]/fatura[s] e dals]
certificacdo[0es] de aceitacdo dos servicos e bens, expedida pela
autoridade competente da Agéncia da ONU, com supervisdo direta do[a]
CONTRATADOI[A]. O pagamento serd efetuado por transferéncia bancaria
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https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_Contract%20Management%20Payment%20and%20Taxes_Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=default

45 Contestagdao do
fornecedor

46 Outras
disposi¢oes

45.1

46.1

46.2

46.3

na moeda do contrato.

O procedimento de contesta¢do do fornecedor da Agéncia a ONU oferece
uma oportunidade de recurso aos individuos ou empresas que ndo
receberam um contrato por meio de um processo competitivo de licitacdo.
No caso de um licitante considerar que nao foi tratado de forma justa, o
link a seguir fornece mais detalhes sobre os procedimentos de contestacao
do fornecedor da Agéncia da ONU:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/busine

ss/protest-and-sanctions.html

Caso o licitante ofereca um pre¢o menor ao Governo anfitrido (ex.:
Administracdo de Servigos Gerais do Governo Federal dos Estados Unidos
da América (EUA)) para servicos similares, a Agéncia da ONU tera direito
ao mesmo preco. Os termos e condicdes gerais da Agéncia da ONU terao
precedéncia.

A Agéncia da ONU tem o direito de receber o mesmo preco oferecido
pelo[a] mesmo[a] CONTRATADO[A] em contratos firmados com as NagOes
Unidas e/ou suas Agéncias. Os Termos e Condi¢bes Gerais da Agéncia da
ONU terao precedéncia.

As NacGes Unidas estabeleceram restricGes para contratacdo de (ex)
funcionarios das Nac¢des Unidas que estiveram envolvidos em processos de
aquisicoes, conforme o Boletim ST/SGB/2006/15
http://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/1
S5&referer
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MBDS”
No.

Secdo 3. Folha de Dados da Proposta (FDP)

Os seguintes dados para os servicos a serem adquiridos complementarao, suplementardo ou
alterardo as disposicdes da Solicitacdo de Propostas (SDP). Em caso de conflito entre as
Instrucdes aos Licitantes, Folha de Dados e outros anexos ou referéncias anexadas a Folha de
Dados, as disposicdes da Folha de Dados prevalecerao.

Ref. a
secao 2

7

20

21

16

12

42

43

Dados

Idioma da proposta
Envio de propostas para
partes ou sub-partes dos
termos de referéncia
(TdR) (propostas
parciais)

Propostas alternativas

Audiéncia prévia

Periodo de validade da
proposta

Garantia de proposta

Pagamento adiantado
mediante assinatura do
contrato

Multas e Indenizagdes

Instrugbes/Solicitacdes Especificas

Portugués

N&o permitido

N3o serdo consideradas

Serd realizada

Horario: 15:00 (fuso horario de Brasilia/DF)
Data: 10 de abril de 2020

Via Skype for Business

Link:

https://meet.lync.com/undp-
org/licitacoes.jof.br/5TU97EKT

Observagoes:

1. Os interessados deverdo se conectar a reunidao na data e

hora informadas acima;
2. Recomendamos a participacao da

técnica/comercial na reunido de conferéncia prévia, de
forma a possibilitar melhor entendimento dos termos de
referéncia e critérios de avaliagao para melhor adequagao

da proposta.

90 dias

N3o exigida

N&o permitido

Serdo impostas
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10

11

12

13

14

14

15

41

13

18

18

18,19 e
21

23

22

22

Garantia de execugdo do
contrato

Moeda da proposta

Prazo final para envio de
pedidos de
esclarecimentos

Contato para envio de
guestionamentos,
publicacao de
Respostas, Ata da
Audiéncia  Prévia e
eventuais Erratas.

Forma de divulgagdo de

informagdes
suplementares a SDP e
respostas /
esclarecimentos a
perguntas

Prazo final para
recebimento de
propostas

Forma permitida para
submissdo de propostas

Endereco para envio de
propostas

Porcentagem do prego do contrato por dia de atraso: 0,5%
Numero maximo de dias de atraso 30, apds este prazo, a Agéncia da
ONU pode rescindir o contrato.

N3o exigida

Moeda local (Real)

Para fins de comparacdo de todas as Propostas, a AGENCIA DA ONU
ird converter a moeda utilizada na Proposta de acordo com a taxa de
cambio operacional das Nag¢des Unidas vigente no ultimo dia de
apresentacdo de Propostas.

Para fins de conversdo sera utilizada a taxa das Nac¢Oes Unidas
conforme link abaixo:

https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php

13 de abril de 2020.

Através do Portal JOF www.un.org.br mediante cadastro.

Todas as interacdes deverdo ser feitas através do Portal JOF.

e-Tendering: https://etendering.partneragencies.org

04 de maio de 2020, as 18:00 (Horario de Nova Yorque)

Esteja atento para o fato de que o fuso horario do Sistema
eTendering para recebimento de propostas estd em EST/EDT (New
York) time zone.

e-Tendering System

https://etendering.partneragencies.org
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16

17

22

27
36

Requisitos para
submissado eletrbnica
(eTendering)

Método de Avaliagdo
para a adjudicacdo do
Contrato

BRA10 Event ID: 0000005723 Event Name: RFP JOF 1934/2020

Formato: Arquivos em PDF apenas;

Os nomes dos arquivos devem conter um maximo de 60
caracteres e ndo devem ter nenhuma letra ou caracteres
especiais;

Todos os arquivos devem estar livres de virus e ndo podem
estar corrompidos;

A proposta técnica deve ser identificada “PROPOSTA
TECNICA” e a senha para a proposta técnica ndo deve ser
fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;

A proposta financeira deve ser identificada “PROPOSTA
FINANCEIRA” e a senha para a proposta financeira ndo deve
ser fornecida até que seja solicitada pela Agéncia da ONU;
A proposta técnica e proposta financeira devem ser
recebidas até a data e hora limintes para recebimento de
propostas, sendo que as senhas serdo fornecidas quando
solicitadas pela Agéncia da ONU. A proposta técnica nao
deve conter informagodes da proposta financeira;

Tamanho mdaximo do arquivo por transmissdo: 20Mb
Assunto obrigatdrio do e-mail: Event ID: 0000005723 Event
Name: RFP JOF 1934/2020

Documentos exigidos no original (ex.: garantia de proposta,
caucdo, etc) devem ser enviados para o endereco abaixo,
com uma cépia em PDF como parte da submissao eletronica:

JOF - Joint Operations Facility

Ref.: RFP JOF 1934/2020

Casa das Nagdes Unidas no Brasil

Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto
C, Lote 17

CEP 70800-400 — Brasilia-DF, Brasil

O envio e identificacao é de responsabilidade do licitante. A
JOF ndo se responsabiliza por qualquer extravio por envio ou
identificagdo inadequados.

Método de pontuagdao combinada, usando a distribuicao 70%-
30% para as propostas técnica e financeira, respectivamente.

A pontuagdo técnica minima exigida para classificagao é de 70%
da pontuagdo total.

Aceitacdo incondicional dos Termos e Condi¢bes Gerais (GTC)
para Contratos do PNUD/AGENCIA DA ONU. Este é um critério
obrigatério e ndo pode ser excluido, independentemente da
natureza dos servigos solicitados. A ndo aceitacdo dos GTC pode
justificar a rejeicao da Proposta.
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Estimativa da data para

L, Junho, 2020
o inicio do contrato

Estimativa de duracdo

. 180 dias corridos apds a assinatura do contrato.
maxima do Contrato

A Agéncia da ONU
adjudicard o contrato
para

Apenas uma proposta

Tipo de contrato Contrato para Servicos (Vide Modelo Anexo)

Termos e Condicoes
Gerais da Agéncia da
ONU que serao
aplicadas

Contrato Institucional (Vide Modelo Anexo)

Antes da adjudicacdo, poderd ser solicitada documentacdo para
certificacdo da proposta identificada como melhor classificada
considerando:

Outras Informacgdes a) Requisitos legais e administrativos; e
Relacionadas a SDP b) Capacidade financeira.

Caso a empresa ndo cumpra com as exigéncias referentes aos

Requisitos Legais e Administrativos e Capacidade Financeira sera
inabilitada.
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Secdo 4. Critérios de Avaliagao

1. Critérios de avaliacao

A avaliacdo da proposta sera do tipo técnica e prego, julgada por um Comité de Selecdo
composto por no minimo trés (03) e no maximo cinco (05) membros.

A avaliacdo das Propostas serd composta de duas etapas:
e Etapa 1: Exame Preliminar e Avaliacido da Proposta Técnica;
e Etapa 2: Avaliagdo da Proposta Financeira e Classificacao final.

Serd considerada qualificada tecnicamente a licitante que atingir o minimo de 70% (sessenta por
cento) do total de pontos. A proposta ndo qualificada na Avaliacdo da Proposta Técnica ndo tera
a proposta financeira avaliada e serd automaticamente eliminada.

Sera selecionada a proposta que obtiver o maior valor na Classifica¢do Final (Etapa 2).

A pontuacdo para cada critério de avaliacdo técnica serd calculada pela média aritmética das
notas individuais dadas pelo Comité de Avalia¢do.

Critérios para Analise Preliminar

As propostas serdo examinadas e analisadas para determinar se estdo completas e se foram
submetidas em conformidade com os requisitos da SDP, seguindo-se os critérios abaixo, com
base no SIM / NAO:

Assinaturas Adequadas/validas juridicamente;

Procuragdo se for o caso;

Documentos minimos fornecidos;

Propostas técnica e financeira submetidas separadamente;
Validade da proposta;

Critérios Minimos para Elegibilidade e Qualificagao
Elegibilidade e Qualificagdo serdo avaliados com base na APROVACAO / REPROVACAO:

Se a proposta for submetida por uma Joint Venture/Consoércio/Associacdo, cada membro deve
alcangar os critérios minimos, a menos que especificado de outra forma.

Exigéncia para
Topico Critérios Submissdo do
Documento

ELEGIBILIDADE

Situagdo . . . .

L O Fornecedor é uma entidade legalmente constituida e Formulario B:
Juridica/Status . N .

. registrada Informagdes do Licitante
Juridico
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Elegibilidade

Conflito de
Interesse

Faléncia

QUALIFICACAO

Historico de
Contratos nao
executados?

Histoérico
Contencioso
Litigios)

(de

Situacao
Financeira

O Fornecedor ndo esta suspenso, excluido nem identificado
como inelegivel pela ONU, suas Agéncias, Grupo do Banco
Mundial, ou qualquer outra Organizac¢do Internacional, em
conformidade com a Clausula 3. do Instruc¢des aos Licitantes.

Nao ha conflito de interesses de acordo com a Clausula 4.
das Instrugdes aos Licitantes.

N3o declarou faléncia, ndo estd/esteve envolvido em
processos de faléncia, concordata ou liquidagdo, e ndo ha
sentencas ou acdes judiciais pendentes contra o Licitante
que possam e/ou poderiam prejudicar suas operagdes num
futuro préximo.

N3o houve qualquer ndo-execucdo de Contrato decorrente
de inadimpléncia por parte do Licitante vencedor nos
Gltimos 3 (trés) anos.

N3o ha histérico consistente de decisdes judiciais/arbitrais
contra o Licitante nos ultimos 3 (trés) anos.

O Licitante deve demonstrar a solidez da sua situacao
financeira atual e indicar a sua provdvel rentabilidade a
longo prazo.

(Para JV/Consdrcio/Associa¢do, todas as Partes devem
cumprir, cumulativamente, os requisitos).

Critério para Avaliacdo da Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario A: Formulario
de Submissao de
Proposta Técnica

Formulario D: Formulario
de Qualificacdo

Formuldrio D: Formulario
de Qualificacdo

Formulario D: Formulario
de Qualificagdo

As propostas técnicas serdo submetidas a afericdo dos itens pontudveis relativos a capacidade
técnica de cada proponente.

Serd considerada classificada para a avaliagdo da proposta financeira toda proponente que
obtiver a Nota Técnica (NT) minima de 70 (setenta) pontos do total da pontuagdo maxima de
100 (cem) pontos.

1 0 descumprimento, conforme decidido pela Agéncia da ONU, deve incluir todos os contratos em que (a) a ndo-execugdo néo foi
contestada pelo[a] Contratado[a], inclusive por meio do encaminhamento ao mecanismo de resolugdo de disputas sob o respectivo
contrato, e (b) os contratos que foram contestados mas totalmente executados contra o[a] Contratado[a]. O ndo-cumprimento ndo
inclui contratos em que a decisdo dos empregadores foi anulada pelo mecanismo de resolugdo de disputa. O ndo-cumprimento deve
basear-se em todas as informagdes sobre disputas ou litigios totalmente concluidos, ou seja, disputas ou litigios que foram resolvidos
em conformidade com o mecanismo de resolugdo de disputas ao abrigo do respectivo contrato e em que todas as instdncias de
recurso disponiveis ao Licitante tenham sido esgotadas.
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A afericdo tomara por base os Critérios de Avaliagdo, conforme abaixo:

, PONTUAGCAO
CRITERIOS T
I. Qualificacdo e Experiéncia da Empresa/Instituicdo 10
Il. Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica 40
lIl. Adequacgdo da Proposta Técnica (plano de trabalho,
metodologia e abordagem, fontes de dados, 50
instrumentos, ferramentas e softwares a serem
utilizados)
Nota Técnica (NT) 100

Cada critério serd pontuado de acordo com as regras de pontuacdo detalhadas no quadro de
Critérios de Avaliacdo Técnica, no Anexo | deste Termo de Referéncia.

Consideragdes Especiais

Os aspectos minimos que deverdo ser considerados sdo os seguintes:

v

v

Equipe compativel com os requisitos apresentados no Item 7 deste Termo de
Referéncia, detalhados no quadro de Critérios de Avaliagcdo Técnica (Anexo I);

Realizacdo anterior de trabalhos ou estudos relacionados com modelagem matematica
e econdmica aplicada em andlise, operacdo e planejamento energéticos, orcamentacdo
de obras elétricas, e experiéncia com o modelo regulatoério do setor elétrico do Brasil;

Realizacdo anterior de trabalhos ou estudos relacionados com anélise e modelagem
econdmica aplicadas a empreendimentos de infraestrutura hidrica e saneamento,
orcamentacdo de obras hidricas, e experiéncia com o arcabouco institucional de
recursos hidricos no Brasil;

Apresentacdo de proposta técnica detalhando a abordagem e as diretrizes a serem
seguidas no desenvolvimento dos produtos previstos neste Termo de Referéncia, de
forma a evidenciar o entendimento do contexto e da natureza do trabalho (méaximo 30
paginas).

Para fins de aferigdo da qualificacdo e experiéncia da empresa:

Apresentacdo de documentos, tais como: trabalhos e relatérios anteriores, certificados,
atestados de capacidade técnica e declaracdes que certifiquem a realizacdo de projeto
ou consultoria, devendo constar nos referidos documentos informagdes suficientes que
permitam a andlise adequada das experiéncias. Devera ainda constar informagdes
relevantes sobre o emitente com referéncia para contato.

Para fins de afericdo da formacdo e experiéncia da equipe técnica:

Formagdo académica: A formacdo/titulacdo sera comprovada por meio de cépia do
diploma ou certificado de conclusio do curso de graduacdo, pods-graduacdo
(especializa¢do, mestrado ou doutorado);
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Experiéncia: A experiéncia profissional devera ser comprovada por meio de curriculo
assinado, informando os locais de trabalho e respectivos contatos, a funcdo
desempenhada, o periodo de realizacdo, etc. Ao curriculo deverdo ser anexados outros
documentos que comprovem a experiéncia profissional, tais como informacdes sobre
livros ou artigos publicados, informagdes detalhadas sobre o escopo de servigos
realizados, contratos assinados, estudos ou relatérios realizados, etc.

Nota: A equipe responsdvel pelo procedimento reserva-se o direito de realizar diligéncias
com as proponentes para clarificar eventuais informag¢des entendidas como necessdrias,
apresentadas na proposta, e/ou incompativeis com as descri¢ées realizadas.
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Anexo | — Critérios de Avaliagcao Técnica

Critérios

Questoes a serem consideradas

Escala de Pontuacao

Qualificacao e Experiéncia da Instituic

a0 [10 pontos]

1.1 Instituicdo com experiéncia em
orcamentacao de projetos e em
avaliacdes econdmicas (analises
ex-ante ou ex-post de projetos

A comprovacdo dos trabalhos devera ser feita de
acordo com o disposto nos Critérios de Avaliacao.

1 ponto para cada projeto realizado
sobre:

e Orcamento de obras de geracdo de
energia elétrica ou de seguranca

analises de custo-beneficio ou econometria).

de infraestrutura), sendo o . 10
permitidos consorcios entre hidrica (maximo de 5 trabalhos);
empresas com estas e Andlises ex-ante ou ex-post de
experiéncias ou subcontratagio projetos de infraestrutura
de uma das experiéncias. (maximo de 5 trabalhos).
Total da Qualificacdo da Instituicao 10
Qualificacao e Experiéncia da Equipe Técnica [40 pontos]
2.1 Qualificacao e experiéncia do E obrigatério que possua pés-graduacio stricto sensu Mestrado: 0 ponto
Coordenador em engenharia, economia ou area correlata. 4
Doutorado: 4 pontos
E obrigatério que apresente documento que comprove | 20 ou mais anos de experiéncia: 6
ter, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia em pontos
estudos de mercado de energia elétrica ou recursos A 6
P . ~ ~ 16 a 19 anos de experiéncia: 4 pontos
hidricos, e/ou de planejamento, operacdo, regulacao,
comercializag¢do e gestdo de riscos nesses setores. 11 a 15 anos de experiéncia: 2 pontos
2.2 Qualificacdo e experiéncia do Formacdo em economia é obrigatoria. Doutorado: 3 pontos
rdenador de Anali
Subcqo _de ador de Analises Mestrado: 2 pontos 3
Economicas
Pés-graduacio lato sensu: 1 pontos
Tempo de experiéncia (além do minimo) em analises 0,375 ponto por ano de experiéncia,
economicas (calculo de externalidades econ6émicas, limite de 8 anos 3
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Quantidade de projetos realizados em analises

0, 375 ponto por projeto, limite de 8

economicas (calculo de externalidades economicas, projetos 3
analises de custo-beneficio ou econometria)
2.3 Qualificacdo e experiéncia do Formacao em engenharia é obrigatoria. Doutorado: 3 pontos 3
Subcoordt.anador de Mestrado: 2 pontos
Engenharia
Pos-graduacio lato sensu: 1 pontos
Tempo de experiéncia (além do minimo) em 0, 375 ponto por ano de experiéncia, 3
orcamentacdo de obras de energia elétrica e/ou limite de 8 anos
recursos hidricos.
Quantidade de projetos de orcamentacdo de obras de 0, 375 ponto por projeto, limite de 8 3
energia elétrica e/ou recursos hidricos. projetos
2.4 | Qualificacdo e experiéncia do Tempo de experiéncia (além do minimo) em projetos 0, 375 ponto por ano de experiéncia, 3
Pesquisador da area de ligados a engenharia (orcamentacao) ou economia limite de 8 anos
Recursos Hidricos (avaliagdes econdmico-financeiras) no setor de
recursos hidricos.
Quantidade de projetos realizados ligados a 0, 375 ponto por projeto, limite de 8 3
engenharia (orcamentacao) ou economia (avaliacdes projetos
econdmico-financeiras) no setor de recursos hidricos.
2.5 | Qualificacao e experiéncia do Tempo de experiéncia (além do minimo) em projetos 0, 375 ponto por ano de experiéncia, 3
Pesquisador da area de ligados a engenharia (orcamentacdo) ou economia limite de 8 anos
Energia (avaliagdes econdmico-financeiras) no setor de
geracdo de energia elétrica.
Quantidade de projetos realizados ligados a 0, 375 ponto por projeto, limite de 8 3
engenharia (orgamentacao) ou economia (avaliacbes projetos
econdmico-financeiras) no setor de geracao de energia
elétrica.
Total da Qualificacdo da Equipe Técnica 40

Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem [50 pontos]
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31 Conhecimento do problema O licitante devera escrever sua visao geral sobre Demonstra grande conhecimento: 20
Andlise de Custo-Beneficio, indicando suas aplicagdes, | pontos
vantaggns, llm_lta(;oes, benchmarkings de aphca\gao €0 | Demonstra conhecimento parcial
que mais considere relevante para demonstrar a banca
. o relevante: 14 pontos
julgadora seu dominio sobre o tema. 20
Demonstra conhecimento parcial
limitado: 6 pontos
Nao demonstra conhecimento
suficiente: 0 ponto
3.2 Proposta de Plano de Trabalho, | O licitante devera propor um plano de trabalho Proposta totalmente aderente aos
incluindo métodos e simplificado, que demonstre como atingira os objetivos pretendidos: 20 pontos
ferramentas objetivos indicados por este termo de referéncia. p
. . ~ roposta atende parcela relevante dos
Softwares, pesquisas, interacdes com stakeholders e - .
~ . objetivos pretendidos: 14 pontos 20
outras ferramentas deverao ser indicadas.
Proposta atende parcela pequena dos
objetivos pretendidos: 6 pontos
Proposta ndo atende: 0 ponto
3.3 Organizagdo e coeréncia das Os itens 3.1 e 3.2 serdo julgados exclusivamente de A apresentacdo é adequada ao nivel
ideias, forma de apresentacido e | acordo com seus méritos técnicos; adicionalmente, o de responsabilidade e importancia
redacdo item 3.3 observara a forma de apresentagio, incluindo | dos trabalhos a serem entregues: 10
coeréncia, organizacao das ideias e redagao. pontos
A apresentacao possui erros poucos
relevantes: 7 pontos 10
A apresentacao possui erros
relevantes: 3 pontos
0 trabalho foi totalmente
comprometido pela auséncia de
organizacao ou erros graves de
apresentacdo e/ou redagao: 0 ponto
Total do Plano de Trabalho e Abordagem 50
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Etapa 2: AVALIACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA E CLASSIFICAGAO FINAL

Para o calculo da nota da proposta financeira sera utilizada a seguinte féormula:
NF = 100 x PM/PA

Em que:

e NF = Nota da proposta financeira;

e PM = Proposta de menor preco;

e PA =Proposta de preco em avaliacio;

A proposta de menor prego tera a nota financeira igual a 100 (cem).

Nota: Dentro do pre¢o apresentado deverdo estar incluidas despesas diretas e indiretas para
prestacdo de servico e entrega dos produtos, inclusive despesas com didrias e passagens de seus
técnicos e/ou consultores. O Comité de Avaliacdo poderd eliminar proposta que apresentar
indicios de incompatibilidade da equipe técnica com a proposta financeira apresentada.

Classificagdo das Propostas

O Resultado Final (RF) é a analise combinada de técnica e preco com o objetivo de se estabelecer
classificacdo final e de se conhecer a proponente vencedora. O Resultado Final (RF) serd a soma
da Nota Técnica — NT, com ponderagdo de 70%, com a Nota Financeira — NF, com ponderagdo
de 30%, ou seja:

RF = NT x 0,70 + NF x 0,30
Serd selecionada a proposta que alcancar o maior Resultado Final (RF).
Critérios de Desempate

Em caso de empate, serd considerada mais bem classificada a Licitante que obtiver a maior
quantidade de pontos referentes ao “Plano de Trabalho, Metodologia e Abordagem”.

Persistindo o empate, serad considerada a mais bem classificada a Licitante que obtiver a maior
quantidade de pontos referentes a “Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica”.
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

1. Objeto

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de consultoria para desenvolver
metodologias de analise custo-beneficio (ACB) de projetos de investimento em infraestrutura,
com foco especifico nos setores de energia elétrica e recursos hidricos, com o objetivo de
subsidiar decisGes de sele¢do e priorizacdo de projetos no ambito do planeamento estratégico
de investimentos. As metodologias devem ser passiveis de integracdo com instrumentos de
planejamento de longo-prazo do Governo Federal relativos a geracdo de energia elétrica e
seguranca hidrica.

2. Justificativa

A Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI), unidade integrante da Secretaria
Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia, tem por
missdo propor metodologias para a priorizacdo de investimentos em infraestrutura (Decreto n2
9.745, de 2019). Para tanto, definiu-se como estratégia o desenvolvimento de técnicas de
avaliacdo socioecondmica de projetos, com base no arcabouco da andlise custo-beneficio, de
forma a subsidiar decisdes de investimento com foco em eficiéncia econdmica.’

A adocdo da metodologia ACB adere as melhores praticas internacionais de gestdo de
investimentos publicos.* Ademais, tem especial relevancia para sele¢cdo e priorizacdo de
projetos de infraestrutura econ6mica (transportes, energia, recursos hidricos), cujos beneficios
sdo passiveis de monetizacdo com técnicas respaldadas em ampla literatura. Uma adequada
avaliacdo prévia de projetos contribui para aumentar a produtividade de novos investimentos
em infraestrutura, visando evitar a ma alocagdo de recursos (“misallocation”) e o avango de
projetos “elefantes brancos”.

Em outra frente, a SDI possui a missdo paralela de coordenar, em articulacdo com os demais
Ministérios Setoriais, a elaboragdao de um Plano Integrado de Longo-Prazo para Infraestrutura
Econbmica, que consiste na conciliacdo entre premissas e diretrizes dos diversos planos de
infraestrutura setoriais, considerando, por exemplo, sinergias e interdependéncias entre
infraestruturas. O Plano Integrado tem por objetivo identificar investimentos prioritarios para
um horizonte de dez anos, com base em projecdes macroecondmicas, demograficas e de
demanda por servigos de infraestrutura nos diversos setores. Como diretriz, o Plano deve
selecionar alternativas de solugdao bem como priorizar investimentos com base no retorno
socioeconOmico, visando a maximizacdo da eficiéncia. Assim, faz-se necessario adaptar o
arcabougo ACB para o contexto do planejamento considerando suas particularidades, inclusive
limitacGes de dados e de informagdes projeto-especificas. O primeiro plano a ser publicado
nesse contexto esta previsto para margo de 2021.

A ACB esta baseada em extensa literatura internacional. Especialmente no caso de paises em
desenvolvimento, a ferramenta busca corrigir distor¢Ges presentes em precos de mercado, bem
como computar o valor das externalidades para calcular a contribuicdo incremental do projeto

3 Vide publicagdo “Pré-infra, Caderno 1: Estratégia de avanco da infraestrutura brasileira” (link).
4 Por exemplo, é o caso do Chile (link), Australia (link), Reino Unido (link) e Unido Europeia (link).
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para o bem-estar agregado da sociedade. Em sua abordagem de eficiéncia (Jenkins, Kuo &
Harberger, 2018), a ACB consiste em uma analise alocativa que considera o custo de
oportunidade dos fatores produtivos, priorizando alternativas que utilizam fatores de forma
mais eficiente.

As técnicas de ACB sdo especialmente relevantes para avaliar investimentos de capital em
infraestrutura, em que os efeitos econOmicos do projeto com frequéncia nao sdo
adequadamente capturados em transacdes de mercado.® Por exemplo, em projetos de geracio
elétrica, o beneficio do “output” do projeto (energia) depende da intensidade da demanda e do
mix de oferta do sistema elétrico no momento da producgado, e, portanto, de fatores horo-
sazonais, ndo necessariamente representados na estrutura da tarifa de eletricidade. Em outro
exemplo, para projetos de infraestrutura hidrica existe um beneficio associado a confiabilidade
do suprimento de dgua que se assemelha a uma protec¢do contra risco (seguro), ndo evidente de
forma explicita nas tarifas pagas pelo uso da dgua. Ademais, tais projetos podem contribuir, na
margem, para viabilizar atividades econ6micas que ndo ocorreriam no cendrio contrafactual.

Um planejamento de infraestrutura lastreado em ACB tem o potencial de indicar uma estratégia
de investimentos mais adequada do ponto de vista da maximiza¢do da produtividade da
economia brasileira. Ademais, tende a ponderar de forma mais objetiva os “tradeoffs”
envolvidos em decisdes de expansao da infraestrutura tendo em vista as externalidades geradas,
positivas e negativas, inclusive ambientais.

Por exemplo, o atual arcabouco de planejamento da geracao de energia elétrica tem natureza
indicativa.® Sua metodologia, apesar de ser lastreada na otimizac¢do intertemporal do parque
gerador, considera premissas e dados de entrada que divergem do conceito de “custo social de
oportunidade”, ao incluir encargos, impostos e subsidios, além de desconsiderar o valor de
atributos das diversas tecnologias de geracdo (ex. despachabilidade versus intermiténcia) e de
externalidades ambientais (ex. emissdes CO,).

Por sua vez, o exercicio mais recente de planejamento de infraestruturas de seguranga hidrica
analisa um elenco de intervencdes selecionadas de forma ad hoc, sem uma consideracdo
sistematica dos custos e beneficios de solugdes alternativas. Em que pese a avaliagdo criteriosa
de indicadores de seguranca hidrica microrregionais, bem como a menc¢do a um exercicio de
mensuracdo do retorno social dos projetos, a dimensdo de economicidade na proposi¢do de
intervengdes nao se apresenta de forma transparente e respaldada em literatura internacional.

O presente estudo consiste no desenvolvimento de metodologias de ACB setoriais especificas,
que permitam comparar alternativas e indicar solugdes Otimas para a expansdo da
infraestrutura eletroenergética e de recursos hidricos, no ambito dos respectivos arcaboucos de
planejamento estratégico setorial. A realizacdo de exercicios de custo-beneficio com base em
informagBes paramétricas de planejamento convencionou-se chamar ACB Indicativa ou
Preliminar, em contraposicdo aos exercicios mais tradicionais de avaliagdo socioeconémica de
projetos, entendidos como ACB Detalhada ou Completa, que requerem estudos prévios de
demanda, de engenharia e ambientais, especificos ao projeto em andlise.

5 Por conta de externalidades econOmicas e sociais que frequentemente nio sdo diretamente
absorvidas pelo investidor.

6 Na ultima versdo do Plano Decenal de Energia (PDE), foram divulgados publicamente o cddigo
computacional e os dados subjacentes a otimiza¢ido da expansao da geragdo centralizada de energia
elétrica, em que se destaca o Modelo de Decisdo de Investimentos - MDI (link).
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As informacOes a serem produzidas neste trabalho irdo subsidiar a incorporagao sistematica da
dimensdo de eficiéncia econbmica no planejamento de infraestrutura. A ideia central é
incorporar a anadlise custo-beneficio nos respectivos processos de elaboracdo de planos
setoriais, de modo a identificar e selecionar os investimentos mais atrativos do ponto de vista
socioeconOmico e orientar a priorizacdo de recursos e esforcos do governo aqueles
empreendimentos com maior retorno para a sociedade.

3. Escopo

O presente estudo consiste no desenvolvimento de duas metodologias de andlise custo-
beneficio indicativa: (1) aplicadvel a investimentos para a expansdo indicativa da geracdo
centralizada de energia elétrica, doravante denominada “ACB Energia”; e (2) aplicavel a projetos
de investimento em infraestrutura hidrica de interesse estratégico e relevancia regional,
doravante denominada “ACB Recursos Hidricos”.

As metodologias devem ser especificadas em formato de manual, com instru¢des detalhadas
sobre sua aplicacdo pratica. O trabalho inclui o desenvolvimento de modelos, ferramentas e
rotinas computacionais necessarias as metodologias ACB de cada setor, sendo que a
propriedade intelectual dos modelos e algoritmos desenvolvidos serd parte integrante da
entrega dos resultados. Fardo parte da entrega todas as memorias de calculo e racional l6gico
utilizado para a concepcdo da metodologia. As rotinas computacionais devem ser
disponibilizadas em cédigo aberto, e devem ser passiveis de execucdo em linguagens,
plataformas e softwares amplamente utilizados no mercado.

O trabalho inclui a elaboragdo e apresentacdo de estudos de caso ilustrando a aplicagdo das
metodologias ACB no &mbito dos planos setoriais de energia’ e recursos hidricos® mais recentes,
utilizando dados publicos. Pretende-se que os resultados obtidos nos estudos de caso sejam
incorporados ao primeiro exercicio do Plano Integrado de Infraestrutura Econdmica,
coordenado pela SDI. Portanto, os estudos de caso devem ser passiveis de réplica utilizando os
manuais apresentados, bem como eventuais planilhas, ferramentas e cddigos fornecidos pela
consultoria.

O trabalho inclui a realizacdo de treinamentos presenciais a equipe da SDI e outros servidores
publicos a seu convite, por exemplo, que tenham por atribuicdo executar atividades de
planejamento nos respectivos Ministérios Setoriais ou entidades vinculadas. Os treinamentos
devem capacitar os respectivos participantes a aplicar as metodologias ACB desenvolvidas e
interpretar seus resultados, possibilitando, inclusive, a alteragdo de suas premissas,
configuracdes e dados de entrada.

As metodologias ACB devem possibilitar o célculo de indicadores de viabilidade socioecon6mica
de projetos (VPL social, taxa econémica de retorno), bem como identificar os investimentos mais
rentdveis do ponto de vista social.

3.1 Especificacbes de ambas as metodologias

Em particular, ambas as metodologias devem:

7 MME/EPE, Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029, publicado em 2019 (link).
8 MDR/ANA, Plano Nacional de Seguranca Hidrica, publicado em 2019 (link).
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se basear na revisao da literatura relevante, considerando, inclusive, melhores praticas
em outros paises e instituicdes com tradicao em ACB;

apresentar uma descri¢do do estado da arte da avaliacdo socioecondmica de projetos de
investimento no Brasil, no respectivo setor, incluindo, quando pertinente, informacées
obtidas em consulta a especialistas e gestores publicos envolvidos no planejamento e
na estruturacao de projetos de infraestrutura;

indicar os elementos qualitativos necessarios a uma andlise custo-beneficio robusta, tais
como: descricdo do contexto econOmico-institucional; marco légico, objetivos do
projeto, de politicas setoriais e diretrizes de planejamento; e também diretrizes para
uma adequada identificacdo de projetos;

definir uma tipologia de projetos (ex. rol de soluc¢des alternativas de infraestrutura)
compativel com o exercicio de planejamento setorial;

indicar elementos para definicdo do cenario incremental (com projeto) e contrafactual
(sem projeto), bem como para a especificacdo de alternativas relevantes (técnicas, de
escala, timing e combinacdo de investimentos) para cada projeto;

identificar os principais grupos de stakeholders para cada tipo de projeto, de modo que
possa ser aferida a distribuicdo de beneficios e custos aos diferentes grupos;

identificar as categorias de beneficios, custos e externalidades aplicaveis a cada tipo de
projeto, considerando a literatura relevante, e indicando as precaucdes para evitar a
dupla contagem;

especificar os requisitos de dados para a implementacdo da ACB, tendo em vista as
informacdes disponiveis no ambito dos exercicios de planejamento setorial. Em
particular, deve ser observado:

o Custos de investimento (CAPEX) e operacionais (OPEX) devem refletir a melhor
informacao disponivel, desagregada, no minimo, pela composicdo de mao-de-
obra, equipamentos/materiais, e impostos/subsidios/encargos de cada tipo de
projeto;

o Calculo adequado do valor residual socioeconémico do investimento;

o Quantificacdo e monetizacdo de efeitos de ndo-mercado, tais como beneficios
diretos e externalidades, utilizando os conceitos de custo de oportunidade e
disposicao a pagar;

o Osrequisitos de dados devem considerar as informagdes disponiveis na fase de
planejamento, adotando estimativas paramétricas quando necessario. Nao
devem depender primariamente de informac¢des de estudos detalhados
especificos a um dado projeto (ex. EVTEA), que nao estdo disponiveis na fase de
planejamento.

utilizar referéncias robustas na definicdo de precos sociais aplicaveis a avaliacdo de
projetos, considerando a literatura existente para o Brasil.? Exemplos: preco sombra da

9 O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) possui uma iniciativa denominada Catalogo de
Parametros, em que fornecera estimativas para os principais parametros relevantes a avaliacdo de
politicas publicas, contemplando a ACB. Se os parametros necessarios ao presente estudo nio
estiverem disponiveis pelo Ipea, deve-se utilizar pardmetros encontrados na literatura,
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mao-de-obra, fatores de conversao para insumos, preco social do carbono e taxa social
de desconto;

e indicar elementos de analise distributiva no ambito da ACB, por exemplo, considerando
a maneira como os custos e beneficios sdo distribuidos entre os diversos grupos de
stakeholders do projeto;

e indicar elementos minimos de analise de risco aplicaveis no ambito dos planejamentos
setoriais, tais como analises de sensibilidade, cenarios e simula¢ées probabilisticas; que,
no entanto, ponderem adequadamente quesitos como precisdo, subsidio a decisao,
confiabilidade de premissas, intensidade computacional, etc.;

e fornecer formularios padronizados de reporte de resultados (templates, planilhas).

3.2 Especificacbes para a metodologia ACB Energia

Em particular, a metodologia de ACB para investimentos em geracdo elétrica deve:

e considerar o elenco de tecnologias de geracido elétrica tipicamente avaliado nos
exercicios mais recentes de planejamento setorial, adotando premissas adequadas para
a identificacdo da unidade de analise (“projeto”);10

e considerar o beneficio social da energia gerada segundo os principios da “precificacao
pelo custo marginal” e “alternativa de minimo custo” para expansao de capacidade;!!
considerar o valor econémico de atributos das fontes de geracdo, tais como flexibilidade,
despachabilidade e proximidade de centros de carga; e levando em conta elementos
como patamares de demanda por carga (ex. patamar de ponta), fatores de capacidade
tipicos por fonte e subsistema, contribuicao para a seguranca do suprimento, etc.;

e decompor os custos de fornecimento de energia em conjunto apropriado de categorias,
como, por exemplo, custos de investimento e operacao, possivelmente escalonados no
tempo para refletir a motorizacdo no caso de usinas hidroelétricas; custos de
infraestrutura (transmissdo, perdas, servicos ancilares); subsidios, impostos e
encargos; e custos ambientais, especialmente relacionados a emissio de gases estufa; e

e definir a expansdo 6tima sob o ponto de vista socioeconémico, detalhando custos,
beneficios e externalidades para o sistema de geracado elétrica brasileiro, considerando
na composicao de fontes de geracdo (base e intermitentes) os seus atributos.

3.3 Especificagdes para a metodologia de ACB Recursos Hidricos

Em particular, a metodologia de ACB para infraestruturas de recursos hidricos deve:

preferencialmente aplicada ao Brasil. Ndo se espera que a consultoria desenvolva projetos paralelos
de estimacao de precos sociais.

10 Por ex., a expansao indicativa da capacidade eédlica, em Megawatts, no subsistema Nordeste no ano
de 2025 poderia ser considerada como um “projeto de geracdo”. Além disso, a expansdo indicativa
da capacidade de intercambio energético entre os subsistemas Nordeste e Sudeste no mesmo ano
poderia ser considerada “projeto de transmissdo”.

11 Vide, por exemplo, Harberger (1972, cap. 9), Jenkins et al. (2018, cap. 18) e Comissao Europeia
(2014, cap. 5).
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e considerar a tipologia de intervengdes avaliada no dmbito do planejamento nacional de
infraestrutura hidrica de interesse estratégico e relevancia regional (Plano Nacional de
Seguranca Hidrica - PNSH);

e considerar informacdes disponiveis sobre balanco hidrico nas principais bacias, de
modo a permitir a avaliacdo de complementaridades e interferéncias entre
intervengoes;

e indicar critérios para a analise de alternativas de solu¢do para questdes de seguranca
hidrica, considerando aspectos estratégicos e técnicos, bem como uma abordagem de
custos de ciclo-de-vida do projeto;!2

e indicar critérios para interface com projetos tipicos de saneamento, por exemplo,
quando a métrica de inseguranca hidrica for decorrente da baixa qualidade de corpos
hidricos;

e considerar o beneficio de reducdo da intermiténcia no fornecimento de agua, tanto do
ponto de vista do consumo humano quanto do uso da 4gua em atividades agropecuarias
e industriais, indicando técnica de valoragdo de efeitos contingentes do projeto, a
exemplo do “valor de opgao”;13

e decompor os custos relacionados a infraestruturas hidricas em conjunto apropriado de
categorias, como, por exemplo, custos de investimento e operacdo, custo de
oportunidade da dgua (usos alternativos), e custos ambientais, inclusive relacionados a
variacdo de emissoes de gases estufa;

e indicar técnicas de valoragdo de externalidades ambientais, tais como variagdo na
qualidade de corpos hidricos, reducdo de perdas em eventos climaticos extremos
(resiliéncia); impactos sobre a saude publica; que, porém, sejam passiveis de ser
estimadas com base em informacdes paramétricas disponiveis na fase de planejamento
setorial.

4. Atividades e produtos

Espera-se da consultoria o desenvolvimento em paralelo das metodologias ACB para os setores
de Energia e Recursos Hidricos.

Os produtos desenvolvidos pela consultoria deverdo ser avaliados pela equipe técnica da SDI e
orientados pelo escopo apresentado no Item 3 deste Termo de Referéncia.

Considerando o PRODOC de referéncia firmado entre o PNUD e a SDI, tais produtos estdo
inseridos no Eixo | — “Metodologia de planejamento e de analise custo-beneficio de implantagdo
e manutenc¢do da infraestrutura aprimorada e trazendo racionalidade na priorizagdo de
investimentos”, e correspondem as macroatividades 1.3 — “Desenvolvimento de metodologias
de andlise custo-beneficio integrada de projetos de investimento, incluindo analise financeira,
econdmica, distributiva e de risco, para aplicacdo na estruturacdo de empreendimentos de
infraestrutura” e 1.4 — “Capacitacdo aos servidores envolvidos na preparacdo e avaliacdo de
estudos de Avaliagdo Custo Beneficio”. Na matriz de produtos constante do referido PRODOC, o
presente Termo de Referéncia e seus produtos contribuirdo para os indicadores 1.2 — “Numero

12Vide, por exemplo, Lanna (2001, cap. 8) e Comissio Europeia (2014, cap. 4.1).
13 Vide, por exemplo, Boardman et al. (2011, cap. 8).
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de metodologias desenvolvidas” e 1.3 — “Capacitagdes de servidores nas metodologias
desenvolvidas implementadas”.

Os produtos entregdveis no &mbito da consultoria (v'), bem como suas atividades relacionadas
(o), sdo os seguintes:

v" Produto 01: Plano de Trabalho Detalhado

O

Apresentar plano de trabalho indicando as etapas do desenvolvimento das
metodologias ACB, dos estudos de caso e dos treinamentos.

O plano de trabalho deve ser consistente com os requisitos e prazos definidos neste
Termo de Referéncia, e deve ser acordado com a equipe da SDI.

v" Produto 02: Workshop de defini¢cdo de premissas, metodologias e fontes de dados para a
metodologia ACB Energia

@)

Apresentar uma revisdo da literatura relevante relacionada a avaliagdo
socioeconOmica de investimentos em geracdo de energia, incluindo uma analise
critica do estado-da-arte do planejamento de expansdo no Brasil e sua relagdo com
ACB.

Apresentar as premissas, modelo, fontes de dados e parametros a serem utilizados
no desenvolvimento da metodologia ACB Energia.

Apresentar estratégia para elaboracdo do estudo de caso relativo a aplicacdo da
metodologia ACB Energia ao ultimo PDE publicado.

Validar a estratégia escolhida para a metodologia e para o estudo de caso com a
equipe da SDI.

O workshop ocorrera em Brasilia, tendo duracdo maxima de 1 dia, e sua organizacdo
ficara a cargo da SDI; as apresentacées de slide realizadas no workshop fazem parte
dos entregaveis.

v" Produto 03: Workshop de defini¢cdo de premissas, metodologias e fontes de dados para a
metodologia ACB Recursos Hidricos

O

O

O

O

Apresentar a revisdo da literatura relevante sobre analise custo-beneficio de
projetos de infraestrutura hidrica, incluindo uma analise critica do estado-da-arte
do planejamento da infraestrutura hidrica de interesse estratégico no Brasil e sua
relacdo com ACB.

Apresentar as premissas, modelo, fontes de dados e parametros a serem utilizados
no desenvolvimento da metodologia ACB Recursos Hidricos.

Apresentar estratégia para elaboragdo do estudo de caso relativo a aplicacdo da
metodologia ACB Recursos Hidricos aos projetos elencados no ultimo PNSH
publicado.

Validar a estratégia escolhida para a metodologia e para o estudo de caso com a
equipe da SDI.
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O

O workshop ocorrera em Brasilia, tendo duragao méaxima de 1 dia, e sua organizagdo
ficard a cargo da SDI; as apresentacdes de slide realizadas no workshop fazem parte
dos entregaveis.

v" Produto 04: Manual de Andlise Custo-Beneficio para Investimentos em Expansdo da
Geragao de Energia Elétrica

O

@)

Elaborar a metodologia ACB Energia conforme as definicdes acordadas com a equipe
da SDI, em formato de manual pratico de referéncia.

Desenvolver modelo de otimizagao da expansao do parque gerador adaptado
aos principios e conceitos da ACB, tendo como referéncia (mas nio como
limitacdo) o Modelo de Decisao de Investimentos utilizado no ambito do PDE;

Fornecer as planilhas, rotinas computacionais e instrucdes detalhadas para a
execucdo de exercicios quantitativos necessarios a aplicacdo da metodologia ACB
Energia, inclusive permitindo a edicdo de configuracdes, dados de entrada e
premissas.

Apresentar os conteddos do Manual de ACB Energia para a equipe da SDI.

v" Produto 05: Manual de Andlise Custo-Beneficio para Investimentos em Infraestrutura
Hidrica de Interesse Estratégico e Relevancia Regional

@)

O

Elaborar a metodologia ACB Recursos Hidricos conforme as definicdes acordadas
com a equipe da SDI, em formato de manual pratico de referéncia.

Fornecer as planilhas, rotinas computacionais e instrucées detalhadas para a
execucdo de exercicios quantitativos necessarios a aplicacdo da ACB Recursos
Hidricos, inclusive permitindo a edicdo de configuracdes, dados de entrada e
premissas.

Apresentar os conteldos do Manual de ACB Recursos Hidricos para a equipe da SDI.

v" Produto 06: Relatério de estudo de caso sobre aplica¢gdo da ACB Energia

O

O

Elaborar estudo de caso contendo uma aplicacdo da metodologia ACB Energia no
ambito do planejamento indicativo de expansao da geragdo elétrica, tendo em vista
a ultima versdo disponivel do Plano Decenal para Expansao de Energia.

Descrever e interpretar eventuais contrastes entre os resultados obtidos no estudo
de caso e aqueles constantes do exercicio oficial de planejamento setorial (PDE).

Apresentar os resultados do estudo de caso para a equipe da SDI.

v Produto 07: Relatério de estudo de caso sobre aplicagdo da ACB Recursos Hidricos

O

O

Elaborar estudo de caso contendo uma aplicagdo da metodologia ACB Recursos
Hidricos ao rol de intervencdes analisadas no Plano Nacional de Seguranca Hidrica,
gue tenham informag¢Oes disponiveis suficientes para permitir um adequado
exercicio de ACB.

Descrever e interpretar eventuais contrastes entre os resultados obtidos no estudo
de caso e aqueles constantes do exercicio oficial de planejamento setorial (PNSH).

Apresentar os resultados do estudo de caso para a equipe da SDI.
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v" Produto 08: Treinamento sobre a metodologia ACB Energia

O

Elaborar material de treinamento que permita replicar a acdo de capacitacao
posteriormente, incluindo, por exemplo, ementas, slides expositivos, bibliografia de
referéncia, planilhas de exercicios praticos, e outros materiais didaticos.

Realizar evento de treinamento para a equipe técnica da SDI visando a aplicacdao
pratica da metodologia ACB Energia, bem como o uso e interpretacao dos resultados
gerados pelo modelo no estudo de caso. A SDI podera convidar outros agentes do
setor publico para participar do treinamento, a seu critério.

O treinamento ocorrera em Brasilia e sua organizacdo ficara a cargo da SDI; os
materiais didaticos utilizados no treinamento fazem parte dos entregaveis.

O dimensionamento do treinamento sera acordado com a equipe da SDI, levando
em conta a necessidade de carga horaria decorrente da complexidade da
metodologia e do estudo de caso; limitado a 5 dias uteis.

v" Produto 09: Treinamento sobre a metodologia ACB Recursos Hidricos

O

Elaborar material de treinamento que permita replicar a acdo de capacitacdo
posteriormente, incluindo, por exemplo, ementas, slides expositivos, bibliografia de
referéncia, planilhas de exercicios praticos, e outros materiais didaticos.

Realizar evento de treinamento para a equipe técnica da SDI visando a aplicacdo
pratica da metodologia ACB Recursos Hidricos, bem como o uso e interpretacdo dos
resultados gerados pelo modelo no estudo de caso. A SDI podera convidar outros
agentes do setor publico para participar do treinamento, a seu critério.

O treinamento ocorrera em Brasilia e sua organizacdo ficara a cargo da SDI; os
materiais didaticos utilizados no treinamento fazem parte dos entregdveis.

O dimensionamento do treinamento sera acordado com a equipe da SDI, levando
em conta a necessidade de carga hordria decorrente da complexidade da
metodologia e do estudo de caso; limitado a 5 dias uteis.

v" Produto 10: Workshop final

O

Apresentar os resultados alcangados no trabalho de consultoria, incluindo uma
visdo geral das metodologias de ACB e dos respectivos estudos de caso, para uma
audiéncia mais ampla a ser definida pela SDI.

O workshop ocorrerd em Brasilia, tendo duragdo maxima de 2 dias, e sua
organizacao ficara a cargo da SDI; as apresentacdes de slide realizadas no workshop
fazem parte dos entregaveis.

v" Produto 11: Relatério final

O

Elaborar relatério técnico consolidado contendo os Manuais de ACB Energia e
Recursos Hidricos, seus respectivos estudos de caso, e descri¢dao dos programas de
treinamento para referéncia futura. O relatdrio deve incorporar comentarios e
sugestdes obtidos no ambito do workshop final (Produto 10).
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5. Plano de trabalho

Produto | Prazo Atividades relacionadas Viagens*
(dias)
01 10 e Elaborar Plano de Trabalho; N/A
e Exposicdo para a SDI por
videoconferéncia.

02 40 e Realizar revisio de literatura e do | Até dois deslocamentos

estado-da-arte; para reunioes

e Definir metodologias, premissas e | consultivas com MME,
fontes de dados para a EPE e demais agentes
metodologia ACB Energia, relevantes para o
inclusive para o estudo de caso; estudo; um

e Apresentar elementos acima em desl(.)c.ameNnto para
workshop da SDI. participagao em

workshop de 1 dia.

03 45 e Realizar revisdo de literatura e do | Até dois deslocamentos
estado-da-arte; para reunioes

o Definir metodologias, premissas e | consultivas com MDR,
fontes de dados para a ANA e demais agentes
metodologia ACB Recursos relevantes para o
Hidricos, inclusive para o estudo estudo; um
de caso; deslocamento para

e Apresentar elementos acima em participacao em
Workshop da SDI. WOI'kShOp de 1 dia.

04 70 ¢ Elaborar manual pratico de ACB Um deslocamento para
aplicavel a expansao indicativa da | reunido com a SDI.
geracdo de energia elétrica;

e Desenvolver modelo de
otimizagdo da expansao do
parque gerador adaptado aos
principios e conceitos da ACB;

e Elaborar documentacao de
suporte, inclusive planilhas de
resultado de simulacao,
instrucdes de configuracio e uso
do modelo, e templates de reporte
de resultados;

e Exposicao para a SDI em reunido
de trabalho. **

05 75 e Elaborar manual pratico de ACB Um deslocamento para
aplicada a projetos de reuniao com a SDI.
infraestrutura hidrica de interesse
estratégico;

¢ Elaborar documentacgao de
suporte, inclusive planilhas
calculo com instrugdes uso, e
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templates de reporte de
resultados;

e Exposicdo para a SDI em reuniao
de trabalho. **

06 100 e Elaborar estudo de caso sobre a Um deslocamento para
metodologia ACB Energia, reuniao com a SDIL.
apresentando resultados e
interpretacoes obtidos do modelo
de simulacdo desenvolvido;

e Exposicdo para a SDI em reuniao
de trabalho. **

07 105 e Elaborar estudo de caso sobre a Um deslocamento para
metodologia ACB Recursos reunido com a SDI.
Hidricos, considerando os
projetos previstos no PNSH;

e Exposicdo para a SDI em reunido
de trabalho. **

08 140 e Elaborar material de capacitagio | Um deslocamento para
sobre a metodologia ACB Energia; | evento de treinamento,

e Realizar treinamento para a com du.ragéo de até
equipe da SDI e convidados. cinco dias.

09 150 e Elaborar material de capacitagio | Um deslocamento para
sobre a metodologia ACB evento de treinamento,
Recursos Hidricos; com duragdo de até

e Realizar treinamento para a cinco dias.
equipe da SDI e convidados.

10 170 e Apresentar resultados Um deslocamento para
consolidados do trabalho de participagdo em
consultoria em workshop da SDI. | workshop com duracéo

de até dois dias.

11 180 e Entregar Relatério Final N/A

e Exposicao para a SDI por
videoconferéncia.

* Além dos deslocamentos, os consultores deverdo ter disponibilidade para se reunir por
videoconferéncia sempre que necessario para o adequado acompanhamento dos trabalhos.

** As interagGes de acompanhamento com a equipe da SDI ndo afetam os prazos de entrega
dos produtos.

6. Cronograma de execuc¢do e pagamento

Os servicos/produtos deverdo ser prestados/entregues em até 180 (cento e oitenta) dias,
conforme o cronograma a seguir:

Prazo de Entrega apos a assinatura do | Valor da Parcela

Produto
contrato (em dias corridos) (% do total do contrato)
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PRODUTO 01 10 dias 5%
PRODUTO 02 40 dias 7,5%
PRODUTO 03 45 dias 7,5%
PRODUTO 04 70 dias 10%
PRODUTO 05 75 dias 10%
PRODUTO 06 100 dias 10%
PRODUTO 07 105 dias 10%
PRODUTO 08 140 dias 10%
PRODUTO 09 150 dias 10%
PRODUTO 10 170 dias 10%
PRODUTO 11 180 dias 10%
TOTAL 180 dias 100%

Os servicos deverdo ser iniciados logo apds a assinatura do Contrato.

7. Equipe chave

Coordenador (um) - responsavel pela conducio geral do trabalho, acompanhamento
das tarefas e apresentacdo dos resultados esperados para o estudo. Atividades:
gerenciar a equipe, definir bases de dados e parametros, planejar, elaborar e detalhar
as metodologias a serem empregadas no estudo, analisar os dados, formular propostas
para o aprimoramento do trabalho e sua adequagdo aos objetivos, propor solu¢des para
problemas técnicos e de atendimento ao cronograma, revisdo final dos produtos
interlocucdo com equipe técnica da SDI (ponto focal). Exige-se perfil sénior, com 10 a
15 anos de experiéncia de trabalho relevante relacionado a tematica de setores de
infraestrutura. Apresentar pos-graduacdo stricto sensu nas areas de economia,
engenharia ou area correlata aos objetivos especificados.

Subcoordenador de Andalises Econdmicas (um) - responsavel por dar suporte gerencial
e técnico ao coordenador, bem como pelo desenvolvimento dos trabalhos
especializados relativos aos temas de estimacdo de beneficios, técnicas de valoragdo
econ6mica, andlise de mercados, e estimacdo de externalidades. Atividades: coletar,
trabalhar e analisar os dados, avaliar e implementar métodos e procedimentos para
consecucdo dos objetivos, sob dire¢do do coordenador, propor recomendagdes e
propostas, colaborar na supervisio e planejamento dos trabalhos. Perfil médio, com 6
a 10 anos de experiéncia de trabalho relevante, com formag¢ao em economia ou rea que
possibilite o desenvolvimento de modelos econémicos, o processamento e a analise dos
dados.

Subcoordenador de Engenharia (um) - responsavel por dar suporte gerencial e técnico
ao coordenador, bem como pelo desenvolvimento dos trabalhos relativos a analise e
orcamentacdo de projetos de infraestrutura eletroenergética e/ou hidrica. Atividades:
coletar, trabalhar e analisar os dados relativos a custos e insumos de projetos de
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infraestrutura, avaliar e implementar métodos e procedimentos para consecucdo dos
objetivos, sob direcao do coordenador, propor recomendacgdes e propostas, colaborar
na supervisido e planejamento dos trabalhos. Perfil médio, com 6 a 10 anos de
experiéncia de trabalho relevante, formacao em engenharia é obrigatdria.

e Pesquisador da area de energia (um) - realizar trabalhos operacionais de coleta e
processamento de dados, programar c6digos computacionais dos modelos, dar suporte
ao coordenador e aos subcoordenadores, redigir textos e outras tarefas conforme
orientacdo. Perfil junior, de 3 a 5 anos de experiéncia de trabalho relevante, com
graduacdo em engenharia, economia ou outra area afeta ao desenvolvimento de cédigos
e processamento dos dados na area de energia.

e Pesquisador da area de recursos hidricos (um) - realizar trabalhos operacionais de
coleta e processamento de dados, preparar planilhas de calculo, dar suporte ao
coordenador e aos subcoordenadores, redigir textos e outras tarefas conforme
orientacdo. Perfil junior, 3 a 5 anos de experiéncia de trabalho relevante, com
graduacdo em engenharia, economia ou outra area afeta a andlise econdmica e
processamento dos dados sobre recursos hidricos.

8. Local de entrega dos produtos
Os produtos deverdo ser entregues na Esplanada dos Ministérios, Brasilia-DF.

Todos os produtos deverdo ser disponibilizados em meio digital editdvel, com texto, tabelas,
rotinas computacionais incluindo seus cddigos-fonte, graficos, imagens e eventuais anexos,
guando de sua primeira apresentacdo e novamente em meio digital apds a sua aprovacao.

Os arquivos digitais de todos os documentos produzidos durante o desenvolvimento do projeto
(relatdrios, imagens, graficos, planilhas, etc.) deverdo ser disponibilizados em todas as suas
versoes e eventuais revisoes, nos formatos em que foram desenvolvidos, e ainda, consolidados
em formato PDF.

Quando aprovados, os produtos deverdo ser entregues em meio digital, utilizando tipos de midia
a combinar com a equipe SDI (CD, DVD, HD externo, Pen-drive, Pasta Dropbox ou Google Drive).
Os textos devem seguir as normas da ABNT para citagao e referéncias, fonte Calibri, nimero 11,
espagcamento 1,08.

E responsabilidade do Consultor fornecer todos os relatdrios, imagens, planilhas e manuais dos
itens requeridos pelo contratante, independentemente do fato de tais itens serem adquiridos
de terceiros ou fornecidos pelo préprio Consultor.

9. Monitoria do contrato

Serdo realizadas reunides de trabalho periddicas e videoconferéncias para apresentagdo, por
parte da instituicdo contratada, do desenvolvimento progressivo do trabalho e entrega dos
produtos. Ao longo do desenvolvimento do trabalho deverdo ser entregues 5 (cinco) relatérios
técnicos parciais — 1 (um) plano de trabalho, 2 (dois) manuais de referéncia e 2 (dois) estudos
de caso; além da documentacdo de suporte, incluindo planilhas de calculo e cddigos
relacionados ao modelo de simulagdo. Durante a vigéncia do contrato, a instituicdo contratada
deverd apresentar em 2 (dois) workshops de apresentacdo e validacdo da estratégia de
desenvolvimento das metodologias ACB; além de realizar 2 (dois) treinamentos a equipe técnica
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da SDI e convidados, com detalhamento das instrucées de uso das metodologias e modelos, de
forma a capacitar a equipe na utilizagao do ferramental desenvolvido. Como ultima etapa do
contrato, sera realizado um workshop com a apresentacdo dos resultados alcancados a uma
audiéncia mais ampla, e entrega do Relatdrio Final.

Os produtos serdo avaliados pela equipe técnica da SDI, e deverao ser entregues para validacdo
nos prazos descritos no Item 6 e no formato solicitado pelo Item 8 deste Termo de Referéncia.

A qualquer tempo poderado ser solicitadas reunides por videoconferéncia com a equipe da SDI
para apresentacdo das simulagdes e resultados preliminares, intermediarios e/ou finais, se ja
houver.

10.InstalacOes e estrutura fisica

Ndo serdo fornecidas instalagbes fisicas ou tecnoldgicas (equipamentos e programas
computacionais) para a execucdo do projeto.

11.Viagens

Estdo previstas, no minimo, 9 (nove) viagens para Brasilia, para apresentacdo de resultados
parciais, entrega dos produtos, treinamentos e realizacdo de workshops, sendo tais viagens
realizadas com os recursos financeiros advindos do préprio Termo de Referéncia.

12.Treinamentos

Deverdo ser realizados 2 (dois) treinamentos em separado, para a equipe da SDI e seus
convidados (servidores de Ministérios Setoriais e entidades vinculadas que se envolvam com
atividades de planejamento e avaliacdo de projetos de infraestrutura), acerca da utilizacdo das
metodologias ACB Energia e ACB Recursos Hidricos. Os treinamentos devem ter natureza pratica
e devem capacitar os participantes a aplicar de fato as metodologias desenvolvidas no ambito
dos planos de investimento setoriais do Governo Federal.

O dimensionamento dos treinamentos sera acordado com a equipe da SDI, levando em conta a
necessidade de carga horaria decorrente da complexidade das metodologias e dos estudos de
caso. Cada treinamento devera ser limitado a, no méximo, 5 (cinco) dias Uteis consecutivos.
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Secdo 6: Formularios Retornaveis da Proposta / Checklist

Este formulario serve como uma lista de verificacdo/checklist para a preparacdo da sua proposta.

Por favor, complete os formuldrios retornaveis de proposta de acordo com as instru¢cdes em cada um deles
e devolva-os como parte da submissao da sua proposta. Nenhuma alteracdo ao formato dos formularios
sera permitida e nenhuma substituicdao serd aceita.

Antes de submeter sua Proposta, certifique-se de que estd em conformidade com as Instrucdes para
pubmissao de propostas da FDP 22.

Proposta Técnica:
Vocé preencheu todos os Formuldrios Retornaveis de Proposta?

Formulario A: Formulario De Submissdo De Proposta Técnica

Formulario B: Formulario De Informag&es Do Licitante

Formulario C: Formulario De Informagdes Sobre  Joint
Venture/Consdrcio/Associacdo (Se aplicavel)

Formulario D: Formuldrio De Qualificacdo

Formulario E: Formato De Proposta Técnica

Formulario H: Formulario De Garantia de Proposta (Ndo se Aplica)
Formulario I: Declaracdo de Compromisso dos Prestadores de Servico do
PNUD

Vocé forneceu os documentos necessarios para estabelecer o cumprimento dos
critérios de avaliagdo da Sec¢ao 4.?

Proposta Financeira

Formulario F: Formulario de Submissao da Proposta Financeira
Formulario G: Formulario de Proposta Financeira

oo O oo

(Ndo se Aplica)
O

O
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Formuldrio A: Formuldario de Submissao de Proposta Técnica

Nome do Licitante: [Inserir nome completo] Data: [Preencher a data]
Referéncia da DSP:  SDP JOF 1934/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servigos necessarios para [inserir titulo dos servicos],
de acordo com a Solicitacdo de Proposta SDP n° [inserir nUmero de referéncia da SDP] e nossa Proposta.
Por este meio, submetemos nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa proposta financeira
seladas e lacradas em envelopes separados.

Declaramos aqui que nossa empresa, suas afiliadas ou subsidiarias ou funciondrios, incluindo quaisquer
membros da JV/Consércio/Associacdo ou subcontratadas ou fornecedores de qualquer parte do contrato:

a) Nao esta sob proibicao de licitacdo por parte das Nagdes Unidas, incluindo, mas ndo limitado a
proibicGes derivadas das Listas de San¢des do Compéndio do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas;

b) N&o foram suspensos, impedidos, sancionados ou identificados como inelegiveis por qualquer
Agéncia das Nagbes Unidas, do Grupo do Banco Mundial, ou qualquer outra Organizagdo
Internacional;

c) Nao tem conflito de interesses de acordo com as Instrugées aos Licitantes da Clausula 4;

d) N3oemprega, ou pretende empregar, quaisquer pessoas que sao, ou ja foram, funcionarios da ONU
no ultimo ano. Se o funciondrio da ONU tiver ou tiver tido relaces profissionais anteriores com a
nossa empresa na condicdo de funcionario da ONU, nos ultimos 3 (trés) anos a servigo da ONU (em
conformidade com as restricdes pds-emprego da ONU publicadas em ST/SGB/2006/15);

e) N3ao declararam faléncia, ndo estdo envolvidos em processos de faléncia, concordara ou liquidagao,
e ndo ha sentencas ou acdes judiciais pendentes contra os fornecedores que possam prejudicar
suas operagdes num futuro préoximo;

f) Compromete-se a ndo se envolver em praticas proibidas, incluindo, mas ndo limitado a, corrupgao,
fraude, coercdo, conluio, conspiracdo, obstrucdo ou qualquer outra pratica antiética, com a ONU
ou qualquer outra Parte, e conduzir negdcios de uma maneira a evitar quaisquer riscos
operacionais, de reputagao ou outros riscos indevidos para a ONU, e adotamos os principios do
Pacto Global das NagGes Unidas.

Declaramos que todas as informacgdes e declaragGes feitas nesta proposta sdo verdadeiras e aceitamos que
qualquer ma interpretacdo ou deturpacdo contida nesta proposta possa levar a nossa desqualificacdo e/ou
sancdo pela Agéncia da ONU.

Oferecemos o fornecimento de bens e a prestacdo de servigcos relacionados em conformidade com os
documentos licitatdrios, incluindo as Condi¢des Gerais do Contrato da Agéncia da ONU e de acordo com a
Lista de Requisitos e EspecificacGes Técnicas.

Nossa proposta serd valida e permanecera vinculante para nés pelo periodo especificado na Folha de Dados
da Proposta.

Entendemos e reconhecemos que a Agéncia da ONU ndo estd obrigada a aceitar qualquer proposta que
receber.

Eu, abaixo-assinado, certifico que estou devidamente autorizado por [Insira 0 Nome completo do Licitante]
para assinar esta Proposta e vincula-la caso a Agéncia da ONU venha a aceita-la.

Nome:
Titulo/Cargo:
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Data:

Assinatura:

Telefone:
E-mail:

Razao social:
CNJP:

Endereco completo:

[Carimbo Oficial da Licitante]
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Formuldrio B: Formulario de Informagdes do Licitante

Razao social do licitante
Enderego oficial

Ano de registro

Informacao do representante
autorizado do licitante

Vocé é um fornecedor registrado no
Mercado Global das Nagdes Unidas
(UNGM)?

Vocé é um fornecedor da Agéncia da
ONU?

Paises de operag¢ido/atuagio
N° de empregados em tempo integral

Certificado de garantia de qualidade
(ex. 1ISO 9000 ou equivalente) (se sim,
forneca uma cdpia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui algum
certificado de acreditacao do tipo ISO
14001 ou ISSO 14064 ou equivalente
relacionado ao meio-ambiente? (se
sim, forneca uma cdpia do certificado
vdlido)

A sua empresa possui declara¢ao por
escrito de sua politica ambiental? (se
sim, forne¢a uma cdpia)

Pessoa de contato que a Agéncia da
ONU pode contatar para solicitar
esclarecimentos durante a avaliagao
da proposta

Por favor anexe os seguintes
documentos:

[Completar]
[Completar]
[Completar]
Nome completo e Titulo: [Completar]

Ndmeros de telefone [incluir Cédigo do pais, DDI/DDD]:
[Completar]

E-mail: [Completar]

I Sim

L Ndo

Se sim, [inserir nUmero de fornecedor UGNM)]

I Sim

L Ndo

Se sim, [inserir nimero de fornecedor da Agéncia da ONU]
[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

Nome completo e Titulo/Cargo: [Completar]

Numeros de telefone [incluir Cdédigo do pais, DDI/DDD]:
[Completar]

E-mail: [Completar]

» Perfil da Empresa, que ndo deve ultrapassar quinze (15)
paginas, incluindo folhetos impressos e catadlogos de
produtos relevantes para os bens/servicos sendo adquiridos.
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Certificado de Incorporacdo/ Registro Comercial.

Registro Fiscal/Certificado de Pagamento emitido pela
Receita Federal evidenciando que o concorrente esta em dia
com suas obrigacBes no que tange os impostos, ou ainda
Certificado de Isenc¢do de Imposto, caso tal privilégio tenha
sido concedido ao licitante.

Documentos de registro de denominacao social, se aplicavel.
Autorizacdo do Governo local para se instalar e operar no
local selecionado/designado, se aplicavel.

Carta Oficial de Nomeag¢do como representante local, se o
licitante estiver submetendo uma proposta em nome de
uma entidade localizada fora do pais.

Procuragao.
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Formulario C: Formulario De Informacgdes sobre Joint Venture / Consércio / Associagdo (Se Aplicavel)

Nome completo do [Inserir nome completo] Data: [Inserir a data]
Licitante:
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1934/2020

A ser preenchido e devolvido com a sua proposta, se a proposta for ser submetida como uma Joint
Venture/Consércio/Associacdo.

Nome completo do Sécio/Membro e informagao
de contato (endere¢co completo, nimeros de
telefone, fax[incluindo Cddigo do pais, DDI/DDD]

Proposta de proporgao de
responsabilidades (em %) e tipo de servigos
a serem realizados

e-mail)
1 [Completar] [Completar]
2  [Completar] [Completar]
3 [Completar] [Completar]

Nome completo do Sdcio Lider

(com autoridade para vincular a
JV/Consércio/Associacdo durante o
processo da SDP e, no caso de
adjudicacdo do Contrato, durante a
execug¢do do mesmo)

[Completar]

Anexamos uma cépia do documento abaixo referenciado assinado por cada Sécio/Membro, que detalha a
provavel estrutura legal e a confirmacao da responsabilidade conjunta e individual dos membros da referdia
Joint Venture:

1 Carta de intengGes para formar uma Joint Venture, Ou
[ Acordo de JV/Consércio/Associagdo

Pelo presente confirmamos que se o contrato for adjudicado, todas as partes da JV/Consdrcio/Associacdo
serdo solidariamente responsaveis perante a Agéncia da ONU pelo cumprimento das disposicdes do
contrato.

Nome completo do Sécio/Membro: Nome completo do Sécio/Membro:
Assinatura: Assinatura:
Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
Nome completo do Sécio/Membro:

Nome completo do Sécio/Membro:

Assinatura: Assinatura:

Data [dia, més e ano]: Data [dia, més e ano]:
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Formuldrio D: Formulario de Qualificagao

Nome do licitante: [inserir nome completo] Data: [inserir a data]
Referéncia da SDP:  SDP JOF 1934/2020

Em caso de JV/Consdrcio/Associacdo, a ser preenchido por cada Sdcio.

Historico de Ndo-realizacdo de Contrato

1 Ndo-realiza¢do de Contrato ndo aconteceu nos ultimos 3 (trés) anos
[ Contrato (s) ndo-realizado (s) nos ultimos 3 (trés) anos

Porg¢ao nao-
Ano execiltada do Identificacdo do Contrato B olcontiate
(em USS)
Contrato
Nome completo do Cliente:
Endereco completo do Cliente [incluindo
CEP]:
Motivo[s] do ndo-desempenho:
Historico de Litigio (Incluindo os pendentes)
1 Nenhum histdrico de litigios nos ultimos 3 (trés) anos
1 Histérico de litigios conforme indicado abaixo:
Ano o Valor Total do Contrato

litigio Valor (em USS) Identificacdo do Contrato (valor atual em USS)
Nome completo do Cliente:

Endereco completo [incluindo CEP] do

Cliente:

Litigio em causa:

Parte que iniciou o litigio:

Posicdo/Status:

Parte que ganhou o Litigio, se houver:

Experiéncias Anteriores Relevantes
Por favor, liste apenas as tarefas anteriores similares, concluidas com sucesso, nos ultimos 3 anos.

Por favor, liste apenas aqueles trabalhos para os quais o Licitante estava legalmente contratado ou
subcontratado pelo Cliente como uma empresa, ou era um dos membros da JV/Consdrcio/Associagdo. As
tarefas cumpridas por especialistas/peritos individuais do licitante, como trabalho particular, ou através de
outras empresas, ndo podem ser consideradas como experiéncia relevante do Licitante, ou ainda aquelas
realizadas pelos parceiros ou sub-consultorias do licitante. Porém, tais atividades podem ser utilizadas pelos
proprios peritos no preenchimento de seus curriculos. O licitante deve estar preparado para comprovar a
experiéncia apresentando copias de documentos e referéncias relevantes, caso a Agéncia da ONU solicite.

Periodo de
Nome do Projeto = Detalhes do Cliente . . . . .
i ! Valor do Atividade e Tipos de Atividades
e pais de e Contato de : .
. A . Contrato Posigdo/Statu Realizadas
realizagdo Referéncia s
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Os licitantes também podem anexar Folhas de Dados de seus proprios projetos com mais detalhes.
1 Em anexo Declaracdes de Desempenho/Performance Satisfatério dos 3 (trés) clientes mais importantes.

Situacao Financeira

Lucro Anual nos tltimos 3 (trés) anos Ano uss
Ano uss
Ano uss

Ultima notacdo de crédito (se houver),
indique a fonte

Informagado Financeira
Historico dos ultimos 3 (trés) anos
(em USS)
Ano 1 Ano 2 Ano 3
Informagdo do Balango Patrimonial
Total de Ativos (TA)
Total de Passivo (TP)
Ativos Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC))
Informagdo Da Demonstragdo de Resultados

Receita Total/Bruta (RT)

Lucros Antes dos Impostos
(LAI)

Lucro Liquido

Razdo de Liquidez Corrente

] Em anexo, cépias de demonstracdes financeiras auditadas (balangos patrimoniais, incluindo todas as
notas relacionadas e demonstra¢des do resultado) para os anos requeridos acima, cumprindo com as
seguintes condigGes:
a) Deve refletir a situagdo financeira do licitante ou parte de uma JV, e nao de filiais ou controladoras;
b) As demonstragdes financeiras histéricas devem ser auditadas por um contador publico
oficial/certificado;
c¢) As demonstragdes financeiras histéricas devem corresponder a periodos contabeis ja concluidos e
auditados. N3o serdo aceitas declaragdes para periodos parciais.
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Formuldrio E: Formato da Proposta Técnica

Data [dia,
Nome [completo] . R ;
.. [Inserir nome] més e [Inserir a data]
do licitante: ano]:

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1934/2020

A proposta do licitante deve ser organizada para seguir este formato de proposta técnica. Quando o licitante
é apresentado a um requisito ou solicitado a usar uma abordagem especifica, o licitante ndo deve apenas
declarar sua aceitacdao, mas também descrever como pretende cumprir os requisitos. Quando uma resposta
descritiva for solicitada, a falha em fornecer a mesma serd considerada como nao responsiva.

SECAO 1: Qualificagdo, capacidade e competéncia do licitante

1.1 Breve descri¢do da organizacao, incluindo ano e pais de incorporacgao e tipos de atividades realizadas.

1.2 Capacidade organizacional geral que provavelmente afetard a implementacgdo: estrutura de gestdo,
estabilidade financeira e capacidade de financiamento do projeto, controles de gerenciamento do
projeto, controles de gerenciamento do projeto, extensdo em que qualquer trabalho seria
subcontratado (em caso afirmativo, fornecer detalhes).

1.3 Relevancia de conhecimento especializado e experiéncia em trabalhos similares feitos na regido/no
pais.

1.4 Procedimentos de garantia de qualidade e medidas de mitigacdo de riscos.

1.5 Compromisso da organizacdo com a sustentabilidade.

SECAO 2: Metodologia Proposta, Abordagem e Plano de Implementagdo

Esta secdo deve demonstrar a adequacdo do licitante aos termos de referéncia identificando os
componentes especificos propostos, abordando os requisitos, fornecendo uma descricdo detalhada das
caracteristicas essenciais de desempenho propostas e demonstrando como a abordagem e a metodologia
propostas atendem ou excedem os requisitos. Todos os aspectos importantes devem ser abordados com
detalhes suficientes e os diferentes componentes do projeto devem ser adequadamente ponderados em
relagdo uns aos outros.

2.1 Uma descricdo detalhada da abordagem e da metodologia de como o licitante alcancara os termos
de referéncia do projeto, tendo em mente a adequacao as condig¢des locais e ao ambiente do projeto.
Detalhes sobre como os distintos elementos do servico devem ser organizados, controlados e
entregues.

2.2 A metodologia também deve incluir detalhes dos mecanismos internos de revisdo técnica e de
garantia de qualidade do licitante.

2.3 Explicar se qualquer trabalho seria subcontratado, para quem, quanto percentual do trabalho, arazao
para tal, e os papéis dos subcontratados propostos e como todos funcionardo em equipe.

2.4  Descricdo dos mecanismos e ferramentas de monitoramento e avaliagdo de desempenho disponiveis;
como eles devem ser adotados e utilizados para um requisito especifico.

2.5 Plano de implementacao, incluindo um Gréfico de Gantt ou um Cronograma do Projeto, indicando a
sequéncia detalhada das atividades que serdo realizadas e seu prazo correspondente.

2.6 Demonstracdao de como seu plano integrard medidas de sustentabilidade na execu¢do do contrato.

2.7 Quaisquer outros comentarios ou informagdes sobre a abordagem e metodologia do projeto que
serdo adotadas.

SECAO 2A: Comentarios e Sugestdes dos Licitantes sobre os Termos de Referéncia

Fornecer comentdrios e sugestdes sobre os Termos de Referéncia ou servigcos adicionais que serdo
prestados para além dos requisitos do TdR, se houver.
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SECAO 3: Estrutura de Gestdo e Pessoal-Chave

3.1 Descreva a abordagem geral de gerenciamento para planejar e implementar o projeto. Inclua um
organograma para a gestao do projeto, descrevendo a relacdo das posicdes-chave e as designacdes.
Fornecer uma planilha para mostrar as atividades de cada equipe e o tempo alocado para o seu

envolvimento.

3.2 Fornecer curriculos para o Pessoal-Chave que apoiard a implementacdo deste projeto. Os curriculos
devem demonstrar qualificacdes em areas relevantes para o escopo dos servigos.

Formato para o CV do Pessoal-Chave Proposto

Nome
Posigdo para esta tarefa

Nacionalidade

Proficiéncia Linguistica
(Idiomas)

Educagdo/Qualificagdes

Certificacdo Profissional

Historico/Experiéncia de
Emprego

Referéncias

[Inserir]
[Inserir]

[Inserir]

[Inserir]

[Resuma o histdrico educacional do funciondrio apontando faculdade,
universidade, frequentadas, certificados obtidos, datas.]

[Inserir]

[Forneca detalhes de certificacGo profissional relevantes para os objetivos
dos servigos]

* Nome da instituicdo: [Inserir]
» Data de certificacdo: [Inserir]

[Liste todas as posicbes ocupadas pelo funciondrio (comegando pela posigcéo
atual, da mais recente a mais antiga), dando datas, nomes das organiza¢des
empregadoras, cargo e local de emprego. Para experiéncia nos ultimos 5
(cinco) anos, detalhe o tipo de atividade realizada, grau de responsabilidade,
local de realizagdo das tarefas e qualquer outra informacdo ou experiéncia
profissional pertinente para este servico.]

[Inserir]

[Forne¢ca nomes, enderegos, numeros de telefone e e-mail de 2 (duas)
referéncias]

Referéncia 1:

[Inserir]

Referéncia 2:
[Inserir]

Eu, abaixo assinado, certifico que, de acordo com o meu conhecimento e crenca, esses dados descrevem
corretamente minhas qualificagdes, minhas experiéncias e outras informacdes relevantes sobre mim

mesmola].

Assinatura do[a] Funcionario[a] Data (Dia/Més/Ano)

61



Formuldrio F: Formulario de Submissao de Proposta Financeira

Data [dia,

R [Inserir a data]
més e ano]:

Nome do licitante:  [Inserir nome completo]

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1934/2020

Nés, abaixo-assinados, oferecemos a prestacao dos servicos [Inserir Titulo dos Servicos] de acordo com a
Solicitacdo de Proposta SDP n° [Inserir nimero de Referéncia da SDP] e nossa Proposta. Estamos
submetendo nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica, e nossa Proposta Financeira, seladas e
lacradas envelopes separados.

O valor total da nossa Proposta Financeira em anexo é de [insira valor por extenso e em algarismos].
A nossa Proposta sera valida e permanecera vinculante para nds pelo periodo especificado na Folha de
Dados da Proposta (FDP).

Entendemos que Agéncia da ONU nao é obrigada a aceitar qualquer proposta que receber.

Nome completo:
Titulo/Cargo:
Data [dia, més e ano]:
Assinatura:

[Carimbo Oficial do Licitante]
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Formuldrio G: Formulario de Proposta Financeira

Nome do Licitante: [Inserir nome completo]

Referéncia da SDP:  SDP JOF 1934/2020

Data [dia,
més e [Inserir a data]
anoJ:

O Licitante deve preparar a Proposta Financeira seguindo o formato abaixo e envia-la em um envelope
separado da Proposta Técnica, conforme indicado na secdo de Instru¢bes aos Licitantes. Quaisquer
Informacgdes Financeiras fornecidas na Proposta Técnica leverao a desqualificacdo do Licitante.

A Proposta Financeira deve estar alinhada com os requisitos dos Termos de Referéncia e da Proposta

Técnica do Licitante.

Tabela 1: Resumo dos Precos Globais

Honorarios (Tabela 2)
Outros Gastos (Tabela 3)
Valor Total da Proposta Financeira

Tabela 2: Discriminagdo de Honordrios

Nome Posicao

Tabela 3: Discriminagdo de Outros Gastos

Descricao umv
Voos Internacionais Viagem
Ajuda de custo Dia
Despesas de viagem diversas Viagem
Montante

Custos com transporte local
global

Gastos préprios

Outros custos: (especifique)

Moeda da Proposta: [Inserir moeda]

Valore(s)
N° de
Taxa Dias/Meses/H Valor total
oras
A B C=A+B

Subtotal de Honorarios:

Quantidade  Prego unitdrio Valor total
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Subtotal de Outros Gastos:

Tabela 4: Composi¢ido dos Pregos por Atividade/Produto

- Tempo
Descri¢do do Produto/ e Outros
essoa/dia
Atividade p ; / Custos
Produto 1
Produto 2
Produto 3

Total

64



Formulério H: Formulario de Garantia de Proposta (NAO SE APLICA)

Para: Agéncia da ONU
[Inserir informagéo de contato fornecida da Folha de Dados]

CONSIDERANDO QUE [nome e endereco completos do licitante] (doravante denominado “o licitante”)
submeteu uma proposta a Agéncia da ONU datada em [inserir data] para executar os Servicos [titulo dos
servicos] (doravante denominada “a proposta”):

E CONSIDERANDO QUE foi estipulado por essa Agéncia da ONU que o licitante fornecerd uma garantia
bancaria, emitida por um banco reconhecido, para a quantia especificada como garantia no caso de o
licitante:

a) Ndo assinar o contrato depois que a Agéncia da ONU adjudica-lo;

b) Retirar sua proposta apds a data de Abertura das Propostas;

c) Nao cumprir com os varios requisitos da Agéncia da ONU, especificados nas instrucdes da SDP; ou

d) N3ao fornecer garantia de execucdo, seguros ou outros documentos que a Agéncia da ONU possa

exigir como condi¢do para tornar o contrato efetivo.

E CONSIDERANDO QUE concordamos em dar ao Licitante a referida Garantia Bancaria:

AGORA, PORTANTO, afirmamos que somos fiadores e responsaveis perante essa Agénica da ONU, em nome
do licitante, até um total de [quantia de garantia] [por extenso e em algarismos], sendo tal soma devida na
forma e proporcées de moedas em que a proposta financeira é pagavel, e comprometemo-nos a pagar a
essa Agéncia da ONU, mediante sua primeira solicitacdo por escrito e sem ressalvas ou argumentos,
qgualquer soma ou quantia dentro dos limites de [quantia da garantia mencionada anteriormente] sem que
haja necessidade de provar ou demonstrar fundamentos ou razdes para a sua demanda para a soma
especificada.

Esta garantia sera valida até 30 (trinta) dias apds a data final de validade das propostas.

ASSINATURA E SELO/CARIMBO DO BANCO FIADOR
Assinatura:
Nome completo:
Titulo:

Data:

Nome do Banco:
Endereco:
[Carimbo oficial do Banco]
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Formulario I: Declaragcao de Compromisso dos Prestadores de Servigco do PNUD

Programa das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento

@

UIN
D|P

Empowered lives.
Resilient nations.

DECLARAGCAO DE COMPROMISSO DOS PRESTADORES DE SERVIGO DO PNUD

Referéncia da prestacdo do servico no PNUD: SDP JOF 1934/2020
Objeto da contratagao:

Declaro estar ciente e comprometido(a) a ndo praticar qualquer conduta associada a exploragao e
abuso sexual, discriminacdo ou assédio, seja sexual ou de género, assim como abuso fisico, abuso
de autoridade ou verbal na prestacdo do servico em qualquer que seja o ambiente de trabalho ou
producdo intelectual.

Declaro ndo estar pessoalmente ou em quaisquer das filiais (se houver), subsidiarias ou entidades
afiliadas (se houver), engajado(a) em qualquer pratica inconsistente com os critérios estabelecidos
na Convencdo sobre os Direitos da Crianca que dita os principios consagrados quanto o direito a
vida, a liberdade, as obrigacGes dos pais, da sociedade e do Estado em relacdo a crianca e ao
adolescente.

Declaro ainda concordar que a quebra de qualquer regra constituird uma violagdo contratual grave
e que, além de outros direitos e dispositivos legais disponiveis para qualquer pessoa, isso servird
de base para a denuincia com a consequente extingdo de qualquer vinculo contratual vigente.

Adicionalmente dou ciéncia de que nada nestes termos deve limitar o direito do PNUD de trazer
ao conhecimento das autoridades a quebra das regras de conduta.

Nome:

Assinatura:

Titulo/ Cargo:

CPF/ CNPJ:

Data:
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