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® Acordo de Cooperacao CGU/PNUD BRA/20/019

(@)

O

(@)

(@)

Assinado em 14/12/2020

Vigéncia até 30/06/2023

Valor alocado pela CGU: US$ 355.682,10

Execucdo financeira: US$ 179.968,19 pagos até agosto de 2022 (51%)

® Nome adotado para as acoes do Acordo BRA/20/019:
Programa de Aprimoramento da Qualidade da Regulacao Brasileira.

® Parceria entre CGU, PNUD e UNOPS (UN2UN Agreement)

® (Objetivo: Desenvolver acdes sistematicas de mensuracao e aprimoramento das capacidades
institucionais para a regulacao das agéncias reguladoras brasileiras, para contribuir com o
aprimoramento do ambiente regulatério na area de infraestrutura.



2. Parceiros

Controladoria Geral da Unido
CGU

Orgéo de controle interno do
Governo Federal responsavel por
defender o patriménio publico e
incrementar a transparéncia da gestéo
publica.

Possui como viséo ser vista como
uma indutora e uma Administracdo
Publica integra, participativa,
transparente, eficiente e eficaz.

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

<

Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento
PNUD

Agéncia da ONU para o
crescimento inclusivo e sustentavel, de
forma continua e em bases
democréticas.

Foco na expanséo das parcerias
com estados e municipios, bem como
no desenvolvimento de novas
parcerias com a administracao publica,
a sociedade civil, o setor privado e as
universidades

@i

Escritério das Nacdes Unidas de
Servicos para Projetos
UNOPS

Organismo das Nacoes
Unidas especializado em
infraestrutura, compras e gestao de
projetos.

Participante ativo de todo processo
de criacao, aplicacédo dos pilotos e
validacdo do I-CIR. Experiéncia sobre
o tema de investimentos publicos e
privados em infraestrutura.

@UNOPS
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3. Agencias Participantes

Federais

1. ANA

2. ANAC

3. ANATEL
4, ANEEL
5. ANM

6. ANP

7. ANTAQ
8. ANTT

Estaduais/Distrital

LCENOVHWN =

ADASA/DF
AGEAC/AC
AGEMS/MS
AGENERSA/RI
AGEPAR/PR
AGER/MT
AGERBA/BA
AGERGS/RS
AGERSA/BA

AGETRANSP/RJ

AGR/GO
AGRESE/SE

13.

14,

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.

AGRESPI/PI
ARCE/CE
ARESC/SC
ARPB/PB
ARPE/PE
ARSAE/MG
ARSAL/AL
ARSAP/AP
ARSEPAM/AM
ARSESP/SP
ARSP/ES
ATR/TO
MOB/MA

Total: 42 Agéncias Reguladoras

Municipais

1. AGEMAN/Manaus

2. AGEREG/Campo
Grande

3. AR/Goiania

4. ARBEL/Belém

5. ARP/Palmas

6. ARSAL/Salvador

7. ARSEC/Cuiaba

8. ARSER/Maceid

9. ARSETE/Teresina



4. Atividades

m

1. Elaboracao de 42 Diagndsticos da Capacidade Institucional
para a Regulacao em Agéncias Reguladoras
(Avaliacao com o I-CIR - Agéncias Nacionais e Infranacionais)

2. Realizacao de 36 consultorias para o aprimoramento das
capacidades institucionais para a regulacao

3. Realizacao de 4 oficinas para capacitacao de até 80 dirigentes
e/ou colaboradores de agéncias reguladoras

4. Elaboracao de Manual de Boas Praticas Regulatérias

5. Realizacao de Seminario de Boas Praticas Regulatérias

cau
(Orgao Central e Regionais)

CGU: selecao de consultores
e aprovacao dos produtos

PNUD: Contratos e
pagamentos de consultores

UNOPS

UNOPS

UNOPS (organizacao)
CGU (estrutura fisica)

Agosto/2022

Abril/2023

Fevereiro/2023

Fevereiro/2023

Setembro/2022

100%

61%

75%

45%

100%



5. Resultados

Atividade 1: Diagnéstico das Capacidades - I-CIR
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5. Resultados

Atividade 1: Diagnéstico das Capacidades - I-CIR

42

Diagnosticos

concluidos
Federais Estaduais Municipais

Ageéncias por Maturidade Regulatoria

16
13
7
I | .

Inicial Basico Intermediario  Aprimorado

0

Avancado

Pontuacao Media por Dimensao

1. COMPETENCIA E EFETIVIDADE REGULATORIA 16,05%

2. AUTONOMIA DECISORIA 37,65%

3. AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 34,73%
4 MECANISMOS DE CONTROLE 34,79%
5 FISCALIZACAO 30,96%
6. MECANISMOS DE GESTAO DE RISCOS . 3.67%
7. ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO - 7.80%
8. REGULACAO DE CONTRATOS - 14,22%
0% 20% 40%



5. Resultados

Atividade 1: Diagnéstico das Capacidades - I-CIR

I-CIR médio
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Indice de Capacidade Institucional para a Regulacéo (i-CIR)
01. Competéncia e Efetividade
Regulatoria

100,00%
90,00%
80,00%,

08. Regulacdo de Contratos 02. Autonomia Decisoria

E£0 NN
60.00%

U,

50,00%

A0.00%

U,

30,00%

07. AIR

06. Mec. Gestdo de Riscos

05. Fiscalizagdo

DIMENSAO

01. Competéncia e Efetividade
Regulatdria

02. Autonomia Deciséria

03. Autonomia Adm, Orc. e Fin.
04. Mecanismos de Controle
05. Fiscalizagdo

06. Mec. Gestdo de Riscos

07. AIR

08.

Regulacdo de Contratos

Federais Estaduais Municipais

80,77%
77,21%
67,05%
92,86%
86,88%
93,75%
92,50%
71,43%

18,51%
38,24%
34,38%
37,39%
34,94%

4,69%

5,63%
15,89%

12,82%
33,33%
60,61%
27,98%
14,29%

0,00%

5,00%
17,19%

04. Mecanismos de Controle

03. Autonomia Adm, Orc. e Fin.

e o erais ss—Fstaduais emunicipais



5. Resultados - Atividade 2:

Aspectos Regulatorios Mecanismos e Gestao de Riscos

e Contratuais em Instrumentos Regulatdrios e
Saneamento Voltados a Qualidade Fiscalizacao
Regulatéria
1. AGEMS/MS* 1. ANM
2. ARCE/CE* 1. AGER/MT 2. ANP
3. AGR/GO~* 2. ARSEC/Cuiaba* 3. ARESC/SC*
4, AGERGS/RS* 3. AGERSA/BA* 4. AGEPAR/PR
5. ARPB/PB 4, ARSAL/AL* 5. MOB/MA*
6. AGRESPI/PI 5. AGETRANSP/RJ 6. ARSESP/SP
7. AGEPAR/PR 6. AGENERSA/RJ 7. ARSAE/MG*
8. ADASA/DF 7.  ARSAL/Salvador 8. ATR/TO*
9. ARESC/SC 8. AGERBA/BA 9. AGER/MT
10. AGEMAN/Manaus 9. ARSP/ES 10. ARSAP/AP
1. ARPE/PE 10. ARSETE/Teresina 1. ARBEL/Belém
12. AR/Goiania 1. AGEREG/Campo 12. ARP/Palmas
Grande
12. ARSEPAM/AM

* Concluidas em 2022.



5. Resultados - Atividade 2: Consultorias

Entrega
Dimens&o Consultor | "ublicagdo | Iniclo Vigéncla) -, P2 P3 P4 P5 P6
do Edital Contrato

Renato Castro 21/09/2021| 03/01/2022 |02/02/2022| 23/03/2022 | 04/05/2022 | 30/06/2022 (20/08/2022| 23/09/2022
Dimensao 8 - Consultoria n? 1
(Aspectos regulatdrios e contratuais  |Augusto Dal Pozzo[21/02/2022| 16/05/2022 |29/07/2022| 18/10/2022 | 13/12/2022 | 23/01/2023 |06/03/2023| 31/03/2023
em saneamento basico)

Gustavo Rocha 21/02/2022| 16/05/2022 |28/07/2022| 17/10/2022 | 25/11/2022 | 13/01/2023 |(17/02/2023| 31/03/2023

Maria Jo3o Rolim |21/09/2021| 03/01/2022 |03/03/2022| 13/05/2022 | 04/06/2022 | 07/07/2022 |08/08/2022| 12/09/2022
Dimensdo 7 - Consultoria n2 2
(Mecanismos e instrumentos voltados |Delia Rodrigo 21/02/2022| 16/05/2022 |(12/07/2022| 23/08/2022 | 25/09/2022 | 11/11/2022 (27/01/2023| 24/02/2023
a qualidade regulatodria)

Denis Guimardes |21/02/2022| 16/05/2022 |19/07/2022| 08/09/2022 | 18/10/2022 | 25/11/2022 |27/01/2023| 24/02/2023

Enio Leal 26/11/2021| 21/02/2022 |15/03/2022| 02/05/2022 | 15/06/2022 | 20/07/2022 |(18/08/2022| 09/09/2022
Dimensdo 5 / Dimenséo 6 - Consultoria
n2 3 (Gestdo de riscos regulatdrios e  |Maria José Galeno|21/02/2022| 16/05/2022 |08/07/2022| 11/10/2022 | 25/11/2022 | 31/01/2023 (28/02/2023| 31/03/2023
fiscalizagdo)

Rui Marques 21/02/2022| 16/05/2022 |(11/07/2022| 24/08/2022 | 26/09/2022 | 18/11/2022 (23/12/2022| 17/03/2023
Dimensao Extra - Transversalidade da ,
B Janaina Penalva [30/05/2022| 07/11/2022 |11/01/2023| 02/03/2023 | 21/04/2023

Em azul - Data da entrega
Em vermelho - Previsao

Atualizado em 13/12/2022




ki AGENCIA LN MINAS

NOTICIAS MULTIMIDIA PROGRAME-SE GOVERNADOR SITES DO GOVERNO SERVICOS CONTATO

Arsae participa de reuniao de analise estratégica promovida pela CGU

A participou, em 27/5, de reunido

de benchmarking — processo comparativo que analisa as melhores préticas usadas por organizacdes que atuam em um mesmo setor — com outras agéncias

reguladoras participantes do Programa Qualireg da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

=} A Agéncia foi convidada a apresentar o tema "Boas préticas em sistemas de TI de apoio ao processo de fiscalizagio” por ser a tinica agéncia reguladora que possui

ARSAL RECEBE VISITA DA e e e o s or
CONSULTORA DO QUALIREG, QUE E .

AVALIA STATUS DO PROGRAMA m Pela primeira vez em 20 anos, AGEMS
S divulga Agenda Regulatéria para 2022-2023

10 MAIO 2022

i AGENCIA ESTADUAL DE -
M@ NOTICIAS pIA e Q

Inicial Uttimas nof

Rédio Videos Imagens Editorlas ~  Arquivo de Noticlas ¥ Contato

ECONOMIA

Agepar participa de programa da ONU e recebe consultoria para
aprimorar regulacao no Parana

Iniciativa do UNOPS, Confira o audio desta noticia
escritério da ONU
especializado em gestdo de b 0:00/345 = 0 i

projetos, o programa oferece
consultorias a agéncias
reguladoras federais,
estaduais e municipais.
Também conta com parceria
da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Programa
das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

com.brfinde: ica/18: I i 2 divul d: 3 2023

alqoy bi/salav! rticipaYe) d I I

aen.pr.go par-participa-de-prog da-ONU b ia-para-apri qul Parana

arsal.al.gov ici i I be-visita-d d li lia-status-d




5. Resultados

Atividade 3 - Oficinas de Capacitacao: Inicio em julho de 2022

Oficina 1: Abordagem Pratica da Analise de Impacto Regulatério (AIR)
Facilitador: Raimisson Costa (Inmetro)

Publico: Agéncias infranacionais:

Realizacao: 01 de agosto a 9 de setembro de 2022.

Oficina 2: Abordagem Pratica da Analise de Resultado Regulatério (ARR)
Facilitadora: Dra. Patricia Valente (UNOPS)

Publico: Agéncias federais:

Realizacao: 4 a 18 de agosto de 2022

Oficina 3:Aspectos econdmicos e Legais da Regulacao por Contrato
Facilitadores: Daniel Keller e Patricia Valente (UNOPS)

Publico: Agéncias Infranacionais

Realizacao: 22 a 29 de junho de 2022

Oficina 4: Regulacao e Agéncias Reguladoras para Secretarios e Dirigentes
Facilitadora: Dra. Vera Monteiro (ENAP)

Publico: Agéncia Municipais

Realizacao: fevereiro de 2023



5. Resultados

Atividade 4 - Manual de Boas
Praticas Regulatorias

Coordenacao: Unops

Autores: Académicos e profissionais
do setor

Previsao: Fevereiro/23

Temas/Capitulos do Manual

Mecanismos
de Gestao de
Riscos

Competéncia
e efetividade
regulatoria

Mecanismos

Anadlise de
Impacto
Regulatorio

: de controle
Autonomia

Decisoria

Fiscalizacao

Autonomia Regulacao de

contratos

Financeira

Governanga Controles Internos Gestao de riscos



5. Resultados

Atividade 5 -Conferéncia e Seminario de Boas Praticas Regulatérias.
Formato: Encontro presencial (conferéncia) e Hibrido (seminario)
PuUblico: Agéncias reguladoras e demais interessados

Local: Auditério da ANA - Brasilia/DF

Data 13 e 14 de setembro de 2022

I
=

Seminar nternacional de
BOAS PRATICAS REGULATORIAS
do QualiREG

Participe tamb ticas

BB @uNOPS i i



CONFERENCIA

QualiREG

13/9 -9h as 18h

Local: Auditério da Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico, Brasilia/DF

PROGRAMACAO
9h - 9h30 Recepcao
9h30 - 9h40 Abertura pela CGU

9h40 - 10h30
10h30 - 11h20
1h20 - 12h
12h-13h30

13h30 - 14h
14h - 14h30
14h30 - 15h

15h - 15h30
15h30 - 16h
16h - 16h30

16h30 - 17h
17h -17h30

17h30-18h

@

PAINEL: A AGER/MT e sua participagdo no QualiREG

PAINEL: ANM ou ANEEL sobre revisao da OCDE (Peer-Review)
EXPERIENCIAS COM O QUALIREG: Interagdo entre agéncias
Intervalo

CONSULTORIAS DO QUALIREG: Aspectos Regulatdrios e
Contratuais em Infraestrutura - Saneamento

CONSULTORIAS DO QUALIREG: Mecanismos e Instrumentos
voltados a Qualidade Regulatéria

CONSULTORIAS DO QUALIREG: Gestéo de Riscos
Regulatérios e Fiscalizacio

Coffee break
PAINEL: A visdo da CGU para o QualiREG
PAINEL: Desenvolvimento por meio da Regulacdo (PNUD)

PAINEL: A regulagdo de infraestrutura para uma gestdo justa
e equitativa (UNOPS)

PAINEL: Discussao guiada para colher sugestdes de melhoria
para o QualiREG

Encerramento

INSCREVA-SE

CHAVE PARA A INSCRICAD: qualireg

@UNOPS

CONTROLADORIA-GERAL
oa iniho REd

) Internacional de

BOAS PRATICAS REGULATORIAS
do QualiREG

14/9 - 9h30 as 18h

PROGRAMACAO

9h - 9h30 Credenciamento

9h30 - 9h35 Abertura

9h50 - 10h20 Um balango sobre o QualiREG

10h20 - 11h20 Keynote speaker (master class)

11h50 -13:30h Almogo

13h30 - 14h10 ADOTANDO BOAS PRATICAS REGULATORIAS: Recomendagdes
da perspectiva de um pais em desenvolvimento para a ado¢ao de boas praticas
regulatérias

14h10 - 14h50 ADOTANDO BOAS PRATICAS REGULATORIAS: Recomendacoes
da perspectiva de um pais desenvolvido para a adogdo de boas préticas regula-
térias
14h50 - 16h20 FERRAMENTAS DE BOAS PRATICAS: Apresentacdo de caso de
suCesso na 1tacao e adogao de ferr de boas praticas regulatérias
- ANAC: Gestao de Estoque Regulatério (guilhotina regulatéria, revisao)
- ANEEL: Analise de Impacto Regulatério
- ANTT: calculadora do fardo regulatério

16h20 - 16h40 Coffee Break

16h40 - 17h10 UM OLHAR SOBRE 0 USUARIO: Apresentacao sobre o perfil
dos usudrios e da importancia de regular para eles e com eles. Boas praticas nos
processos de participacao social

17h10-17h40  Onde queremos chegar: um olhar de futuro para a agenda
brasileira de qualidade regulatéria

17h40 - 18h Premiac3o das agéncias participantes e encerramento
B «@unopPs o

Nomes Confirmados

Manuel Gerardo Flores Romero (MEX)
Coordenador do Programa da OCDE sobre Politicas
Regulatoérias para a América Latina

Scott H. Jacobs (USA)
Consultor Internacional, ex-OCDE. Autor de 22 livros
sobre reforma regulatéria

Kelvia Albuquerque
Diretora no Ministério da Economia

Wagner Rosario
Ministro da CGU

Vinicius Benevides
Presidente da ABAR

Verodnica Cruz
Diretora-Presidente da ANA

Katyna Agueta
Representante-Residente do PNUD no Brasil

Claudia Valenzuela
Representante do Unops no Brasil

Luis Nespolo
Presidente da AGER/MT



5. Resultados

Outras Atividades:

e Curso de Gestao de Riscos Organizacionais para Agéncias Reguladoras
o Realizado entre 4 a 7 de abril de 2022

o 130 alunos

o 32 agéncias reguladoras de todas as regides do Brasil

e lll Semana de Discussoes Técnicas sobre Regulacao

o Realizado entre 6 a10 de junho de 2022, das 10 as 12h.

o Palestras de 30 minutos com especialistas do IPEA, UnB, ANTT, Antaqg, ANA, ME, ARSAE-MG entre
outros.

o Mais de 300 espectadores.



6. Perspectivas

e Desenvolvimento do SIDAQ: Sistema de Diagndstico e
Autoavaliacao do QualiREG

e Parceria com o IPEA - Execucao do aperfeicoamento da
metodologia e realizacao de estudos comparados
internacionais

e Renovacao do Acordo CGU/PNUD/Unops

g=® QualiREG

[ |
= PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA
QUALIDADE DA REGULACAD BRASILEIRA




Muito
obrigado.

Diretoria de Auditoria de Politicas de Infraestrutura — DI/SFC
sfc.di@cgu.gov.br - Fone (61) 2020-7200

Coordenacao de Auditoria de Regulacao — CREG/DI/SFC
sfc.creg@cgu.gov.br - Fone (61) 2020-7200

g" QualiREG

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
QUALIDADE DA REGULACAO BRASILEIRA

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/qualireg



mailto:sfc.di@cgu.gov.br
mailto:sfc.di@cgu.gov.br
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/qualireg

	Slide 1: Resultados e Realizações 
	Slide 2
	Slide 3: 1. O Programa QualiREG
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20: Muito  obrigado.

