ATA DA 202 REUNIAO DO COMITE DE ECONOMIA DE IMPACTO

No dia 01 do més de fevereiro de 2024, presencialmente no Saldo Nobre do Ministério da
Educacdo, bloco K da Esplanada dos Ministérios, e por meio da plataforma de reunides virtuais
Z00OM
(https://usO6web.zoom.us/j/84126048485?pwd=easHCTE3VVh4te8a8IwqgswalaP6Yt9.1),
reuniram-se os membros do Comité de Economia de Impacto, instituido pelo Decreto n? 11.646,

de 16 de agosto de 2023, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes (5 minutos)

2) Aprovacdo Ata 192 Reunido Trimestral da Enimpacto (5 minutos)

3) Apresentacdo e aprovacdo do Relatério 2023 da Enimpacto (10 minutos)

4) Apresentacdo dos Resultados da Consulta Publica (20 minutos)

5) Aprovacdo do Plano Decenal 2023-2032 (20 minutos)

6) Planos de Trabalho de cada GT (25 minutos)

7) G20 e Enimpacto: Recomendacdes e Contribui¢cdes (10 minutos)

8) 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (junho/2024) (10 minutos)
9) Prémio Impactos Positivos (10 minutos)

10) Pluralidade e Diversidade na Composi¢cdo do Comité da Enimpacto (30 minutos)

Rollemberg cumprimenta todos e inicia a reunidao: “Boa tarde a todas e a todos. Espero que
todos tenham comegado o ano muito bem. Na verdade, o ano ja comecou ligeiro, ndo é? Nos
estamos no dia primeiro de fevereiro, ja foi-se o primeiro més. Acho que aquela lenda de que o
ano comecava depois do Carnaval passou. O ano ja comegou bastante intenso. Eu agradeco a
presenca de todos, agradeco a presenca e a coordenacdo aqui do Lucas e da Heloisa. Eu vou ler
aqui muito rapidamente, a pauta para que a gente possa caminhar com bastante objetividade.
O nosso primeiro item vai ser aprovacdo da ata da reunido, da 192 reunido trimestral; depois
nos teriamos por parte do Lucas a apresentacdo e aprovacao do relatério de 2023 da Enimpacto,
com as realizacGes, as entregas; seguinte, nds teremos a apresentacdo dos resultados da
consulta publica, que teve a participacdo bastante expressiva; a apreciacdo do Plano Decenal
2023-2032, ja com as contribuicdes da consulta publica; depois, os coordenadores, os lideres
dos dos dos grupos de trabalho vao apresentar os planos de trabalho de cada GT; depois o
Marcel vai fazer uma apresentacao sobre o G20 e a Enimpacto com recomendacdes e
contribui¢des; depois a Sheila vai fazer um informe sobre a Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo; depois a Giselle fara uma apresentacdo sobre o Prémio impactos
positivos, com a solicitacdo de colaboracdo de possiveis patrocinadores; e depois nds teremos
ai também um informe sobre pluralidade e diversidade na composi¢do da Enimpacto com a



sugestdo de novas, de novos participantes aqui no ambito da Enimpacto, mas, os informes
primeiro. Podemos?”. E como n3ao houvesse objecdes passou-se aos informes por Lucas
Ramalho Maciel.

Informes - Lucas: “Boa tarde a todas e a todos. Satisfagdo estar aqui na nossa segunda reunido
do Comité neste novo governo. A gente selecionou alguns informes para trazer ao Comité e ja
tem alguns pedidos... depois que eu passar os informes, aqueles que quiserem fazer uso da
palavra para compartilhar novas atualizagdes do campo, por favor, se manifestem. O primeiro
informe para dar para o comité é que a gente vai lancar Termos de Referéncia para contratar 2
consultores no ambito da Enimpacto. Um primeiro consultor com perfil de auxiliar no trabalho
de articulagdo dos governos estaduais. A gente ja tem 10 estados com legislacGes aprovadas.
Entdo a gente vai contratar um profissional que vai auxiliar no processo de articulacao desses
governos estaduais para fomentar os comités locais e a respectiva articulagdo com o nosso
Comité. Um segundo perfil para trabalhar a questdo de dados. A gente tem uma questdo com
relacdo ao levantamento dos dados, de nimeros de negdcios de impacto no pais. A ideia é ter
um profissional que vai auxiliar no processo de consolidacao das diferentes bases de dados que
a gente tem, tanto no Sebrae, quanto no BNDES, quanto no Inovativa, quanto na PIPE e outras
bases para a gente conseguir fazer um cruzamento e um mapeamento melhor, mais aprimorado
do nosso campo de negdcio de impacto. Entdo, esses 2 TRs estdo em fase final de tramitacdo,
de analise. E um recurso que esta sendo financiado com a parceria com o PNUD, aqui o PNUD é
representado por Cristiano. Obrigado pelo apoio, pelo processo. Tao logo esses TRs sejam
publicados, a gente vai compartilhar com os membros do Comité. E ai, vou pedir auxilio para
ampla divulgacao para conseguir captar os melhores perfis para nos auxiliar nesse processo de
2 grandes desafios que a gente tem dentro da Enimpacto. O segundo informe que eu gostaria
de trazer foi o lancamento do relatério Unlocking the Social Economy, destravando a Economia
de Impacto, como foi traduzido aqui no Brasil. E um relatério que foi lancado logo depois da
nossa reunido de outubro do Comité da Enimpacto. Um relatério produzido pelo Férum
Econ6mico Mundial. Foi a primeira vez que esse Relatdrio foi lancado, é sempre lancado em
outros paises, é a primeira vez que ele vem para o Brasil, e muito por conta do trabalho da
Enimpacto. A Enimpacto estd muito bem citada e referendada nesse documento do férum, a
Monica que estd aqui, o Marcel, a Rachel e grande elenco também muito envolvido nesse
relatério. O terceiro informe que queria trazer, foi a ultima participacdo no Comité do Rio
Grande do Norte. O Comité do Rio Grande do Norte esta instalado, se reuniu no final do ano
passado, a Enimpacto esteve presente, a nossa equipe da Secretaria de Economia Verde esteve
presente, e a ideia é gente se aproximar cada vez mais dos trabalhos do Comité do Rio Grande
do Norte, e a gente estd avaliando a possibilidade, Secretario, de firmar um acordo de
cooperacdo técnica entre a Enimpacto e o Comité do Rio Grande do Norte, trazer a governadora
Fatima Bezerra, de repente assinar um ato com Alckmin aqui, somando esfor¢os do nosso
Comité federal com o Comité estadual. E isso da possibilidade para a gente firmar parcerias com
outros governos estaduais. E um passo importante para a conformac¢do do que a gente estd
chamando do Sistema Nacional de Economia de Impacto no nosso pais. Um quinto informe para
trazer, ou melhor, o quarto informe para trazer, foi em novembro. Teve um evento em Curitiba,
nao foi isso, Rachel? A prefeitura de Curitiba esta muito inspirada também pelo trabalho que a
gente vem fazendo aqui no Comité da Enimpacto e estd pensando numa estratégia municipal
de economia de impacto. A agéncia de desenvolvimento de Curitiba fez um evento de um dia
inteiro 1a olhando para o que a gente tem feito aqui no Comité da Enimpacto, entdo, esta tendo
esses desdobramentos. Tem um quinto informe, o forum Nordeste, reuniu os 9 estados da
regido Nordeste. Um evento com muita participacao, inclusive, contou com a participacao da
governadora Fatima Bezerra. Foi o primeiro forum regional realizado no pais, a gente pretende
auxiliar na realizagdo nas demais regides do pais. E isso também estd articulado com essa
estratégia na direcdo do estabelecimento de um Sistema Nacional de Economia de Impacto.
Sexto informe: a gente auxiliou o Ministério da Fazenda numa rodada de consulta publica sobre



a taxonomia verde. A gente mobilizou o nosso ecossistema de impacto, a Enimpacto, que fez
importantes contribuicdes para o estabelecimento da taxonomia verde brasileira. A gente ja
definiu que a taxonomia verde no Brasil ndo vai considerar apenas aspectos ambientais, mas
também aspectos sociais, considerando que no nosso pais temos grandes desigualdades, muitas
iniquidades sociais. Entdo, a nossa taxonomia, que é a forma como vamos olhar os
investimentos, a forma como vamos vai dar incentivos tributarios, a forma como vamos
direcionar os nossos recursos publicos. A taxonomia, esta sendo construida e capitaneada pelo
Ministério da Fazenda. A gente terminou uma rodada importante de participacdo do
ecossistema de impacto e temos avancado nessa direcdo. O sétimo ponto é o Forum
Latinoamericano de Investimento de Impacto. Ele vai acontecer agora em marco, melhor
dizendo, final de fevereiro, de 27 a 29 de fevereiro, vai ser em Mérida, no México. A gente esta
organizando uma comitiva para ir para |4, eu provavelmente estarei nesse forum. O BNDES, eu
acho, estara presente também, o pessoal da Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto
e outros representantes do ecossistema de impacto estardo la. Vai ser uma oportunidade para
a gente apresentar o que temos feito aqui na Enimpacto em nivel regional, e ajudar nesse
processo de articulacdo latinoamericano, nesse tema de impacto. E, por fim, o ultimo ponto, o
Forum Impacta Mais, inserido agora pelo Impact Hub. Quer fazer uso da palavra, entdo,
Henrique?” Henrique: “Entdo, o Férum Impacta Mais, é o férum que a gente vem realizando em
2014, 2016, 2018, dai teve a versdo 2021 no meio da pandemia. E agora, o préoximo vai ser no
primeiro semestre de 2025. A gente estd definindo o local e quer também apoiar féruns
regionais ainda esse ano. Entdo, ja esta a fundacdo, grupo Boticario, Fundo Vale ja sdo parceiros
que ja assinaram conosco e estamos falando com outros parceiros. Entdo, acho que tem uma
sinergia ai com esses féruns regionais, também ha intencdo de impactar mais ndo sé nesse
forum de Sdo Paulo em margo de 2025, mas também apurar iniciativas regionais ao longo de
2024 para construir essa pauta do férum em 25 em margo. Pessoal, para deixar na agenda de
todo o mundo, assim que a gente confirmar a data e local, a gente vai compartilhar com todo
mundo aqui da Enimpacto.”

Na sequéncia, o Secretario Rodrigo Rollemberg, submeteu a Aprovacdo Ata 192 Reunido
Trimestral da Enimpacto - Secretario: “Todos vocés receberam a ata da ultima reunido, a nona
reunidao da Enimpacto. Entdo, eu vou colocar em apreciacdo a Ata. Aqueles que aprovam,
permanegam como se encontram. Até estd aprovada por unanimidade. Agora vamos para a
apresentacdo e aprovacdo do Relatério de 2023 da Enimpacto”.

Lucas Ramalho, Diretor DNOVA, prossegue com a apresentacgdo e aprovagao do Relatério 2023
da Enimpacto - Lucas: “Muito obrigado, Secretario, antes de passar aqui para o Relatério queria
registrar a presenca importante nessa reunido de hoje de representante do Ministério das
Mulheres. Estive ontem numa reunido com a secretdria executiva do Ministério das mulheres,
Eliana Chagas, Maria Helena. Reunido muito boa sobre o impacto. A gente esta trabalhando para
trazer o Ministério das Mulheres para o Comité. O Ministério de Micro e Pequenas Empresas,
gue esta aqui presente também. Bom, passando para o Relatério. A gente mandou compartilhar
para todos os membros do Comité esse documento, é ele que traz as nossas atividades que
foram realizadas em 2023. A gente comegou com o decreto que foi instituido pelo presidente
Lula em agosto. A gente comegou nossas atividades em outubro e a primeira reunido do Comité
foi em outubro, entdo, tivemos 3 meses de atividades em 2023, efetivamente, a gente ja
comecou com o pé direito com a presenca do Prémio Nobel Muhammad Yunus aqui e tivemos
13 importantes entregas que foram realizadas nesse ano de 2023. Em que pese o curto espaco
de tempo. Queria destacar algumas no eixo de aumento de oferta de Capital, a gente contratou
o terceiro fundo de impacto no &mbito do BNDES, N6s chamamos de fundos de impacto. E um



fundo voltado para produtos na bioeconomia. Na Amazonia, € um montante de 230.000.000 de
reais. E isso, Daniela? vocé quer compartilhar mais informacdes sobre a sessdo?

Daniela: “Na verdade, refere-se a uma chamada publica do BNDES para selecionar gestores de
fundos de impacto, uma chamada langada em 2021, que selecionou 3 fundos de impacto e esse
era o unico fundo que ainda nao tinha sido contratado pelo banco, foi contratado no segundo
semestre do ano passado. Nos 3 fundos a gente mobiliza em torno de 400.000.000 em recursos
voltados para o investimento de impacto”.

Lucas: “Excelente Daniela. Entdo, essa foi uma importante entrega realizada em 2023. A gente
vai ter um ponto de pauta para tratar sobre o prémio impactos positivos para ser realizado em
2024, também uma iniciativa de premiacdo de negdcios de impacto, conduzido ali pela Gisele,
pela questdo do pessoal que conduz o prémio impactos positivo ja poder apresentar ele logo
mais a um terceiro polo. Uma terceira entrega importante feita foi do Sebrae, em diagndsticos
de fatos de impacto socioambiental. A gente tem mais de 12000 startups mapeadas no pais,
cerca de 1000 dessas startups sdo de impacto. Primeiro diagndstico feito nesse sentido pelo
Sebrae. Essa foi importante a¢do feita no ambito de 2020. Também a gente langou o relatério,
como eu mencionei, aquele relatério do forum econémico mundial sobre destravar economia
de impacto. Portanto, é uma outra entrega importante, foi a continuidade dos servicos de
mensuracdo de impacto no ambito do Sebrae tech, o Sebrae tech, é uma importante acdo que
consegue subsidios para servigcos que sdo contratados pelas micro e pequenas empresas. E a
gente fez uma adequacdo no caderno técnico do Sebrae tech, de forma a permitir que os servigos
de mensuracdo de impacto sejam contratados pelas startups de impacto no nosso pais. Entao,
isto continuou dando ganho trazendo de 2023. Em outro, se refere ao mapeamento dos negdcios
de impacto realizado pela PIPE, que é a principal organizacdo e instituicdo do setor, que faz os
levantamentos a cada 2 anos. Aqui tem um destaque para a gente fazer. Porque esse
mapeamento, Secretario, ele foi publicado depois que a gente fez o nosso Plano Decenal e
submeteu a consulta publica o Plano Decenal. E isso impactou na revisdo correta. Do eixo 2, de
aumento dos negdcios de impacto. O primeiro levantamento encontrou 570 negdcios. Isso
aumentou para 715 em 2019, em 2021 a gente chegou ao alvo, longe de 1200 para 1035, nem
poucos negdcios de impacto isso a gente esta estudando ainda as razdes que refletem, porque
a gente teve uma diminui¢do na quantidade de negédcios de impacto no nosso pais. A gente ja
reviu a meta do Plano Decenal para baixo por conta dessa diminuicdao, mas, a nossa avaliacao,
Secretario, aqui temos um problema de captac¢do desses dados, a nossa avaliacdo, que o universo
de impacto era maior do que esses niimeros estdo captando. E por isso que a gente vai contratar
também consultor para nos ajudar a qualificar essa base de dados. Mas, de qualquer forma, a
gente ja estd olhando para essa questdo. Importante termos uma leitura mais apurada possivel
do nosso ecossistema de impacto. E, mas queria dar destaque para esse estudo que foi lancado
em 2023, no final do ano de 2023, que trouxe informacGes importantes sobre o nosso
ecossistema de impacto e que mostram, além disso, um ultrassom foi a realizacdo da terceira
chamada do BNDES Garagem, problema de aceleracdo do BNDES que teve mais de mil startups,
1400 startups se inscreveram do BNDES Garagem e Cine plano. Do outro lado, ali sairam anos
startups, que foram, que foram premiadas, foram participar da Ultima etapa do programa. Entéo,
vocé imagina, um de 1400 sai antes, no final, a qualidade dessas startups. No final, eu tive a
oportunidade de estar 14 no Rio de Janeiro, participar dessa banca de selecdo dessas das
startups, entdo, startups de altissimo nivel. Claro, um outro ponto, porque vale destaque na



nosso no ano de 2023 foi o programa Academia ICE, que segue crescendo, segue articulando um
conjunto de professores que estdo realizando atividades de ensino e pesquisa extensao no nosso
pais. Sdo mais de 180 professores que estdo articulados nessa rede, importante rede que vai dar
muita poténcia porque a gente esta fazendo aqui. No dmbito vem o impacto em todo o territdrio
e 86 instituicGes de ensino superior do pais. Outra foi a questdo da taxonomia sustentavel, com
a fazenda que eu mencionei, o Férum Nordeste que eu ja mencionei, o evento em Curitiba que
também ja mencionei, o evento no Rio... Entdo, basicamente essas foram as a¢des que a gente
fez em 2023. Essas acOes estdo nesse documento que a gente compartilhou para vocés. Por uma
determinacdo do nosso decreto, a gente tem que encaminhar o nosso relatério anual de
atividades para o ministro na ultima quinzena de dezembro, a gente assim o fez e encaminhou
esse relatério em cardter ad referendum antes de ser aprovado. A ideia agora é a gente aprovar
esse relatdrio e nesse sentido, eu pergunto ao comité se estdo de acordo com essa atividades
que estdo descritas nesse documento, estdo de acordo? Vamos mandar para o ministro o
documento ja devidamente aprovado pelo Comité que a gente compartilhou com vocés.

Rodrigo Rollemberg: Bom, é isso, minha gente, todos concordam com esse relatério, se todos
estiverem de acordo, vou considerar aprovado. O indicio ja foi cobrado ao Lucas, disse, ja
encaminhado ao ministro ad referendum desse comité, todos concordam com o relatério.
Aprovado. Agradeco e agora vamos a apresentacdo dos resultados da consulta publica. Devolvo
a palavra a Lucas.

Com a aprovacgdo do Relatdrio, o Diretor passa a apresenta¢do dos Resultados da Consulta
Publica

Lucas: A consulta publica da Enimpacto, gente, na nossa Ultima reunido, em outubro, a gente
apresentou as bases do nosso Plano Decenal. A gente apresentou as bases do Plano Decenal em
outubro, que foi aprovado pelo comité. A partir dessas bases, a gente submeteu a uma consulta
publica. Essa consulta publica ficou aberta de novembro a dezembro. A gente recebeu muitas
contribui¢cdes. Foram mais de 300 contribuicGes da sociedade civil. Ai aqui eu queria fazer um
registo ao trabalho da equipe aqui do da Secretaria de economia verde, fez um trabalho muito
cuidadoso, muito minucioso de receber todas essas contribuicGes. Analisa-las, classifica-las,
categoriza-las, incorpora-las nos nossos documentos. Viu, Secretario, da sua equipe, que esta
fazendo um trabalho incrivel de respeito a essa etapa de consulta, de participacdo social, que
esta refletido no nosso documento. A gente fechou essa consulta publica em meados de
dezembro, fez um tratamento, apresentou essas contribuicdes ao conjunto de lideres aos 10
lideres da Enimpacto, que ajudaram a dar os devidos encaminhamentos a essas contribuicdes,
todas que vieram. A gente voltou a debrucar sobre essas contribuicdes em janeiro, junto com os
lideres. A gente inclusive fez um documento que também foi compartilhado com vocés, que é
esse documento aqui, um relatdrio analitico da consulta publica. Ele traz em poucas paginas as
principais contribuices que vieram dessa etapa. Entdo, quem tiver interesse, também foi
comparado para todo mundo. Entdo, as 311 contribui¢cdes, como que elas estdo distribuidas por
eixo. Entdo no eixo um 79 contribuicdes, No eixo dois, 98, a maior parte das contribui¢des vieram
no eixo 2, aumento de oferta de capital, no eixo 3. A orientagdo que a gente passou para a nossa
equipe foi de incorporar. Admitir ao maximo as contribui¢cdes que vieram da consulta publica. A
gente esta abrindo para o escrutinio, para pular o nosso planejamento. A ideia é receber e
acolher ao maximo possivel. Entdo, a gente chegou ao indice de acolhimento nas contribui¢es



de 91% dessas 311 contribuigdes. Aquilo que ndo foi acolhido esta devidamente justificado e vai
ser encaminhado para cada um, para cada cidaddao que enviou as suas consideragdes. Entao,
aqui tem um pouco mais informacdes sobre como que foram incorporadas essas contribuicdes
gue entraram no Plano Decenal, se elas entraram parcialmente, se elas entraram no plano de
trabalho do IGPSE, assim, sucessivamente, aquelas que ndo sdao admitidas estdo ali. Totalizam
27. Essa informacdo, eu achei esse dado bem relevante das consultas publicas, é que ele mostra
de onde vieram as consultas publicas. Grande parte, a maior parte das contribuicGes, vieram da
Regido Sudeste, 220 contribui¢cdes vieram nos estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e S3do Paulo. Isso ai mostra de um lado, onde que o ecossistema de impacto esta
conversando e chama muita atencdo em belos olhos. Ali a gente vé que a gente ndo recebeu
nenhuma contribuicdo da Regido Norte. Entdo, é uma regido que a gente tem que chegar, é
muito estratégico, a gente tem que reforcar a nossa capacidade de conexdo, de didlogo com essa
populacdo que esta nessa regido. E ai estdo os outros dados, no Nordeste, Centro-Oeste, Sul,
mas assim muito focado na Regido Sudeste. E alguns assuntos que sdao mais recorrentes. Eram
muitas contribuicdes. Quando eu digo muitas, sdo muitas mesmo, que eu nado sei quantas
pessoas estdao nos acompanhando online. 50 pessoas, 59 pessoas estdao nos apontando online,
provavelmente Adriana, da Feira Preta estd ai. Muitas reivindicacGes para maior inclusdo de
critérios de diversidade e de regionalidade. Tem muitas acGes da sociedade civil reivindicando
mais acOes direcionadas a promocdo da diversidade étnico-racial, igualdade de género. O
pessoal do Ministério das mulheres esta aqui. Entdo, isso foi muito recorrente e a gente acolheu
isso, a gente vai tratar um ponto especifico na pauta de hoje sobre essa questdo da promocgao
de maior diversidade étnico-racial e paridade de género no nosso comité. Nas ac¢des da
Enimpacto. Esse é o ultimo ponto de pauta. Mas, além dessa, muitas acdes voltadas a maior
interlocucdo com os atores locais. Entdo, pessoal solicitando para que o impacto va para os
estados. Muitas demandas para mais recursos de negdcios de impacto, muitas demandas
relacionadas. O maior envolvimento das instituicbes de ensino nessa tematica é nas
contribuicdes na parte de base de dados, também ha com muita frequéncia a questdo da
regulamentacdo dos fundos patrimoniais como um plano muito importante, assim como a
possivel fonte de financiamento para o investimento de impacto no nosso pais, a questdodos
endowment. Inclusive propostas de regulacdo elaboradas por este comité, encaminhadas a
Receita Federal, Secretdrio, que a gente tem que voltar na carga dessa tematica e, ver como que
a gente consegue avangar nesse tema, porque no governo anterior isso ficou travado. Mas, se a
gente conseguir regulamentar os fundos patrimoniais, significa que a gente pode acessar
importantes focos de financiamento de impacto no nosso pais e algumas contribuicdes no
campo do conceito de negdcios de impacto. A gente esta vivendo um bonde da adesdo a pauta
de economia de impacto no pais, a gente tem uma percepcdo de uma maior maturidade no
campo de economia de impacto, maior do que a gente esperava. E os estados, os entes
subnacionais estdo demandando mais orienta¢cdes e capacitacdes para executar politicas de
economia de impacto. Isso foi uma das coisas que a gente recebeu na nossa consulta publica.
Em em linhas gerais, isso era o que tinha para apresentar da consulta publica, Secretario.

Na sequéncia passou-se a aprovacao do Plano Decenal 2023-2032

Rollemberg: Bom, parabéns Lucas na sua equipe pelo detalhamento de todas as contribuigdes.
Foram incorporadas sobre o Plano DecenalDecenal. Todos também receberam com
antecedéncia do Plano Decenal. O que vao fazer? Uma apresentac¢do rapida, mas ndo chama



atencdo de que as metas sdo extremamente ousadas. Entao, vamos a apresentagao agora. Lucas:
Bom, pessoal, foi compartilhado com vocés também esse documento que é o nosso plano de
voo, do Plano Decenal aqui, apds a submissdo da consulta publica, a gente incorporou todas as
sugestoes que vieram. A gente chegou a essa nova versao, foi compartilhada com vocés? Eu vou
apresentar em linhas gerais como é que esta esse documento aqui para o Comité. As principais
mudancas que a gente tem, as principais evolu¢des que aconteceram para alimentar, porque
quando ela é uma estratégia de investimentos e negdcios de impacto, e agora ela passa a ser
chamada como uma estratégia de nacional, de econémica de impacto. Entdo, a primeira
mudanca foi 0 aumento do nimero de instituicdes que sdo representadas nos nossos Comité.
Sdo 25 organizacGes de governo, mais igual nimero de representantes da sociedade civil,
iniciativa privada, organismos multilaterais. A gente transformou como teve um impacto em
orgdo paritario, com um igual nimero de membros da sociedade civil e de governo. A gente
criou um quinto eixo de trabalho. Entdo, além do aumento da oferta de capital, aumento do
numero de negdcios, fortalecimento de organizagdes intermediarias e melhores normas e
regulamentos, a gente criou um quinto, que se refere a articulacdo interfederativa com estados
e municipios. A gente ampliou o escopo de atuacdo da Enimpacto. Se antes era muito voltada a
entender os investimentos de negdcios de impacto como nicho de mercado, a gente esta
abrangendo agora um novo modelo econémico. A forma de se produzir e distribuir bens e
riquezas no pais, pautado ndo soé pela geracdo de lucro, mas pelo impacto positivo na sociedade.
E a gente ampliou a vigéncia do plano por mais 10 anos . Estava focado até 2027. A gente jogou
para 2032, dando 10 anosBom, entdo, o prazo de 2016 até 2027, passou para 2023 a 2032, o
numero de eixos também passa de 4 para 5. E em termos de macro objetivos, ali comparando
em cada um dos eixos, o primeiro eixo continua com 3 macro-objetivos, o eixo 2 com 4 macro-
objetivos, o eixo 3 com 4, o eixo 4 passa para 4 macro-objetivos, e o eixo quinto ele nasce com 4
macro-objetivos. Entdo, a gente tem um total de 19 macro-objetivos nesse novo Plano Decenal
e as acgOes, o indice a gente tinha 72 a¢Oes estratégicas para serem implementadas até 2027.
Agora, com a consulta publica, a gente passa por um total de 122 ac¢les estratégicas, a gente
ampliou a quantidade de acGes que estdo previstas para serem valorizadas. Entdo, isso é um
pouco do aumento geral dos grandes nimeros da Enimpacto. As principais mudancgas no eixo
onde estdao olhando agora para o eixo de aumento de oferta de capital. A meta anterior era 30
bilhGes de reais adotados em impacto até 2027. A gente esta propondo para até 2032, ampliar
para 120 bilhdes. Ela segue o mesmo padrao de crescimento. A gente usou a mesma curva de
crescimento do anterior, mas chegando até 187 bilhdes (sem contar microcrédito) até 2032. A
gente estd com 3 macro objetivos. Um macro objetivo, voltado para ampliar a disponibilidade e
a adequacdo dos recursos publicos para a economia de impacto. O segundo macro objetivo é de
atrair mais capital privado para essa agenda. E o terceiro macro objetivo é ampliar a participacdo
do Brasil na agenda internacional de finangas sustentaveis, mas ele chega com 21 acdes
estratégicas no eixo 1. Esse é o grafico de projecdo de como que a gente espera que se comporte
a curva de crescimento dos investimentos de impacto aqui estd o Zé Neto que representa a
ANDE, que é a organizacdo que faz os levantamentos dessas informagdes. Entdo, a nossa meta é
chegar a todas. Em 2032, com 120 bilhdes de reais em impacto no pais. O eixo 2, aumento de
numeros de negdcios. A gente tem a meta de chegar até 7800 negdcios até 2032 e tem muita,
muita conviccdo que vai superar essa meta. A gente vai rever essa meta para cima da nossa.
Porgue esses numeros, repito, eles estdo baseados naquelas informacdes da PIPE que, na minha
avaliacdo, e a de varias outras pessoas que estdo nesta mesa estdo subestimando o tamanho do



ecossistema de impacto no pais. A gente tem esses macro objetivos e, totalizando 27 agdes.
Queria destacar aquele terceiro macro objetivo ali, de ampliar a representatividade dos
empreendedores de impacto social a fim de alcancgar representatividade de cor, raca e género,
regido, territério das comunidades tradicionais, as comunidades periféricas da populacdo
LGBTQIA+. Isto aqui é fruto da consulta publica. Veio com muita incidéncia esse tema. Entdo,
queria fazer esse destaque aqui, para os membros do Comité, para as pessoas que Nnos
acompanham aqui online. Penso que é como ficaria para a evolugdo da nossa curva de aumento
de empreendimentos de impacto no pais. Vocés reparem que de 2021 para 2023, tem uma
ligeira queda nos dados. Foi esse que eu mencionei que teve no ultimo estudo da PIPE. A ideia é
gue a gente ajude a ampliar a quantidade de empreendimentos de impacto no nosso pais. A
gente chega a essa meta. Que eu acho que vai ser facilmente alcancado aqui, eu queria fazer
mais um destaque, Secretario, a gente teve acesso a um estudo que mostra a quantidade de
negacios sociais no Brasil e outros paises do mundo e a gente tem muito menos do que outros
paises de economias menos desenvolvidas e com populagdes inclusive menores que o Brasil,
gue eu acho que é mais um forte indicativo que a gente ndo estd mapeando direito os nossos
negacios, entdo a gente tem menos negdcio que a Argélia e em outros paises. Que a gente tem
menos do que a india. E 6bvio que a gente tem menos que o Reino Unido. Também chamou a
atenc¢do a nossa colocagdo frente a outros paises, com a economia e populagdo em menor escala
do Brasil. Vocé quer falar alguma coisa, Felipe?

Felipe: “Nao”

Lucas: No eixo 3 aqui, a gente estd falando do fortalecimento das organizagdes intermediarias.
Secretario, a nossa meta é certificar a totalidade das incubadoras e aceleradoras de impacto no
pais. Se a gente chegar as 305 aceleradoras que atuam no nosso pais com critérios de impacto
socioambiental, significa que as nossas multiplicadoras de empreendimentos no nosso pais , a
gente vai se aproximar com a agenda de impacto, a auxiliar a certificar com critérios de impacto
e que elas incorporem essa mentalidade econ6mica e empresarial naquelas que sdo incubadas
e aceleradas nas suas organizacGes. Além disso, a gente quer chegar a 380 professores atuando
nessa tematica no pais. Isso E, uma rede com muito potencial, pro nosso ecossistema e chegar a
235 instituicdes de ensino superior e ai pra esses nimeros. A presenca da ANUP, ABRUC,
ABRUEM, ANDIFES é muito, muito importante para a gente chegar nesses grandes numeros.
Entdo, estdo ali os macro-objetivos. A gente chega no eixo 3 com 28 a¢Oes estratégicas para a
gente realizar até 2032. Destacando que vai a projecdo de aumento do nimero de professores.
Ou melhor dizendo, essa é a projecdo da certificacdo de impacto das aceleradoras no nosso pais.
Aqui a meta de professores e universidades atuando nesse setor. O aumento de professores,
chegando a 380, e as universidades chegando a 235. E ali sdo os nimeros como é que a gente
realizou ou performou de 2016 a 2023. No eixo quatro, Secretario, que é a melhoria de regras
do jogo, melhores normas do setor, a nossa meta é a gente ter proposicGes regulatdrias para 12
grandes temas de impacto que estdo mapeados. Esses 12 temas, passam pela questao de
regulamentacdo de fundos patrimoniais, passa pela questdo de compras publicas de impacto,
passa pela questdo das estratégias subnacionais, passa pela questdo de contratos de impacto
social e outros, sdo 12 grandes temas que a gente vai elaborar, fFazer proposi¢cdes normativas e
a ideia é que a gente use 0 nosso comité, para auxiliar na aprovacdo dessas tematicas. Sdo 26
acOes estratégicas neste eixo. Entdo, aqui, essa evolugdo, a gente almeja chegar a 2032 com essas
12 propostas regulatérias devidamente tratadas. Por fim, o quinto e uUltimo eixo, que é um eixo
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novo. O grande objetivo dele é articular a estratégia de economia de impacto no nivel
subnacional. A nossa ambicdo é chegar e estar presente nas 27 unidades federativas. Atualmente
a gente tem 10 estados com legislacdes de impacto aprovadas. Comecou no Rio Grande do
Norte, com o governo da governadora Fatima Bezerra, e foi para o Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Distrito Federal, Ceara, Pernambuco, Alagoas e Piaui. Recentemente, em Goids, a gente tem 10
estados ja com legislacGes aprovadas. A ideia é chegar nos 27 com comités devidamente
atuando. Por isso, a gente vai contratar um consultor também para nos ajudar nessa proposta.
O seu papel como ex-governador do Distrito Federal, ex-senador também, é super importante
nesse didlogo com os demais governadores, se a gente conseguir mobilizar. Sdo esses
ecossistemas todos, subnacionais, no fomento do negdcio de impacto, e a gente conectar,
secretario, toda a nossa estrutura federal. Entdo, o Sebrae nacional com o Sebrae estadual, os
nossos bancos publicos federais, com os bancos publicos estaduais, as nossas universidades
federais com as universidades estaduais, a nossa Secretaria de Economia Verde, com a Secretaria
de Desenvolvimento de cada estado e a gente somar esforcos num processo de fomento ao
empreendedorismo no pais. Entdo, esses sdo os 4 macro objetivos desse quinto eixo. Entdo,
estruturar o Sistema Nacional de Economia de Impacto, unificar e harmonizar os esforcos para
implementacdo desse impacto em cada ente federativo, apoiar a ativacdo e operacao dos
comités locais nos 27 unidades da federagdo. A gente totaliza 21 a¢des estratégicas nesse eixo
do nosso plano base aqui. Essa é um pouco na proje¢do. Quais sdo os estados que ja possuem
legislacdo, quais sdo os estados que possuem coletivos da sociedade civil ja atuando em cada
estado? E quais sdo os estados que possuem efetivamente comités instalados? Atualmente, s6
um estado possui o comité instalado, que é o comité do Rio Grande do Norte. Entdo a gente tem
um grupo de estados com legislacdo aprovada, mas que ainda ndo foram ativados, entdo, é
material de acdo nossa, de articular, fomentar e efetivar esses comités e vincula-los aqui. Eu
acho que esse era o ponto que eu queria passar pro Comité

Rollemberg: Oi, parabéns Lucas, pela apresentagdo, brilhante como sempre é. Alguém quer
comentar o Plano Decenal? A gente passa logo ao Marcel. Eu queria que todos, ao falar, se
apresentassem e dissessem a instituicao porque a reunido pode estar sendo gravada.

Marcel: Boa tarde a todos, eu sou Marcel, sou do sistema B Brasil. Estou no GT4 e estou como
membro do conselho de desenvolvimento econdmico social sustentavel da Presidéncia da
Republica, o Conselhdo. Queria s6 destacar algumas coisas com relagdo ao Plano Decenal. Acho
gue, primeiro, valorizar o trabalho que foi feito, uma ampla escuta e ter uma ampla participacao
também da sociedade, destacar o trabalho de todos os grupos de trabalho também para
consolidar e chegar a um plano, como o secretario disse, bastante ambicioso. Eu queria talvez
nos desafiar como comité a entender que isso é uma pequena grande pega no mosaico de
impacto. Se esse plano investiga, ele for entregue, ainda assim, ele é absolutamente insuficiente
para a gente construir uma nova economia no Brasil e para o Brasil protagonizar essa nova
economia, entdo. Considerando que é um Plano Decenal, em 2032, se a gente puder fazer um
exercicio de projecdo. E muito provavel que 2032 a gente vai ndo vai ter alcancado a agenda
2030. As metas dos 17 objetivos do desenvolvimento sustentdvel, 169 metas, e € muito provavel
gue a gente vai concluir que o Acordo de Paris é quase inatingivel, nos moldes que nds estamos.
Entdo, ndo é uma forma pessimista, € uma forma no sentido de colocar um senso de urgéncia
gue 7.800 negdcios de impacto no universo de 19.000.000 de empresas no Brasil, CNPJs ativos,
é muito pouco. E colocar urgéncia, de que num pais com 10 trilhdes de reais sob gestdo, 180



bilhdes de reais em investimentos de impacto. E muito pouco. E muito para o que a gente estd
fazendo hoje, mas é insuficiente. A gente vive numa mentira. A gente esta mais proximo de ter
um triliondrio do que de erradicar a pobreza. Entdo, nds temos um senso de urgéncia. E ai o que
eu queria conectar, Secretario e Lucas, colegas do comité e também colegas. E de ministérios se
conectarem, por exemplo, com o Plano Plurianual que o Brasil acabou de aprovar, de 2024 a
2027. Trabalho espetacular da ministra Simone Tebet, que eu acho que poderia se conectar pra
gente ver impulsionar o impacto no cora¢do do desenvolvimento social e ambiental econémico
do nosso pais. Entdo, queria nos desafiar a sonhar grande, porque sonhar grande, pequeno,
custa a mesma coisa. E temos um senso de urgéncia.

Rollemberg: Isto é uma étima observagdo, Marcel. Eu acredito que o grande desafio da
administracdo publica é articular os esforcos numa direcdo sé. A gente tem um avango
importante com o langcamento da politica de nova industrializacdo. Eu comentava ontem no
langamento, até o Guilherme Calheiros, ao presidente, cadé ele estava discutindo aqui é
participou também o langcamento do edital da Finep na area de Transmissdo energética e de
bioeconomia. Edital de subvenc¢do econémica. O foco da na nova industrializacdo. Entdo, o que
eu entendo? E que a gente deve buscar unificar todos esses instrumentos. Eu vi aqui que tem
uma parte aqui é que a China vai falar sobre a conferéncia nacional de ciéncia e tecnologia, que
€ muito importante, que é essa politica deveria ser de impacto até pra poder atingir esses
objetivos que estdo no Plano Decenal. Por isso, mais presente, também nos editais e da Finep
articulado com outras politicas do governo politico da prdpria politica e neoindustrializacao,
politica de transicdo ecoldgica, coordenado pelo Ministério da Fazenda, que isso tudo vai dar
mais tracdo aos investimentos de impacto. E muito importante também, como vocé vai
apresentar aqui que esse tema esteja presente e levado pelo Brasil, como dissemos aqui na
primeira reunido para os ouvintes, que € a sua colocacdo muito pertinente.

Henrique: Ol3, boa tarde. Henrique Vasconcelos no Banco do Brasil. Parabéns ai pela condugdo
Lucas e Rollemberg. Eu sé queria comentar uma coisa. Acho no meio termo, viu, Marcel, entre
o discurso pessimista, barra realista. E também algumas coisas que talvez a gente ndo esteja
mapeando a ideia. Provavelmente. No Banco do Brasil, recentemente, a area de sustentabilidade
aumentou de tamanho. Foi de 18 funcionarios para 70 funcionarios. Eu represento aqui. E uma
vertical que cuida especialmente de negdcios e finangas sustentaveis e ha mais ou menos 3 anos
gue a gente retorna pela nossa carteira sustentavel. Hoje estd em 340 bilhdes de reais, 340
bilhGes de reais. A nossa meta é 500 bilhdes de reais do Banco do Brasil. Nessa semana, a gente
apresentou uma opera¢do com o BID de 250.000.000 de dodlares, com foco na regido da
Amazonia. Portanto, é, entdo eu acho que a gente tem muita coisa boa para mostrar para fazer
dentro do Brasil. Tem mais procura do que a gente tem de fato, e que a América, evidentemente
para nds, porque a gente paga uma taxa de juros a mais. Um quinto ano o que a gente quer é
falar é que. E possivel uma grande ambic3o nesse tema. Eu acho que a gente tem que aproximar,
porque, esta sendo menos protagonista ai nesse momento do Brasil também. Quer ser mais
protagonista? Entdo, a propria Febraban, que esta aqui, também buscando os nossos privados
também, buscando entrar nesse jogo. Entdo, a gente unindo esses esforcos e as bolsas, a gente
consegue fazer muita coisa. A grande abertura do que a gente falou muito que o pessoal de fora,
a percepcao do meio, existe o maior interesse. Hoje nao tivemos alemao, o banco alemao, que
vai investir aqui com a gente, a gente vai la banco australiano, ndo quer investir com a gente,
vamos |a pelo menos que quer investir e entdo, assim existe um, os ventos estdo favoraveis, a



gente tem que aproveitar e aproveitar essa juncado de forcas para poder fazer a diferenca. E vocés
podem contar com o Banco do Brasil.

Lucas: Boa, excelente. Va I3, Zé. Zé Neto.

José Mattos: Obrigado, obrigado, bom, mais uma vez eu queria também recomegar tudo aquilo
gue, para ndo cair na repeticdo, fazendo um trabalho brilhante, é fantastico, € muito bom para
guem? Mais, significa que os olhos aqui. Chamam muita atenc¢do. Eu sou diretor da ANDE. Eu
fiquei preocupado com a questdo do Norte, ndo ter tido nenhuma contribuicdo No passado, nds
fizemos um trabalho, viemos junto com o estado do Amazonas para fazer um desenho de um
plano de transi¢cdo para uma boa economia, é dbvio que ndo é um plano que vai garantir todo o
sucesso que a gente precisa ter. Mas, foi um caminho e foi a primeira vez que isso foi feito no
exercicio coletivo feito com a representantes do dos governos, representantes municipais,
empresas, enfim, SEBRAE esteveram |3, muitas pessoas participaram disso, entdo, eu acho que
existem formatos que estdo ai a nossa disposicdo para a gente tentar fazer isso. Eu gostaria muito
qgue a gente pudesse inserir esse tipo de discussdo aqui. Mas, e mesmo aqui que nds
entrevistamos o territério, eu acho que existem muitas Amazonias, além dos muitos Brasis que
estdo, estamos aqui tentando costurar a Amazbnia também tem a nossa, essa diversidade.
Entdo, s6 para reforcar a necessidade de o Norte estar mais incluido nessas discussdes,
recebendo mais esse letramento e, esses fundos que quase nenhum plano esta conseguindo
colocar dentro hoje, Secretario, , os processos de aceleragcdo que a gente tem visto, a gente tem
uma dificuldade muito grande de entender de verdade, a base sociocultural e econémica da
regido amazonica. Entdo, a gente precisa se debrucar um pouco mais nisso, acho que precisamos
estar um pouco mais atentos e sensiveis as diferencas de local entre os estados, enfim, das
pessoas dos seus poélos. Entdo, a Unica contribuicdo que eu queria fechar aqui é justamente que
a gente pudesse fazer isso. E a ANDE se coloca a disposi¢cdo para ajudar nessa conexdo la com o
Norte. Obrigado.

Rollemberg: E, eu queria mais uma vez chamar aten¢do da importancia dos membros da
Enimpacto estarem bastante atentos aos editais que estdo sendo lancados pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, juntamente com a Finep, porque tem uns editais para microempresas,
empresas de pequeno porte e empresas de grande porte. E ali vocé tem também os editais para
financiamento com taxas mais baixas Em breve saira o focado na Amazonia, 450.000.000 de reais
exclusivamente voltados para a Amazonia. Entdo, eu acho, inclusive, que a gente deve organizar
uma conversa com a dire¢do do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e da Finep para que, em breve,
a gente tenha um grande edital de inovacao, focado exatamente nos investimentos de impacto.
Nas iniciativas de impacto.

Cassio: Eu sou Cassio Franga, sou do grupo de fundagOes, institutos e empresas, o GIFE, a
associacdo da filantropia aqui no Brasil. S6 queria fazer ainda pegar essa coisa do olhar brasileiro.
O Norte ndo aparece nenhum. Mas se a gente olhar o Nordeste, por exemplo, aparece em 2
estados, no Rio Grande do Norte, ha um ponto fora da curva. Porque acaboude ter uma grande
realizacdo ali e o Sebrae tem la em Alagoas. Quando a gente olha o mapa das politicas estaduais
de investimento em negdcio de impacto, sdo muitos outros estados do Nordeste que aparecem
gue tem aqui as politicas estaduais e sequer também tiveram |a. Ndo, também ndo estigmatizar
o Norte como o lugar que esta ali fora do radar. Nada, ndo é? Se a gente pega, outros estados,
gue inclusive tem politicas estaduais, também ndo contribuiram. O norte é um dos principais



lugares e riquezas da biossocioeconomia daqui. Mas sé pra gente tomar esse cuidado da gente
nao pegar uma coisa pela outra.

Rollemberg: Bom, eu vou até entdo dar aprecia¢do, vou colocar a aprecia¢do, a votagdo o Plano
Decenal aqueles que concordam com a aprovacado do Plano Decenal, como foi apresentado pelo
Lucas, permanegam como se encontram. Aprovado. Vamos para a préoxima fase da nossa
reunido, que é a apresentacao pelos grupos de trabalho. Do plano de trabalho de cada GT e, nds
teremos para cada grupo de trabalho 2 apresentadores.

Deu-se inicio a apresentac¢ao dos Planos de Trabalho de cada GT

Marco: Boa tarde, pessoal. Obrigado, Secretario, Lucas. Prazer estar aqui com todo mundo. Eu
acho que essa conversa vai casar com as 6 agdes que nds prevemos para o eixo do GT1, que
estdo se dirigindo aos 3 grandes macro objetivos. Por exemplo, quando escutamos o Banco do
Brasil falar isso ja conversa com nossa primeira a¢do. No Brasil tem muita coisa acontecendo que
esta abaixo do radar de captura de dados. Entdo, o nosso primeiro objetivo desse ano é fazer um
diagndstico mais profundo para mapeamento das iniciativas que estdo acontecendo nos
diferentes estados, através dos diferentes atores, para que a gente possa partir de uma base
mais substantiva de qual é o volume, o nimero de iniciativas que estdo acontecendo no pais.
Entdo, esse é o primeiro foco, na verdade: é para o para o nosso plano de trabalho. A segunda
se relaciona com aprofundar esse mapeamento, mas no sentido de: Quais sdo as naturezas
dessas operagdes, ou seja, quais sdo as caracteristicas dessas operagdes que estdo acontecendo
no nosso pais? No terceiro, eu lembro do plano de trabalho. E uma interlocucdo na maior
profundidade com os atores que estdo protagonizando essa agenda ou aqueles que podem vir a
protagonizar essa agenda, para nds entendermos quais sdo as razoes, quais sdo os elementos
gue levariam diferentes atores a ampliar os seus investimentos, as suas atua¢des no campo de
impacto. Entdo, por exemplo, se quem esta fazendo de 10.000.000, por que ndo esta fazendo
100.000.000? Quem esta fazendo? Por que ndo esta fazendo milhGes de milhdes? Oonde estdo
os gargalos?. E onde estdo os desafios que precisam ser superados para que a gente possa
identificar o volume de capital e o volume de iniciativas para a economia. Para essas 3 iniciativas,
a gente fecha um primeiro entendimento sobre a natureza de operac¢des, sobre razdes de por
gue ndo temos mais volume. Quais sdo os principais elementos que precisam ser destravados?
e sobre aquelas operagdes que estdo acontecendo, mas que ndo estdo sendo mapeadas. Qual é
ai a segunda etapa, proposta para esse ano? Ai a gente entra em outras 3 agdes. A primeira
delas é sobre a sensibilizacdo daqueles atores considerados estratégicos pela sua relevancia,
pelo seu porte e capacidade de investimento. Sobre o que eles poderiam estar fazendo e como
a gente pode aqui, através do Comité, incentivar, incidir e propor que eles comecem a se engajar
com essa pauta de impacto. E um engajamento maior nessa pauta, e ai € um trabalho mais de
sensibilizacdo, de aproximacdo é e de engajamento. E mais pratica. E a gente engajar entre 3 e 5
atores robustos. Por exemplo, temos aqui o Banco do Brasil, temos aqui também a Caixa
Econdémica, temos o BNDES, enfim, aqueles atores que mexem com o portfélio de alto volume.
Como é que nds podemos engajar esses atores estratégicos e iniciativas que amplifiquem a
mobilizacdo de capital e gerem sinergia de potencializacdo? Envolve a necessidade de
convergéncia. Entdo, como é que a gente pode aproximar as casas para que elas possam
convergir em uma agenda? Uma vez feita essa iniciativa, isso traz alguns aprendizados pelo
préprio processo. A medida que ele estd rodando, como é que com essas evidéncias geradas e



com esses projetos no campo, nds conseguimos entdo fazer um movimento de ajuda e gerar
tracdo? quando a gente esta capitalizando um fundo, a figura em que a gente chama é o seed,
ou ancora, ndo é? A acdo que eu comentei anteriormente é nessa direcdo. Quer dizer que sdo
aqueles atores tdo estratégicos para a nossa economia de impacto que podem fazer esse setup
e mostrar uma evidéncia de que é possivel convergir. E, num segundo momento, essa forca
gravitacional magnética gera uma forca de arrasto. E como é que a gente atrai os demais atores
do ecossistema e imprimem no processo, mas ja com uma representatividade, um lastro que
traga mais confianca, que traga mais conforto e que acelere a curva de alocacdo de capital para
a economia de impacto. Quer completar?

Daniela: Ndo. O Marco falou tdo bem que ndo tem muito o que dizer, mas sé para dizer que a
gente ja iniciou essas conversas. A gente iniciou esse trabalho no final do ano passado, novembro
e dezembro e que a gente percebeu tanto nas conversas do grupo, do GT1, enquanto em todo,
mas também em conversas bilaterais que nds tivemos com algumas organizacées, que existe,
sim, muita coisa fora do radar. Entdo, a nossa expectativa é bem otimista para esse ano. A gente
tem conversado sobre o progndstico. E é possivel que a gente chegue ao final de 2024 3
conclusdo que uma meta que a gente colocou para 2030, que, a principio, a gente viu ousada, a
gente chegar a conclusdo de que ndo, ela estd muito aquém do que realmente existe hoje de
investimento de impacto no pais. Entdo, a expectativa vem bem positiva nesse sentido.

Rollemberg: Muito bom, eu acho que isso reforga a necessidade da gente ter uma base de dados
confiavel, que nos permita saber exatamente qual é a quantidade de negdcio de impacto e de
efetivamente quanto que eles movimentam no Brasil anualmente.

Lucas: Com licenca, s6 um comentario sobre essa questdo, Secretario, licenca, por favor, eu
queria ressaltar o seguinte, no mundo se estima que exista um trilhdo de dodlares em
investimento de impacto. O tamanho desse investimento no pais é de 18 bilhGes de reais, ou
seja, tem um claro descompasso entre o que é o investimento de impacto no mundo e o que é
o investimento de impacto no Brasil, vis-a-vis, o0 tamanho da nossa economia e o papel que a
gente desempenha no mundo. Entdo, assim como nos negdcios de impacto, a gente
provavelmente estd subestimando o valor do nosso ecossistema, da quantidade de
empreendimentos no nosso pais, talvez a gente esteja subestimando também o volume de
recursos em impacto no nosso pais. Ouvindo o Banco do Brasil, fica claro isso assim, “Olha, se a
gente td falando de cifras de centenas de bilhGes, ai tem alguma coisa que a gente tem que
olhar” e é fundamental ver ouvir, José Mattos, que a ANDE, que a gente esteja muito proximo,
porque os dados que a gente tem usado para mapear o setor de impacto sdao os dados
produzidos pela ANDE, assim como a gente tem os produtos da PIPE. Entdo, a gente tem que
estar trabalhando préximo, alinhando esses entendimentos para a gente posicionar o Brasil de
uma forma melhor e mais fidedigna que, de fato, estd acontecendo.

Beto Scretas: Lucas, s6 querendo ser o chato de plantdo aqui, a gente tem uma necessidade de
discutir um pouco do que que a gente estd falando. A gente tem uma pauta essa grande de foco,
da Enimpacto, da versdo anterior para atual, e que a gente precisa discutir sobre, do que é que
a gente esta falando, na versdo, digamos, “vegana” anterior ndo entraria ou entra agora? entao,
eu ndo tenho a resposta, mas é legal a gente discutir.



Rollemberg: A defesa que eles estdo fazendo é absolutamente fundamental para se definir, ndo
€ o conceito efetivamente que o que vocé vai considerar como negdcio de impacto, ndo é? Eu
bloqueei uma carteira, por exemplo, sustentavel do Banco do Brasil. Eu daqui, imagino que nem
tudo que é financiado como sustentavel no Banco do Brasil se enquadraria como negdcio de
impacto. Uma grande parte, certamente sim, eu acho que essa definicdo, ela é absolutamente
indispensavel como ponto de partida para ter o dado mais fidedigno e poder fazer avaliar a
evolucdo efetivamente da economia de impacto no Pais.

Lucas: Vou sé reagir também, Secretario, assim, Beto, sugiro que a gente encaminhe a
construcdo desse conceito. Em 2019, quando a gente definiu o que que a gente estava
entendendo como um negdcio de impacto, a gente colocou, trouxe essa reflexdo, esse acimulo
para o nosso documento-base, ndo é? Acho que a gente poderia fazer algo semelhante para o
investimento de impacto: o que a gente estd entendendo? Produz e envolve, necessariamente,
as instituicGes financeiras e os demais atores que estdo relacionados.

Henrique: A drea de sustentabilidade do banco, quando a gente fez esse trabalho em 2020, ficava
junto com a relagdo com investidores. Entdo, a gente para fazer essa carteira a gente recorreu a
2 certificacGes, uma nacional e uma internacional. A gente fez essa classificacdo que a gente
chama os “50 tons de verde” ali no Banco do Brasil. Entdo, a gente tem 14 a classe ABC ou D. Para
vocés terem uma ideia, desses 340.000.000, aproximadamente 200 seria o classe A “ultraverde”,
e os outros classe B, o classe C a gente nem considera, portanto, a considerar o
internacionalmente que o Banco do Brasil teve o quinto ano consecutivo, o banco mais
sustentavel.

Rollemberg: Eu acho também que na hora que a gente avangar na defini¢do, na aprovagao da lei
sobre taxonomia, isso vai ficar claro que vocé vai ter uma definicdo oficial digital e a importancia
também da impacto acompanhar participar de forma bastante efetiva da definicdo de taxonomia
verde.

Beatriz: Ola. Boa tarde, Beatriz da Febraban, queria agradecer também ao Lucas e ao Secretario,
e parabenizar pelo trabalho. E na verdade, acho que so reforgar, o que foi colocado aqui, da
importancia da gente qualificar essa base, até para a gente conseguir revisar essas metas, que
foram colocadas no Plano Decenal. E ai até uma pergunta, como que funciona a Febraban, que
entrou agora recentemente, no final do ano passado no Comité, eu queria entdo entender como
gue a gente pode revisar, essas metas do plano para que a gente consiga ter primeiro um retrato
da situacdo atual para conseguir definir uma meta que seja mais ambiciosa. E ndo simplesmente
dizer que a gente ja atingiu a meta. Porque a gente estd mudando aqui a definicdo e as métricas
para avaliar o que é investimento de impacto e eu queria também sé colocar aqui a Febraban,
desde ja. A gente estd no GT1, mas a disposicdo. E para fazer essa articulagdo com os bancos,
para a gente conseguir capturar dentro desse universo de finangas sustentdveis, que eu
concordo, com que o Lucas colocou, certamente ndo é 100% que vai ser enquadrado como
investimento de impacto, mas uma parte disso e acho que a gente pode ajudar a consolidar essas
informacgdes. A Febraban tem ja uma taxonomia prépria desde 2015. E nds usamos inclusive
dados que sdo fornecidos pelo Banco Central, pra gente conseguir classificar, todas as operag¢oes
de crédito, entdo, a gente pode, talvez, enfim, refinar essa classificacdo. A gente ja ta fazendo
isso e também participando do processo. Contribuindo aqui com o processo de elaboracdo da
taxonomia nacional. Mas, talvez a gente consiga num espago mais curto de tempo, capturar



essas informacdes com esse olhar de investimento de impacto. Entdo, acho que era isso.
Obrigada.

Dione: Bom boa tarde a todos. Dione Manetti, que eu sou da PRAGMA. A gente trabalha muito
com a economia circular e com negdcios de impacto. Eu ia ficar sé ouvindo, mas ndo consegui.
Entdo, eu queria sé fazer um comentario. Um decreto é fundamental porque a gente tem um
vicio de enxergar como negdcio de impacto, sabe? E a realidade do Brasil traz consigo uma
caracteristica e junto as 1000 pessoas que vivem de negdcios e podem manter o impacto no pais
inteiro, mas que tém impacto local. As comunidades periféricas, principalmente nos grandes
centros urbanos. Em experiéncias fantasticas de negdcios que movem comunidades inteiras. E
gue estdo saindo no nosso radar. Eu trabalho ha mais de 25 anos com projetos de impacto. Vejo
a oportunidade da visibilidade parao setor da economia brasileira, que é absolutamente invisivel.
Entdo, quando a gente inicia essa instancia aqui a gente também sinaliza do que nds estamos
qguerendo falar. Entdo, eu acho que esse debate é fundamental. O estado brasileiro tem a
tradicdo de impulsionar grandes negdcios. E sé a gente olhar para a histéria de algumas cadeias
no Brasil. Que ganharam a dimensao que ganharam por conta do impulso do estado brasileiro
gue eu estou entendendo que estd sendo trazido aqui, que outros segmentos precisam também
ser enxergados.

Rollemberg: Muito bem, se todos se sentem contemplados, eu vou partir para o GT 2, Aumento
de negdcios de impacto. Nés vamos ter uma apresentacdo da Sheilla e do Philippe.

Philippe: Obrigado, Secretario, claro. Boa tarde, boa tarde a todos e a todas. Queria dizer aqui
uma satisfacdo até aqui hoje, na nossa segunda reunido desse novo Comité. A primeira do ano.
Ndés vamos aqui, como foi falado, apresentar um pouco da proposta de trabalho para 2024, do
GT 2, que tem esse desafio de aumentar o nimero de negdcios de impacto, que eu acho que
perpassa muito nessas discussées que nds estamos tendo aqui. Mas, enfim, sdo 8 grandes
iniciativas. Mas queria ja deixar registrado que provavelmente elas irdo aumentar, Secretario,
Lucas. Porgue nés tivemos um planejamento com o nosso GT hoje. Assim como o GT1, também
estamos fazendo um diagndstico de iniciativas que as instituicGes estdo fazendo nesse ambito.
Eu acho que o grande desafio agora é conecta-las. A gente identificar quais sdo as prioritarias,
identifica-las e conecta-las. Para a gente trazer um trabalho muito robusto nesse sentido, aqui
integrado, que eu acho que pode ser um grande avango para essa nova fase da Enimpcato. A
primeira delas é a Inovativa de impacto, que € um braco do programa Inovativa. Uma politica
publica ja consolidada de apoio ao empreendedorismo, mas que tem esse recorte de impacto e
gue existe a continuidade dele esse ano, mas que a gente também quer fazer uma discussdo com
a tematica do impacto. Entdo, eu pec¢o aqui, € a manutencdo desse programa. Nos temos uma
segunda iniciativa que é a sugestdo de criacdo de um programa nacional para startups de
impacto. A gente tem um pouco também para essas empresas inovadoras, que tém capacidade
de escala, mas que tem uso, impacto e construir um grande programa nacional cercado na fase
inicial. Entdo, justamente para promover a utilizacdo de novos negdcios, trabalhar ali até a fase
de validacdo. Até para entregar para os problemas que ja existem hoje em garagem, mais
negacios preparados. Entdo, a ideia é que a gente trabalha muito. Programa nacional, onde estd
aqui como responsavel Sebrae. Seja aberto para todo o nosso GT, mas também no comité que
queira, enfim, parceirizar conosco na nossa iniciativa. A terceira, a Inova Amazonia. Que é apoiar
solugcdes com os ativos dos bancos brasileiros, de forma sustentavel, ja apoiando mais de 400



empresas dos novos estados da Amazonia, com todo o programa de aceleracdo. Aqui a gente
aplica o instrumento do Marco Legal de ciéncia e tecnologia e inovacdo, que é a bolsa
socioempreendedor, que é um recurso que o empresario consegue conhecimento para se
dedicar em seu empreendimento, entdo, sdo acompanhados. Lucas mencionou ai que é o Sebrae
tech, que na verdade é um servigo de consultoria subsidiado a um pequeno empresario que quer
ficar os seus impactos da sua operacdo. E uma certificacdo, mas é um servico que da ali o
primeiro indicio ao empresario do que ele esta causando no inicio de um monitoramento desse
impacto. Entdo, a nossa sugestdo aqui que a gente disseminar, que é este Sebrae tech para todas
as iniciativas que aqui fazem apoio ao empreendedor. Enfim, o Centelha. E a gente esta aberto
também a discussdo se esse instrumento estd adequado. A gente pode entdo, fazer alguma
revisdo dele. Mas, enfim, fica também isso como uma iniciativa estratégica em nosso nome. Por
fim, vou passar a Sheila. Nos devemos entregar esse diagndstico de startups de impacto. Pela
primeira vez a gente fez uma plataforma. Nés temos mapeadas startups de impacto, Lucas, e
participaram desses diagndsticos, 669. Entdo, a gente vai ter um recorte, acho que bem
interessante para identificar ndo so caracteristicas, de setores de faturamento, mas sim das
dores. E isso que a gente quer pegar nesse diagndstico, quais s3o as principais dores? Ent3o, é
isso, eu acho que eu nao falei isso. Sou Philippe, sou do Sebrae Nacional, Colider junto com o
MCTI, do GT2, e é uma satisfacdo hoje esse encontro.

Sheila: Obrigado Philippe, a gente combina o jogral aqui certinho. Vocés viram. Bom, gente, boa
tarde. Eu sou Sheila Pires, represento aqui o MCTI junto com o secretério Guila Calheiros, que é
o representante titular, e aqui no GT2 eu faco a colideranca, junto com o Philippe. Entado, Lucas,
Secretdrio, é uma alegria muito grande a gente fazer esses encontros. E a gente vé o quanto nés
temos avancado nessa agenda, particularmente no GT2. E essa construcdo que tivemos hoje de
manha. Ela Foi muito rica. Sdo 15 entidades do Comité que participam mais ativamente do GT 2.
A gente conseguiu reunir a metade hoje e a gente vai continuar esse trabalho a distancia com
aqueles que n3o puderam estar pela manhi. E como o Felipe falou, fazer esse grande
mapeamento. Entdo, vamos ter um ndmero muito maior. Mas mapeando aquilo que a gente ja
tem, o que estd em curso e que a nossa intengdo é ampliar dentro do GT 2, tem 3 agGes do
Ministério em parceria com outras agéncias que conversam muito. Inclusive, essa primeira aqui
que é o programa Mulheres Inovadoras, conversa muito com uma das agdes que apareceram na
consulta publica, que é como a gente estimula o empreendedorismo de varias categorias, mais
particularmente, o empreendedorismo de género, entdo, para aumentar a quantidade de
mulheres. Os programas em curso do MCTI com a Finep, que ja esta na quarta edi¢do, surgiu ndo
com esse enfoque de apoiar o negdcio de impacto socioambiental. O foco é estimular o
empreendedorismo inovador feminino. Mas, para a nossa surpresa... Em todas as edi¢des o
programa tem se mostrado muito dentroda nossa agenda, ndo sé pela questdo do género
participar dessa premiacdo, mas ela tem toda uma trajetdria de mentoria a capacitacdo das
empreendedoras que participam, e para participar é preciso que 50% do quadro societdrio seja
de mulheres e as mulheres tém que estar também na gestdo, na lideranga desses negocios. E
para nossa surpresa, como eu estava comentando antes, as premiadas sao premiadas 3
empresas por regido, portanto, a gente estd falando de 15 a cada edi¢do. Primeiro, segundo e
terceiro lugar. A maioria desses negdcios que sdo premiados, eles sdo negdcios de impacto
socioambiental. Ou eles tém um olhar muito forte para a questdo social ou muito forte para
trabalhar com solugdes ambientais, inclusive olhando para a biodiversidade. Muitos deles



trabalham com biomas ndo s6 da Amazobnia, mas o Cerrado, por exemplo. Entdo, isso nos
chamou a atencdo e o nosso desejo agora é ampliar esse programa e dando enfoque, entdo
agora mais intenso ainda, ndo s6 na questdo do género, mas, também da agenda, pra apoiar
negocios de impacto socioambiental. O outro programa, que é o Centelha, ele ja roda também.
Ele ja estd na segunda edicdo. E um programa do Ministério em parceria com a Finep. Ja para
pesquisa nos estados. Ele é de forma descentralizada, ele estd em praticamente todos os
estados. O Unico estado que ainda ndo tem o Centelha é o Acre, mas a gente quer. Ele veio de
uma ac¢do orcamentdria. E resolver isso para a proxima edicdo e ele é o executado também pela
fundacdo CERTE. O centelha tem uma caracteristica muito interessante, porque ele trabalha com
a ideia, para que aquela vire um negdcio. E essas ideias, elas vém basicamente, da academia.
Entdo, sdo muitos projetos que vém de programas de pesquisa na pds-graduacdo. Mas ndo
restrito a pds-graduacdo e ndo restrito apenas a negocios que venham da academia. E o
centelha, apesar de ndo ter uma trilha especifica para impacto nas 2 edicGes, a gente percebeu
que cerca de 40% dos negdcios apoiados sdo de impacto, entdo, isso também me chama muito
a atencdo. E para a proxima edicdo, que seria Centelha 3, a gente quer trazer recursos do FNDCT,
para ampliar a escala do programa e, principalmente, criar uma trilha que olhe especificamente
para os negdcios de impacto socioambiental. E nesse sentido, esta sendo desenhado em parceria
com a CUFA, central Unica é das favelas. Um programa que a gente ta chamando por apelido, de
Guia, de Centelha Favela, porgue ele vai ser muito orientado para os negdcios. Apoiar negdcios
de periferias. Mas, a gente também pensa que ndo soé os negdcios de periferia, mas também os
negacios, e de forma mais ampla, mas numa trilha, assim como a gente tem hoje o inovativa de
impacto, que é um brago do inovativa. Pode pensar também ndo sé no Centelha da favela, mas
também no Centelha de impacto. E o terceiro programa, que também conversa com o que
apareceu ndo s6 nas consultas publicas, mas no que ja tinha, € como meta, um desafio, do GT 2,
gue é conectar as empresas com a industria. A industria, no sentido de empresas de maior porte,
ndo sé o setor industrial, mas o setor industrial, querendo representar todos os setores da
economia. E porque é o programa Conecta Startup Brasil, que é uma realizacdo hoje. E executado
com recursos orgamentarios. E a ideia é que a gente possa ampliar a escala do programa com
recursos do FNDCT, para que a gente possa ter ndo sé o volume maior de recursos, mas também
o alcance muito maior, trabalhar também de forma de descentralizada, envolvendo os estados.
As FundacGes de Amparo a pesquisa e criar um brago especifico para os negdcios de impacto
socioambiental. Ele faz isso que o proprio nome esta dizendo, ele conecta os negdcios iniciantes.
As empresas inovadoras, as startups, com os desafios de grandes empresas. Entdo, é um
programa de inovacdo aberta e que hoje, na nossa reunido do GT, a gente identificou que ha
muitas sinergias com programas que estdao sendo desenvolvidos pelos outros membros do GT.
Por exemplo, da Climate Ventures. Que ja disse que tem um programa e que interessa trabalhar
especificamente nessa agenda. Entdo, esses 3 programas eles ja existem. Eles ndo sdo especificos
para isso, mas a gente percebeu que eles estdo atuando de forma muito intensa com essa
agenda. E para a edicdo dos 3 programas que vai ter em 2024, a gente quer criar essa trilha
especifica.

Rollemberg: Muito obrigado, Sheila. Registro a presenc¢a aqui da secretdria executiva adjunta do
Ministério do desenvolvimento deste comércio e servico, Aline Damasceno. Foi s6 falar em
empreendedorismo feminino e ela chegou. O Inova Amazbnia é um programa que de
desenvolvimento e de incentivo a startup na AmazoOnia e que nds estamos trabalhando para



ampliar. Ndo é um ideal do Sebrae transformar o Amaz6nia numa inova biomas para todos os
biomas, e com a participacdo do MDIC, do MEMPE, e do FNDCT, para dar maior robustez. E
certamente ele terd um grande foco nos investimentos de impacto. E impacto social importante,
ambiental. Portanto, realmente quero parabenizar o Sebrae pela iniciativa. Eu estava falando
aqui agora com o Paulo Renato, acabou de me mandar uma iniciativa de impacto na producao
de café de acai que foi mostrado agora nos Estados Unidos. E eu estava dizendo, 6, estamos
falando de Inova Amazonia nesse momento, uma iniciativa muito legal. Parabéns ao Sebrae,
parabéns ao MCTI, vocés ai do GT nimero 2, vamos agora para o GT3.

Monica: Obrigado, boa tarde. Eu sou a Monica Pasqualini, do Catalyst2030 Brasil e também da
Dinamo. Eu queria so6 relembrar uma coisa que esta no conceito dos negdcios de impacto que
organizagdes sem fins lucrativos também fazem parte desse ecossistema e no decreto, se eu
ndo me engano, menciona que nem todas as organizacdes fazem parte do ecossistema de
impacto por conta do que foi descrito ou conceituado, mas aquelas que tém renda prépria, que
geram renda propria, seriam contempladas também. E ai sim, a gente esta falando de um
universo muito maior, porque se hoje a gente considera que os terceiros setores ja geram 4,6%
do PIB e a gente tem aproximadamente 800, 1000 organiza¢des sem fins lucrativos, a gente esta
aumentando esse volume de negdcios de impacto para muito mais, mesmo considerando que a
maioria delas ndo tem renda propria. E isso estimula essa boa pratica de sustentabilidade. De ter
uma politica interna de gera¢do de renda para as organizagées sem fins lucrativos para
conseguirem se perpetuar independentemente. Entdo é s6 essa observagao que eu fago.

Rollemberg: Muito obrigado, Monica, importante essa observagdo. NOs vamos apresentar o
terceiro GT, Leonardo vai apresentar, sobre as Organiza¢des intermediarias.

Leonardo: Bem, muito bem, obrigado, Secretario, Lucas, colegas da mesa, boa tarde a todos. Sou
Leonardo Melo, da Anprotec, que é a associacdo nacional das entidades promotoras de
empreendimentos inovadores e, junto com o MEC, a gente compde e lidera, colidera esse grupo
de fortalecimento das organizacdes intermediarias, que em grande medida, conversa com tudo
o que foi dito aqui. Esses objetivos em grande medida, passam, né, pela necessidade de
infraestrutura de organizacdes, de metodologias que auxiliem. E a ampliacdo da atuacdo desses
empreendimentos em torno desses objetivos que estao colocados, entdo, vendo nesse contexto
nosso plano de trabalho para esse ano, ele contempla 8 a¢Ges. A gente fez um trabalho também
de selecionar o que a gente entendeu que seria impactante para o momento. Em termos dessa
infraestrutura, e que também conversasse com os programas, os programas e as agoes que estao
sendo trabalhadas nos outros programas. Entdo, a primeira acdo demonstra isso, Felipe falou.
Do Sebrae tech. E dentro de uma parceria com o Sebrae, que foi a criacdo do Sebrae tech
negocios inovadores. Entdo, existe hoje uma perspectiva de qualificagdo ndo apenas dos
negacios tradicionais, mas dos negdcios inovadores, agueles que tém tecnologia embarcada e a
Anprotec esta fazendo junto com o Sebrae, um mapeamentogrande no Brasil todo em relagédo a
esse empreendimento e, sobretudo, as incubadoras, aos parques tecnoldgicos, aceleradores,
hubs de inovagdo. Esses ambientes que a gente entende que tém um potencial muito grande
para que, uma vez qualificados, possam trabalhar com o impacto. Muitos deles ja trabalham,
mas a gente identificou, ja que muitos ainda ndo trabalham e mesmo a parte desses que
trabalham ainda demanda, digamos assim, mais atencao, a gente entende, portanto, que
trabalhar nesse contexto vai ser importante para que o Brasil tenha capilaridade. Essa discussao



regional apareceu logo no comeco, quando a gente estava discutindo a presenga mais forte dessa
tematica em algumas regiGes. A gente entende que aproveitar essa capilaridade ja instalada,
essa infraestrutura ja instalada, pode ser uma forma de a gente pautar e de levar as discussoes
sobre impacto para esses outros lugares. Bem, naturalmente isso é importante. Mas, igualmente
importante é que a gente crie também perspectivas de financiamento, fontes de financiamento
gue se adequem a esse contexto e ao contexto de empreendimentos que estdao nascendo nesse
contexto, inclusive da tecnologia. Agente entende que ampliar o préprio entendimento sobre o
gue é a tecnologia, sobre o que é inovacdo, sera um grande legado que a nossa estratégia
deixard. Ndo da para o Brasil continuar pensando que fazer inovacdo é simplesmente fazer um
celular, fazer um chip. E isso, mas é isso também. Tem muita inova¢do social, tem muita
tecnologia social. Tem muito saber ancestral colocado que é uma vez trabalhado com algum
sistema. E em financiamento, a gente entende que podera trazer impactos pra gente. Secretdrio,
e nesse contexto tambéma gente entende que precisa misturar os temas. Entdo, falar de
tecnologia, falar de inovagdo nesse contexto, por exemplo, ndo da para fazer sé isso. No ambito
do MCTI, é muito importante que o MCTI tenha essa abertura agora, Sheila e Guila, mas é muito
importante que a gente misture as pautas, para que essa pauta seja de fato uma pauta
transversal. Entdo, nesse sentido, a gente estd prevendo o apoio a esse programa dede
cooperacdo interministerial para a inovacdo é empreendedorismo e sustentabilidade. Entdo, a
ideia é juntar as ac6es do MEC, do Ministério da fazenda, MCTI, AGU, Finep, Ministério do Meio
Ambiente. Portanto, tentar identificar no contexto de a¢do desses diferentes ministérios o que a
gente pode trazer Para fortalecer essas organizacbes que a gente estd chamando de
intermedidrias. Naturalmente, a gente tem que continuar mapeando os desafios prioritarios
para os proximos anos. Uma outra agdo que a gente entende que é fundamental ai, Beto, é
engajar a rede, certo? Nas acOes de fortalecimento e de estruturacdao desses ambientes. Essa
estrutura, como eu disse para vocés, ela existe, entdo no Brasil sdo mais de mais de 300
incubadoras, enfim, tem um quantitativo muito grande, mas a gente entende que essa
qualificacdo ela precisa acontecer e a gente nao precisa comecgar do zero, quer dizer, pelo
contrdrio, acho que a gente tem que fortalecer. Inclusive trazendo para a proépria rede ICE,
digamos assim, uma ampliacdo de vocabulario que ja existe, acho que é uma via de mao dupla.
A rede ICE levando por esse contexto da tecnologia de inovacdo, e esses vocabulos e a gente
também trazendo pra rede ICE essa ampliacdo, ja estamos juntos nisso ha algum tempo. Bem,
promover, engajar instituicGes de ensino superior e essas organizacGes intermediarias na
conferéncia de ciéncia e tecnologia. Fundamental é que a gente tem algo que a gente ja queria
ja ha bastante tempo e passamos um tempo sem. E essa perspectiva da participacdo popular. E
com pouca, com baixa participa¢do popular na produgdo das politicas publicas. E isso. Eu acho
gue é uma grande novidade, desse inclusive, desse primeiro ano de governo. Entdo a gente
entende que essa pauta precisa ser enfrentada por nds, a gente tem que discutir no contexto
das conferéncias esse nosso tema do impacto. E usar toda essa infraestrutura das organiza¢des
intermedidrias. Para levar a discussdo que esta sendo feita e para trazer para o nosso Plano
Decenal, uma escuta ativa que vem desse lugar. E, por fim, mas ndo menos importante. Acho
que tem uma, agenda de qualificacdo, mais de médio e de longo prazo, ndo é? E importante a
gente falar sobre esse tema. Mas é importante uma capacitacdo, eu diria, multinivel. Ndo basta
apenas a gente ter os doutores formados. A gente tem que ter, claro, pés-doutor, o doutor. Um
nivel. Universitario que entenda do que a gente esta falando e mais, sobretudo, também uma
formacdo de base comunitaria que consiga trazer para a gente, de baixo para cima. Nessa



perspectiva, essas novidades e essas demandas também. Acho que misturando os temas nessa
perspectiva pré-disciplinar, dentro dessa perspectiva de capilaridade dessas organizaces que ja
estdo instaladas, a gente quer fazer com que essas organizagdes intermediarias se fortalecam e
ajudem naturalmente a fazer acontecer também os objetivos que estdo distribuidos nos demais
GTs bem, entdo é isso que GT 3 tem pensado e estamos absolutamente a disposicdo para
cooperar e fazer avancgar essa pauta das organizagdes intermedidrias.

Rollemberg: Bom, algum comentario?

Lucas: Eu gostaria de fazer um comentario, secretario de licenga? Olha, eu queria destacar o
potencial da rede de professores, esses 180 professores que estdo distribuidos no territério. a
necessidade da gente ja promover o didlogo maior entre esse coletivo e as a¢des do GT 5 de
articulacao interfederativa. Que esses professores, envolvimento da academia e dessa
comunidade vai ser fundamental para o sucesso da gente, ativar os comités nos estados e
articular as agGes da Enimpacto nos territérios a partir dessa rede que a gente tem. Entdo, gente,
tem que potencializar. Usar, além da atividade de ensino, pesquisa e extensdo que ja estd sendo
desenvolvida por esse publico, a gente trazer eles mais para perto da gestdo, promover didlogo
entre o GT 3 e 0 GT 5 e caminhar na direcdo do fortalecimento dos comités |4 nos territdrios.

Rollemberg: Bom, o préximo GT é numero 4, criagdo de ambiente institucional e normativo
favordvel. Nés vamos ouvir a Rachel e o Matias.

Rachel: Boa tarde, obrigada. Entdo eu sou Rachel Karam, eu coordeno o grupo juridico no
sistema B Brasil e colidero junto com o Ministério da fazenda, o GT4 da Enimpacto. Antes de
entrar nos temas especificamente, eu queria propor ou talvez explicar para vocés como que é o
olhar normativo favoravel. Ele comeca o nimero 1 por conceito. Enquanto a gente ndo tiver
clareza de conceito, de terminologia, é praticamente impossivel, porém, nds temos, nds temos
conceito fixado em decreto e terminologia determinada em decreto provisionais, instrumentos
normativos, inclusive nas leis, tribunais. Entdo, é a nossa tarefa. O Marco fez referéncia ao CNPJ,
a gente teve essa conversa com o IBGE também ha alguns anos, junto com as organizagoes
internacionais que cuidam dos cadastros de atividades econémicas. Seria incrivel a gente ter
esse nivel de clareza. Quando a gente olha para o universo do impacto em termos juridicos, a
gente olha de 2 formatos, ou ele tem, permita que ele esta obrigado a fazer. Ele esta obrigado a
reportar impacto. Eu tenho que olhar esse relatorio, vou poder ver se ndo é positivo e eu vou
poder dizer que ele é de impacto. Ndo é subjetivo, ndo é intuitivo, precisa estar demonstrado.
Entdo eu tenho condutas fixadas, essa é a possibilidade. Eu ndo tenho uma estrutura societaria
gue determina isso dentro dessa organizacdo. E ai faz um pouco de referéncia a participacdo de
entidades filantrdpicas ou ela estd dentro dessa estrutura. Entdo esse é um item 2, que eu acho
gue é bem importante a gente nivelar nas conversas que falam sobre normas, eu olho para
norma publica ou existem lacunas que precisam ser preenchidas porque é um novo ramo da
economia. E é uma convergéncia, uma sobreposi¢do de terceiro setor e segundo setor, que é
uma zona se dizendo que a gente precisa corrigir, talvez eu estou preenchendo lacunas e as vezes
haobstaculos. Porque os instrumentos tradicionais ndo reconhecem, e é dentro dessa légica que
a gente faz muito da atuagdo com as discussdes que a gente tem tido com a Receita federalMas,
se ele olhar para conceitos também, energias, sem olhar para a empresa em ter muitas
estruturas e sem olhar para a norma publica, entre preencherao lacuna e remover obstaculo, a
gente n3do cria o macro ambiente cognitivo favoravel, que é onde a gente quer chegar. E, e o que



a gente buscou para esse ano. nas acdes priorizadas para o ano de 2024. Primeiro, existe um
projeto de lei que é o PL 3284 de 2021, que procura criar a figura das sociedades de beneficio
no Brasil, que é a tradigdo juridica para ordenamento brasileiro, o Brasil é feito Corporation, ja
existente, em mais de 50 jurisdi¢Ges. Entdo, também eu acho que a gente pode ter a unidade de
entender que essa ndo é nova discussdo exclusivamente brasileira o mundo olha para essa
guestao. Existem advogados com os quais existem uma Alianca global de advogados de impacto
gue olha para essas discussoes. Entdo, a gente também ndo precisa criar algo desconectado do
resto do mundo. Vamos fazer isso até para acessar recursos multilaterais e até para ter esse
protagonismo e destravamento do recurso. Que o Lucas falou ali, no informe dele, destrava os
investimentos. No nosso pais, a gente tem esse projeto de lei, € uma das nossas a¢des. Ndo
precisa ser discutido. E um plano de uma articulacdo até junto ao Senado, que a gente precisa
fazer. A gente tem 2 discussdes com a Receita Federal. O primeiro, em relacdo a manutencdo de
isencdes e imunidades das organizacdes da sociedade civil, que atuam diretamente ou como
investidores de negdcios de impacto. E a segunda é a questdo do regulamento dos fundos
patrimoniais. A gente precisa melhorar e dar clareza e essa é uma discussdo com a receita
federal. Nossa outra agdo é que o Ministério da Gestdo, e a gente quer mapear as iniciativas que
tratam de compras, compras publicas, compras verdes, compras do bem. Comecar a entender a
interrelacdo e fazer isso por ser a dotica do negdcio de impacto. Foi inserido para nds esse ano
também acompanhar os grupos de trabalho da reforma tributaria. E a gente vai ter grupos de
trabalho, detalhando e normatizando. Tem uma figura, que é um imposto seletivo,
especificamente tratando das externalidades negativas, que eu acho que a pauta da economia
de impacto é um pouco mais ampla, mas também é interessante participar dos grupos
especificos da dos demais temas para inserir a dimensdo do impacto nessa discussdo. A gente
também, junto do GT 5, que vai nos suceder aqui na fala, a gente trabalha em apoiar a
governancga, 0os maiores locais, na criacdo do Simpacto e a taxonomia sustentavel, que foi uma
iniciativa do Ministério da Fazenda no ano passado e que colaboramos na consulta e e vai ter o
desdobramento. E tem 2 formas, que sdo novas, que surgiram desde a primeira discussao da
Trimestral para que um deles é a proposta do regula o microcrédito. Estamos na frente
parlamentar que esta cuidando disso, de um projeto de lei. E estd muito transversal ao universo
de impacto que eu acho que é importante a gente cuidar e participar. E os grupos de trabalho
das acdes do G20, especifico de pauta que o Marcel vai poder compartilhar. Com isto, passo para
Cristina do Ministério da Fazenda se quiserem complementar ou nos atualizar.

Rollemberg: E nds vamos pedir desculpas. Quero registrar a presenca da Cristina Reis, que tem
sido uma parceira no Ministério da Fazenda. Desculpa Cristina, com prazer, te passo a palavra.

Cristina: Pecgo desculpas por ter chegado atrasada. Na verdade, eu ndo poderia ter participado,
mas consegui, eu acho que a Rachel ja fez um excelente resumo das nossas a¢oes e, a bem da
verdade, o Matias que tem atuado junto ao grupo, e as Unicas complementac¢des que eu faria
aqui sdo com relacdo a algumas agdes, do préprio Ministério da Fazenda. Entdo, de fato, a
taxonomia agora esta sendo construida. Por isso, em geral, tem uma proposta de decreto. Todos
0s ministérios manifestaram a anuéncia. Também os 4, as 4 instituicGes do sistema financeiro
nacional o Banco Central, CVM, PREVIC, SUSEP participardo da taxonomia e assim, para a
presidéncia, em breve, deve ter assinatura desse decreto, que estabelece a governanca e todos
os seus desdobramentos, para que ela seja desenvolvida ainda esse ano. Entdo, essa é uma
atualizacdo. A outra, com rela¢do a avaliacdo com o Ministério de Gestdo sobre as iniciativas



existentes. E tdo recentemente, no langamento da nova politica industrial, houve a assinatura do
decreto que estabelece o comité, em média, de compras publicas, sob lideranga do Ministério
da Gestdo. E houve, agora ndo me lembro se foi um decreto, mas que estabelece um normativo
gue estabelece todos os grupos de trabalho da reforma tributaria e que ai, em 60 dias, precisam
entregar uma série de leis complementares para que reforma tributdria seja concretizada, que
também é um passo muito importante para a nag¢do. Entdo, acho que sdo essas sdo as
informac¢des complementares. Agradeco a coordenacao junto da Rachel e do Marcel.

Rollemberg: Obrigado, Cris. Por isso alguém ia fazer algum comentario? Entdo, vamos para o
proximo. Marcel, é porque ele vai falar de algo especifico. Vamos entdo, para o ultimo GT, A
articulacao interfederativa, o Beto Scretas tem a palavra, Beto.

Beto Scretas: Retomar, tudo bem, eu sou Beto Scretas, do Instituto Cidadania Empresarial, que
coordena a iniciativa Coalizio pelo impacto O trabalho aqui é hercileo, o GT5 nasceu
exatamente desse diagndstico, que esse é um tema que tinha o sotaque ainda muito sudestino
e que a gente precisava levar isso pro todos os cantos do Brasil. Tem sido feito esforco ha um
tempo, mas agora a gente vai focar. Tem um grupo de articulagdo pro-simpacto, que é a criagdo
do Sistema Nacional de Impacto. E brilhantemente, liderado pelo Aron, que também n3o estd
aqui, da Alianca pelo Impacto. Mas, enfim, a gente tem esse trabalho de levar esse tema para
todos os entes da federacdo, até 2032. Ndo sé ter uma legislacdo, que vire uma letra morta, mas
ter um Comité devidamente instituido, um Comité abrangente, qualificado e um plano de agéo.
E que esse plano de acdo seja implementado tal qual a gente esta fazendo aqui no nivel federal,
entdo, a gente definiu, ndo vou entrar em detalhe aqui porque escolheu 5 estados, mas a gente
vai tentar este ano emplacar a legislacdo em 2 estados que ainda ndo tém, que sdo o Parand e o
Pard, destacando a importancia da Regido Norte. E tem 3 estados que ja tém uma legislacdo, mas
essa legislacdo ainda ndo saiu do papel. A gente precisa tirar isso do papel. Eles sdo: Cear3,
Espirito Santo e Goids. Cadé a minha amiga de Goias? Ja foi embora. Ah, estava até aqui agora.
Bom, entdo, a gente tem esse papel de fazer isso, conta com a ajuda dos coletivos estaduais, que
estdo sendo formados, conta com a ajuda de vocés para a gente conseguir implementar isso.
Nao, ndo é facil fazer essa articulagdo. Bom, surgiu uma ideia depois, e que a gente encampou e
gue parece muito bacana. A histéria de uma vez instituido o Comité, vocé ter uma cooperacdo
técnica do federal para o estadual e vice-versa. Entdo, isso vai ser super importante. O Lucas
citou noinicio que ja existe uma conversa bem adiantada com o governo do Rio Grande do Norte,
gue hoje é o Unico estado da federacdo que tem um comité. Esta acontecendo. De fato, hoje a
gente tem um outro pessoal que tem uma reunido com o pessoal do DF. Aqui, a coisa esta
avangando. Talvez emplaque o segundo Comité, aqui no DF, e outras conversas também estdo
acontecendo. A terceira atividade é uma atividade que a gente vai precisar de ajuda de todo
mundo, que parece simples, mas é herclileo, também, que era realizar os Foruns. A gente
realizou o férum Nordeste ano passado, pegou carona num evento que ja estava acontecendo
no Rio Grande do Norte e toda a lideranca no Rio Grande do Norte na agenda, entdo foi bem
bacana, e tem as outras 4 regides do pais para fazer o nosso evento, o Parana na Regido Sul, a
gente estd um pouco mais adiantado, os outros a gente estd saindo meio do zero e vai contar
com a ajuda do Impact Hub e de todo o mundo que possa ajudar, porque a gente nao tem
recurso. Tem gente, mas ndo tanto. Ndo tem tanto brago e pra botar em pé um férum nao é
facil. Entdo, a gente vai tentar identificar nessas 4 regides, um evento que ja va acontecer de
qualquer jeito que converse diretamente ou indiretamente com a nossa agenda e pegar carona



como a gente fez com o férum Nordeste. E o férum nacional, que a gente pensou em fazer no
final desse ano, ainda esta no plano, mas quem sabe a gente ndo pega carona no Impacta Mais
0 ano que vem. Faz todo o sentido e que o Simpacto seja uma trilha, uma trilha forte, grande,
pujante, dentro do Impacta Mais. E isso, pessoal.

Lucas: Excelente, Beto. Muito bom, acho que esse é um dos GTs que é um dos maiores desafios.
De ativar os comités locais. Entdo, mas muito bom, o foco do GT eu acho que nesse caso menos
€ mais.Objetividade. Eu queria dizer que o Secretdrio pediu licenca, pediu para que eu
conduzisse aqui enquanto ele estivesse fora, resolvendo daqui a pouco ele retorna, mas queria
saber se alguém gostaria de fazer algum comentario em relacdo ao trabalho do GT 5, alguma
reacdo? Inclusive quem estd participando online. Bom, se ninguém, se ninguém esta inscrito,
nem vai falar, eu acho que a gente pode, enfim, considerar aprovado o plano, todos os planos.

Marina Gattas: E, tem uma pessoa aqui no chat, quando inscreveu, n3o sei se vocés estdo me
ouvindo bem. E a Aline Odara, ent3o s6...

Lucas: Mas estd muito baixo

Marina Gattas: Desculpa, vou tentar falar mais alto agora. Vocés me escutam? Ta certo? Nao, s
gueria comentar que tem uma pessoa no chat além de mim que queria falar. Aline Odara, é mas
aproveitando, ja que ninguém estava se manifestando pra contribuir. Eu tenho ainda uma grande
preocupacdo em relacdo ao plano de trabalho, que é uma questdo que foi levantada dentro do
GT 4, que faz eco também a fala do Marcel recentemente também: a monumental tarefa, que é
de uma transicdo econbmica para, de fato, uma economia de impacto que ndo seja
simplesmente um setor pequeno de impacto de 10000 empresas de impacto, que é louvavel e é
um trabalho enorme tal qual. E, mas que n3o constitui transi¢do suficiente para dar conta das
metas sociais e ambientais que a gente tem nos objetivos de desenvolvimento sustentavel da
ONU e, enfim, muitos outros objetivos que a gente tem acordado. E essa conversa para mim, ela
passa por, de fato, uma discussdo um pouco mais aprofundada desse Comité sobre as formas de
se prevenir dano. E como a gente consegue, através de incentivos e desincentivos, também,
encorajar que essa transicdo aconteca em maior escala e que a gente ndo sé fomente um setor
de impacto, que remedia danos? E que a gente comece a ter uma conversa menos agnéstica em
relacdo a determinados setores, industrias e praticas que continuam causando danos ambientais
e sociais e que precisam ser desincentivados em paralelo. E eu sinto muita falta disso nessas
discussdes e no plano como um todo. E principalmente no que diz respeito ao GT 4 e gostaria
gue a gente conseguisse aprofundar e criar espago para ser um pouco mais ousado nesse sentido
e criar estruturas favoraveis para uma transicio em escala da nossa economia e ndo
simplesmente uma economia de impacto remediativa e pequena escala.

Rollemberg: Obrigado, Marina. E uma alegria, tem alguém, que esta online para falar?

Adriana: Boa tarde, aqui é a Adriana da Feira Preta, da Preta Hub. Primeiro, dizer que para a
gente foi assim. A gente fez uma mobilizacdo de uma articulagdo de varias organizacGes negras
de fazer a contribuicdo para o plano. Pelo menos tinham umas 20 organizac¢des ali reunidas com
reunides de maneira mais regular. Para poder fazer toda a leitura e fazer a proposi¢do e assim,
eu, primeiro que eu recebi o convite de Ultima hora, porque escrevi para o Lucas e eu acho ruim,
nao estar de alguma forma no mailing de vocés. A gente, de alguma forma que esta ali, tentando
contribuir. E segundo, o que eu olhando ali, todos os planos, eu realmente eu nao vi quase nada



ligado a diversidade, nada ligado a recorte racial e eu acho meio incompativel com a realidade
do Brasil quando a gente fala de desigualdade, porque o Brasil é esse pais. Cada vez mais preto,
mais pardo, onde a desigualdade mais acomete essa populacdo e assim, poucas acdes, pouca
reflexdo de como é que a gente traz essa discussdo racial para dentro do ecossistema de impacto,
entendeu? Eu ndo vi recortes, eu ndo sei, enfim, como é que vocés estdo prevendo isso. Mas eu
acho que vale uma reflexdo mais profunda nisso, nas propostas que estdo sendo construidas
para esse plano, entendeu? E ressalto, ainda, que é importante ter organizacGes negras de
maneira transversalizada em todos os GTs, uma vez que ndo é possivel mais fazer parte do
conselho, mas pelo menos nos grupos de trabalho seria importante ter essas organiza¢des
intermedidrias, porque sdo organizacdes intermediarias que estdo atuando no campo ja hd um
tempdo. E mesmo quando se questiona sobre o que a gente estda chamando de negdcios de
impacto, a gente quer participar dessa reflexdo, do que que a gente esta chamando de negdcios
de impacto. Entao, acho que que era isso, eu queria trazer.

Rollemberg: Adriana, professores. Os senhores, as preocupagdes s3ao extremamente
procedentes. No ultimo item da pauta, a gente vai tratar disso, da questdo da representatividade,
da participacdo, mas eu gostaria de sugerir, se vocé sentir a vontade, que vocé encaminhasse
algumas sugestdes. E também, que conversasse com os coordenadores, os lideres dos grupos,
se todos concordarem com esse encaminhamento.

Lucas: Bom, eu queria complementar, reforgar aqui a fala do Secretdrio de que a gente acolhe
completamente, Adriana, e eu queria deixar registrado para o Comité que a gente recebeu
muitas, muitas contribui¢des vindas na consulta publica. Adriana e varias outras organizacdes de
afro empreendedorismo se debrugaram, dedicaram, escreveram muitas, muitas sugestées ao
nosso plano. A orientacdo para a nossa equipe técnica foi de acolher e receber todas essas
contribui¢des, viu Adriana? E o nimero que vem aqui. Mais de 91% das contribui¢des que vieram
para a consulta publica foram acolhidas na sua integralidade. Entdo, estdo no texto. Eu vou pedir
pra que a nossa equipe sistematize as contribuicdes que vieram, sobretudo, aquelas
contribui¢des que vieram da consulta publica referentes a maior diversidade racial, étnico-racial
nas acdes do comité que elas sejam destacadas e enviadas para abrir para as pessoas que estdo
reivindicando, porque assim tem que reconhecer e valorizar todo o movimento que foi feito pela
sociedade civil. Foi uma intervencdo organizada com muita qualidade. Entdo, acolher essas
contribui¢cdes que vieram da sociedade civil e auxiliar nesse didlogo aqui. Adriana, eu queria
dizer assim. A gente ndo tem ainda a presenca de organiza¢des,que trabalham e que tratam a
guestdo do afro empreendedorismo e do afro empreendedorismo de impacto ainda no Comité,
mas a gente vai chegar 13, a gente ja esta fazendo esse debate aqui. A gente ja tem trabalhado
isso no ambito do Ministério e a gente vai deixar o nosso comité mais colorido e mais diverso. E
isso vai ser o ultimo ponto de pauta que a gente vai tratar. Mas eu queria antecipar isso, ja que
vocé mencionou, e dizer que a gente super acolhe essas colocagGes que vocé esta trazendo.

Adriana: E, e ai Lucas, é s6, né? Pensar como é que essas propostas que foram feitas com muita
qualidade, elas reflitam no plano de trabalho dos 5 GTs, ta. E depois assim, eu sei que ndo vai ser
0 momento, porque é pouco tempo de reunido, mas a gente se coloca a disposicdo para ajudar
a olhar as propostas dos GTs, ver como é que a gente traz essa questdo, entendeu? E muito
importante a gente poder transversalizar as questdes nos 5 GTS. Porque tem especificidades,
entendeu?



Rollemberg: Muito boa, Adriana, que vamos aqui até acolher essas suas sugestdes, entdo eu
acho que a gente poderia encaminhar aqui para os lideres dos GTS. Entraram em contato
exatamente para poder refletir no plano de trabalho essas preocupagdes que vocé traz em cada
GT. Todos concordam com esse encaminhamento? Eu agrade¢o muito pelas contribuicdes que
sdo extremamente relevantes, até indispensaveis, em todo o lado.

Aline Odara: Eu s6 queria reforgar aqui, eu sou Aline Odara, sou diretora executiva do Fundo
Agbara. E que é uma das organizacdes que compdem esse Comité, que a Adriana Barbosa se
referiu, para reiterar o que ela trouxe. Nado ficou tdo evidente para mim, pelo menos, as
propostas que foram enviadas via consulta publica, como estdo se refletindo aqui é uma
preocupacgao que a gente pense, raca. O quesito raga, que estrutura a economia desse pais. De
forma transversal. E efetiva para se combater as violéncias econémicas, que sdo sistémicas e que
incidem sobre a populacdo negra, especialmente, né, e sobre empreendedores negros e sobre
empreendedoras negras. Que por si sO ja sdo empreendedores de impacto. Porque quando a
gente fala de pessoas negras, tendo acesso a direitos econémicos, a renda, a seguridade social,
a gente esta falando sobre uma série de impactos que vao desde o combate a fome, combate a
violéncia doméstica, combate ao genocidio da Juventude negra, entre outros. Entdo, quero
reiterar a preocupacdo, para que racga incida de forma transversal, em todos os GTs,n as politicas
pensadas pelo impacto.

Lucas: Eu acho que isso ja foi realizado, a gente agradece mais algumas manifesta¢des
pertinentes que foram enviadas. Quero sim. Eu quero destacar que esse nosso documento, ele
€ um documento vivo, ele ndo é estanque, este nosso Plano Decenal. Ele pode e deve ser
revisado e aprimorado sempre que este Comité assim julgar. Entdo, a gente falou sobre isso no
eixo de aumento de oferta de capital, sobre a necessidade de rever, incluir as metas que a gente
esta aconselhando de impacto. A gente falou isso no eixo 2, referente aos negdécios de impacto,
e a gente vai fazer isso com a questdo da diversidade étnico-racial também. Se as contribui¢des
qgue foram feitas pela nossa equipe revisora nao atendem a demanda justa da sociedade civil de
maior participagdo, o texto ndo é o provocativo, o texto ndo esta refletindo o que a sociedade
esta reivindicando? Fica aqui o comando para que os lideres acolham essas sugestdes abertas,
no nosso Plano Decenal e facam os ajustes de forma a promover mais inclusdo e mais
diversidade, ta? A gente ja tem a orientacdo para que todos os lideres atuem no sentido de se
conectar com cada entidade que atua com a questdo étnico-racial em cada um dos eixos. Entao,
neste momento de oferta de capital, Fundo Agbara que esta investindo em empreendedorismo
negro, geralmente negdcio de impacto, a Preta Hub, que estd também investindo, promovendo
o afro empreendedorismo no nosso pais, e assim sucessivamente nos 5 eixos de organiza¢oes
que trabalha a questdo racial e tem um texto que contemple, na qual o nosso povo, a nossa
populacdo, se sinta devidamente representada. Isso ja é para fazer de forma imediata, se for
necessario, a gente abre novamente. Novas alteragdes no texto, coloca para apreciagdo na
proxima reunido do comité. Ndo é um problema nenhum com relacgdo a isso e queria dizer que
a gente vai, inclusive, ampliar a participacdo de membros aqui no comité, mesmo com
organizagdes que representam populagdes e da periferia e tornar o nosso Comité mais diverso.

Rollemberg: Entao o encaminhamento, de que a gente aprova os planos dos grupo de trabalho
com essas ressalvas e essas recomendacdes que foram trazidas, que elas serdo incorporadas



posteriormente no texto e apresentada a todos; Todos concordam com esse encaminhamento?
Entdo, aprovado. Vamos para o préximo.

Isabel: Boa tarde a todos, me chamo Isabel, sou presidente da Associacao Brasileira das
Instituices de Micro Financas. Com muita satisfacdo participo aqui desse importante comité,
somos organizados em 38 associacdes e entidades do terceiro setor no Brasil todo e durante o
ano passado, com nossos proprios esforgos, emprestamos grandes valores em microfinangas. Eu
gostaria ja de fazer algumas colocacdes de forma rapida e uma delas, que esse grupo enxergasse
o microcrédito que nds operadores entendemos que é um microcrédito para os negocios, e
estendesse-nos essa interpretacdo para a microfinancas, e € isso que nds temos hoje, entdo nés
concedemos crédito para o trabalho, mas também nds concedemos créditos para moradia, para
saneamento, para pequenos negoécios rurais, para energia solar. Entdo, esse espectro aumenta
e, claro, eu ja discuti 148 com o Marco e com a Dani. Ja discuti um pouco com a Rachel que nés
entramos hda pouco no GT4, ja entramos no GT1, mas que todo esse grupo, por isso essa
oportunidade, que a gente renomeasse o microcrédito e usasse como a linguagem de micro
financgas, que é a linguagem mundial, entdo, para que a gente va ficar equiparado. E é isso que
nods estamos buscando, as identificagcdes internacionais. Entdo, o que a gente nos renome com
microfinancas, ai esse nimero se potencializa cada vez mais. Entdo, nds estamos falando de
familias que ndo tém um banheiro e que custa esse banheiro RS 5.000,00, é de impacto? Com
certeza que sim, é, entdo, nds ndo imaginamos ndo ter banheiro, mas tem muita gente que ndo
tem banheiro e tem condi¢des de pagar esse banheiro, entdo ndo, ndo é nenhum, ndo é
nenhuma despesa a mais para o poder publico. O que acontece? O poder publico coloca a rede
publica nas ruas e as pessoas ndo tém condicGes de fazer o acesso porque ndo tem nem
banheiro, entdo é o dinheiro que é investido, mas é um investimento que ndo tem retorno e ai
eu vou falar de moradia, entdo poderia falar que muito para todos, mas entdo. Sabia que essa
renomeacdo fosse importante para que todos de todo o grupo e esse comité entendesse o
porqué dessa mudancga e renomeasse porque a gente falasse, de uma maneira linear, sobre essa
economia que com certeza é devido de impacto. Muito obrigada.

Rollemberg: Cristina.

Cristina: Bem, o caminho mesmo ja foi feito, mas vou sé para responder a Marina Gattds, uma
correlacdo ao grupo 4. Nossa preocupacdo, né, de fazer a transformacdo estrutural da nossa
economia e ai em torno ndo é da das atividades econd6micas de impacto, mas também
sustentaveis, e reducdo das desigualdades, um dos objetivos da taxonomia sustentavel brasileira,
que é justamente um dos instrumentos elencados do grupo. Entdo a gente espera que nesse
féorum essa discussdo seja promovida, so para ela ficar mais tranquila de que isso esta sim no
radar.

Rollemberg: seguinte? E Herbert.

Herbert: Secretério, Diretor, a sugestdo em relacdo ao tema ai, das diversidades, dos diversos
grupos que certamente podem ser alcancados, com a grande trajetdria no ambito da area de
direitos humanos. Esse movimento sao os movimentos sociais relacionados. Entdo considerei-
me que essas iniciativas ja foram incluidas. O que seria uma indicacdo para que os lideres dos
grupos de trabalho busquem essa interagdo com as organizacdes aqui ja mencionadas. Gostaria
de sugerir a secretaria-executiva do comité pensar sobre a possibilidade de organizarmos uma



oficina e um workshop, ministérios que trabalham com a turma, com os grupos especificos.
Entendo que é necessario (...). Muito obrigado.

Rollemberg: Excelente sugestdo. Acho que o Lucas ja anotou aqui. Pelo seu comentdrio aqui ja
acho que uma coisa é muito boa, essa sugestdo. Acho que bastante pertinente também quais
todas as sugestdes a que recebemos até aqui. Muito pertinentes. Pergunto se alguém tem uma
outra colocacdo a fazer, se pudermos ir para o proximo ponto da pauta. O-ielerne? Eu vou passar
a palavra para o Marcel.

Lucas: Tem um pedido, tem um pedido de troca, viu, Marcel? Se vocé esta de acordo, mas a
Gisele que esta nos acompanhando online, ela estd com problema de voo, ela vai ter que sair e
ela apresentaria o tépico do prémio de impactos positivos. E Gisele, vocé estd nos
acompanhando online? Vocé pode abrir a Camera e fazer a apresentacdo do prémio Impactos
positivos? Peco que vocés se atenham ao tempo, sdo 10 minutos, Gisele, e a ideia pessoal é que
a Gisele ela apresente a iniciativa do prémio Impactos positivos, com o intuito de de conseguir
algum patrocinador aqui do Comité para financiar essa iniciativa, que é uma iniciativa de alguns
anos, ja com bons resultados. O

Gisele: Sim, obrigada Lucas, boa tarde a todos. Secretario Lucas, obrigada pela oportunidade. Eu
nao sei se eles vao dividir a apresentacdo. Vocés conseguem me ouvir?

Lucas: Mdrio, coloca a apresentagdo no topico de patrocinio.
Prémio Impactos Positivos

Gisele: Entdo vamos |a rapidamente, vou fazer uma introdugao rapida do Impactos Positivos. Na
verdade, a plataforma Impactos Positivos foi criada para fomentar o impacto e ajudar a
transformacdo do nosso cenario econémico. Tem muito a ver com o que escutei aqui durante a
reunido toda. E um hub de contetdo que faz educar a sociedade civil sobre a importancia e a
relevancia desse ecossistema de impacto. A organizadora do prémio, que visa reconhecer e
fortalecer os negécios de impacto, além disso, € uma plataforma de networking que visa
conectar e engajar a sociedade civil com ecossistema de impacto. A gente acredita que o sucesso
do prémio ndo é da plataforma, é a colaboragdo que a gente busca entre o ecossistema de
impacto, as organizagcbes comprometidas, comunicadores e influencers e a sociedade civil.
Desde o langamento da plataforma e a primeira edicdo da premiacao, a gente conta com um
apoio de grandes organizacdes e profissionais extremamente protagonistas nos ecossistemas de
impacto. Durante as ultimas edicGes, quando o foco foi realmente voltado para os negdcios de
impacto, alcancamos numeros expressivos Retorno de midia. E isso é importantissimo
mencionar, esse retorno de midia, toda exposicdo foi de abrangéncia nacional e o fato de eu
mostrar esses niumeros, eu acredito que isso é importante porque mostra, né, que saimos da
bolha e estamos tentando engajar com o maximo de pessoas e organizacGes que realmente ai
vai se dar o escalonamento do ecossistema de impacto. Quando a gente coloca todos juntos,
esses esforcos também sdo para uma economia de fato. Que ndo seja uma pequena. Comentario
agora da importdncia de ndo ser uma pequena parcela do nosso cenario econémico, mas
realmente uma fortaleza da economia brasileira, entdo. Ideia de ter uma abrangéncia muito
maior e mais impactante nos eventos. Ai vocés podem ver os nomes na apresenta¢do, contamos
com profissionais extremamente engajados e influentes. Em todas edicGes, a gente conseguiu
apresentar os vencedores com consultorias, mentorias, bolsas de cursos que, juntos, somam



mais de RS 600.000,00 em prémios. Aqui sdo os vencedores das Ultimas edi¢bes, que ilustram
muito bem a facilidade que a plataforma traz a para a participacdo de negdcios de impacto de
todos os cantos do territorio brasileiro. Nas ultimas edig¢des, tivemos inscritos de 24 estados e o
Distrito Federal, representando 159 cidades brasileiras. A plataforma também é uma forte
abertura para maior diversidade e inclusdo que foi muito mencionado aqui. Se vocé vé todos os
inscritos e os inscritos foram liderados, se for ou em prol de mulheres, negros, idosos,
deficientes, homossexuais, entdo é uma grande ferramenta para a diversidade e inclusdo aqui
do ecosistema. Nossos nimeros foram incriveis. Estdo sendo incriveis, mas a nossa meta para
2024 ¢é ainda maior porque a gente acredita que ja criou-se uma expertise, tem um
posicionamento muito forte j4 no mercado e a gente acredita nessa abrangéncia e essa
ferramenta que somos para escalar e fomentar esse ecossistema proximo. E légico que para
garantir o sucesso de mais uma edicao, a gente precisa de grandes parceiros e por isso que
estamos aqui, como o Lucas bem falou. A gente acredita que o prémio tem um alinhamento
muito grande com a Enimpacto e que também podemos ser uma ferramenta da organizacdo
desse Comité e de empresas aqui presentes para estimular o fortalecimento do ecossistema de
impacto brasileiro. A gente precisa garantir esse patrocinio para continuar com a premiagdo, com
a plataforma e premiacdo, e ai a gente tem 2 cotas diferentes disponiveis para transformar, com
entregas expressivas e com certeza de beneficio para as empresas, para as organizagdes
engajadas. E ha uma cota menor,, que possibilita a exposi¢cdo e envolvimento também com uma
participacdo um pouco menor. Eu acho que é isso que eu queria dividir. Espero que eu tenha
mantido os 10 minutos e ainda passado a informacdo para todos e destacado a importancia da
plataforma e da premiacdo para esse fomento e transformacdo do ecossistema de impacto.
Estou a disposicdo para qualquer duvida, qualquer comentario.

Rollemberg: Obrigado, Gisele. Eu sugeri que aqueles que se interessarem tivemos possibilidade
de contribuir, que possam fazer um contato no particular pessoalmente com com a Gisele. Mas
a iniciativa tem todo o apoio. Uma importancia dela para estimular os negdcios de impacto.
Parabéns, Gisele. Além daqui, ha outros parceiros que eventualmente possam ajudar a gente a
tentar também ajudar nessa captacao.

Lucas: Secretdrio, queria mencionar que, em experiéncias anteriores, esse prémio Impactos
Positivos ajudou muito o processo de aprovacao interna nas organizacdes que compdem o
comité da Enimpacto. Cito o caso do Sebrae, ou mesmo do PNUD, como a gente ja fez, uma outra
experiéncia também de patrocinio com o apoio do comité da Enimpacto. E avaliado no érgdo
colegiado, que avalia e avalia como positivo a determinada iniciativa e meritdria de patrocinio,
ajuda no tramite interno de cada organizagdo e a gente pode se colocar a disposicdo para ajudar
nesse processo aqui.

Rollemberg: Perfeito. Muito obrigado, Gisele, vamos? Agora com o Marcel, que vai falar sobre
G20 e Enimpacto: Recomendagdes e Contribuicdes.G20 e Enimpacto: Recomendagdes e
Contribuigoes

Marcel: Boa tarde novamente, todas, todos. Queria alguns minutinhos aqui do comité do grupo,
s6 para dividir uma visdo e um pedido aos membros do comité de recomendacbes e
contribuicdes ao G20. Entdo, como todos sabem, o Brasil, desde o primeiro de dezembro de
2023, preside o G20, que hoje é o principal espago multilateral no planeta e que coordena por
interesse comum. Que agenda? A agenda de 19 paises e 2 blocos. 19 paises mais bloco europeu



e bloco africano. O G20 é o espa¢o mais relevante hoje porque junta dois tercos da populacdo
mundial, reine 85% do PIB mundial, € 75% do comércio Internacional e mais de 80% das
emissoes do planeta. Entdo, qualquer coisa que a gente fizer e que o G20 adote é de uma escala
de tempo e de alcance sem precedentes. Entdo o G20, para quem nao conhece, estd estruturado
em 3 trilhas de trabalho. Uma trilha financeira liderada pelo banco central, pelo Ministério da
fazenda aqui no Brasil, a trilha do Sherpa, liderada pelo Itamaraty, e a trilha de engajamento
social, que é liderado aqui no Brasil pela Secretaria geral da presidéncia, com o projeto do G20
social, que é pela diretriz do presidente Lula. E para que a gente tenha o G20 com a maior
participacdo social da histéria. Entdo isso nos traz uma oportunidade que eu queria dividir com
o grupo E pedi um apoio que é a oportunidade da gente mobilizar os membros do comité, os
membros, os grupos de trabalho para contribuicdes concretas, ndo é? Entdo, a gente esta desde
a sociedade civil criando uma iniciativa chamada “G20 pelo impacto”, que é uma coalizdo
Internacional, para que a gente consiga entregar propostas concretas aos grupos de trabalho e
aos grupos de engajamento. E aqui no comité? Temos que seria importante a gente atuar em 3
acGes concretas. O primeiro a gente tem, € membros aqui que representam ministérios e outros
orgdos da administracdo publica. Entdo seria importante esses membros poderem atuar como
pontes para que essas propostas possam chegar aos grupos de trabalho e aos grupos de
engajamento, ndo é? E ai uma outra acdo representa especificamente esse pedido. Ndo sei se o
Cristiano ta aqui A Secretaria de um dos principais grupos de trabalho, que é o grupo de trabalho
de financas sustentaveis, € na trilha financeira. E ai, Cristiano, acho que tem uma grande
oportunidade para a gente mobilizar aqui os membros da Enimpacto e do Comité dos grupos de
trabalho para que nesse grupo tdo relevante a gente tenha propostas concretas em financas
sustentaveis a partir do olhar da economia de impacto. Entdo, ser um parceiro que possa
entregar propostas concretas. E para isso, ainda mais considerando que a agenda de financas
sustentaveis é priorizada nesse grupo. E. A gente tem o tema de financas hibridas. A gente tem
o tema de transparéncia, de impacto. A gente tem principalmente o tema do financiamento para
uma transicdo justa. Que para o Brasil isso é extremamente critico. E por fim, eu acho que ainda
em contribuicdo, os membros do comité podem se engajar nos distintos grupos de engajamento.
Eu acho que seria uma étima chamada. Acho que é isso que eu queria trazer para o grupo e dizer
gue nessa coalizdo a gente tem a colaboracdo com pelo menos outros 2 érgdos, entdo o
conselheiro da presidéncia e também a 4rea de bioeconomia do MMA, sdo outros 2 féruns que
a gente esta utilizando também para qualificar a participagdo social e poder qualificar também
essas contribuices, incluindo que na proxima semana a gente vai ter um grande encontro aqui
no itamaraty junto com o Ministério do meio ambiente e mudanca do clima para qualificar as
contribui¢des para a iniciativa de bioeconomia. Entdo acho que o grande legado que o Brasil ja
puxa para esse G20 é que. é uma iniciativa transversal e a gente tem pelo menos a forca-tarefa
de combate a pobreza e fome. A gente também tem a forga-tarefa de mobilizacdo que diz
respeito ao clima. Entdo isso ja sdo avancos de assinatura da presidéncia do G20 e que eu acho
gue com o capital social que a gente tem aqui, com o capital politico institucional que a gente
tem nesse grupo aqui a gente consegue acelerar ainda mais essa mudanca de paradigma, uma
proposta concreta. Que nos dias de novembro, todos nds possamos, junto com os eventos,
celebrar a clpula social. E que o impacto tem um espaco relevante para mostrar que a economia
de impacto realmente ndo sé esta fazendo a diferenga, mas pode ser a grande plataforma de
escala para esse outro mundo possivel a partir do Brasil. E isso ai, obrigado.



Rollemberg: Obrigado, Marcel. Eu queria fazer uma sugestao de que a gente, talvez ao longo da
semana que vem, se fosse possivel, se for possivel, logo apds o Carnaval, fizesse uma reunido,
um grupo, pessoas que se dispusessem a participar. E para tratar exatamente dessa questdo da
participacao do G20. Que contribuicdo ao impacto pode dar em relagdao ao G20? Eu tenho essa
reunido sobre bioeconomia. Exatamente, eu acho que é muito importante a gente estruturar
essa participagao.

Cristiano: Secretdrio, obrigado Marcel, obrigado, Cristiano Prado do PNUD. Techicamente, enfim,
o sustainable finance working group. Mas também esta apoiando o Ministério da fazenda e o
Ministério das relacGes Exteriores.Bom, aqui temos, imagino, varios representantes, ndo apenas
dos proprios ministérios, mas também disse, pelas organiza¢gdes que vdo estar participando
dentro dos grupos do G20 de Financial e de sherpa, que podem eventualmente secretario, levar
consideragdes aqui da prépria Enimpacto em diversos grupos. E por ultimo, entdo a gente vai
deixar como sugestao uma aproximacao com o de startup.. Talvez se ndo o mesmo grupo, mas
vai ter um evento, se ndo me engano, em Macapa em fevereiro. Entdo eu particularmente nem
tenho o contato deles, mas eu acho que seria importante eventualmente...

Lucas: Obrigado, Cristiano. Super a disposicdo para a gente poder fazer essa conversa, esse
didlogo. E talvez a gente possa fazer uma chamada aberta para todos os membros do comité e
dos grupos de trabalho também para poder organizar e me colocar a disposi¢do para ajudar a
propor no programa, e também a construir uma mesa que qualifica o debate e a participagdo do
MDIC nisso. Obrigado.

Rollemberg: Ola, Marcel, muito obrigado! Leonardo.

Leonardo: Olha bem, s6 uma complementagdo. A Anprotec também estd acompanhando esse
assunto nas startups. Esta acontecendo agora esse férum e terdo mais 2 além desse ano em Sdo
Paulo. O préximo sera no Rio, mais um em Sao Paulo em data que vai ser definida, entdo. Coloco-
nos também aqui a disposi¢do para que a gente faca esse nosso embarquedo impacto nesses
temas do G20.

Lucas: Obrigado, bom, e

Rollemberg: Bem, gente que eu vou pedir desculpa a vocés, especialmente ao Guilherme. E que
vai ser o préximo expositor sobre a conferéncia de ciéncia e tecnologia, mas eu vou ter que sair
em funcdo do compromisso |4 no Ministério. Mas o Lucas conduz o restante da reunido. Eu quero
mais uma vez agradecer muito a presenca de todos, mais uma vez cumprimentar para avisar o
trabalho da equipe, do Lucas, da Heloisa e de toda o departamento, da diretoria de novas
economias e a participacdo de cada um e cada uma de vocés que foram uma contribuicdo
extremamente valiosa. Muito obrigado e um bom final de reunido para todos. Muito obrigado

Lucas: Obrigado, Rollemberg. Boa reunido. Guila, te convido para vir aqui. Pessoal, a gente tem
mais 2 pontos de pauta para tratar e chegar ao final da reunido. O préximo topico trata da Quinta
Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia. A ultima conferéncia ocorreu no ano de 2010,
portanto esta ai ha mais de 14 anos sem se realizar conferéncias nacionais de ciéncia e
tecnologia, a gente vai ter uma quinta conferéncia agora em 2024, o tema de impacto surgiu nas
pré-conferéncias. E a gente avaliou que esse é um tema na qual a Enimpacto pode incidir de
forma organizada, aproveitando toda a nossa estrutura e as organizagdes que sdo representantes



do Comité da Enimpacto, que representam todo o nosso ecossistema de ciéncia, tecnologia e de
ensino, pesquisa, extensdo. Me refiro a Abruc Anup, a Andifes, Abruem, Consecti Confap, enfim,
todo esse conjunto que foi fortalecido nessa nova composicdo do Comité da Enimpacto para
junto com o MCTl inserir esse tema de impacto e a gente chegar em junho, quando for realizada
a conferéncia com o propdsito para fazer uma disputa dos recursos de ciéncia, tecnologia e
inovacdo para direciona-los para o ecossistema de empreendedorismo de impacto no nosso pais,
Guila.

52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Guila Calheiros: Boa tarde a todos, sou Guila Calheiros, secretario de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo no Ministério da ciéncia, tecnologia e inovacdo. A conferéncia nacional
de ciéncia tecnologia e inovagdo ndo é um evento em si nem um conjunto de eventos. Ela busca
€ ser um movimento de ouvir o sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ora, sim, a
gente criar as bases para construir a politica e a estratégia nacional de ciéncia e tecnologia. Eu
chamo de movimento porque ele é um conjunto de atividades e eventos que sdo realizados
desde as conferéncias municipais, as conferéncias estaduais, as conferéncias regionais,
culminando na conferéncia nacional que ocorre no dia 4, 5 e 6 de junho, aqui em Brasilia. Mas,
além dessas atividades, a gente tem 2 conjuntos de ag¢des que sdo paralelas, que sdo as
conferéncias livres e as reunides tematicas. Essas conferéncias livres estdo abertas para toda e
qualquer entidade ou 6rgédo ou conjunto e grupos de pessoas para desenvolver atividades, a¢cdes
e eventos que discutem assuntos de interesse a sociedade de uma forma mais ampla. Além das
tematicas que sdo organizadas diretamente pelo comité organizador da conferéncia. T4, entdo é
um conjunto de a¢Ges que a gente busca ouvir e a gente constrdi essa iniciativa. Para construir
as estratégias, as bases para a estratégia nacional de ciéncia e tecnologia para os proximos 10
anos. Um ponto fundamental,que Lucas trouxe aqui, é que o tema desse ano é a ciéncia e a
tecnologia e inovacgdo para o Brasil justo, sustentavel e desenvolvido. Nada mais conectado com
a agenda de impacto, e com essa visdao que a gente trouxe nas discussdes. E vem sendo discutido
pelos grupos de trabalhode a gente trazer uma atividade especifica, um conjunto de atividades
e eventos da Enimpacto para a gente colocar dentro das discussdes o nosso tema de uma forma
mais ampla e transversal. Entdo a gente vai apresentar aqui, Sheila, que discutiu com a equipe e
com os grupos tematicos a estruturacdo dessa conferéncia livre. Com foco na Enimpacto. Ela vai
pensar rapidamente aqui essa atividade, mas ela é fundamental para que a gente entre, né, na
agenda da conferéncia nacional, com a agenda expressiva e relevante, nos resultados que ele vai
trazer para isso, entdo. A conferéncia ela tem sido procurada por diversas instituicGes, a gente
esta hoje com 47 conferéncias livres confirmadas. Rapidamente ele vai passar das 50 e estamos
com 17 reuniGes tematicas, também ja confirmadas. Entdo, eu tenho uma ampla discussdo e que
culmina ai em junho, toda a construcdo dessa linha e as estratégias para as diretrizes da
estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Sheila, Por favor.

Sheila: Obrigada, Guila. Entdo é como o Guila jd comentou aqui, o Lucas também, era
fundamental que a gente trouxesse a discussdo desse tema ndo sé para culminar na conferéncia,
mas para que isso também estivesse no radar, na construcdo da estratégia nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. E nesse sentido, nds olhamos no Comité, aquelas organizagGes que estdo
mais diretamente ligadas com essa agenda que envolve a academia, ndo é, olhando
principalmente para a questdo da pds-graduacdo e também aos sistemas estaduais, como



Consecti e Confap, somamos a esse grupo. E apresentamos a ideia ao grupo. Ficou super
empolgado entusiasmado de a gente fazer essa discussdo. Fizemos a proposi¢do para o comité
executivo da conferéncia e foi aprovada. Entdo a proposta de fazer uma conferéncia livre que
tivesse como um tema central a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para promover a agenda da
Economia de Impacto, a proposta de um evento agora no comego de margo, daqui a um més,
né, dia 5 de margo o dia todo. A vantagem é que é evento hibrido. Portanto, a gente tem a
condicdo de marcar um numero significativo de pessoas para vocés terem ideia, ontem néds
tivemos uma reunido tematica que aconteceu e tratou do tema da pds-graduacao e ecossistema
de inovagdo e impacto. Foi um evento hibrido também. A gente teve uma participacdo remota
de 2000 pessoas, entdo assim, a possibilidade ai de alcance é bastante significativa. Nesse
sentido, a proposta é que a gente tenha 4 painéis. Ndo da para muito. E um dia de discuss3o.
Entdo, uma hora e meia de discussdo ai para cada painel e esses painéis seriam focados em cada
um dos eixos da Enimpacto, entendendo o quinto eixo como transversal. E ai, tem uma tarefa
especifica que a gente vai sugerir aqui pra o GT 5. Mas a gente traria essa discussdo de como que
nds podemos, por exemplo, atrair mais recursos de ciéncia, tecnologia e inovacdo para apoiar a
agenda de impacto? Entdo ja conversei ali com com a Dani, vamos conversar mais. com Marco e
Dani, para que a gente possa construir. E a discussdo nesse Painel, quer dizer, a partir do que a
gente ja tem, o que é possivel fazer, mas como é que a gente pode também alavancar mais
recursos pra essa agenda. Uma outra discussdo também é como a gente aumenta o numero de
negocios de impacto, olhando principalmente para as universidades e outras ICTS. Para que a
gente possa, por exemplo, aumentar o nimero de pesquisas nessa area, que vao redundar em
negocios inovadores que venham trazer solucGes bastante eficazes para problemas sociais,
ambientais etc, € uma outra discussdo. Para o normativo que nds temos hoje no pais, lei da
inovacao, leis de incentivo como lei do bem, Marco legal da inovagao, Marco legal de startups e
varios outros normativos importantes para o sistema nacional de ciéncia e tecnologia e inovagao.
Mas como que a gente utiliza esses instrumentos? Que ajustes sdo possiveis fazer ou até mesmo
a gente acredita que ja estdo 1a? A gente so precisa descobrir como utilizar esse forma efetiva
para que nds também possamos criar um ambiente favoravel legal para a agenda de impacto,
entdo ja conversando aqui, ja com o GT 4 para que a gente possa trabalhar nisso. E, por fim,
como que a gente trabalha com essas ICTs, particularmente com as universidades, no sentido de
a gente fortalecer as organizacdes intermedidrias. E por que essa discussdo € importante quando
a gente olha para o cendrio brasileiro de incubadoras de empresas, aceleradoras, hubs de
inovagdo, parques tecnolégicos, a maioria, cerca de quase 70%, estdo vinculados a uma
universidade, né, a uma instituicdo de ensino. Entdo é muito importante trazer essas instituicoes
para essa discussdo no fortalecimento dessas organizacdes. Mas ndo so isso, né, os sistemas
estaduais, portanto Consecti e Confap, tém uma participacdo muito importante aqui. Estdo junto
conosco. E ai falamos de Consecti e Confap, o Alberto, que esta nos acompanhando a distancia,
gue é o secretario executivo do Consecti, trouxe a seguinte questdo. O Guila comentou aqui que
tem as conferéncias municipais, estaduais e regionais, todos os estados da federacdo estdo
organizando as suas conferéncias. E, e haverd também em cada uma das regides uma conferéncia
regional, inclusive, se sdo todos, inclusive os 10 estados, hoje que tem uma politica estadual,
entdo isso agora vamos assegurar que ai acho que é onde entra o GT 5. Vamos assegurar que
nessas conferéncias estaduais e nas regionais o tema esteja ali inserido, ndo sé nos 10 estados.
Nesses acho que a obrigacdo, que agente faca um trabalho bastante intenso, mas nos demais
estados, nos 17 que estdo fora, como é que a gente trabalha essa agenda. Entdo o Alberto ja



compartilhou conosco essa agenda estadual para que a gente possa, no GT 5 fazer esse trabalho.
Entdo, gente, é isso. Estamos ali com grande desafio, né, de fazer um evento daqui a um més.
Vamos contar com ajudas de todos vocés, na participa¢do, na divulgacdo e na construgdo dos
painéis. E isso. Obrigada.

Lucas: Alguém que gostaria de fazer algum comentario sobre a proposta de...

Aline Souza: Quem fala sou eu, aqui pelo chat, a Aline Souza, estou representando... tudo bom,
boa tarde para todo mundo, estou representando aqui a GAIL, que é a Global Alliance of Impact
Lawyers. E ai eu gostei muito aqui desse evento que vai acontecer dia 5 de margo. E ai em relagdo
a esse Painel 4, que esta pensando o aprimoramento da legislacdo, eu queria até retomar que
guando estava sendo aprovado o Marco legal das Startups, a gente chegou a participar da
audiéncia publica no Senado com uma proposta que eu acho que é atualizada para o momento
atual. Pode ser muito interessante, entdo. Eu queria recomendar uma ponte ai de contato, de
conteudo pra elaboracdo com o GT4, que estd olhando para o aprimoramento normativo, para
a gente poder contribuir mdo na massa mesmo para esse assunto que eu acho super importante.
E também acho que é um bom lugar para enderecar as questdes relacionadas a participagdo
societdria de organizagOes sem fins lucrativos e negdcios de impacto que estad bem resolvida na
legislacdo da Suframa, que esta preocupada ja mais com questdes de inovacdo e ndo tanto com
outras normativas. Entdo acho que é legal aproveitar esse esforgo para isso e a gente conseguir
enderecar algumas das questdes do GT 4 no debate desse evento, acho que vai ser super
estratégico.

Lucas: Muito bom, Aline, excelente. Mais alguém gostaria de complementar? N3do. Entdo acho
gue estd bem encaminhado. A gente segue mobilizando nossa rede de ciéncia, tecnologia,
ensino, pesquisa, extensdo da Enimpacto que estdo ali listadas, né, que a gente ja tem reunido
essa turma. Consecti, Confap, MEC, MCTI, Abruc, Abruen, Anup, a Andifes... Vamos montar essa
programacdo, mirando o dia 5, fazer essa conexdo, essa recomendacdo que a Aline tdo bem
apontou com relacdo ao GT. E trabalhar no principal produto ai dessa dessa conferéncia linda
gue a gente vai fazer. Guila, ndo sei se vocé concorda, era que a gente conseguisse sair com
propostas de resolucdo que pudessem ser encaminhadas pra conferéncia, aprovadas dentro da
conferéncia, como recomendacdes e diretrizes pra na conferéncia que vdo ajudar no processo
de disputa desses recursos. Acho que esse é o principal produto dessa rota que a gente vai fazer
nesse ano.

Guila Calheiros: O grande objetivo dessas atividades é ouvir o sistema nacional. Quem que opera
a ciéncia, tecnologia e inovacdo no pais frente aos desafios que nds temos de futuro e da agenda
compartilhada que todas as nossas organizacGes tém. Entdo a linha de impacto é transversal a
esse sistema, ela permeia todas as atividades da ciéncia tecnologia da inovagdo, entdo faz parte
e estd na agenda. E fundamental a gente fazer uma atividade robusta, que a gente gera um
conteudo relevante até pra gente levar essa discussdo na prépria conferéncia nacional. Ter um
espaco de fala, né, pra fortalecer as nossas iniciativas, inclusive pela representatividade. E ai a
gente ganha uma forca nas demandas e referéncias das prioridades que vao entrar na agenda
da estratégia nacional de ciéncia e tecnologia e inovagdo, que por sua vez, vai se vislumbrar num
plano. Vai ter que ter um orgamento para a sua execug¢do. Entdo, para chegar no orgamento e
precisa entrar na prioridade, pela releviancia das atividades que a gente vai elencar como
prioritarios para fazerem parte da estratégia nacional de ciéncia e tecnologia e inovacdo. Entao,



é fundamental a discussdo e é fundamental a relevancia do conteldo e da for¢ca das nossas
instituicGes. Para que isso chegue forte na conferéncia e a gente tenha espaco de fala e faca
parte da consolidac3o dos contetidos. O contetido estard |a. E o qudo de destaque de referéncia
gue ele vai ter para a estratégia nacional é que vai depender da nossa capacidade de articulacdo,
mobilizacdo e conteudo.

Pluralidade e Diversidade na Composi¢dao do Comité da Enimpacto

Lucas: Perfeito. E isso ai. Muito bem, gente, ndo tendo mais nenhum comentdrio adicional nesse,
eu queria passar para o nosso ultimo ponto. E, a gente ja estd com tempo estourado, mas é um
dos temas mais importantes do dia de hoje. Como ja se mencionou ao longo da reunido, durante
a consulta publica, esse tema veio muito forte dentro das 311 contribui¢des, uma reivindicacdo
muito grande da sociedade civil, dos movimentos sociais organizados, de movimentos de
periferia, de movimentos de popula¢des negras reivindicando maior, uma maior diversidade na
composicdo do comité e nas acBes que a gente tem implementado aqui. A gente recebeu isso
com muito carinho e prop6s uma linha de acdo pra gente conseguir acolher todas as
recomendacbes. Primeiro que a gente esta se baseando as nossas acdes numa portaria que
existe da Secretaria-geral da presidéncia da Republica. Na qual regulamenta sobre diretrizes para
a composicdo de comités e colegiados com participacdo da. Civil. Entdo, esse normativo
estabelece que a participagdo de mulheres nesses 6rgdos colegiados devem ser de 50%. E de
pretos e pardos autodeclarados de 20% ou mais para a gente atender esse dispositivo. Primeiro,
no conteddo de impacto, a gente ainda tem que avancar. Na representacdo feminina, a gente
estd bem, mas ndo tanto. A gente tem 42% dos nossos membros do comité Enimpacto sdo de
mulheres. A gente tem um desafio de ampliar a participacdo feminina no nosso comité. A gente
ja inovou e tem como boa pratica o fato de todos os eixos, todos 0s nossos 5 eixos serem
coliderados por um homem e uma mulher, e sempre um representante do érgdo publico, de
alguém da sociedade civil. Mas isso precisa estar capilarizado e também no nosso Comité. Entao,
a gente tem o desafio de ampliar a participacdo feminina e de ampliar a participacdo de pessoas
negras, pessoas pardas, indigenas e com mais diversidade étnico-racial. Pra gente fazer isso, tem
a boa pratica, estabelece que é a autodeclaragdo. Ndo é o presidente do comité que determina
quem é e quem n3o é. Entdo tem uma autodeclaracdo. E que a gente vai, a gente vai compartilhar
com os membros do comité pedir para todos preencherem como cada um se autodeclara dentro
do Comité. Entdo, eu queria colocar aqui algumas medidas que a gente ja adotou e o que que a
gente vai adotar daqui para frente. Primeira coisa foi a orientacdo de incorporar no Plano
Decenal todas as recomendac¢des que vieram sobre diversidade e inclusdo social durante a
consulta publica. Isso foi uma determinacdo, né, reconhecer que existia esse problema no nosso
Plano Decenal, acolher e implementar. E ai, pelo que eu pude perceber das rea¢des que deram
das pessoas que estdo nos assistindo online ainda assim, a avaliacdo parece ndo ter sido
suficientemente incorporada. E ai Heloisa? Queria reforcar aqui para a equipe que aponte no
documento do Plano Decenal aquelas contribuicdes que vieram no sentido de promover maior
diversidade racial, para que a gente possa compartilhar com os interlocutores para ajudar nesse
debate de conseguir acolher essas recomendacdes que foram feitas, ta? Entdo essa é a primeira
coisa. A segunda recomendacdo a gente ja passou para o conjunto de lideres. Que todos os GTs
devem se tornar nucleos de alta densidade politica, institucional. Entdo, a gente tem que ter
capacidade de se conectar com as forcas vivas da sociedade, ndao podem estar fechados em si
mesmos. Entdo é importante que os lideres busquem as principais organizacbes que



representam a questdo étnico-racial dentro de cada segmento. Entdo, quais sdo as organizacoes
de diversidade? Acho que os das que estdo atuando no sentido de amplia¢do da oferta de capital,
o Fundo Agbara é um deles. Quais sdo as organiza¢des que estdo trabalhando com a questdo do
empreendedorismo negro, do afro-empreendedorismo no Brasil, a feira preta liderada por
Adriana Barbosa é um grande exemplo. E um prazer ja incorporar imediatamente nos grupos de
trabalho. Mesmo que o decreto nao tenha sido alterado ainda, porque a gente vai alterar o
decreto da Enimpacto, parte a gente vai incorporar é novas organizacdes. Mas enquanto isso ndo
foi feito, porque tem o tempo da burocracia, os lideres ja devem atuar no sentido de se conectar
com as organizacdes que promovem mais diversidade. Otimo com racdo. Isso é uma demanda
da sociedade. E uma determinacdo do nosso presidente da Republica promover a participacdo
social como método de governo. A gente vai ouvir a nossa populacdo e vai colocar reivindicagoes.
As reivindicagGes que promovem mais inclusdo e mais diversidade na politica publica como
principio, como elemento a ser considerado. A terceira coisa é esse questiondrio de
autodecragdo racial que a gente ja elaborou ja é circula entre os lideres aqui foi como um
encaminhamento dessa reunido que a gente vai mandar para todos os membros do Comité Vai
dar um prazo para que cada membros preencha o seu o seu formuldrio ja de operacdo pra gente
saber como é que estd a nossa composicdo e a gente fazer as medidas necessarias para garantir
uma representacdo minima. A quarta medida é essa, de trazer pessoas ndo brancas para os
grupos de liderancas do Comité da Enimpacto. A gente vai buscar como medida ver como é que
a gente consegue implementar isso. E por fim, uma ultima medida que vai nos ajudar nesse
processo é ampliar a participa¢cdo de membros do Comité. O decreto ja estabeleceu 25 érgaos
de governo no comité, mas igual nimero de representantes da sociedade civil, a gente vai
ampliar esse esse nimero, que ja é grande. A gente vai tornar o comité da Enimpacto ainda
maior. E tem que o Ministério das mulheres, Que é um Possivel candidato pra entrar no nosso
Comité, o Ministério da Igualdade Racial, o Ministério de povos indigenas, o Ministério de micro
e pequenas empresas e ministérios de direitos humanos. Sdo 5. Sdo 5 pastas que tratam dessa
questdo da diversidade. Esta sendo feito o convite para que essas organizagdes ingressem na
Enimpacto. Uma vez ingressando, a gente tem base para sugerir uma revisdao do nosso decreto,
ampliando a participa¢do, uma vez ampliando a gente amplia a quantidade de organizagdes da
sociedade civil e da preferéncia para organizagcGes que trabalham com a questdo da diversidade
étnico-racial e prioridade de participacdo feminina nessas novas vagas que vierem a ser criadas.
E se isso ndo for suficiente, a gente vai ver o que é que a gente pode fazer para ampliar ainda
mais essa essa representatividade aqui. Entdo, essa € um pouco que o nosso plano de voo assim,
para a gente acolher essa questdo da diversidade racial e de género, passa. Por favor, Maria,
deixa eu ver se tem mais alguma coisa. Ta esse é o formulario de autodecladagao. Claro, Hel6!

Ana Heloisa: E a equipe que estd acompanhando online, pediu para eu fazer um comentario
porque existe um esforco da equipe, inclusive o John, que é nosso servidor que acompanha o
GT5, ele vem do Ministério da Educagdo com uma experiéncia nessa area e ele tem tido contato
com varias organizacdes de empreendedorismo negro e inclusive amanha eles tém uma reunido
com o Reafro, eles ja tiveram outras, entdo também existe essa ponte que ja esta facilitada para
a gente, que a gente ja tem esse servidor com essa expertise.

Lucas: Bem, queria, uma vez aberto o pronto, abrir a palavra para o comité para consideracoes,
reflexdes e reagdes sobre essa questao.



Adriana: Eu tenho uma pergunta: Quanto ao pessoal de mulheres, vocés estdo considerando
interseccdo de raca e género?

Lucas: Eu ndo entendi a pergunta quem fez? Nao vi a...

Adriana: Sou eu Adriana, que esta falando aqui da Preta Hub, porque eu vi |a mulheres e depois
pessoas pretas e pardas. O percentual é de mulheres. Pelo que eu me lembro, sdo 40%, nao é

isso.
Lucas: Exato.

Adriana: Dentro desse perfil de mulheres, vocés estdo considerando mulheres brancas,
mulheres negras, mulheres indigenas.

Lucas: N3o sdo o que serdo s6 mulheres. 42, 40 por cento dos membros do Comité da Enimpacto
sao mulheres.

Adriana: T4, mas OK, se tiver intersecgdo, por exemplo, pode ter um percentual dos 20% de
negros mais mulheres ter ainda mais mulheres negras

Lucas: Sim, pode, ndo tem problema, é 50% de mulheres. Depois descontabiliza te fez primeira
conta? Quantas mulheres? Quanto é o total de. Vem. Enimpacto, vocé chega um percentual.
Segunda, quanto é que a gente s6 pode fazer a segunda conta de, a partir dai, dos secundarios
de autodeclaragao quanto se autodeclaram ndo brancos sobre o total, tem que chegar em 20%.

Adriana: T4 e, por exemplo, mulheres trans é considerada?

Lucas: A gente ndo estd, ndo esta trabalhando, ndo esta tratando a questdo da diversidade,
diversidade de género, esta falando questdo mulheres tdo somente.

Adriana: Entendi, mas por que nao?

Lucas: Porque quero estar como grande burocrata olhando o que esta na portaria da Secretaria
geral da presidéncia, que é quem regulamenta a participacdo. A participa¢do social, esse é o
regulamento que tem. Teria que ter um, teria que ter um formulario de autodeclaracdo de
orientacdo sexual e de identidade de género. Que enfim. Esta sendo proposto pela mesa aqui

Adriana: Entendi e os 20% de populagdo negra, porque s6 20%, sendo que a populagdo é 56%?

Lucas: Porque é o que esta na orientagcdo da Secretaria-geral da presidéncia e acho que a gente
ndo consegue atingir os 50%. E bem, bem distante assim dos quadros que existem na
administracdo publica, dos membros do Comité. Acho que a gente dd um passo que a gente ndo
vai conseguir atender.

Adriana: E, mas ai vocé vocés estdo considerando sé os érgdos vinculados ao governo? N3o,
sociedade civil...

Lucas: Exato. O governo tem 25 membros, a outra metade é da sociedade civil
Adriana: E essa? Mas ndo poderia ser maior da sociedade civil ou ndo tem que ser pareo 50-507?

Lucas: Ndo, um decreto estabelece 13 que é paritario.



Adriana: T4, entendi, entendi, por isso, que é 20%, ta? Entdo ta. Era so para poder entender
como é que era o processo dessas somatorias. Mas nao sei. Fica ai de reflexdo, identidade de
género. Porque hoje tem muitos negdcios no campo de impacto social, liderado por mulheres
trans. Entendeu? E importante ter esse tema também, né, uma vez que a gente esta falando que
0s negocios de impacto resolvem problemas de desigualdade, olhar para essa questdo.
Entendeu?

Rachel: Eu vou s6 fazer um esclarecimento aqui, estou com a portaria aberta. Ndo tem nenhum
problema, serd computado mulheres trans no percentual de mulheres, sejam todos, o que ndo
tem ainda é a politica afirmativa para que a gente tenha um percentual de representacdo de
género. Entdo, aqui a gente s6 ta com mulheres pretos e pardos no termo da portaria 147, de
2023E um esclarecimento, mas ndo tem nenhuma restricdo. Ento isso.

Lucas: T4 bom, vai I3, Henrique.

Henrique Bussacos: S6 uma sugestdo assim até o que a gente faz como organizagdo. E criar esse
plano. Se a gente tem um plano de 10 anos, como é que a diversidade vai aumentando ao longo
dos anos. Entdo, ndo ficar esperando que 20% ou mais, mas a gente falava 20% ou mais para
2023, 24... e assim, como é que a gente cresce isso no Comité, e ai em cada um dos grupos de
trabalho, principalmente ali, quando a gente pensa no nimero de negdcios, né, a gente tem uma
meta clara, ndo sé de questdo regional, de quantos negdcios de cada regido, qual o percentual
minimo de cada regido. E qual o percentual minimo de empreendedores negros, por exemplo, e
de género. Entdo? E tudo isso tem um gradual de ano a ano pra gente seguir ir perseguindo um
avanc¢o de meta ao longo dos 10 anos.

Lucas: Excelente, muito bom.

Adriana: E, s6 por fim, a Gltima que eu vi I3, a relacdo do da representa¢io dos ministérios. E, o
Ministério da cultura ndo pode ser considerado? Porque dentro do Ministério da cultura tem a
estratégia de economia criativa, e muito da estratégia estd ligada a impacto também.

Lucas: Excelente Adriana, vamos, vamos fazer essa conexdo |a com o Ministério da Cultura, o
nosso secretario Rollemberg, inclusive, ja tinha falado para fazer isso.

Adriana: Ta bom.

Lucas: Gente, mais alguma consideragdo? Quem ndo tem? Eu queria agradecer a presenga de
todos. Foi uma pauta longa, mas eu queria ressaltar, sim, o simbolismo da gente estar aprovando
0 nosso Plano Decenal. Assim, hoje é um dia muito importante pra gente celebrar assim a gente
tem um Marco. Um plano com todas as limitagdes, como ja foram colocadas aqui as
insuficiéncias, como bem ressaltado pelo Marcel pela Marina Gattds também que estad nos
acompanhando online. Sabia que a gente tem um senso de urgéncia enorme? O desafio da gente
incluir pessoas, a gente reduzir emissdes, a gente acabar com a pobreza, construir o mundo de
3 zeros, como de forma tdo inspiradora o Yunus nos trouxe na reunido de outubro ,ndo é? Como
tudo isso demanda articulacdo de tantos e tantas organizacdes de tantas pessoas e tantos
esforcos sdo necessarios. Ainda reconhecendo toda essa limitacdo, a gente tem um plano agora
gue a gente tem para chamar de nosso, a gente deve ter um poder, tem um dever de aperfeigcoa-
lo ao longo da nossa trajetdria. Sou muito adepto daquela teoria de que as abdboras se ajeitam
no andar da carruagem, tem muito aperfeicoamento para fazer, notas para serem aperfeicoadas,



instrumentos para serem criados, articulagcdes para serem realizadas, mas a gente tem um plano
de voo, ndo é? Acho que isso é muito significativo. E um documento importante que a gente
aprovou hoje e que a gente saiba que inspirados e motivados para colocar esse plano de pé, com
todas as limitagdes que ele tem e conforme a gente caminha que a gente possa ousar e ai, como
tdo bem lembrou o Marcel, que a gente possa sonhar ainda mais alto. O G20 esta ai. E a COP
esta ai, tem muita coisa boa para fazer. Mas queria, em nome do Ministério da Industria, em
nome da Secretaria de Economia Verde, em nome do Departamento de Novas Economias,
agradecer a presenca de todos, a manutencdo aqui da presenca e desejar um excelente fim de
tarde para todos. Muito obrigado. Esta encerrada a reunido.
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