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ATA 22 REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Aos nove dias do més de maio de 2018, na sala 622 do Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servigos (MDIC), reuniu-se o Comité de Investimentos de Negdcios de Impacto, instituido pelo
Decreto n? 6.244, de 27 de dezembro de 2018, e designado pela Portaria MDIC n° 252-SEl, de
06 de fevereiro de 2018, para tratar da seguinte Pauta:

1) Informes

2) Aprovacdo do Regimento Interno;

3) Apresentacdo da Governancga do Comité;

4) Apresentacdo dos GT’s (A¢Bes Prioritarias, Desafios das A¢Ges, Proximos Passos);
5) Definicdo das entregas do Comité em 2018; e

6) Outros assuntos.

Logo no inicio dos trabalhos, o representante da Casa Civil, senhor Carlos Ant6nio, pediu para
gue a aprovacdo da Ata e do Regimento fossem apreciadas ao final da reunido, quando o
representante titular, senhor Pedro Floréncio, estivesse presente, uma vez que ele gostaria de
fazer sugestdes sobre esses pontos. Acatando o pedido, a ordem da pauta foi invertida.

Na parte dos informes, foram destacados os préximos eventos a serem realizados no campo de
Negdcios de Impacto e Finangas Sociais:

1) Brazil Investment Forum 2018, nos dias 29 e 30 de maio

2) Forum de Financas Sociais e Negdcios de Impacto (ICE, Vox Capital e Impact Hub): 6 e 7
de junho

3) Seminario Internacional (Nova Deli): 7 a 10 de outubro

4) Missdo internacional no ambito do projeto Eurosocial: entre outubro e novembro

Foi solicitado por Luiz Melo, da Finep, que um oficio do Comité fosse enviado para todas as
instituicdes participantes convidando-as a integrarem a Comitiva para o evento em Nova Delhi
e para a Missdo Internacional no ambito do Eurosocial.

Com relagdo ao Férum de Finangas Sociais, todas as instituicdes do Comité que tenham interesse
em participar devem enviar um email para lucas.maciel@mdic.gov.br para conseguir os cédigos
de isenc¢do da taxa de inscrigao.

Valéria Barros informou que o Sebrae fard um encontro com os Sebraes estaduais sobre
Compras Publicas.

Passando para o tépico seguinte da pauta, Lucas Ramalho, do MDIC, fez uma breve
apresentacdo de dez minutos sobre a estrutura de governancga da Enimpacto. Foi ressaltado o
objetivo da estratégia, explicitados os eixos verticais e transversal bem como o mandato que o
Comité da Enimpacto possui. Em seguida, foi esclarecido que os membros do Comité sdo
nomeados por uma Portaria do MDIC, mas que a participacao nos Grupos de Trabalho e nos
subgrupos de trabalho ndo é exclusiva dos membros do Comité. No momento, existem quatro
grupos de trabalho instituidos e um total de vinte e seis subgrupos.

Na sequéncia, passou-se para a apresenta¢do do GT 1: Ampliacdo da Oferta de Capital, realizada
por Beto Scretas. S3o vinte e seis instituicdes participantes do GT (onze de governo e quinze da
sociedade civil ou iniciativa privada). O GT possui trés macro-objetivos:
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1) Ampliar a disponibilidade e adequacdo dos recursos do governo a Negdcios de Impacto
(investimento e/ou empréstimo)

2) Atrair capital privado para investimento/ financiamento a Negdcios de Impacto

3) Estimular a compra/contratacdo de Negdcios de Impacto pelo Estado

Os trés macro-objetivos somam juntos dezoito acdes estratégicas. As acdes estratégicas foram
agrupadas em quatro subgrupos, conforme segue:

1) Subgrupo 1, liderado pelo BNDES, ficou responsavel pelas acGes:

1.1.1 Estimular que fundos sociais e outros instrumentos financeiros de agéncias de fomento e
bancos publicos fomentem Negdcios de Impacto.

1.2.3. Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos e privados.

O escopo inicial do trabalho do subgrupo é estruturar um fundo social de natureza contabil e
mapear informacbes e oportunidades sobre fundos garantidores. O subgrupo definiu que é
necessario engajar os seguintes atores: ABDE, SITAWI e aceleradoras e incubadoras de impacto.
O principal desafio destacado pelo grupo se refere a forma de captar parceiros para capitalizar
o fundo.

2) Subgrupo 2, liderado pela Apex, ficou responsavel por:

1.2.2. Atrair recursos financeiros internacionais para investimento em fundos de impacto e/ou
diretamente em Negdcios de Impacto.

O subgrupo definiu que é necessario potencializar sinergias com o projeto ABVCAP/Apex;
realizar o mapeamento de potenciais investidores estrangeiros (FT e ANDE) e realizar a¢des de
engajamento de potencias investidores. Citou como desafio lidar com os gargalos de atragdo de
investimentos.

3) Subgrupo 3, liderado pela Wrigth Capital, ficou responsavel por:

1.2.4. Apropriar e disseminar instrumentos hibridos estruturados para apoio aos Negdcios de
Impacto, como, por exemplo, cessdo de divida combinada com participacdo aciondria,
securitizacdo, entre outros, de forma a fomentar a melhoria em termos de regulacdo e
compartilhamento de melhores praticas entre institui¢cdes financeiras

Como proximos passos, o subgrupo enfatizou a necessidade de mapear os instrumentos de
investimento de impacto no Brasil e atuar em um entrave ja diagnosticado, referente a fundos
de previdéncia e produtos de impacto. Como desafio foi destacada a necessidade de engajar as
instituigdes financeiras nesse tema.

4) Subgrupo 4, liderado pela Forca Tarefa de Financas Sociais, ficou responsavel por:

1.3.1. Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios de Impacto que ja venderam para
governos (municipais, estaduais e federal).

1.3.2. Sistematizar e disseminar mecanismos de apoio (ex: termos de referéncia e contratos
padrdes) para facilitar processos de contratagdo de Negdcios de Impacto

1.3.3. Integrar 6rgdos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE) em processos de compras publicas
desde o inicio por gestores publicos.
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1.3.5. Realizar estudos, por meio de cooperagdes técnicas internacionais para identificar
caminhos possiveis para a compra/contratagdo do Estado a Negdcios de Impacto (em diferentes
niveis)

O subgrupo destacou que é necessdrio realizar uma aproximag¢do com o PitchGov.SP e ampliar
possiveis espacos para divulgacdo. Além disso, devem se aproximar do TCU e realizar um
mapeamento de negdécios de impacto que vendem para governos. Como desafio destacou a
dificuldade de resolver as insegurancas juridicas relativas ao tema.

CONSIDERAGOES SOBRE O GT 1

Alexandre Guerra, do Sebrae, disse que é necessario envolver atores que operam Fundos
Garantidores. Valeria Barros complementou relatando que existe um esfor¢o de ter o FAMPE
(Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas) garantindo algumas operagdes junto ao Banco
do Brasil em um primeiro edital de prospect funding do PNUD. A ideia do PNUD é fazer um piloto
no Para.

Marcos Vinicius, do MDIC, perguntou qual o valor minimo para comecar a operacao do Fundo.
William respondeu que seria algo com o RS 20 milhdes, mas o ideal seria algo como RS 50
milhdes. Segundo ele, a atracdo de novos capitais poderia ocorrer nas acdes de primeiro piso,
de forma que seria possivel sugerir recortes regionais ou tematicos para os gestores de fundo
nas pontas.

Marcos Vinicius sugeriu que fosse incluido no primeiro slide o possivel interesse do BID nesse
tema do Fundo. Ele relata que conversou com o representante do BID no Brasil, Hugo Florez, e
ele disse que ha interesse. Inserir ndo apenas bancos publicos, agéncias de fomento, mas
também empresas de P&D que estdo fazendo glosas no ambito da Lei de Informatica. Que
investimentos em Startups ou em fundos sdo considerados como investimentos em P&D no
ambito da Lei de Informatica. Outra sugestdo é que conversem ndo apenas com gestores no
Brasil, mas conversassem também com gestores internacionais que ja estdo operando e estdo
errando bastante, que é possivel aprender com as experiencias internacionais, sobretudo com
os erros cometidos no processo. Citou o Cliff Prior, do Big Society Capital, que acumulou um
longo aprendizado institucional de erros e acertos nessa drea.

Marcos relatou a participacdo dele no evento de Financgas para o Desenvolvimento Sustentavel,
em Nova lorque. Ele disse que se encontrou com representantes da Fundagdo Bill e Melissa
Gates e do Fundo de Investimento da ONU de Impact Finance que possuem muita experiéncia
nessa questdo de fundos de impacto. Pediu que o grupo os contatasse para aprender com a
experiéncia deles nessa parte da proposta de criagao do Fundo Social.

Na parte de atragdo de investimentos, Marcos pediu que fosse verificada a possibilidade de
investimento em projetos, e ndo apenas em fundos de equity. Beto disse que isso ja estd
previsto.

Por fim, Marcos sugeriu que o Fundo de Impacto a ser criado constasse no carddpio da Apex que
é frequentemente apresentado para os possiveis investidores internacionais.

Marco Aurélio, do BB, disse que é importante mapear a oferta dos negdcios existentes no Brasil.
Segundo ele, toda petroleira deve investir 1% do seu lucro liquido em P&D. H4 um esforgo junto
a ANP para que esse investimento obrigatdrio possa ser aplicado em fundos de impacto e de
apoio as pequenas e médias empresas e startups.
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Luiz Melo da FINEP disse que ha tratativas avancadas junto com a ANP para a criagdo de um
Fundo de Startups. Essa drea é fundamentalmente ndo reembolsavel. Hd um trabalho de
convencimento a ser feito no sentido de convencer os 6rgaos de governo que esse recurso é
para diminuir incertezas do setor de inovagao.

Wellington Favaro, do Ministério da Fazenda, diz que é recorrente a questdao da indefinicao
sobre o que sdao Negdcios de Impacto. O investidor tem a preocupacdo em saber se o seu
dinheiro esta indo para onde deveria ir. Outra preocupacdo trazida pelo representante da
fazenda refere-se a certificacao. Ele sentiu falta no Documento Base da Enimpacto de um maior
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Sugeriu que o
Comité conversasse com a SEGOV para fazer esse alinhamento. Ele disse que antes do BNDES
langar um Fundo essas questdes deveriam ser trabalhadas.

William Saab, do BNDES, respondeu que o nome proposto para o Fundo é “Fundo de
Desenvolvimento Sustentdvel” justamente para se alinhar com os dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. Que a ideia é que o Fundo trabalhe com quatro
vertentes: 1- Negdcios Sociais; 2 — Aceleradoras de Impacto; 3 — Fundo de fundos e; 4 — Negdcios
de Impacto.

Marcos Vinicius complementou dizendo que a indefinicdo conceitual sobre os Negdcios de
Impacto destacada por Wellington foi proposital na Enimpacto, uma vez que por se tratar de um
campo novo, ndo ha ainda consenso suficiente no ecossistema. Optou-se por adotar um
conceito que fosse amplo o suficiente para contemplar os diferentes pontos de vista sobre o
tema e para dar liberdade para se construir esse conceito. Além disso, destacou que em nenhum
lugar do mundo as questdes das métricas de impacto estao definidas. Disse ainda que sdo trés
as principais razGes para a publicacdo do Decreto da Enimpacto: 1) Criar conhecimento
institucional e construir coletivamente sobre o tema; 2) Dar continuidade a temdtica
independentemente das descontinuidades governamentais; e 3) Conseguir apoio politico para
avancar o tema. Por fim, reforcou que todas as acBes constantes no Documento Base da
Enimpacto sdo genéricas, de forma que ndo havia espaco para vincula-las diretamente aos
ODS’s. Disse que a intencdo é fazer essa relagdo no desenho dos instrumentos, a exemplo do
gue o BNDES esta fazendo com a criagdo do Fundo.

Marcel Fukayama, do Sisitema B, disse que ha investidores brasileiros no Reuni Unido
interessados em fazer investimento de impacto no Brasil. Seria importante articular esse grupo
durante a Missdo Internacional no ambito do projeto Eurosocial. Com relagdo aos instrumentos
financeiros, disse que seria importante a criacdo de um ou dois instrumentos adequados ao
empreendedor. Por fim, sugeriu engajar a Bovespa no GT.

Marcos Vinicius reforcou que é necessario desenhar a jornada do empreendedor de impacto
para desenhar os instrumentos financeiros adequados para cada etapa.

Em seguida passou-se para a apresentacdo do GT 2, Aumento do Numero de Negdcios de
Impacto, realizada pela Valéria Barros, do Sebrae. No GT participam 22 institui¢bes, sendo 11 de
governo e 11 da sociedade civil ou iniciativa privada. As a¢des do GT foram divididas em 5
subgrupos, conforme segue:

1) Subgrupo 1, liderado pela Pipe e pelo Quintessa, ficou responsavel pelas a¢des:

2.1.2. Mapear e apoiar processos de incubacdo e aceleracdo de Negdcios de Impacto por
organizagdes da sociedade civil.
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O escopo inicial do trabalho do subgrupo é mapear os processos de incubacdo e aceleracdo do
setor de negdcios de impacto no pais; alinhar com hubs de negdcios de impacto um “Banco de
chamadas do setor de impacto”; e patrocinar empreendedores para que sejam impulsionados
por programas de aceleracao

O subgrupo definiu que é necessario engajar os seguintes atores: ANPROTEC, PITCH GOV SP,
todas as organizac¢des que lancam editais e as aceleradoras e incubadoras de impacto

2) Subgrupo 2, liderado pelo Banco do Brasil e pela Fundagdo Banco do Brasil, ficou responsavel
por:

2.1.3. Expandir programas de mentoria aos empreendedores com especialistas de mercado e/ou
de impacto

O subgrupo definiu que é necessdrio ampliar a relacdo com os telecentros para capacitacao e
mentoria de empreendedores em temas priorizados e segmentos de publicos especificos bem
como ampliar os espacos de interacdo e aprendizagem online usando os agentes da Movera
para orientacGes quanto acesso a capital.

O grupo disse que precisa engajar ainda os atores: MDS, MCTIC, Organizacbes que sdo
especialistas em mentoria de Impacto, ANPROTEC, INOVATIVA BRASIL, CUFA, e ITAU SOCIAL.

3) Subgrupo 3, liderado pela Vivenda e pela Artemisia, ficou responsavel por:

2.2.1. Estimular que gestores publicos compartilhem seus desafios de gestdo e atendimento a
populacdo para que empreendedores possam sugerir solucdes complementares a politicas
publicas.

Como préximos passos, o subgrupo enfatizou a necessidade de mapear, sistematizar e divulgar
iniciativas ja existentes no Brasil e no mundo que possam servir de modelo para implementacado
no Brasil como desafios ou prémios. Além disso, ressaltou a importancia de estimular que drgaos
de fomento, empresas publicas e privadas bem como organismos de cooperacgdo internacional
adotem programas de inovacdo aberta em sua estratégia conectando agentes publicos com
negdcios de impacto social. Apontou que as Secretarias de Governo e da Presidencia, PITCH
GOV, MCTIC, APEX e ENAP sejam engajados.

O subgrupo 3 também ficou responsavel por:
2.2.2. Apoiar a inclusdo dos Negdcios de Impacto na cadeia de valor das empresas

O grupo definiu que é importante fomentar mecanismos financeiros de apoio para que negdcios
possam ganhar capacidade de atendimento para firmar parcerias com grandes corporagdes.
Ressaltou a importancia de estimular que érgdos de fomento criem linhas de apoio a empresas
gue se interessam em tomar financiamento para apoiar o desenvolvimento de a¢des inovadoras
em sua cadeia produtiva, em termos de impacto ambiental e social e viabilizar que empresas de
impacto social tenham um selo e minimizem a percep¢do de risco da area de Compras de
grandes empresas. Avaliam que nessa ac¢do especifica MCTIC, CAIXA, BB, BNDES, APEX e
entidades que tenham boas praticas em concessao de selos sejam engajadas.

4) Subgrupo 4, liderado pelo MDS, ficou responsavel por:

2.3.1 Reconhecer e fortalecer processos, com praticas especificas, para formacdo e apoio de
empreendedoras de impacto mulheres, a classes especificas (indigenas, comunidade
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quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do Governo
Federal (CadUnico)

O subgrupo destacou que é necessdrio prover capacitacao em negdcios sociais para as mulheres
do Programa Mulheres Mil e cadastrar parceiros no Programa Progredir para que conhegam a
base e possam ofertar solugdes. Sugeriu que fossem engajadas as seguintes instituicdes: CUFA,
FACULDADE ZUMBI DOS PALMARES, FIDA e todas as organizacdes que trabalham com iniciativas
inclusivas.

5) Subgrupo 5, liderado pelo MCTIC e pelo INSPER, ficou responsavel por:

2.4.2 - Promover e disseminar metodologias e casos de referéncia de avaliacdo de Negdcios de
Impacto

O subgrupo sugeriu mapear os guias e as praticas de avaliacdo de impacto existentes e interagir
com ICTs para ampliar o conhecimento e disseminag¢do, engajando Anprotec, CNPq, ANUP e
Sistema B.

Valéria destacou que o grande desafio do GT é aumentar os negécios de impacto. Essa é uma
tendéncia que, na opinido dela, é sem volta. Vdrias empresas estdo colocando o impacto em
suas respectivas missdes. Fez um apela ao Comité, ao MDIC e a Secretaria de Governo para que
integrem e coordenm melhor as ag¢Ges para levar essa bandeira dos negdcios de impacto
adiante. Disse ainda que existe o Prémio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e que seria interessante se uma categoria especifica voltada para os Negdcios de Impacto fosse
criada.

CONSIDERAGAOES DO COMITE SOBRE O GT 2

Lucas Ramalho, do MDIC, falou sobre a necessidade de alguma instituicdo membro do Comité
iniciar os procedimentos necessarios para firmar um Convénio ou um Acordo de Cooperacgdo
com alguma institui¢do capaz de realizar o Censo de Negécios de Impacto de dois em dois anos.
Esses dados serdo uma importante ferramenta de trabalho, de monitoramento e
acompanhamento do Comité. Disse ainda que um convénio semelhante deveria ser firmado no
sentido de mapear a cada dois anos o0 montante de recursos disponibilizado ao setor.

Luiz Carlos Carvalho, da Apex-Brasil, disse que a instituicdo se voluntaria para firmar os
convénios, mas sugeriu que a Presidéncia do comité encaminhasse um oficio solicitando.

Em seguida passou-se para a apresentacdo do GT 3, Fortalecimento de OrganizacGes
Intermediarias, realizada pela Sheila Pires, da Anprotec. No GT participam 20 institui¢cdes, sendo
9 de governo e 11 da sociedade civil ou iniciativa privada. As ac6es do GT foram divididas em 5
subgrupos, conforme segue:

1) Subgrupo 1, liderado pelo GIFE, ficou responsavel pelas a¢des:

3.2.1. Estimular o engajamento de Institutos e Fundagdes no apoio a aceleradoras e incubadoras
de Negdcios de Impacto

O escopo inicial do trabalho do subgrupo é langar a publicagdo do GIFE “Olhares sobre a atuagdo
do investimento social privado no campo de negdcios de impacto” (o livro foi distribuido para os
membros do Comité e uma cdpia eletronica sera enviada para ser disponibilizada na pagina
eletronica do MDIC. Além disso, o grupo ressaltou a importancia de engajar novas fundacgées



246
247
248

249

250
251

252
253
254

255

256
257

258
259
260

261

262
263

264
265
266
267

268
269
270

271

272
273

274
275
276
277

278

279

280
281
282
283

por meio da criacdo do FIIMP2 — Fundagdes e Institutos de Impacto e dar continuidade as a¢des
do FIIMP — Fundacdes e Institutos de Impacto e as atividades da Rede Tematica de Negdcios de
Impacto — GIFE

2) Subgrupo 2, liderado pelo CNPq, ficou responsavel por:

1.2.2. Incluir o apoio a Negdcios de Impacto nos critérios de selecdo das chamadas publicas e
programas de apoio a inovagao tecnoldgica langados pelo governo federal.

O subgrupo definiu que é necessario mapear iniciativas ja existentes nas instituicdes
participantes, discutir internamente nas instituicdes acerca do tema, enviar propostas e
sugestdes e formatar proposta final. Disse também que ainda precisa engajar a Capes.

3) Subgrupo 3, liderado pela Anprotec, ficou responsavel por:

3.2.1. Incluir critérios de impacto socioambiental na metodologia CERNE de gestdo das
incubadoras, aceleradoras e parques tecnolégicos.

Como préximo passo, o subgrupo disse que ird langar em junho a edicdo CERNE 2018 que
contempla indicadores de Impacto e que ird engajar incubadoras e aceleradoras associadas a
Anprotec.

4) Subgrupo 4, liderado pela Anjos do Brasil, ficou responsavel por:

3.2.2. Fortalecer e capacitar redes de investidores anjo para a inclusdo de critérios de impacto
socioambiental em sua metodologia de andlise e gestao de projetos.

O subgrupo destacou que é necessario efetuar levantamento de documentos existentes sobre
investimento de impacto que possam ser usados pelas redes; compartilhar documentos online;
divulgar documentos ativamente para redes de investidores anjo brasileiras; realizar webinars
sobre boas praticas; e preparar e divulgar um FAQ sobre o assunto

Sugeriu que, na producdo de conteudo, fossem engajadas as seguintes instituicGes: Artemisia,
FGV, Insper, Vox Capital, ANDE. Na divulgacdo de conteudo, sugeriu engajar redes de
investidores anjo e midia especializada em empreendedorismo, inovacao e investimento.

5) Subgrupo 5, liderado pela Anprotec, ficou responsavel por:

3.2.3. Criar programa de fortalecimento de incubadoras e aceleradoras que atuem com
Negdcios de Impacto.

O subgrupo sugeriu dar continuidade ao Programa de Incubag¢do e Aceleragdo de Impacto e
receber contribui¢Ges de outras instituicdes para fortalecer o Programa, realizando esfor¢os no
sentido de engajar grandes corporacdes, agéncias de fomento e gestores e mantenedores de
incubadoras, sobretudo as de Universidades e de Governos Estaduais e Municipais.

CONSIDERACAOES DO COMITE SOBRE O GT 3

Em seguida passou-se para a apresentacdo do GT 4, Promog¢do de um Macro Ambiente
Institucional e Normativo Favoravel aos Investimentos e Negdcios de Impacto, realizada pelo
Marcel Fukayama, do Sistema B. No GT participam 20 institui¢des, sendo 12 de governo e 8 da
sociedade civil ou iniciativa privada. ). O GT possui trés macro-objetivos:
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1) Propor e acompanhar legislacGes, normas e regulamentos que resultem no
fortalecimento dos Investimentos e Negdcios de Impacto

2) Fortalecer a gestdao de dados sobre Investimentos e Negdcios de Impacto

3) Mapear, reconhecer e dar visibilidade aos Negdcios de Impacto

Os trés macro-objetivos somam juntos dezenove agOes estratégicas. As acoes estratégicas foram
agrupadas em oito subgrupos, conforme segue:

1) Subgrupo 1, liderado pelo Sistema B, ficou responsavel por:

4.1.2. Propor uma lei que trate sobre a criacdo de uma categoria de personalidade juridica
especifica aos Negdcios de Impacto

O escopo inicial do trabalho do subgrupo é elaborar um parecer técnico legislativo para o texto
do anteprojeto de lei desenvolvido pelo grupo juridico B; definir a estratégia legislativa para a
proposicdo do projeto — a principio diretamente com o legislativo, mas também com
possibilidade de proposicdo pelo Poder Executivo; e buscar parceiro para advocacy e
engajamento. Definiu como atores estratégicos o proprio Sistema B, a FTFS e o Senador Ricardo
Ferraco, destacando a possibilidade de convidar também os deputados Otavio Leite e Thiago
Peixoto.

2) Subgrupo 2, liderado pela Sitawi, ficou responsavel por:

4.1.3. Promover as regulamentacdes necessarias para a estruturacdo dos Contratos de Impacto
Social (CIS)

O subgrupo definiu que é necessario 1) formalizar o parecer da PGE em Nota Técnica
confirmando que a lei 8.666 pode ser usada para CIS; 2) formalizar os aprendizados dos CIS em
Sdo Paulo e no Ceara; 3) descrever os tipos contratuais entre operador e investidores (distintos
por tipo de operador), e.g. "divida ndo executdvel até condi¢cGes especificas se darem"; elaborar
cartilha(s) sobre SIB com foco(s) em governo, operadores e investidores (SIB in a box); 4)
descrever um projeto de lei baseado em 1 e 2; 5) desenhar um fundo de fomento de
estruturacées de SIBs; 6) formatar um fundo de fomento de co-pagamento de resultados
(outcomes fund); e 7) estruturar a captagdo de investimentos com compensac¢do de perdas.

3) e 4) Os subgrupos 3 e 4, sdo provisoriamente liderados pelo MDIC, enquanto o MPOG ndo
assume a lideranga, e ficou responsavel por:

4.1.7. Criar modelos para inclusdo dos Negdcios de Impacto nas Compras Governamentais; e

4.1.8. Avangar nas discussdes sobre a modernizagdo das leis de compras publicas, para incluir
critérios de inovagdo e impacto

Como préximos passos, o subgrupo disse que ird levantar toda a legislagdo de compras publicas;
estudar a legislagdao de compras publicas; propor modelos possiveis de inclusdo dos Negdcios de
Impacto nas Compras Publicas; apresentar os modelos possiveis de inclusdo dos Negdcios de
Impacto para a SEGES; obter autorizacao para propor o modelo; elaborar NT e encaminhar
processo para a Conjur do MPDG; e dar prosseguimento ao tramite (se Portaria, Decreto, PL,
etc.) Disse ainda que nesse processo, sdo estratégicos os seguintes atores: MPOG, MDIC, Forca
Tarefa de FS, Sec. de Inovagdo SP, Sec. de Educagdo de SP, Rubens Naves Santos JR. Advogados,
e Sitawi.
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5) Subgrupo 5, liderado pela IDIS, ficou responsavel por:
4.1.9. Avancar na discussao da regulamentacdo dos fundos patrimoniais (endownment)

O subgrupo destacou que é necessario acompanhar os projetos de lei em processo de
aprovacdo, em especial projetos de lei de autoria da deputada Bruna Furlan e da senadora Ana
Amélia; encaminhar melhorias aos projetos de lei aos assessores das parlamentares; buscar
interlocu¢ao no MEC e Casa Civil para envio de melhorias ao projeto de lei da deputada Bruna
Furlan (foco é s6 educacdo, o que deve prejudicar a efetividade da lei); e realizar eventos com a
participacdo de parlamentares. Como atores estratégicos, citou: IDIS, MFaz, CVM, BNDES, BB,
Caixa, FTFS, MEC e Casa Civil.

6) e 7) Subgrupos 6 e 7, liderados pela Aline Souza, ficou responsavel por:

4.1.11. Disseminar a possibilidade de OSCs e funda¢bes serem sdcias ou proprietarias de
Negécios de Impacto como forma de executar ou financiar suas misses sociais, respeitada a
restricdo de ndo distribuicdo de lucro pelas fundagées e OSCs; e

4.2.3. Organizar as informacgGes existentes nos bancos de dados governamentais para extrair
dados de mercado capazes de dar suporte as organizacdes sociais e aos negdcios inclusivos e
servir melhor a populacdo de menor renda.

O subgrupo sugeriu fazer o levantamento dos pareceres juridicos existentes que tratam do
assunto; promover o debate do conteudo dos pareceres entre os integrantes do grupo; e definir
a estratégia de disseminacdo das conclusoes (publicacdo, parecer, utilizacdo de outros canais de
comunicac¢do da ENIMPACTO/MDIC). Como atores -chave do processo destacaram: FTFS, Aline
G. de Souza, Lia Pessoa, Juliana Furini (MF).

Com relagdo a acdo 4.2.3, o subgrupo disse que é necessario verificar os levantamentos
existentes nos bancos de dados publicos; realizar contato com outros grupos de trabalho que
tém sinergia com o levantamento e sistematizacdo dos dados (Edson (MPOG) estd
intermediando); apurar quais as informagdes na area de negdcios que mais sao solicitadas pelos
empreendedores; e realizar ajustes na redacdo desse ponto no termo “negédcios inclusivos”
substituindo por “negécios de impacto”.

8) Subgrupo 8, liderado pela Pipe, ficou responsavel por:

4.3.3. Realizar “Censo a cada dois anos de Negdcios de Impacto no Brasil”, a partir de uma
plataforma online (nova ou existente) agregando analise critica sobre os dados levantados.

Na descri¢do do escopo inicial do trabalho, o subgrupo destacou que ja existe um mapeamento
realizado em 2016 (579 cadastros) e que foi lancado em 2017. Disse também que estd em
andamento um novo Censo, que serd publicado em 2019, referente ao ano de 2018. Refor¢caram
que o cronograma dos levantamentos de 2018 serad compartilhado por e-mail com o grupo e
que sera realizada uma aproximagdao com os trabalhos do GT2. O grupo definiu como atores
estratégicos a Pipe Social, a FTFS e a FGV.

Encaminhamentos:

Secreataria-Executiva do Comité ird enviar um oficio para todas as instituicdes membros
convidando-as a integrarem a Missdao Técnica para o Reino Unido e Portugal no ambito do
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projeto aprovado pelo Eurosocial e outro oficio convidando-as a participarem do Seminario
Internacional sobre Negécios de Impacto em Nova Delhi, nos dias 07 a 10 de outubro de 2018.

A Secretaria-Executiva do Comité enviard a Apex um oficio solicitando que seja verificada a
conveniéncia e a oportunidade de se firmar um convénio que garanta que o censo do campo de
negdcios de impacto seja realizado com uma periodicidade bianual.

Uma reunido com os lideres de cada GT serda marcada dentro das préximas duas semanas para
apresentar a ferramenta de acompanhamento e monitoramento dos trabalhos dos grupos.

E foi encerrada a reunido.
Brasilia, 09 de maio de 2018.

Lucas Ramalho Maciel
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