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Apresentac¢do

O Sebrae/RJ reconhece a importancia dos Negdcios de Impacto Social
(NIS) para a construcdo de uma sociedade melhor. Por isso, atuamos com
a tematica desde 2012. S3o nove anos de experiéncia, aprendizados e
atuacao constante no ecossistema do Rio de Janeiro. Apoiamos féruns
e eventos de sensibilizacao sobre o tema; desenvolvemos capacitacao
online para criagcao de negdcios de impactol; realizamos maratonas de
ideac3o de novos negdcios; criamos e operamos modelos de aceleracao
de empresas de impacto (Programa Impacta); formentamos a formacao
do Movimento Rio de Impacto, que reldine instituicdes de apoio a negdcios
de impacto fluminenses; e colaboramos com a criacao da Politica
Estadual de Investimentos e Negdcios de Impacto Social no Estado do

Rio de Janeiro (lei n° 8571/19).

Saiba mais, clicando aqui!
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Em toda nossa trajetdria, a captacao de recursos sempre foi um dos
maiores interesses e gargalos para os empreendedores. Por isso, € com
prazer que apresentamos a 2* edicao do Guia "Negdécios de impacto:
oferta de capital” do Sebrae Rio. Diante das aceleradas mudancgas no
ecossistema de Negdcios de Impacto Social e pelo contexto global
da pandemia COVID-19, acreditamos ser o momento certo para
atualizacao de informacoes que podem fortalecer o relevante trabalho
de empreendedores de impacto.



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/como-criar-um-modelo-de-negocio-de-impacto-socioambiental,9017707cb6d6c610VgnVCM1000004c00210aRCRD
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Este Guia tem como objetivo principal apresentar informacoes e
ferramentas de captacao de investimento financeiro para empreendedores
de Negdcios de Impacto Social. Desejamos que, a partir deste material, o
empreendedor de impacto possa compreender quais Sao 0S mecanisMmos
de captacao disponiveis; analisar qual o mais adequado para seu NIS nos
diferentes estagios; avaliar o que é preciso melhorar nas suas praticas
antes e durante a jornada de captacao; e integrar estes aspectos ao seu
negdcio de impacto.

Nesta segunda edicao, consideramos todas as criticas, positivas e
negativas, recebidas por empreendedores e atores do ecossistema ao Guia
de 2017. Além de atualizarmos os dados, agregamos mais conhecimento
e reflexdes praticas para os empreendedores de impacto, sobretudo para
aqueles que estao iniciando sua jornada, e para 0s MiCcros e pequenos
negdcios de impacto ja em operacao.

O Guia traz um passo a passo sobre os estagios de desenvolvimento
de negdcios de impacto, os instrumentos financeiros disponiveis, dicas
de empreendedores e investidores de impacto, o que de verdade os
investidores querem saber, além de outras informacodes que achamos
relevantes para a sua jornada de captacao.

Também desenvolvemos um glossario, ja que utilizamos muitas palavras
em inglés e termos técnicos que nem sempre sao conhecidos por todos.
Vocé deve ler este Guia com papel e caneta na mao! Sugerimos que
faca suas anotacoes de acordo com o seu perfll, faca uma leitura com
olhar critico ao seu negdcio de impacto, pesquise mais sobre cada ator
do ecossistema, cada programa e os instrumentos financeiros.

As informacodes estao aqui, agora cabe a vocé interagir com elas e aplica-
las na sua jornada. Te desejamos étima sorte. Conte sempre conosco!
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Negocios de Impacto Social: conceito Sebrae

Os Negodcios de Impacto sdo empreendimentos que geram,
simultaneamente, impactos socioambientais e resultado financeiro
positivo. Ou seja, sao negdcios que buscam resolver um problema
social e/ou ambiental da sociedade por meio da venda de produtos e/
OU Servigos.

S3o modelos de negdcios hibridos, nos quais geracao de lucro e
comprometimento com a minimizag¢ao dos problemas sociais caminham
juntos, rompendo com as tradicionais fronteiras entre setor social e
privado, entre os negdcios e os impactos sociais.

Para o Sebrae, Negdcios de Impacto Social (ou NIS) sdo “iniciativas
economicamente rentaveis que, por meio da sua atividade principal,
oferecem solucoes para problemas sociais e/ou ambientais, utilizando
mecanismos de mercado". Esta é a conceituacao adotada também pela
Artemisia, organizagao sem fins lucrativos, pioneira na disseminagao e
no fomento de NIS no Brasil.

Resumidamente, para o Sebrae, as principais caracteristicas de um
negdcio de impacto social sdo:

SEBRAE

® Motivagao principal em minimizar um problema social e ambiental:
negdcios que possuem propdsito explicito de causar impacto social.

e \/iabilidade econOmica estruturada por meio de um modelo que garanta
rentabilidade a partir da comercializacao de produtos ou servicos e nao
apenas de doacoes e subsidios.

e A atividade principal é que gera impacto social, ou seja, ndo se trata
de um projeto da organizacao ou iniciativa separada do negdcio, e sim
de sua atividade principal.

® Apresentainovacdo no modelo de negdcio (por exemplo, no modelo
de distribuicdo, no produto ou servico, no sistema de precificacdo).

e O formato de gestao tende a ser inovador e horizontal.

e Distribuicao ou nao de dividendos: um negdcio pode ou nao distribuir
dividendos a acionistas, n3o sendo este, porém, um critério para definir
NIS.

® |ncluir grupos de baixa renda na cadeia produtiva de valor, como
proprietarios, socios, parceiros, funcionarios, fornecedores ou distribuidores.

1
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No que diz respeito aos atores, temos trés grupos bem segmentados:

¢ Empreendedor social: aquele cujo negdécio possui sustentabilidade
financeira e que, intencionalmente, busca a inclusao social dos
consumidores atendidos.

¢ Organizagoes intermedidrias ou dinamizadoras: instituicdes que
facilitam, conectam e apoiam a conexao entre investidores, doadores
e gestores empreendedores e os negdcios que geram impacto social
(aceleradoras, incubadoras, academia, fundos, organizagées que
mensuram impacto, escritérios de advocacia). Em outras palavras:
instituicoes que oferecem um produto ou servico para desenvolver e/
ou fortalecer empreendedores e negdcios de impacto.

¢ Investidores de impacto: agueles que mobilizam capital publico ou
privado especifico para negdécios declaradamente de impacto.

SEBRAE

A combinacao desses trés grupos forma o “ecossistema de negdcios de
iImpacto”, expressao muito utilizada em literaturas e por instituicoes para
referirem-se ao conjunto de agoes, organizagoes e pessoas envolvidas
com negocios de impacto.

12
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Vale ressaltar que ainda ndo ha um formato juridico especificamente
para NIS e o que é adotado na pratica sao os formatos de associacao,

cooperativa e empresa, que podem ser: Org. da Sociedade Civil (OSC) serm geracgdo de receita

2 (Fonte: Produtos Financeiros de Impacto Socioambiental Oportunidades para Investidores,
publicado pela Alianca pelos Investimentos e Negdécios de Impacto)

Associacdo

Org. da Sociedade Civil (OSC) com geracao de receita

Org. da Sociedade Civil (OSC) com negdcio social

Cooperativas

Empresas

Negdcio com missao social ou ambiental com restricao na distribuicao
de dividendos

Negdcio com missao social ou ambiental sem restricao na distribuicao
de dividendos

Empresas tradicionais
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E como ﬁnanciqmos os NIS? E, afinal, o que sao investimentos de impacto? S3o recursos publicos e
SRR | | privados que podem ser direcionados para organizagdes, negocios e fundos
Como ja mencionamos, ha cada vez mais pessoas interessadas em apoiar comprometidos em gerar impacto socioambiental positivo mensuravel

e investir em NIS, ainda que o0 mercado seja considerado pequeno em e rentabilidade financeira. Utilizamos a conceituacdo apresentada

comparacao ao tradicional. O ecossistema tem se esforgado para ampliar pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) e inserimos uma planilha
a atracao de diferentes formas de capital para investir e novos NIS, na

melhoria dos modelos de negdcios, introducao de novas tecnologias, no
acesso ao mercado, na expansao etc.

também elaborada pela instituicado que mostra a diferenca entre os tipos
de investimento e seus objetivos. Assim vocé pode entender onde os
INnvestimentos de impacto se enquadram.

Quanto mais recursos disponiveis, mais teremos chance de contribuir
para solucoes aos complexos problemas sociais e ambientais. E, paraisso, ’
é preciso mobilizar as fontes tradicionais de recursos: governamentais,
filantrépicas, de investimento privado e, ainda, criar mecanismos
financeiros inovadores capazes de financiar iniciativas em diferentes
areas tematicas, nas diversas regides e territérios do Brasil, para publicos
distintos e, sobretudo, para os mais vulneraveis. O capital precisa ser
diverso para abarcar a diversidade de demanda.

14
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Investimento de impacto no espectro de investimento

SO FINANCEIRO RESPONSAVEL SUSTENTAVEL IMPACTO SO IMPACTO
.. Resolver problemas Resolver problemas
. | Adotar praticas Resolver problemas - o .
Pouco ou nenhum Mitigar riscos : . . . sociais, gerando sociais que exigem Resolver problemas
ambientais, sociais e sociais, gerando .
foco em praticas ambientais, sociais , retorno financeiro que o retorno sociais sem gerar
| de governangca com o retorno financeiro _ ,
ambientais, sociais e ou de governanga L " que pode ser financeiro ao retorno financeiro ao
iINntuito de aumentar competitivo para o . . , . . .
de governanca. para proteger valor. | | abaixo damediado  investidor seja abaixo investidor.
valor. iInvestidor.
mercado. do mercado.

Retorno financeiro competitivo
Mitigacao de riscos ambientais, sociais e de governanca
Buscar oportunidades ambientais, sociais e de governanga
Foco em solugdes mensuraveis de alto impacto
Retorno financeiro competitivo

Retorno financeiro abaixo da média de mercado

Investimentos de impacto

Fonte: Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)

15
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Cendrio atual: breves reflexoes

O setor de investimento de impacto apresentou crescimento significativo
de atividades e evoluc3do nos Ultimos cinco anos. Novos capitais (de fontes
diversas), aumento de investidores, inclusdo de pessoas fisicas como
investidores, lancamento de novos instrumentos financeiros, transacoes
financeiras realizadas e mais NIS operando nas diferentes regioes do Brasil.
Importante destacar o aumento do enfoque da agenda do ecossistema
nos NIS oriundos de periferia e comunidades mais pobres.

O Instituto Quintessa destaca, na terceira edicdo do Guia 2,5 (2019/20),
o aumento do numero de iniciativas de apoio a negdécios de impacto,
que vao desde apoio financeiro e de conexao de rede com outros
empreendedores a apoio técnico e logistico: sao 54, de todas as regides
do Brasil.

Segundo o Guia, € possivel perceber o ganho de maturidade e a diversificacao
do setor no que se refere as formas de apoio financeiro, natureza da fonte
de recursos, forma e area de atuacao do NIS. Houve apoio a negdcios de
impacto em seus diversos estagios de maturidade e locais.

No Brasil, um marco na histéria dos NIS foi a criagdao da Estratégia
Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (ENIMPACTO), langada
em dezembro de 2017, por meio do Decreto Presidencial n°® 9.244/17,
substituido, em 2019, pelo Decreto n° 9.977. Em 2021, até a publicacao
deste Guia, a ENIMPACTO esta sob a coordenacao da Subsecretaria de
Inovacao e Transformacao Digital, do Ministério da Economia.

«* 17
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A ENIMPACTO é uma estratégia de articulagao de érgaos e entidades da
administracao publica federal, do setor privado e da sociedade civil com
o objetivo de promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
negdcios de impacto e finangas sociais. Ela esta estruturada em cinco
eixos estratégicos.

D Ampliacao da oferta de capital para os negdcios de impacto.

D Aumento da quantidade de negdcios de impacto.

m Fortalecimento das organizacoes intermediarias.

Promocao de um ambiente institucional e normativo
favoravel aos investimentos e aos negdécios de impacto.

Fortalecimento da geracao de dados que proporcionem mais
visibilidade aos investimentos e aos negdcios de impacto.

A iniciativa é um dos frutos das recomendacdes da Alianca pelos
Investimentos e Negdcios de Impacto (antiga Forca Tarefa de Financgas
Sociais) que, em 2015, analisou as demandas, desafios e oportunidades
do ecossistema de investimento de impacto. Com a assinatura do decreto
presidencial, foi criado o Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto.
Composto por atores governamentais e da sociedade civil, a missao
do Comité é propor, monitorar, avaliar e articular a implementacao da
Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto.

E extremamente positivo ter uma agenda nacional formalizada com forca
de lei, uma vez que gera mais seguranca ao mercado de investidores,
reconhece a importancia dos servicos e produtos ofertados por NIS,
favorece o aumento de capitais disponiveis e o fortalecimento das
atividades de todos os atores do ecossistema.

A ENIMPACTO passou a inspirar estados e municipios a adotarem
estratégias semelhantes. Alguns estao desenhando estratégias locais e
outros ja contam com legislacao aprovada, como é o caso do Rio Grande
do Norte, Rio de Janeiro e a cidade de Maceid (AL).
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No Rio de Janeiro, o projeto de lei 997/2019 tem como principal objetivo
atrair novos investidores para fomentar NIS e favorecer a consolidacao
das empresas comprometidas com o impacto social e ambiental. Alguns
resultados ja vém ganhando destaque: maior disseminacao do tema
para o interior do estado, mobilizacao de novos atores e o avanco na
agenda de compras publicas de impacto.

Entre as maiores conquistas para o ecossistema e para os NIS, destacamos:

(l ) O setor ganhou mais identidade

Acreditamos que, a partir de informacoes e conhecimentos gerados por
meio de estudos e pesquisas, experimentacoes e reflexoes a partir da
pratica, formacao de grupos de trabalho e maior atuagao de incubadoras
e aceleradoras, foi possivel ter uma maior disseminacao de conceitos e
praticas. Ainda que as atividades e investimentos continuem concentrados
no Sudeste e Sul, aos poucos, tem inicio o avanco do tema nas outras
regides, alcancando novos territdrios e publicos.

Com maior disseminacao, mais iniciativas passam a se aprofundar no
assunto e a se identificarem com os NIS. Por exemplo, as cooperativas
e associacoes agora parecem mais alinhadas com a tematica e, como
consequéncia, receberam mais atencao dos investidores. Neste sentido,
podemos citar como exemplo a organizagao CONEXSUS, sem fins
lucrativos. A entidade atua como um agente intermediario trabalhando
em rede com dezenas de organizagoes e empreendimentos para buscar
solucdes conjuntas que fortalecam os negdcios comunitarios de impacto,
que na area rural sao formados basicamente por cooperativas, associacoes
e pequenas empresas. Criam e implementam instrumentos financeiros
inovadores e adaptados a realidade dos negdcios das associacoes,
cooperativas e pequenas e médias empresas.

19
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A inovacao nas formas de colaboracao e coalizao tem se mostrado
uma forca no setor. Além de didlogos, ha iniciativas concretas de NIS
que se associaram tanto a outros NIS quanto a organizagoes do terceiro
e segundo setor que mostraram resultados positivos, potencializados
por terem ja nascido em colaboracao. A colaboracao é caracteristica
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel no Brasil e favorece a
capilaridade e atendimento da complexidade dos problemas sistémicos
e estruturais.

O setor colabora mais e constroi mais coalizoes do
que outros setores

Citamos como um forte exemplo o Fundo EDITODOS, uma coaliz3o de
diferentes organizag¢oes voltadas para NIS e com um tragco em comum:
o foco em grupos de maior vulnerabilidade, como mulheres, jovens e
afro-brasileiros. O EDITODOS é formado pelas organizacées Afrobusiness,
Afrolatinas, Agéncia Solano Trindade, Pretahub, FAVELA e Vale do
Dendé. Foi criado com o propdsito de enfrentar o racismo estrutural e
as disparidades de género para a promoc¢ao de um empreendedorismo
baseado na oportunidade.

(l ) Entrada de grandes empresas no setor

Diante das exigéncias de 6rgaos internacionais, acordos multilaterais e
do proprio consumidor, as empresas precisam mostrar suas politicas e
estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Mais empresas
estao se voltando aos NIS, se aproximando diretamente ou por meio de
apoio, infraestrutura, expertise, parceria e patrocinio. O proximo passo
é, de fato, olhar para a cadeia de valor e estabelecer parcerias entre seu
core business e os NIS.

(l ) Recursos financeiros e técnicos

O 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social +Ambiental, desenvolvido pela
Pipe.Social, conta com andlises quantitativas e qualitativas que desvelam
desafios, percepcdes e tendéncias do setor. Segundo o estudo, o recurso
financeiro segue sendo a principal demanda (48%), acompanhada de
outras como mentoria (22%), comunicacdo (19%) e parcerias e networking
(19%).

Ha uma maior clareza por parte dos empreendedores e investidores que,
sendo o Brasil um mercado ainda recente de NIS e com pouca formacao
empreendedora, os empreendedores nao podem prescindir de apoio
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técnico, hoje dados por organizacoes intermediarias que, por sua vez,
também precisam ser fortalecidas.

Importante lembrar que nao ha homogeneidade entre o campo das
aceleradoras e incubadoras, especialmente as que nao nasceram com
o DNA de NIS. Tem havido um esfor¢o grande por parte do ecossistema
— sobretudo da ENIMPACTO, Alianca e Sebrae — para aproximar as
incubadoras de parques tecnoldgicos e as ligadas as universidades para
abarcarem o tema. Mais organizacoes intermediarias de qualidade geram
mais capilaridade para o apoio técnico. Com maior quantidade de NIS
mais preparados, é possivel avancar de forma efetiva em direcao ao
acesso ao capital.

(l ) O discurso da democratizagao

Como veremos na secao sobre os instrumentos financeiros, foram
iIntroduzidas novas ferramentas que facilitam o investimento a varegjo,
Oou seja, de pessoas fisicas com guantias menores ou de pequenas
empresas. Também houve movimento em direcao a diversificacao de NIS
de forma a corresponder com a realidade brasileira: diversidades cultural
e regional, étnico-racial e de género e, sobretudo, para NIS originarios
de territérios mais vulneraveis.

De acordo com 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social+Ambiental, o perfil
do principal fundador dos NIS é composto de: 66% sao homens, 66% da
raca branca, 54% estao entre 30 e 44 anos e 63% sao do Sudeste. Como
observamos, este nao corresponde ao perfil da populacao brasileira e
Nnao representa o conjunto de empreendedores oriundos de periferias e
favelas ao redor do Brasil. Além disso, vale destacar que o estudo mostra
que mulheres acessam menos capital via investidores, obtendo recursos
por doacao e empréstimos. Por que estes publicos ndo aparecem?

E importante observar também que mais de 50% dos NIS j& buscaram
algum programa de apoio (Pipe.Social). Mas, na realidade, os processos
seletivos para programas de apoio técnico s3o, na sua maioria, excludentes.
Os que mais necessitam do apoio nao conseguem atingir as exigéncias
que sao altas e ha poucas oportunidades fora do Sul e Sudeste do pais
e das capitais.

E preciso olhar para essas desigualdades e o ecossistema deve criar
mecanismos que acolham aqueles que estao iniciando, gque sao pequenos
NIS e que nao tém poder de escalabilidade, mas podem ser replicados e
gerar profundo impacto social para seus territérios.

E muito bem colocado pela Alianca, nas Recomendacdes (especificamente
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a n° 1) ao setor para 2020-2025, de que é preciso oferecer mais e
melhores oportunidades de formacao e ampliar o acesso a tecnologia
e recursos financeiros para o comeco da jornada.

(J ) A “periferia” como criador de inovagao

Existe ainda um distanciamento entre a academia e os financiadores
de NIS em relac3o a periferia (e aqui pedimos licenca para usar o termo
como um guarda-chuva para favela, comunidades pobres ao redor dos
grandes centros urbanos, comunidades tradicionais e ribeirinhas) e aos
pequenos municipios do interior dos estados. A realidade destes territdrios
é pouco conhecida por quem cria instrumentos, produz conhecimento
para o ecossistema e propoe estratégias de atuacao. A populacao dos
territdrios citados, na maioria das vezes, é vista apenas como beneficiaria
dos NIS e nao coautora.

Ainda ha um caminho longo para melhorar este processo e construir
pontes entre o capital privado e a periferia, a base. Mas j& existem
iniciativas muito interessantes como a Articuladora de Negdcios de
Impacto da Periferia (ANIP), que articula e mobiliza atores estratégicos
para a consolidacao do ecossistema de negdécio de impacto da periferia,

apoiando uma nova geracao de empreendedores das periferias em
estagios diferentes de desenvolvimento do seu negdécio. Trabalham com
O conceito de impacto social de forma mais profunda, respeitando as
peculiaridades das periferias e ampliando as capilaridades regionais.
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(l:’ Aumentou a captac¢ao de recursos, mas
ainda é baixo

O 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social+Ambiental também mostra que
81% dos negdcios pesquisados estdo captando: 32% deles até RS 100
mil: 32% de RS 100 mil até RS 500 mil; 17% de RS 500 mil a RS 1 milh3o:
e 19% mais de RS 1 milh3o. Ou seja, 64% dos NIS est3o captando até RS
500 mil. De 356 negdécios que detalharam os mecanismos de captacao
utilizados, 60% mencionaram doacao, 26% equity, 26% empréstimo e
15% divida conversivel.

Em relacao as fontes de capital, entre os negdcios que detalharam fontes
e mecanismos — 85% da base, ou seja, 849 negdcios — 42% investiram
apenas capital proprio, 24% captaram apenas recursos de terceiros e
34% investiram capital proprio e captaram recursos de terceiros.

Vale atentar para o fato de que 43% dos negdcios ainda nao faturam,
enquanto 8% dessa base fatura mais de RS 1 milhdo. Como podemos
observar, o gargalo de captacao esta nos NIS de menor porte e é
justamente onde ha menos capital disponivel.

(l ) Capital filantropico tem importante papel

Tudo indica que, nos Ultimos anos, tem ficado mais claro o papel
do capital filantrépico para os NIS. Como veremos neste Guia, tem
havido um esforco do ecossistema para mobilizar este tipo de capital e
definir a sua aplicacao. Parece que uma questao ja se configura como
certa: os recursos nao reembolsaveis originarios de organizacdes
filantrépicas sao fundamentais para os NIS em estagios iniciais, para os
pequenos e sobretudo para agueles que sao da periferia. Isso daria uma
maior seguranca para os empreendedores sociais, além de gerar mais
flexibilidade ao empreendedor em termos de testar suas hipdteses (erro-
aprendizagem) e para refinar o impacto do NIS. Esta também seria uma
forma de capital semente para quem esta em programas de incubacgao
e ja teria possibilidade de implementar seu NIS.
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O desafio permanece

Apresentamos, na primeira edicao do Guia de Oferta de Capital para
NIS, o desafio de aumentar a oferta de investimentos e crédito nas
etapas iniciais dos negdcios de impacto social para contribuir ao volume
de empreendimentos que possam escalar em médio e longo prazo.

O 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social+Ambiental confirma que
uma das maiores dores dos empreendedores continua sendo a falta de
acesso a dinheiro para expansao de seus negdcios. Segundo o estudo,
oito em cada 10 estao captando e a demanda continua por um ticket
mais baixo.

Apesar dos avancos e da experimentacao de acoes pontuais, veremos
na secao sobre instrumentos financeiros que ainda ha muito a ser feito
em relacao ao investimento no microempreendedor e nos pequenos
negdcios de impacto em estdgio inicial. E preciso dar um salto qualitativo
nesta direcao.

SEBRAE

De acordo com o estudo recém-publicado pela Aspen Network of
Development Entrepreneurs (ANDE), “Investimento de Impacto na
América Latina", stakeholders apontam a falta de “saidas" (quando os
investidores vendem sua parte a terceiros e sao reembolsados do seu
investimento) como barreira para o crescimento dos mercados de capital
de impacto. Este estudo mostra que, na verdade, houve diversas saidas
bem-sucedidas para investimentos de impacto na América Latina, tendo
os investidores reportado 16 saidas no periodo de 2018-2019.

-
ol o
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A inesperada COVID-19 -":

¥

Assim como todos os demais setores da economia, os NIS e
todo o ecossisterma foram afetados com os efeitos da pandemia
da COVID-19, em 2020. De acordo com a pesquisa "Cenarios e
Tendéncias sobre o Campo de Negocios de Impacto e Intermediarios
frente a COVID-19", elaborado pela ponte Aponte, os maiores
impactos sofridos pelos NIS estao relacionados com:

® Diminuig¢ao brusca nas vendas.

e Cancelamentos de contratos e vendas ja realizadas.

¢ Fragilidade dos empreendedores em seus caixas.

¢ Probabilidade de o negdcio vir a faléncia e os empreendedores
e suas familias terem sérias dificuldades.

¢ |Impacto econdmico negativo de longo prazo.

A Pipe.Social também realizou a pesquisa "Os Negdcios Sociais estao
Pedindo Socorro”, em abril de 2020, que contou com a participacao
de 60 empreendedores de impacto social e apontou que, “(...) para a
maior parte dos empreendedores, o maior desafio esta relacionado
a obrigacoes e gestao financeira do negdcio.”

O estudo apresenta que, apesar de todos os desafios que a pandemia
trouxe ao setor, “para alguns NIS e intermediarios, o cenario é de
oportunidades, notadamente para startups da area de healthtech
(de salide com base tecnoldgica), gestores de fundos filantrépicos,
plataformas de crowdfunding e NIS que ja tinham um canal de vendas
online estruturado ou que conseguiram se adaptar rapidamente a
essa realidade.”
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Ha algumas oportunidades relevantes que, no longo prazo, poderao
apresentar a retomada do setor como: surgimento de mais negdcios
de impacto, maior sensibilizagao e engajamento do setor privado e
aumento gradual de doadores/financiadores. E possivel vislumbrar
que, a partir do segundo semestre de 2021, ja possamos ver um
cenario mais Posfgvo para o ecossistema de negQC|os de |mpac.tc.). @
Houve um redirecionamento de recursos para agoes emergenciais
filantrépicas, com poucos recursos de Investimento Social Privado (ISP)
direcionados a NIS neste periodo, ao passo que OSCs e movimentos
sociais ganharam natural relevancia pela atuacao nos territorios.

Um dos desafios centrais para o empreendedor social nesta dinamica
de recuperacao da pandemia é estar preparado para receber recursos
e saber onde achar possibilidade de investimento para o seu NIS.

4

&
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Metodologia

Para o desenvolvimento deste Guia, utilizamos vasta quantidade
de dados secundarios, ou seja, que foram produzidos por outras
organizacoes do ecossistema no Brasil e no mundo. Mergulhamos
em pesquisas, estudos, relatorios, entrevistas, depoimentos e
posicionamentos institucionais. Vocé pode conferir todas as nossas
fontes na bibliografia. Gostariamos de citar trés publicacdes que
foram de fundamental importancia e que recomendamos fortemente
a leitura:

® Scoring de Investimentos de Impacto, elaborado pela Pipe.Social.

e 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social+Ambiental, elaborado
pela Pipe.Social (a 3° edicdo do Mapa sera lancada em 2021).

® Guia 2,5 elaborado pelo Instituto Quintessa. Documento idealizado
com O objetivo de trazer clareza sobre o suporte existente para
o desenvolvimento de NIS no Brasil, facilitando a conexao entre
empreendedores e organizagdes do setor. Este material é atualizado
a cada dois anos.

Confira sempre as
atualizacoes desses
materiais
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Além disso, entrevistamos 14 atores do ecossistema para nos ajudar
a pensar nos instrumentos financeiros disponiveis e no que seria
essencial vocé saber para aumentar suas chances de captacao e
sucesso do seu NIS.

Durante a pesquisa fomos orientados por quatro questoes que
tentamos responder ao longo deste Guia:

e O gque mudou no cenario do ecossistema de NIS de 2017 a 20207
e O que avangou e o que ainda se configura um desafio para
aproximar investidores do perfil dos empreendedores de impacto

brasileiro?

e O que de fato tem de novo no sentido de democratizar o acesso
a0 capital e ao conhecimento gerado no setor?

e O que é essencial que o empreendedor de impacto saiba antes
da sua jornada de captacao?
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EStégiOS de desenvolvimento de um Na pratica, os estagios nao sao tao demarcados como iremos descrever,
s . mas conhecer o que € comumente esperado para o desenvolvimento
Negocio de Impacto Socidl o ° ° ,

e e e e e e e e s e e eseeceeeeeseceseceseeeuss de cada estagio e reconhecer onde o seu NIS se encontra é fundamental
Assim como um negocio tradicional, os negdcios de impacto social para quem deseja captar parceiros e investidores. Este € um ponto chave
passam por diferentes fases de maturidade que requerem habilidades e ressaltado muitas vezes pelos investidores de impacto. Faremos uma
estratégias especificas. Ainda ndo é um consenso entre as organizacdes breve explicacdo dos quatro estagios, suas principais caracteristicas,
sobre a nomenclatura utilizada para definir cada fase/estagio. Cada necessidades, desafios que o empreendedor deve enfrentar e os principais

aceleradora, incubadora e fundo de investimento tém uma forma de instrumentos financeiros disponiveis.
apresentar a evolucao dos NIS. No entanto, em geral, a divisao é feita
em quatro fases/estagios.

Além disso, as premissas e o que se espera de cada fase € muito similar, Olhe criticamente para o seu negécio

seguindo um fluxo Iégico evolutivo. O Sebrae/RJ adota a nomenclatura quando for analisar os estagios e veja
“estagios" para representar o desenvolvimento da maturidade dos NIS. < /—\ . se, de fato, esta pronto para passar
O Instituto Quintessa, um dos mais relevantes atores do ecossistema, para a fase seguinte. Muitas vezes é

melhor esperar, ganhar maturidade e
s6 depois dar o proximo passo. Foco
no que é necessario vivenciar. Nao
pule etapas e viva o seu momento
atual.

organiza os estagios em seis diferentes blocos de desenvolvimento que
seguem o mesmo raciocinio, mas com duas divisdes a mais, o que pode
facilitar a compreensao se tudo isso for muito novo para vocé.
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Ideacdo
(também chamado de new venture, ideia)

@ O que é?

Comeco da trajetéria empreendedora. E o momento de explorar e
realizar pesquisas iniciais para ter mais certeza sobre aideia de NIS. Fase
de concepcao e desenvolvimento da ideia, que comeca por meio da
identificacao de uma necessidade e a busca de um modelo de negdcio
para supri-la.

@ Caracteristicas

A fase da ideia traz entusiasmo e confianca, e o empreendedor deve
comecar a se perguntar sobre seu mercado, clientes, fontes de recursos
e detalhes operacionais do seu futuro negécio.

EStagio 1

i
V)

v—| Necessidades que devem ser enderec¢adas

o e

® Entender as reais necessidades/demandas dos clientes.

e Compreender e aprofundar as reais motivacoes e intencionalidades.

® Desenvolver uma proposta de valor para os clientes.

® Fazer pesquisas e estudos de mercado para desenvolver o plano de
negocios.

e Desenvolver o Canvas (Business Model Canvas) e um modelo padrdo
do plano de negdcio.

® Elaborar a teoria de mudanca a ser proposta pelo core business e
construir uma matriz de indicadores (os que irdo acompanhar ao longo
da trajetdria) ainda que simples.

e Produzir protdtipos das principais tecnologias, produtos ou servicos
para serem validados.

e A partir do Canvas, criar o MVP (Minimum Viable Product, ou Minimo
Produto Vidvel).

e Mobilizar o publico que serda impactado pelos resultados do NIS, alinhar

sobre 0s processos e expectativas em relacao ao empreendimento,
sobretudo quando os mesmos nao sao clientes diretos do NIS.
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2 operacionalizada por meio do negdcio de impacto social.
l—_"/ Desafios mais comuns
e £ um momento de alto risco e, por isso, é mais dificil conseguir um
® Clareza do problema social que desegja enderegar. parceiro financeiro neste momento.

e |dentificacdo dos publicos e/ou territdrios de intervencao, de preferéncia

com uso de pesquisas de diagnostico. W /\/\/\

ﬁ
A

® Determinacao da estrutura de custos e precificacao dos produtos ou
Servicos.

e Manutencao do foco nas necessidades do publico-alvo (tendo clareza
de quem s3o os clientes e beneficidrios) e conhecimento para cumprir
normas e leis.

e Eficacia das agcdes de comunicacao.

e Geracao de valor agregado para o cliente e/ou beneficiarios, quando
estes forem diferentes; assegurar que os clientes percebam o valor do
servico / produto.

e Definicao do que se quer alterar com a intervencao que sera
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Validagdo

EStagio 2

(também chamado de pré-tracdo ou expansao)

@ O que é?

Fase em que o empreendedor coloca na pratica, de forma organizada
e intencional, seu plano de negécio. E o momento de realizar testes e
protétipos para aperfeicoar o modelo, sentir a reacao do mercado em
relacdo a seu produto e servico e dos beneficiarios que serao impactados
pelos resultados positivos que o NIS deseja causar. Enfim, o modelo de
negocio, as teses do empreendedor e o MVP devem ser validados.

@ Caracteristicas

Nesta fase, o desenvolvimento do negdcio deve ser planejado de acordo
com as demandas do mercado. Os recursos e 0s meios necessarios para
a autossuficiéncia do negdcio também devem ser foco neste momento.

e
v—

v—=| Necessidades que devem ser endere¢adas
e Rever o planejamento estratégico, as necessidades de financiamento
e as previsoes de tempo necessarias para o retorno financeiro. O
planejamento do negdcio deve ser bastante flexivel para adaptar-se aos

diferentes desafios do mercado.

e Determinar com clareza o publico-alvo por meio de testes de mercado
com clientes reais, iniciando a geracao de receitas.

e Conduzir avaliacdes iniciais para levantar se ha evidéncias de que a
iniciativa ird, de fato, beneficiar o publico-alvo.

e Utilizar as licoes aprendidas das validagoes para refinar as tecnologias,
produtos ou servicos demandados e apurar o modelo de negdcio como

um todo.

e Estruturar a gestao financeira.
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l—_"/ Desafios mais comuns

¢ Formalizag3ao do negdcio.

e Compreensao das estratégias da concorréncia.

e Estruturacao da politica de comercializacao.

® Realizacao e andlise de pesquisas de mercado.

e Aproximacao com o publico-alvo para conhecer seu perfil e produzir
ofertas que atendam as suas necessidades; conquista da confianca e
geracao de impulso de compra.

® Divulgacao da marca.

® Experimentacao com potenciais clientes para entender o quanto eles
valorizam o que estd sendo oferecido.

® Foco na venda das vantagens e beneficios do produto ou servico;
equacionar as necessidades econdmicas e financeiras do NIS.

® Separacao das despesas pessoais e do NIS.

e Analise dos impactos sociais do NIS.
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2 (1 Desenvolvimento ...
EStagm 3 (também chamado de tracao e profissionalizac3do) @ Caracteristicas
O maior desafio é exatamente o crescimento. Mais clientes trazem mais
@ O que e? oportunidades e necessidades.

Quando comecar a entrar algum recurso do piloto e o modelo se mostrar
valido, esta na hora do estagio de desenvolvimento.

E a fase em que o NIS estd focado em sua consolidacdo do mercado, nos
Impactos sociais a um determinado grupo de pessoas e no aumento de
sua competitividade. O negdcio ja existe juridicamente, esta operando e
realizou as primeiras vendas. E o momento de estruturd-lo e profissionalizar
sua gestao. A preocupagao nao é mais a autossuficiéncia e a simples
presenca no mercado, mas, sobretudo, o crescimento e expansao de sua
atuacao, inclusive em ampliar o seu impacto social de forma qualitativa
e/ou quantitativa. E a etapa em que s3o ajustados todos os pontos do
modelo de negdcio que permitem fazer mais com menos para aumentar
a margem de lucro e o impacto socioambiental positivo.
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e Constante mobilizacao da rede de parceiros relacionada com o negocio

g: Necessidades que devem ser enderecadas e com os impactos sociais.
e Aprimorar o conhecimento sobre os clientes e demanda de maneira e Desafios mais comuns
constante. .

e Carantir a sobrevivéncia do negdcio.
® Desenvolver cadeias de valor.

e Oferecer meios eletronicos seguros de pagamento.
e Construir capacidades organizacionais para estruturar e posteriormente

escalar o negocio. e Organizar a logistica (armazenamento, distribuicdo e produc3o).

® Definir aspectos relacionados com distribuicao, promogoes e e Manter ou expandir a capacidade de producdo e atendimento.
precificacdo (visando também a préxima fase de expans3o).

® |Investir em propaganda/publicidade.
® Expandir a base de fornecedores e gerir a rede de parceiros.

e Definir/aprimorar canais de venda, atendimento e comércio eletronico.
e Melhorar a comunicacao do negdécio de impacto social.

e Estruturar marketing de relacionamento com clientes.
e Utilizar indicadores financeiros e sociais para verificar o desempenho

do negocio. e Construir a confiabilidade da marca.

e Estruturar praticas de gestao condizentes com a nova realidade.
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e Explorar a exposicao da marca e a presenca do negdcio em midias
sociais.

e Conquistar e reter clientes.
e Usar tecnologias modernas.

® Ter equipe de vendas capacitada.

® Trabalhar para a fixacao da marca na mente do cliente/consumidor.

e Usar instrumentos de marketing direto para oferecer produtos/

servicos e realizar promocoes de acordo com as necessidades de cada
segmento;

e Otimizar as acoes de comunicacao para que sejam mais eficazes e
monitorar o impacto social.

-
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Escala

EStagio 4

(também chamado de expansao e consolidac3do)

@ O que é?

Esta € a fase em que o NIS se encontra relativamente estavel, possui
clientes fiéis e nicho de mercado definido que levam o modelo de
negoécio a um estado de amadurecimento lento, como acontece apds
qualquer grande crescimento. Consolida os seus impactos sociais para
um determinado grupo de pessoas, comunidade ou territdrio e/ou para
um determinado aspecto do meio ambiente. O NIS estd estruturado e
preparado para crescer. E o momento de expandir e ganhar escala.

@ Caracteristicas

A estabilidade nao representa um declinio se comparada com uma fase
de inicio de crescimento, no qual muitas mudancas ocorrem, mas sim
uma Mmaturacao do modelo de negdcio, extremamente importante para
0S proximos passos. Ja consegue ter informacoes sistematizadas sobre
0S impactos sociais e/ou ambientais causados.

e
v—

v—| Necessidades que devem ser enderec¢adas

v—

e Descobrir novas areas geograficas e segmentos de clientes e
fornecedores (contribuindo para a ampliacdo de vendas).

e Aprimorar as praticas de gestao constantemente para que se mantenha
uma equipe em desenvolvimento e que o NIS tenha capacidade de

tomada de decisao com agilidade.

e Aperfeicoar sistemas e processos para a geracao de eficiéncias de
escala.

® Crescer sem um aumento linear dos custos.

® Ter mais receitas com menores custos.

® Sistematizar resultados do impacto social para que possam ser
replicados na expansao; criar um sistema de monitoramento e avaliacao

continuos e flexiveis as mudancas de cenarios.

e Aumentar o valor do NIS.
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e Elaborar e divulgar relatérios sobre o impacto social causado pelo NIS,
envolvendo todos os atores chaves.

X

I—_"’ Desafios mais comuns

® Ganhar novos mercados.

® Alcanc¢ar inovagao e diferenciacao para seu produto e marca.
® Aumentar a exposicao da marca e produtos/servicos.

e Métricas e indicadores de desempenho e de impacto.

e Manter o didlogo transparente e frequente com os beneficiarios dos
impactos sociais do negdcio.

® Mapeamento dos principais processos com intuito de aperfeicoamento.
® Alavancagem de vendas.

® Atualizagao e uso de tecnologias avangadas.

SEBRAE

e Racionalizar os processos de gestao e aumentar a eficacia das acoes
de mercado.

e Capital para investimentos no negdcio.

e Qualidade do servico/produto (competitividade).

® Monitorar e avaliar o impacto em diferentes realidades.

e Aumentar o valor do NIS.

e Manter um bom relacionamento com seus parceiros e investidores.

e Sistematizar os resultados de forma a criar um circulo virtuoso de
reflexao e pratica.
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Como apontado pela Pipe.Social na publicagao "Scoring de Investimentos
de Impacto” (2020), o grande desafio é casar o estdgio do seu negdcio
com o tipo de investidor correspondente.

*Temos que identificar muito bem em que fase estamos para entender
o que vender e de que tipo de financiador é preciso ir atrds.”

A Pipe.Social também disponibiliza, na publicacdo acima citada, uma
analise dos tipos de instrumentos disponiveis para cada necessidade do
negocio. Por exemplo: para financiamento de pilotos, estudos e avaliagao
citam doacdes nao reembolsaveis e financiamento misto; para expansao
comercial e para entrada em novos mercados, divida e equity. Vale a
pena conferir!

40



NEGOCIOS DE («g%g/

LT

PRINCIPAIS FONTES
DE FINANCIAMENTO
E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

b 4




W ""'Té#

'll'ﬂ'@

NEGOCIOS DE
IMPACTO SOCIAL

‘t,g,

Principais fontes de financiamento
e instrumentos financeiros

Antes de mergulharmos nos instrumentos e oportunidades de apoio é
fundamental que vocé entenda que, em geral, os mecanismos financeiros
mais ofertados aos empreendedores sao em forma de:

Doacgdo

Resultado do ato voluntario de doar recurso nao reembolsavel
que é repassado aos NIS para utilizacao em despesas previamente
especificadas ou nao.

Aquele que doa deseja:
Que o NIS se desenvolva e possa usar a doacao como uma

alavanca para a concretizacao de passos sdlidos.

Algo em contrapartida ou n3o, mas que geralmente nao esta

vinculado a recursos financeiros. Na maioria dos casos, deseja-
se cumprimento das metas previamente estabelecidas e ser
mencionado como doador nas pecas de comunicacao do NIS.
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Divida

E 0 mais conhecido. Trata-se de empréstimo tradicional, que é feito
por um amigo, parente ou por agentes financeiros, como bancos
e fundos de investimento.

Agquele que empresta deseja:

Que o investimento seja de baixo risco, 0 que quer dizer que
guem investe acredita que tem boas chances de receber o dinheiro
de volta.

Algo em contrapartida, que se traduz na maioria das vezes em
juros.

Retorno em curto ou médio prazo.

Emprestar para negdécios com fluxo de caixa positivo. Ou seja,
0 Nnegodcio ndo pode estar operando no vermelho.
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] Aguele que investe deseja:
Equity Ser sécio da empresa e, em alguns casos, poderd atuar na gest3o
também do NIS.

E uma palavra em inglés que significa participacao no capital da
empresa, ou seja, ser socio. No setor financeiro, significa obter Que o negdcio possa ser escaldvel ou demonstre potencial para
participacdo aciondria (ser sécio da empresa) ou divida conversivel, que o investidor multiplique seu capital.
quando quem empresta o dinheiro pode tomar a decisao de virar
sécio num determinado momento. Desta forma, quem investe Que o NIS aumente o seu valor de mercado: quanto mais valer,
recebe como retorno a distribuigao de lucros, o aumento da mais o investidor ganhara e valorizard o que foi investido.
valorizacao da empresa ou quando vende sua participacao na

mesma. Mitigar seu risco por meio da divida conversivel.

Neste caso, a vantagem para o empreendedor é que ele term um
parceiro que toma risco junto e se der errado nao precisa devolver
para o investidor. Por outro lado, se der certo terd que dividir o
ganho entre os socios.




g%y

NEGOCIOS DE (it
IMPACTO SOCIAL %t g@@/

%
o

Vale lembrar que existem duas principais correntes no ecossistema
de impacto quanto a distribuicdo de lucros gerados pela operacao
do negdcio e dividendos aos investidores. A primeira, liderada por
Muhammad Yunus (economista pioneiro em usar o termo, fundador do
Grameen Bank e ganhador do prémio Nobel da Paz em 2006), defende
que os investidores sé podem recuperar o capital investido, sem direito a
lucro e dividendos. Segundo Yunus, o lucro deve ser totalmente reinvestido
na empresa e destinado a ampliacao dos beneficios socioambientais.

A outra corrente mais ampla, representada por Stuart Hart e Michael
Chu, professores estudiosos do tema das Universidades de Cornell e
Harvard, nos Estados Unidos, defende a distribuicao de lucro por entender
que isso possibilita atrair mais investidores e permite a criacao de
novos negocios na velocidade necessaria para superar os desafios sociais
existentes no mundo.

Igualmente importante é vocé entender quem pode oferecer capital
para o seu NIS.

Basicamente o dinheiro pode chegar das seguintes fontes:

e Poder PUblico, por meio de empresas estatais (como bancos) e
programas governamentais.

e Empresas privadas, o que chamamos também de segundo setor.

e Organizacdes Sociais (com ou sem fins lucrativos) da sociedade civil,
o também chamado Terceiro Setor.

e Pessoas fisicas que podem ser amigos, familiares e investidores que
aportam dinheiro diretamente em NIS.

e Além de, claro, os seus proprios recursos.




NEGOCIOS DE / S
IMPACTO SOCIAL &‘f SEBRAE
\ S

O QUE MUDOU DESDE A PUBLICACAO
DA 1° EDICAO DESSE GUIA, EM 2017, _ ¢
EM RELACAO A OFERTA DE CAPITAL "
PARA EMPREENDEDORES SOCIAIS?
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Avancos e mudancgas desde a
publicacdo de 2017

Uma primeira boa noticia para vocé (e para o ecossistema de impacto
como um todo) é a consolidacdo do chamado “investimento a varejo”.
Este tipo de investimento ocorre por meio de varias plataformas digitais
Nna internet, que unem Iinvestidores e empreendedores para promover
linhas de financiamento em condicoes mais acessiveis, com menos
burocracia e total transparéncia.

A novidade é que esses novos instrumentos financeiros passam a ser
acessiveis para o investidor pessoa fisica que pode aportar quantias
pequenas, desde RS 500 ou RS 1 mil. S30 “pessoas investindo em
pessoas” ao invés do publico tradicional — os investidores profissionais
ou Institucionais.

Como ja mencionamos, isso significa também democratizar o acesso
ao investimento de impacto no Brasil, possibilitando que negdcios
captem investimentos diretamente de pessoas fisicas. Dessa forma, a
tecnologia (plataformas funcionando online) tem um papel central na
democratizacao do acesso aos investimentos de impacto.

E um ganha-ganha para todos: a tendéncia é um aumento do volume de

2o *
)

SEBRAE

capital disponivel para pequenos negdcios que trabalham para transformar
a realidade em que vivemos e, ao mesmo tempo, reduzir barreiras para
que mais investidores possam alinhar seus investimentos ao propdsito
social e ambiental.

Quadro sintese das fontes e instrumentos de
financiamento

O quadro na pagina seguinte foi elaborado com o intuito de ajudar o
empreendedor a visualizar uma sintese das fontes e instrumentos
de financiamento. Note que é apenas um resumo e que cada agente
financiador tem suas peculiaridades que nao foram representadas.
Também é importante saber que, dependendo da natureza e do porte
do NIS, pode haver um instrumento disponivel que nao tem a ver com
os estdgios. O quadro mostra o estagio e ndo o porte do NIS (micro,
pequeno, médio ou grande).
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Recursos proprios
Familiares e amigos
Filantropia
Microcrédito

Financiamento
coletivo

= crowdfunding

Empréstimo coletivo
= crowdlending

Investimento anjo
Equity crowdfunding

Fundo de
investimento de
impacto

Financiamento
bancario

INSTRUMENTO
Doacgao
Doacao ou divida
Doacao

Divida

Divida

Divida
Equity
Divida direta ou divida
conversivel

Equity

Divida

MEDIA DE VALOR*

RS 1.000 - RS 50.000

RS 1.000 - RS 50.000
RS 40.000 - RS 100.000

RS 2.000 - RS 15.000

RS 5.000 - RS 50.000

RS 70.000 - RS 400.000

RS 200.000 - RS 500.000

RS 200.000 - RS 1 milhdo

RS 1 milhdo - RS 10 milhdes

RS 50.000 - RS 1 milhao

ESTAGIO 1
ldeacao

Quadro resumo das fontes e instrumentos financeiros

ESTAGIO 2
Validacao

ESTAGIO 3
Desenvolvimento

*Note que os valores do quadro indicam apenas uma média do montante. Porém, podem ter variacées para mais ou menos, e

atualizacées de acordo com os critérios de cada financista. Desta forma, a sua pesquisa é fundamental!

ESTAGIO 4
Escala
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Quais sdo exatamente os instrumentos financeiros e
oportunidades que vocé precisa acompanhar?
E quais sdo as organizag¢oes que oferecem?

Apesar dos desafios, a cada ano temos novidades e novos atores chegando,
como ressaltamos anteriormente. O ecossistema estd crescendo e isso
é muito positivo. E importante ressaltar que os instrumentos abaixo
listados nao sao exaustivos, apenas explicativos. Tentamos trazer o maior
numero de informacodes para que vocé compreenda nao apenas quais
sao e onde encontra-los, mas também que possa ter as ferramentas
necessarias para buscar mais informacoes e atualiza-las.

Este é o pontapé inicial para vocé desvendar o caminho do que existe
disponivel em termos de investimento e instrumentos de investimento
em NIS, para que siga a sua jornada com mais precisao e segurancga.

Cada um dos Instrumentos e atores citados, possui
diferentes critérios de selecao, missdoes e ambitos de
atuacao. O Sebrae/RJ nao se responsabiliza pelas alteragoes

que possam existir nos focos de atuacao, critérios e
estratégias institucionais de terceiros.

Em paralelo, além das informacdes que vocé encontrara aqui, também
é recomendavel que aprofunde a pesquisa no setor econdmico de atuacao
do seu negdcio de impacto. Por exemplo, se o seu NIS atua no setor de
habitacao popular, é Util conhecer os atores desse setor, ou seja, quem
oferece capital para esse tipo de solucao, quais sao as politicas publicas
de fomento, quais sao os encontros de empreendedores promovidos
pelas associacoes de classe, as principais exposicoes etc.

Um dos empreendedores de impacto que entrevistamos atua na agricultura
familiar e ja tem parcerias com diversos programas governamentais
como Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNA), Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), entre outros. Ndo conseguiriamos listar
todos os programas nesta publicacdao, mas se sua area é habitacao,
procure os programas publicos e privados para facilitar o acesso a
recursos e ao mercado, e cursos gratuitos de formacgao.

O mesmo raciocinio é valido para todos os setores econémicos nos
quais o seu negocio esta operando, da agricultura familiar ao vestuario
sustentavel. E se seu modelo envolve tecnologia, também ha um
universo vasto de possibilidades de inovacao. O importante é ndo parar
de pesquisar e de se conectar com as principais organizagoes que sao
expertises no tema.
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Plataforma de financiamento coletivo -
Crowdfunding

Apresentamos este instrumento na 1° edicao do Guia, e voltamos a ressaltar
aqui, dada sua simplicidade, principalmente para os empreendedores que
estao comecando a pensar em desenvolver um negdcio de impacto.

O crowdfunding € um modelo de financiamento coletivo. A palavra
crowd, do inglés, é usualmente traduzida como multidao, e o termo
funding, também do inglés, significa financiamento, aqui mais no sentido
de captar recursos.

Em sentido geral, é o termo utilizado sempre que um grupo grande de
pessoas (dai’ multiddo) colabora com seus recursos para financiar (funding)
determinada causa, ideia, projeto, produto ou negdcio, utilizando-se,
para isso, de uma plataforma eletrénica, como uma pagina na internet
ou um aplicativo. A ideia por tras do crowdfunding tem relacdo com as
conhecidas "vaquinhas", em que um grupo de pessoas colabora com
seus recursos para um objetivo em comum.

Assim, vocé também pode entender o crowdfunding como o ato de
arrecadar dinheiro na internet para campanhas diversas: pequenos

negocios, cultura, ativismo, arte, games, eventos, entre outros. E uma
maneira de obter financiamento para uma ideia, testar produtos e servicos
e construir comunidades e praticamente sem burocracia para vocé.

Como funciona

Vocé estipula metas financeiras que deseja alcancar, define um prazo para
a arrecadacao e propoe diferentes faixas de colaboracao financeira. Cada
pessoa colabora com o quanto quiser e, para cada faixa de colaboracao,
é oferecida uma recompensa em troca. Essa recompensa pode ser
simbdlica, pode ser um produto ou uma experiéncia, como por exemplo
um video personalizado de agradecimento, um adesivo, uma camiseta,
um workshop, evento e por ai vai.

No geral, tem também o fato de ser tudo ou nada, isto é, se ndo arrecadar
o valor minimo pedido no tempo estipulado, o dinheiro volta para mao das
pessoas que contribuiram; e a possibilidade de ser tudo em tempo real,
online. Para os empreendedores socials, 0 custo costuma ser entre 5% a
15% sobre o valor arrecadado, que é a comissao retida pela plataforma.

Quais sao os principais fatores para vocé ser bem-sucedido em um
financiamento coletivo? E preciso demonstrar paixao pelo que faz

o0
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(Fundamental para convencer pessoas a colaborar com a sua iniciativa):;
fazer o planejamento/execucdo da campanha (desde a elaboracdo do
video de apresentacado até a estratégia de comunicacao a ser utilizada
nas redes sociais): e utilizar também a sua prépria rede de contatos
(grande parte dos apoiadores sera pessoas préximas de vocé ou contatos
dessas pessoas) e isso € fundamental para gerar mais possibilidades de
recursos.

./ H Para qual fase do negocio de impacto social

Estagio 1 - Ideacao.

Conheca as principais plataformas de crowdfunding no Brasil:

— Benfeitoria: lancada em 2011, tem grande taxa de sucesso e ja mobilizou
mais de RS 125 milhdes de 480 mil colaboradores para dar vida a mais
de 3,8 mil projetos. Entre seus principais parceiros de fomento estao
BNDES, Fundacao Tide Setubal, ONU Mulheres, Sebrae, Natura, Coca-
Cola, Ambeyv, Youse e Ital.

- Kickante

- Catarse

- Vaquinha

benfeiteun, Edkickante

catarse \)

vakinha

*e, ol
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Plataforma de microcredito coletivo
para empreendedores de periferia

A Firgun existe para facilitar o acesso a microcrédito para micro e
pequenos empreendedores por meio de plataforma online de empréstimos
entre pessoas.

Tudo funciona como uma "“vaquinha online", captando o investimento
necessario para que um pequeno negdcio cresca. A diferenca é que a
pessoa que esta recebendo o dinheiro tem o compromisso de devolvé-
lo para seus apoiadores em parcelas mensais, pagas via boletos. A
Firgun conduz um processo de analise criterioso dos negdcios e busca
conhecer empreendedores talentosos, mas que enfrentam dificuldades
para tomar um empréstimo.

Para tomar um empréstimo com a Firgun é necessario ter pelo menos
um ano de experiéncia empreendendo e ser indicado por uma organizagao
que trabalha com a capacitacao empreendedora.

Veja aqui a lista das organizacoes
ue sao parceiras da Firgun

8 Para quem

Empreendedores de baixa renda ou em alguma situagao de vulnerabilidade
social — afro empreendedores, mulheres, refugiados, LGBT's, entre outros.
Empréstimos de até RS 21 mil, pagamento em até 36 parcelas e juros
que variam de zero a 2,5% ao més.

Firgun: primeira plataforma de empréstimos coletivos voltada
exclusivamente para empreendedores de periferias com juros adequados
e andlise de risco humanizada. J& realizou 60 empréstimos nos ultimos
trés anos, mobilizando mais de 1400 investidores conectados pelo
proposito de apoiar o empreendedorismo nas periferias e territdrios
populares.

DFirgun .

. * 02


https://financiamentos.firgun.com.br/parceiros.html
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Plataforma de empréstimo coletivo -
Crowdlending

A plataforma é semelhante a vaquinha coletiva, sé que com um viés
diferente: os recursos sao captados como empréstimos, n3o como
doacodes. Possibilita que negécios de impacto captem recursos diretamente
de pessoas fisicas que querem alinhar seus investimentos com aquilo
em que acreditam. Nela, hd investimentos disponiveis a partir de RS 1
mil, acessiveis para investidores do “varejo".

A ideia por tras é possibilitar que empreendedores sociais possam ter
acesso facilitado a crédito e obter empréstimos a uma taxa de juros
razodvel, o que n3o é possivel atualmente nos bancos publicos e privados.
Em relacdao ao financiador, é a chance de fazer um investimento de
impacto social. Para o investidor, o passo a passo é simples e todo online:
ele entra na plataforma, faz o seu cadastro, escolhe os negdcios que
deseja investir, decide o montante e transfere os recursos via TED para a
conta indicada. Os negdcios de impacto usam o dinheiro para alavancar
suas operacoes e pagam juros de 1% ao més pelo empréstimo. Dentro

de até 30 meses, os investidores terao recebido de volta todo o capital
que emprestaram, acrescido dos juros, além de relatérios ao longo de
toda a jornada sobre o desempenho dos negdcios investidos.

/J H Para qual fase do negocio de impacto social

Estagio 3 - Desenvolvimento, que ja estdo prontos para crescer, com
planos de negdcios robustos para a rentabilizagcao dos investimentos.

SITAWI em parceria com Instituto Sabin. Os empréstimos s3o entre RS
100 mil e RS 1 milh3o.

Os critérios de selecao dos negdcios para participarem da plataforma
e adotados pela SITAWI s3o: a) impacto (preenchimento de um indice
de impacto criado pela SITAWI; b) financas (demonstrativos, fluxos de
caixa, contratos atuais etc.); c) negdcio (time, lideranca, capacidade de
execucao, mercado, estratégia, dificuldade de acesso a crédito e modelo
de negdcio). A ideia é entender também o potencial de "repagamento”
aos investidores.
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Além do empréstimo financeiro, a SITAWI também oferece aos
negdciosselecionados apoio técnico: acesso a mentores, voluntarios
e workshops tematicos; acompanhamento personalizado e conexoes
com a sua propria rede.

A Plataforma de Empréstimo Coletivo SITAWI foi lancada em junho
de 2019 e, desde entao, realizou trés rodadas de investimentos que
mobilizaram RS 5,6 milhdes para 12 negdcios de impacto socioambiental,
com a participacao de 273 investidores. Na Ultima rodada, em setembro
2020, os valores investidos partiram de RS 1 mil (valor minimo permitido)
e 77% dos investimentos foram de até RS 5 mil, demonstrando grande
Interesse de pequenos investidores em investimentos de impacto.

O SITAWI

FINAN SdoBEM

SEBRAE

Fundos para microempreendedores da periferia

A segunda novidade dos ultimos quatro anos em oferta de capital € o
surgimento de fundos para micro empreendedores da periferia com
dificuldade de acesso ao crédito tradicional.

Nos Ultimos tempos pudemos acompanhar o surgimento de varios
fundos. Note que algumas organizagoes e entidades do setor privado se
juntaram para apoiar empreendedores nas periferias e favelas do Brasil
durante a pandemia de COVID-19, como j& apontamos anteriormente.
Nasceram como fundos emergenciais, mas muitos tém perspectiva de
continuarem.

Inclusive, diante do cenario formado pela pandemia, organizacdes de
fomento ao afro empreendedorismo e ao desenvolvimento de negdcios
nas periferias criaram fundos emergenciais para conter os efeitos da
crise na vida dos empreendedores que atuam nesses segmentos.

Os fundos, frutos da construcao de solucoes coletivas por meio da
alianca de atores do setor privado e sociedade civil, trabalham com
dois modelos para apoiar negdcios nas periferias e territdrios populares:
doacdao e empréstimos a custos reduzidos e com maiores prazos
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de pagamento. A motivagao em comum é a de apoiar a jornada dos
empreendedores sociais que trabalham nas comunidades mais pobres
das cidades brasileiras.

@ Conhec¢a mais
(]

FUNDO EDITODOS

Instrumento financeiro: doagoes

Fundado em 2017, € uma alianca de organizagdes que relne varios
atores do ecossisterma de empreendedorismo negro no Brasil: AfroBusiness
(SP), Agéncia Solano Trindade (SP), Pretahub (SP), FAVELA (BH), Instituto
Afrolatinas (DF) e Vale do Dendé (Salvador).

Com atuacao coletiva, um dos propdsitos do fundo é enfrentar o racismo
estrutural e as disparidades de género para promover o0 empreendedorismo
baseado na oportunidade. Tem como publico-alvo mulheres negras e
0s negocios sao selecionados a partir de critérios que avaliam questoes
como vulnerabilidade econdmica, territério (moradores de centros
urbanos, favelas e periferias) e idade (uma cota dos recursos estd sendo
destinada para mulheres acima dos 50 anos).

As doacoes podem ser acessadas somente por empreendedores que ja
passaram por processos de aceleracao, formacao, aprimoramento e/ou
mentoria das seis organizacdes citadas ao lado. Essas organizagoes tém
em comum a promoc¢ao de atividades direcionadas ao empreendedorismo,
Inovagao social e economia criativa junto a jovens e mulheres negras,
moradores e atuantes nas periferias brasileiras. A ideia é direcionar
recursos para empreendedores (formais e informais) negros e negras e
fazer o dinheiro circular entre eles.

RN FUNDO PERIFERIA EMPREENDEDORA EEEER

Instrumento financeiro: empréstimo / microcrédito

Criado pela Firgun, em parceria com a Escola de Negdcios da Periferia
Empreende Ai e Impact Hub, o fundo disponibiliza microcrédito para micro
empreendedores das periferias, com dificuldade de acesso a crédito em
organizagoes publicas e privadas tradicionais.

Financiado por doacodes do terceiro setor, empresas e pessoas fisicas,
o fundo visa beneficiar empreendedores mais prejudicados com a crise
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causada pela pandemia da COVID-19.

Oferece empréstimos (microcrédito) de RS 1 mil a RS 3 mil para
empreendedores conseguirem atravessar os meses de crise com politica
de juros zero ou no Maximo de 1% ao més, com 120 dias de caréncia
para comecar a pagar e parcelamento em até 20 vezes. A analise de
crédito e gestao do fundo é feita pela Firgun.

O pagamento dos empréstimos sera revertido em 2021 para que as
organizagoes realizadoras invistarm em mais projetos relacionados ao
fortalecimento de empreendedores das periferias. Assim, o fundo espera
garantir continuidade de apoio tanto aos que receberam o microcrédito,
CcOomo a outros que nao receberam, de forma a seguir estimulando
empreendedores em um momento que a economia estara abalada.

Os empreendedores interessados devem fazer um cadastro no site da
Firgun e os critérios de avaliagcdo de crédito sdo: a) impacto da crise no
negdcio e fluxo de caixa; b) urgéncia do recurso; ¢) individuos dependentes
da renda do negdcio; e d) foco de aplicagdo do recurso para a crise.

. VK A

SEBRAE

o000 0000 00 FUNDO VOLTA POR CIMA 0000000 00

Instrumento financeiro: empréstimos sem juros

Com foco na concessao de empréstimos sem juros para cobrir despesas
indispensaveis de NIS com atuacao nas periferias, o fundo emergencial
Volta por Cima é resultado da unido do Banco Pérola e da Articuladora
de Negdcios de Impacto da Periferia (ANIP), especializada em apoiar a
jornada empreendedora dentro das periferias.

A iniciativa reldine atores do ecossistema de empreendedorismo social
como a Artemisia, A Banca e o Centro de Empreendedorismo e Novos
Negdcios da Fundacdo Getdlio Vargas (FGVeenn).

Em um primeiro momento, o fundo esta restrito a negdcios que ja
passaram pela ANIP e Artemisia. Os empreendedores podem receber até
RS 15 mil, a serem pagos em até 12 parcelas sem acréscimo de juros
nas prestacdes e com caréncia de seis meses para iniciar o pagamento.

A ideia central é apoiar negdcios com forte atuagao nas periferias que
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geram renda, empregos e fortalecem a economia local na qual estao
INnseridos e que foram afetados pela crise decorrente da COVID-19.
A proposta do fundo é apoiar a jornada empreendedora dentro das
periferias e os negdcios com capacidade de execucao e que buscam
resolver problemas sociais e/ou ambientais, fornecendo empréstimos
de forma simples, rapida, sem juros e com condicdes especiais.

O Fundo definiu que quem nao conseguir pagar a divida, nao tera o nome
negativado e os recursos emprestados se transformam em capital
semente. O objetivo é fazer os negdcios crescerem e quem pagar de volta
val colaborar para que os recursos circulem e possam ser reinvestidos em
outros empreendedores. Os gestores ainda estao avaliando os resultados
e ai decidirdo se vao poder continuar com o Fundo apds a pandemia.

SN ESTIMULO 2020 IEEEEEEEEEERE

Instrumento financeiro: empréstimos sem juros

O Estimulo 2020 é uma iniciativa sem fins lucrativos que nasceu para
ajudar os pequenos empreendedores do Brasil durante o periodo de
recess3o econdmica oriundo da pandemia da COVID-19. E formado por
um grupo diverso de cidadaos, empresarios, executivos e organizagoes
do terceiro setor que reconhecem na sociedade civil a responsabilidade

e o papel fundamental em agir para solucionar os desafios que o pais
enfrenta neste momento. O objetivo é ajudar a preservar pequenos
negdcios e os empregos de familias que dependem dessa renda, por meio
de auxilio financeiro, capacitagcao em gestao e ferramentas de apoio ao
empreendedor. O Estimulo 2020 capta recursos privados por meio de
doacodes para financiar crédito as pequenas empresas com condicoes
mais acessiveis.

Como funciona

Oferece empréstimo facil para pequenos negdcios nas seguintes condicoes:
juros de 0,53% ao més, caréncia de trés meses e parcelamento da divida
em 21 meses. O valor maximo do empréstimo pode variar em funcao do
perfil de crédito do negdcio. Também oferta aos negdcios selecionados
apoio técnico em gestao, marketing, finangas e comunicacao.

O Estimulo 2020 atende empresas que:

- Foram diretamente prejudicadas pela crise da COVID-19.

- Estao formalizadas, com CNPJ ativo e estatuto social regularizado.

— Estao localizadas no estado de Sao Paulo e regioes metropolitanas do
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceara.

- Existem ha pelo menos 2 anos.
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- Tenham receita mensal entre RS 10 mil e RS 400 mil antes da crise.

- Tenham bom histdrico de crédito e pagamento de contas em dia.

- Operam, preferencialmente, nos setores de servicos, comércio e

indUstria.

Fundos que priorizam empreendedores negros
e mulheres

O ecossistema de impacto brasileiro vem procurando avancar para
mitigar a desigualdade racial e de género no que se refere ao acesso
de capital. Assim, espera-se romper com antigos paradigmas que, no
passado, priorizavam o perfil de empreendedores centrado em *homens
brancos, de classes sociais superiores e formados por universidades de
renome”.

Reconhecendo que ainda existe muito a ser feito para acelerar a agenda
da diversidade e fazer com que, por exemplo, mulheres e negros tenham
as mesmas oportunidades de financiamento para os seus negdcios,
apresentamos as novas iniciativas que surgiram desde a publicagao da
primeira edi¢ao deste Guia. Todas buscam maior equidade racial e de
género em seus critérios de selecao e investimento em NIS.

o000 0000 00 BLACK FOUNDERS FUND 0000000 00

De acordo com o estudo "O Empreendedorismo Negro no Brasil" -
realizado pela organizac¢ao de criatividade e tendéncias pretas PretaHub,
em parceria com a Plano CDE e JP Morgan — a maioria dos empreendedores
negros iniciou seus negdcios com poupanca propria ou de familiares e
amigos. Isso acontece, principalmente, pela existéncia de uma lacuna
de mercado e pela dificuldade em acessar capital e conseguir crédito
(cerca de 30% afirmam que tiveram crédito negado sem explicacdo).

Procurando ampliar a diversidade racial no ecossistema de startups,
o Google for Startups lancou no Brasil, em setembro de 2020, o
Black Founders Fund para investir recursos financeiros, sem qualquer
contrapartida ou participacao societaria, em startups fundadas e lideradas
por empreendedores negros e negras. Dessa maneira, o Google se torna
um aliado no progresso dos negdcios, mas nao sera socio formal nem
tera retorno financeiro sobre eles. O Black Founders Fund busca negocios
que estejam captando investimento semente (seed) e j& tenham um
negocio em operacao, ou seja, que ja possuam um produto langado com
alguns usuarios e possiveis clientes.
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8 Para quem

NIS em Estdgio 2 (Validagao) e Estagio 3 (Desenvolvimento).

Os critérios de selecao dos negdcios englobam:

— Potencial de crescimento da startup e capacidade da solucao impactar
a vida dos brasileiros.

— Utilizacao de tecnologia como base da solugao.

- Visao dos fundadores, alinhamento de objetivos e complementaridade
entre o time da startup.

000000000000 00 WE IMPACT 000000000000 00

De acordo com a Associacao Brasileira de Startups, apenas 15% das
startups brasileiras tém fundadoras mulheres, sendo que estas empresas
recebem menos de 3% de todos os fundos de capital de risco.

A organizacao busca startups que tenham mulheres com, no minimo,
20% de participacao societaria e em cargos de lideranca. Além disso,
as startups precisam ter tecnologia embarcada, hardware ou software.
Apds o investimento, que pode ser de até RS 500 mil, a WE Impact realiza
um trabalho de acompanhamento e desenvolvimento (chamado de
Venture Management), atuando em conjunto com as fundadoras, seus
sécios e principais executivos para levar as startups ao préoximo estagio
de desenvolvimento.

Por meio de uma metodologia de gestao ativista e de uma rede
qualificada de parceiros e mentores, a WE Impact apoia o crescimento das
empreendedoras nos trés principais pilares para o sucesso de startups:
conhecimento especifico, networking e acesso ao capital.

Essa conexao acontece por meio da parceria exclusiva da WE Impact
com o WE Ventures, primeiro fundo 100% dedicado a investimentos em
mulheres na tecnologia da América Latina, criado pela Microsoft, que
conta com a Flex, o Grupo Sabin e a Multilaser como investidoras. A WE
Impact tem ainda parceria operacional com a Microsoft e com a Flex
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para o aperfeicoamento das tecnologias empregadas nas solugoes das
startups investidas.

Dessa maneira, a WE Impact nao busca participacao majoritaria nas
startups investidas, dedicando-se a apoiar a estruturacao do negdcio
e qjuda-lo a se preparar para o proximo round de investimento, sem
descuidar da manutencao do olhar feminino sobre o empreendimento.

O
P Para quem

NIS em Estagio 3 (Desenvolvimento).

Apenas 7% do capital semente é destinado a startups fundadas
exclusivamente por mulheres em termos globais. Na outra ponta, ha
pouquissimas mulheres fazendo investimentos de risco. Um levantamento
da Anjos do Brasil indicou que apenas 6% dos investidores anjo no pais

sao Mmulheres.

Hood @g ‘ *
il

SEBRAE

A organizacao é um grupo de investimento que atua para eliminar o gap
de género no ecossistema de startups, levando capital para empresas
fundadas por mulheres e oferecendo capacitacao e conexao para
INnvestidoras e investidores.

A Wishe oferece solucdes de acesso a recursos diferentes para negdcios
em estagios distintos. No caso de mulheres que tiverem uma ideia,
mas ainda precisam testar o mercado e fazer o protdtipo do produto
ou servico, a Wishe consegue criar uma campanha de financiamento
coletivo tradicional.

Para negdcios que ja testaram o produto, sabem que existe um mercado e
tém os seus primeiros clientes, a solucao é dar acesso ao capital semente,
que pode vir de duas formas: um matchmaking entre fundadoras e
INnvestidores anjo da rede de relacionamento da Wishe e uma rodada de
equity crowdfunding. As duas opgoes podem ser usadas separadamente
ou combinadas.



NEGOCIOS DE fis @«f’
IMPACTO SOCIAL ‘&

8 Para quem

NIS em Estdgiol (Ideacdo), Estdgio 2 (Validagdo) e Estagio 3
(Desenvolvimento).

“Blended Finance" - Financiamento hibrido /
Misto

Ainda respondendo o que de fato mudou nos Udltimos quatro anos em
relacdo a oferta de capital para empreendedores sociais, vale destacar a
metodologia chamada de blended finance (financiamento hibrido/misto,
em portugués). O conceito-chave € a combinagdo de recursos financeiros
de diferentes tipos de capitais — publicos, privados e filantrépicos — com
o objetivo comum de estimular o investimento em projetos sustentaveis,
oferecer lucro aos investidores e dar maior seguranca aos doadores.

A ideia é misturar capitais de naturezas diferentes para oferecer uma
solucao financeira que dificiimente seria alcancada de outra forma. O
pulo do gato é que o dinheiro da filantropia faz parte do instrumento,
reduzindo o risco. Essa reducao do risco, por sua vez, é capaz de atrair
o capital de investidores tradicionais que se somam para dar escala a
operacao.

A vantagem para instituicdes filantropicas ou de fomento é poder
direcionar recursos a projetos que elas sozinhas nao seriam capazes de
sustentar. Além disso, o capital € doado para um fundo, que financia um
projeto e depois volta para o doador, podendo entao ser aplicado a novos
projetos e gerar ainda mais impacto. Enquanto isso, o empreendedor
consegue levantar mais capital para as operagdes do seu negdcio. Por
fim, ganha a sociedade com o impacto gerado por toda essa operagao.
Dessa maneira, o blended finance amplia a captacao de recursos
financeiros para negdécios de impacto. Um dos exemplos atuais é o caso
do Programa CoVidaZ20.

00000000 00 PROGRAMA COVIDA20 e 0o e 000000 00

Empréstimos para negdécios de impacto que estejam comprometidos com
a manutencao de emprego e renda durante a pandemia da COVID-19.
O programa visa reunir diferentes perfis de investidores e doadores para
oferecer aos negdécios empréstimos em condicoes acessiveis e coerentes
com o momento atual.
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O programa faz empréstimos para pequenos empresarios com taxas
de juros de 0,5% ao més, prazo maximo de 60 meses e até um ano
de caréncia. A prioridade é para NIS que faturam entre RS 360 mil
e RS 5 milhdes ao ano e existam, no minimo, hd 18 meses. Além
disso, o programa exige relatérios semestrais durante o periodo do
financiamento e o investimento deve ser destinado para o pagamento
de até quatro meses de folha salarial, pré-labore e servicos prestados
por microempreendedores terceirizados.

O CoVida20 foi idealizado pelo Sistema B, pela rede Capitalismo Consciente
Brasil, Dindmo e Tré Investindo com Causa. O objetivo é ajudar empresas a
manter a operacao durante a pandemia com a intencao de proporcionar
um folego financeiro para que os empreendedores possam manter suas
atividades e estrutura de pessoas durante esse periodo, bem como
planejar uma retomada adequada do negdcio.

O capital para bancar o programa esta sendo levantado de trés formas,
por meio do blended finance: por aportes de grandes empresas (Gerdau
e Movida); de instituicdes de filantropia, de grandes investidores individuais

dispostos a investir mais de RS 100 mil; e por pessoas fisicas, que podem
fazer contribuicdes a partir de RS 500. Os empréstimos concedidos
rendem juros de 0,5% ao més ao apoiador.

No CoVida20, os investimentos e empréstimos também sao feitos por
meio de plataforma online, em que o investidor escolhe diretamente o
negdcio para o qual quer emprestar. Além das organizagdes fundadoras, o
programa conta com apoio do Movimento Nao Demita e foram firmadas
parcerias com as organizagoes Fundagao Aving, Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), SITAWI, Bemtevi e as empresas Wright Capital e Grupo
Gaia.

8 Para quem

Os interessados em buscar financiamento devem se cadastrar no site
da iniciativa. Os recursos do programa CoVida20 podem ser utilizados
em complemento a outros programas governamentais de manutengao
de emprego.
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ApOs apresentarmos o que de fato mudou nos ultimos

quatro anos, as proximas paginas abordam instrumentos

financeiros que faziam parte da 1° edi¢cao deste Guia.
Essas informacgoes foram atualizadas para vocé.

Recursos proprios

O 2° Mapa de Negdcios de Impacto Social e Ambiental da Pipe.Social,
lancado em 2019, chama atencao para o fato de que, para 42% dos
respondentes, a principal fonte de recursos para seus NIS sao recursos
proprios. O capital misto (préprio e de terceiros) vem em segundo lugar,
utilizado por 34% dos negdcios. Assim, vemos que ainda é muito grande
a necessidade de investimentos préprios para tirar ideias do papel. E
neste momento, como vimos, que hd menor disponibilidade de terceiros
Nno mercado.

Investimento de capital particular no NIS, seja através de dinheiro proprio,
de recursos gerados por vendas de ativos e até mesmo da utilizagao do
cartdo de crédito pessoal (com aumento substancial de custo para o
empreendedor devido a taxa de juros cobrada).

SEBRAE

Geralmente, costuma ser a primeira fonte de recursos e de capital inicial
para cobrir os custos basicos de um negdcio que esta comecando (como
o desenho do website, despesas administrativas etc.) e o préprio custo
de vida do empreendedor (no caso de o negdcio de impacto social ser
a sua atividade principal). Nessa modalidade, o negdcio estd isento de
andlises (potencial de mercado, mapeamento de clientes etc.) dado que
O recurso € proveniente do proprio empreendedor e ele permanece ainda
com participacao total como fundador do empreendimento, estando
disposto a arriscar capital proprio em seu negdécio. O empreendedor
precisa ter consciéncia que sao poucos os atores propensos a ofertarem
capital devido aos altos riscos provenientes do modelo de negdcio ainda
nao estar consolidado.

/J [l Para qual fase do negdcio de impacto social

Estagio 1 (Ideacdo).

Nessa modalidade os atores sao os proprios empreendedores.
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Familiares e amigos

O Mapa da Pipe.Social citado anteriormente também destaca a importancia
do acesso a propria rede de relacionamentos, uma vez que um a cada
quatro empreendedores declarou utilizar amigos e familiares como fonte
de recursos.

Trata-se de um método bastante comum de financiamento para novos
NIS, principalmente quando o empreendedor ja esgotou seus préprios
recursos ou ndo dispde deles. Conhecidos também como FFF (Family,
Friends and Fools) e Love Money, sdo investimentos feitos por familiares
e amigos em uma fase do negdcio em que somente o laco de amizade
ou parentesco justifica um incentivo financeiro. Em geral, é este aporte
que gjuda a tirar a empresa do papel e a manter-se pelos primeiros
meses de vida.

A negociacao é simples e tende a ser informal, de natureza agil e amistosa,
sem a necessidade de contratos ou garantias e condi¢oes especiais.
Porém, é importante que o empreendedor nao deixe margem para
nenhum mal-entendido com o investidor e evite atritos futuros quanto

ao negocio de impacto social em si, os riscos envolvidos no sucesso do
empreendimento e ao prazo de tempo para a devolucao financeira. Esse
tipo de financiamento nao abarca protecgoes legais ao empreendedor e
ao Investidor.

/J [l Para qual fase do negdcio de impacto social

Estagio 1 (Ideacdo).

Amigos, conhecidos e familiares do empreendedor, ou seja, a sua
propria rede profissional e pessoal de contatos.
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Filantropia (doag:ﬁes / capital sem retorno)

Nos Ultimos quatro anos, percebemos uma maior atuacao de fundacoes
e institutos destinando capital filantrépico aos NIS. Inclusive, o Ultimo
Censo do GIFE (associacdo dos investidores sociais do Brasil, sejam eles
institutos, fundacdes ou empresas) aponta que 50% de seus associados
ja fizeram algum tipo de acao relacionada a negdcios de impacto.

Uma das principais Iniciativas, e orquestrada pelo GIFE, tem sido o
Fundacdes e Institutos de Impacto (FIIMP), criado em 2016 e formado
por 22 organizagoes de investimento social privado. O grupo se uniu para
aprender, acompanhar e conhecer os resultados de investimentos em
negdcios de impacto, experimentando o uso de diferentes instrumentos
financeiros.

As ideias por tras sao: estimular fundacoes e institutos a direcionarem um
percentual de seus investimentos e doacdes aos negdécios de impacto e
organizacoes intermediarias, atraindo mais capital para o campo; testar
mecanismos financeiros que se enquadrem no contexto de fundacoes
e institutos; e ampliar a forma de atuacao de institutos e fundacoes,
sobretudo na atracao de outros investidores para os negdcios que
resolvem problemas sociais.

Fundacoes, institutos e empresas podem fazer este tipo de financiamento
por meio de editais e chamadas periddicas e s3o motivados pelo impacto
social a ser gerado pelo negdécio. Podem atrelar a doacao com objetivos
especificos e definir metas a serem cumpridas. E importante que o
empreendedor cumpra com os requisitos da relatoria técnica e financeira
sobre a doag¢ao recebida e desenvolva relacionamento de longo prazo
com o investidor.

De maneira geral, esses investimentos tendem a priorizar modelos de
negdcios economicamente viaveis cujo impacto social faz parte do plano
de negdcios; solucdes que oferecam melhoria para a qualidade de vida
da populacao de baixa renda; geragao de receita para financiar a missao
de organizacoes sem fins lucrativos e inclusao de grupos marginalizados
Nna cadeia de valor.

./J I] Para qual fase do negdcio de impacto social

Estagio 2 (Validacdo) Estdgio 3 (Desenvolvimento).
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e Brazil Foundation (inclui negdcios sociais como categoria tematica
em seus editais).

e Fundac3do Telefonica (por meio do Programa Pense Grande, que tem
como objetivo difundir a cultura empreendedora de impacto social com
tecnologia digital para jovens, especialmente os de periferias).

Investimento anjo

Investidores anjo sao pessoas fisicas que fazem investimentos com
O seu proprio capital em empresas de estagio inicial. Geralmente sao
profissionais, executivos e empreendedores experientes que investem
recursos e conhecimento em novos negécios em busca de retornos
financeiros significativos.

Como funciona

S3o focados em empresas que estejam no estagio inicial. Além do potencial
de ganho financeiro expressivo, os investidores anjo possuem outros
interesses em investir em negdcios como: ajudar outros empreendedores
com sua experiéncia pessoal; estar proximo de negdcios inovadores; e
interagir com negdcios nascentes, que sejam sinérgicos com o seu setor
de atuacao. Devido ao alto risco associado ao capital empreendedor,
iInvestidores anjo geralmente alocam apenas uma pequena parte do seu
patrimonio pessoal em novos negdcios, entre 5% e 10% do seu portfdlio
de investimentos.

Esses tipos de investidores possuem uma participacao minoritaria nos
negdcios investidos, entre 5% e 40%, e tém a expectativa de realizar a
venda da participacao por um valor superior, a chamada saida, em um
periodo de 5 a 10 anos. Segundo o portal da Anjos do Brasil, uma boa
expectativa em relacao ao retorno financeiro é buscar retornos de 30%
a 40% anuals, para compensar o risco tomado e eventuals perdas de
outros investimentos.
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® Anjos do Brasill
® Floripa Angels (SC)
® Harvard Alumni Angels Brazil

® Vitdria Investidores Anjo (ES)

Fundos governamentais de apoio

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

XX ECONOMICO E SOCIAL (BNDES) NA AREA XX
DE MICROCREDITO

O apoio é feito de forma indireta, por meio do financiamento aos agentes
operadores, que repassam 0s recursos diretamente ao microempreendedor.

O valor do financiamento e a taxa de juros sao determinados pelo agente
operador, de acordo com limites pré-estabelecidos. Como o BNDES nao
atua diretamente no apoio aos microempreendedores, 0s interessados
devem dirigir-se aos agentes operadores do microcrédito de sua cidade/
regido, que analisarao a possibilidade de concessao de crédito e as
condi¢coes do financiamento. De maneira geral, os juros costurmam ser
baixos em condicdes acessiveis aos empreendedores.

Os recursos destinam-se sempre ao financiamento de capital de giro
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e/ou de investimentos produtivos fixos, como obras civis, compra de
maquinas e equipamentos novos e usados e compra de insumos e
materiais.

Para quem

Micro e pequenos empreendedores (que obtenham receita bruta igual ou
inferior a RS 360 mil em cada ano-calendario) e negdcios nos estagios
de ideacao e validacao.

Qﬁ%% Quem faz

Um dos agentes operadores mais conhecidos que atua com recursos do
BNDES e oferta linhas de microcrédito é o Banco Pérola (para quem est3
localizado nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, além das regides
Sul e Centro Oeste do pais). Porém, é importante vocé pesquisar outras
instituicoes na sua regiao geografica dado que inlmeras com esse perfil
funcionam praticamente em todos os estados brasileiros.

‘o

Outros programas

ofertados pelo BNDES

BNDES Fundo Social: nos Ultimos anos, este fundo vem apoiando projetos
de inclusao produtiva, tendo como publico-alvo agricultores familiares e
seus empreendimentos. O fundo procura fomentar a inclusao produtiva,
geracao de emprego e de renda e tem énfase em mulheres, jovens,
produtores que adotem sistemas agroecoldgicos e povos e comunidades
tradicionais.

Programa BNDES Garagem: o objetivo é apoiar a criagao e a aceleragao
de startups de impacto, com vistas a estimular o empreendedorismo e a
desenvolver empresas em estagio inicial. A segunda edicao do Programa
foi lancada em setembro de 2020 para selecionar uma aceleradora que
executara o programa. A aceleradora sera responsavel pela realizacao
de trés ciclos de aceleracao. A primeira edigcao do programa apoiou
negdcios que atuam nas areas de saldde, educacao, GovTech e cidades
sustentaveis.
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Fundo de Coinvestimento Anjo para Startups Inovadoras: € um fundo
de investimento do BNDES dedicado as micro e pequenas empresas de
perfil iInovador e alto potencial de crescimento que atuam nos setores
agronegocios, biotecnologia, cidades inteligentes, economia criativa, saldde
e tecnologia da informagdo e comunicacdo (TIC), com faturamento
inferior a RS 1 milh3o. A expectativa é que o valor aportado seja igual ao
captado junto a investidores anjo e esses outros investidores também
deverao atuar como mentores dos empreendedores, estimulando
melhores praticas de governanca e gestao.

Acompanhe pelo site as
diversas formas de atuacgao
do BNDES.

00000000 00 PROGRAMA CENTELHA e o0 000000 00

O Programa Centelha visa estimular a criacao de empreendimentos
Inovadores e disseminar a cultura empreendedora no Brasil. O programa
oferece capacitacoes, recursos financeiros e suporte para transformar
ideias em negodcios de sucesso. A iniciativa € promovida pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e pela Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), em parceria com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e o Conselho Nacional
das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap), e operada
pela Fundacao CERTI.

@ Como funciona

As propostas ao Programa Centelha poderao ser submetidas por
Mmicroempresa ou empresa de pequeno porte com sede no estado
participante para contratac3o. O valor destinado é de RS 50 mil, ndo
reembolsaveis, na forma de subvencao econdémica. Participam do
Programa Centelha os seguintes estados: AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO,
MA, MG, MS, MT, PB, PE, PI, PR, RN, RS, SC, SE. Cada estado participante
lanca um edital préprio, especificando o nimero de projetos contemplados
e o valor total da subvencao.
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Microempresas ou empresas de pequeno porte e negdcios de impacto
social nas etapas de Ideacdo (estagio 1) e Validacdo (estagio 2).

@ Para conhecer mais

/

Outros orgaos governamentais também costumam disponibilizar
(de acordo com o calenddrio sazonal de editais dessas instituicoes)
linhas de financiamento para empreendedores de negdcios de
impacto. Vale a pena vocé conhecer como atua, por exemplo, a
Fundacgao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ), particularmente as proximas edicdes de:

a) Programa de Apoio ao Empreendedorismo de Impacto
Socioambiental do Estado do Rio de Janeiro.

b) Startup Rio: apoio a difusdo de ambiente de inovacdao em
tecnologia digital no Estado do Rio de Janeiro.

c) Programa de Apoio a Inovacdo em Micro, Pequenas e Médias
Empresas no Estado do Rio de Janeiro (InovACAO RIO).

SEBRAE

Aceleradoras

Sao instituicdées que tém como principal objetivo apoiar e investir no
desenvolvimento e no rapido crescimento de startups, auxiliando-as a
obter novas rodadas de investimento ou a atingir seu ponto de equiilibrio
(quando conseguem pagar as contas).

Além dos servicos de apoio e beneficios oferecidos, algumas aceleradoras
também investem dinheiro em contrapartida, isto €, tornam-se sdcias
do NIS até o desinvestimento, quando sua participacao é vendida para
INnvestidores ou empresas.

O objetivo da aceleracao é que, em um curto periodo, todos os negdcios
acelerados estejam mais preparados para alcancar resultados econdmicos
e sociais em larga escala e mais atraentes para investidores nacionais
e internacionais.

Oferecem aos NIS servicos como: revisao do modelo de negdcios;
assessoria em gestdo (administrativa, financeira, contabil, juridica,
estrutura de capital, expansao, gestao de pessoas, marketing etc.);
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assessoria tecnoldgica (design, prototipagem e testes); conexdes (acesso
a possiveis sécios, investidores, talentos, fornecedores, distribuidores e
outros empreendimentos) e mentoria (acesso a especialistas e executivos).

Normalmente, os processos de aceleracao tém duracao de trés a seis
meses e algumas poucas aceleradoras oferecem apoio por periodos mais
longos. A selecdo dos negdcios é bastante competitiva (o percentual
de aceitacao nas aceleradoras reconhecidas varia entre 1% a 5% das
aplicacdes recebidas) e os critérios costumam abranger aspectos como
o impacto social, o perfil da equipe gestora, histérico de vendas (caso
aplicavel) e o potencial de expansao.

No geral, as aceleradoras costumam utilizar os seguintes critérios de
selecdo dos negdcios:

e Empreendedor e time (perfil, dedicacdo e comprometimento);

e |Impacto social (solidez do propdsito, alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdveis da ONU).

e Soluc3o (diferencial em relacdo a concorrentes).
e Estdgio de maturidade (resultados, base de cliente/usudrios).

e Modelo de negdcio (geracdo de receita, estrutura de custos e despesas).

.// H Para qual fase do negocio de impacto social

Estagio 2 (Validacdo) | Estdgio 3 (Desenvolvimento) | Estagio 4 (Escala).
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e Artemisia

e Ashoka Brasill

® Dindamo

® [mpact Hub

® |nhstituto Quintessa
e Kaleydos

e NESST Brasill

e Rede Papel Solidario

e Social Good Brasill

® Sebrae/RJ, com o programa

Impacta

e \Worth a Million

® Yunus Negdcios Sociais

Ainda sobre as aceleradoras, destacamos abaixo tres
iniciativas para vocé conhecer melhor e aprofundar a sua
pesquisa

PROGRAMA DE ACELERACAO DA

ORI PLATAFORMA PARCEIROS PELA Y
AMAZONIA (PPA)

O PPA destaca-se por estar 100% dedicado ao empreendedor que atua
na Amazonia. Além do processo de incubagao e aceleracdo dos negdcios,
O programa oferece oportunidades de investimento, cooperagao,
networking e promove a criagao de uma comunidade de negdcios
sustentaveis interconectados.

Criado em 2018, é liderado por um grupo de empresas da PPA, coordenado
pelo Instituto de Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia
(ldesam) e conta com apoio estratégico e financeiro da USAID, CIAT,
Instituto Humanize e Fundo Vale.
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Por meio da realizagao de chamadas anuais, seleciona 15 negdcios para
cada ciclo de aceleracao, que dura seis meses. A jornada inclui workshops
presenciais, mentorias individualizadas, acompanhamento dos negdcios,
webinars tematicos, suporte em marketing e branding, bolsas de estudo
e apoio logistico para participacao em eventos ou cursos, assessorias
contabil, juridica e de marca.

Podem participar das chamadas empreendedores, startups, organizagoes,
negocios de base comunitaria, redes de pessoas/coletivos, instituicoes
e empresas em estagio inicial voltados a conservacao da floresta,
valorizacao da biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel na
Amazonia.

&1’1‘

.

AN

CONEXSUS | FINANCIAMENTO ADAPTADO
cee PARA NEGOCIOS COMUNITARIOS DO cee
CAMPO E DA FLORESTA

A Conexsus é especializada em economia do campo e da floresta. A
organizacao oferece apoio para: modelagem de negdcios de impacto;
assessoria técnica sobre estratégia; educacao financeira; monitoramento
dos resultados; fortalecimento das conexdes entre os negdcios
comunitarios e mercados; e solucdes financeiras inovadoras.

Utiliza solucdes financeiras hibridas (combinando recursos reembolsdveis
e ndo reembolsaveis) e empréstimos dgeis de curto prazo para que
extrativistas e agricultores familiares e comunitarios possam ampliar seu
acesso ao crédito rural e participar de programas de compras publicas.
Atua em parceria com instituicoes financeiras para desenvolver modelos
de financiamento adaptados para negdécios comunitarios: Banco da
Amazonia e o Sistema de Cooperativa de Crédito Rural com Interacao
Soliddria (Sisterma Cresol).
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Fundo Socioambiental Conexsus: instrumento financeiro para acelerar
negocios comunitarios e florestais. Trata-se de uma plataforma de
negdécios que pode desenvolver produtos financeiros adaptados a
comunidades e negdécios especificos. A estratégia do Fundo Socioambiental
Conexsus é estimular investimentos em pequenas e médias empresas
e cooperativas associadas a cadeias de valor que melhoram o uso da
terra, evitando o desmatamento e a pressao sobre os recursos naturais.

Gracgas ao dinheiro repassado pelo Fundo, a organizagao apoiada ganha
uma melhor condicao para captar recursos de varias fontes, incluindo
o programa oficial de crédito rural para agricultura familiar (Pronaf).

PROGRAMA DE INCUBACAO E

ACELERACAO DE IMPACTO

Por meio de parceria entre o Instituto de Cidadania Empresarial, Associagcao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) e Sebrae, o programa tem como objetivos: ampliar o nimero
de negdcios de impacto qualificados e escalaveis, prontos para receber
investimentos; e consolidar a atuacao de aceleradoras e incubadoras
na atracao, selecao e acompanhamento de negdcios de impacto.

O programa oferece formag¢ao para aceleradoras e incubadoras
interessadas (muitas baseadas em universidades publicas em todo o
pais) para desenvolver ou fortalecer estratégias de apoio a negdcios
de impacto; suporte técnico para aceleracao de impacto; conexoes
estratégicas com atores do ecossistema de impacto; e acesso a capital
semente para negdécios de impacto, incubadoras e aceleradoras que os
apolam.

O programa, iniciado em 2015, teve como ponto de partida o enorme
potencial de aceleradoras e incubadoras de influenciar a agenda
empreendedora do Brasil, disseminando o conceito de negdcios de
impacto em escala nacional e contribuindo para que mais solucoes para
a resolucao de problemas sociais e ambientais surjam e se fortalecam.
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Equity Crowndfunding (investimento coletivo)

Instrumento de financiamento por meio de plataformas digitais na internet
que conectam investidores com empresas inovadoras. Nesse modelo,
pequenos investidores podem fazer aportes em novas empresas até
que elas atinjam uma meta de captacao, ou pelo modelo "sindicato”, no
qual agentes experientes lideram grupos de investidores.

E uma espécie de crowdfunding baseado em investimento. Assim,
quando alguém aporta dinheiro por meio de uma campanha de equity
crowdfunding, ao invés de receber brindes como recompensa, recebe
uma participagao real na empresa, assegurando seu direito a uma parte
de qualquer sucesso futuro.

Ou seja, a atividade dos usuarios das plataformas de equity crowdfunding
é a de um investidor, em vez de um consumidor de produto. Dessa forma,
as pessoas que investem nessa modalidade procuram lucros financeiros
com O objetivo de crescer junto com a empresa investida para atingir
rentabilidade no futuro.

SEBRAE

A grande inovacao em relacao as estratégias tradicionais de crowdfunding
é que, ao realizar o investimento, o investidor recebe, como contrapartida,
uma participacao no negdcio por meio dos chamados titulos de divida
conversivel (TDC). Esse arranjo o coloca, num primeiro momento, como
credor de uma divida, porém |Ihe fornece a opcao de futuramente
converter esses titulos em participacao no negadcio.

O processo é relativamente simples. Os empreendedores devem
fazer uma apresentacao formal sobre seu plano de negdcios (pitch
ou investment deck), que fica disponivel para consulta nos sites das
plataformas de equity crowdfunding, e estas enviam avisos sobre opgoes
de aporte a todos os investidores cadastrados. O custo de transacao
para o empreendedor varia de acordo com a plataforma utilizada, que
costuma cobrar percentualis que variam de 5% a 10% sobre os valores
arrecadados para cada startup.

Para o empreendedor, a vantagem é que, ao invés de ter um investidor
ajudando, ele pode ter 50 deles colocando suas redes de contatos a
disposicao e advogando pelo negdcio. Para reduzir o risco aos investidores,
as plataformas costumam incluir nas captagoes a figura do investi-dor-
ancora, a pessoa que vai atuar como um representante daqueles 50
Oou mais micro investidores e vai trabalhar como um mentor para o
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empreendedor, inclusive atraindo outros investidores interessados.

A relac3ao que se estabelece entre empreendedor/investidor é de longo
prazo e envolve compromissos reciprocos. A premissa de impacto social
é bastante importante para o investidor.

Em 2019, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), érgdo vinculado ao
Ministério da Fazenda, regulamentou o equity crowdfunding (por meio da
Instrucdo 588). Com mais seguranca juridica, este tipo de instrumento
passou a atrair mais investidores, pois passou a ter regras claras do que
pode ou nao pode.

Podemos dizer que o equity crowdfunding pode ser dividido em dois
momentos: antes da Instrucao CVM 588 e depois. Antes, as plataformas
eram obrigadas a pedir permissao da CVM para cada projeto. Agora,
possuem a liberdade de realizar os projetos que quiserem, dentro das
regras. Se na prestacao de contas que acontece todo final de ano houver
um projeto que difere do acordado, a plataforma é penalizada.

O crescimento desse mercado, apods a regulamentacao da CVM, tem sido
significativo. E possivel observar essa evolucdo na quantidade de ofertas
realizadas, no montante total ofertado, no valor médio do investimento
e no numero de plataformas eletrénicas em atividade. O mesmo tem
ocorrido em relacao a quantidade de investidores participantes das
ofertas.
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Pe. — : Fundos de investimento de impacto
I]“ Para qual fase do negocio de impacto social
A edicao mais recente do relatdrio “Investimento de Impacto na América

Estagio 3 (Desenvolvimento), Estagio 4 (Escala). Latina" (setembro/2020), elaborado a cada dois anos pela Aspen Network
of Development Entrepreneurs (Ande), indica que os investimentos em

@N%% Quem faz negdcios de impacto estdo crescendo no Brasil. Segundo o documento,
ao final de 2019 havia USS 785 milhdes em capital alocado no setor, ante

os USS 343 milhdes dois anos antes. O volume de transacdes no pais

® Bemtevi
saltou de 69, nos anos de 2016 e 2017, para 107 no ultimo biénio.
® Dindmo
O que vem contribuindo com o crescimento é a presenca de mais
e Eqseed gestores, produtos e instrumentos de investimento e o préprio aumento
do ndmero de fundos de investimento de impacto. Ha cinco anos havia
e EUSScio no Brasil trés fundos locais de investimento de impacto e atualmente

sao pelo menos dez.
®
Crertmedp Os fundos de investimento de impacto sao organizacdes responsaveis
por captar capital de investidores e direcionar esses recursos para
empréstimos ou participacao acionaria em NIS, visando retorno financeiro
e, simultaneamente, impacto social ou ambiental tangivel e mensuravel
por meio de indicadores e métricas definidas.
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Sao formados por grupos fechados de investidores que podem ser
empresas, pessoas fisicas com capital relevante e investidores institucionais:
fundos de pensao, organizagoes governamentais, entidades de fomento
e bancos de desenvolvimento, que figuram como cotistas do fundo. Sao
as entidades que colocam o dinheiro para que o fundo possa existir. No
Brasil, ha uma consideravel participacao de cotistas publicos nos fundos
de investimento.

A maioria desses investidores busca taxas de retorno similares as de
mercado. Ou seja, querem que a aplicacao em um negocio de impacto
entregue retorno similar ao de um empreendimento convencional.

Como funciona

O instrumento financeiro utilizado com mais frequéncia € o equity
(participacdo privada), seguido de divida, obrigacdes conversiveis (titulos
que d3o ao investidor o direito de troca-las por participacdo nos negdcios)
e outras formas de investimentos. O prazo de manutencao médio
buscado no Brasil é de quatro anos até a saida (também chamado
de desinvestimento, dado que a saida acontece quando o fundo vende
suas participacdes). Nos Ultimos dois anos, a maior parte das transacoes
foi no setor de educacio (23%); tecnologia, informacao e comunicagdo
(13%) e agricultura (13%).

Os fundos de investimento de impacto buscam definir grupos de interesse
de acordo com suas estratégias e procuram trazer negdcios que estejam
alinhados com essas necessidades para seus portfdlios de investimento.
Os critérios de anadlise desses fundos, além do impacto social ou
ambiental mensuravel, também abarcam: modelo de negdcios (é
necessario ser um modelo escaldvel); perfil do empreendedor (capacidade
de gestao, histdrico de realizac3o e lideranca); modelo de governanca;
alinhamento com a estratégia do fundo (sinergia com outros negdcios
do portfdlio do fundo, bom uso das redes e recursos e boas alternativas
de saida da participacdo aciondria); e, por fim, os aspectos regulatdrios
(impostos e estrutura juridica).

Alguns investidores também incluem entre os critérios o alinhamento
entre modelos de negdcios com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) para 2030. Esse processo, conhecido como diligéncia
(due diligence), costuma durar de seis meses a um ano e avalia cada
um desses critérios para, assim, pontuar todos os riscos do negdcio aos
quais os investidores estao sendo expostos.

./JI H Para qual fase do negocio de impacto social

Estagio 4 (Escala)
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Financiamento bancario
® |G4 Linhas de crédito e recursos emprestados por bancos comerciais
privados. Apesar de ser uma das modalidades mais tradicionals de
e Positive Ventures financiamento, é mais adequada para negdcios maduros que operam
com fontes de receitas estaveis e oferecem aos bancos credores
® FIRST garantias reais (geralmente os chamados ativos imobilizados que sdo
destinados a manutencao das atividades da empresa como prédios,
® MOV Investimentos maquindrio, equipamentos etc.). Os bancos também consideram como
fatores determinantes para a aprovacao do financiamento o histérico
® Gag Investimentos de pagamento da empresa (track record) e a andlise de crédito.
e Kaeté Investimentos /JI H Para qual fase do negocio de impacto social
e X8 Investimentos Estagio 4 (Escala)
¢ INSEED Investimentos 8 ﬁ?ﬂ% Quem faz

Bancos comerciais que operam no Brasil.
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Rodadas de investimento

Levantar investimento € uma das maiores necessidades dos
empreendedores e, provavelmente, o maior desafio dos negdcios
que estao comegando.

Mas, desde ja, vale a pena vocé estar por dentro de todas as rodadas
de investimento em startups. E importante notar que cada rodada
acontece em um momento diferente de maturidade da startup e,
por isso, envolve diferentes niveis de risco, investimento e retorno.
Durante as rodadas de investimento, a startup é analisada a partir de
diferentes critérios pelos investidores, como o modelo de negdcio, a
concorréncia, o tamanho de mercado e potencial de crescimento.

Para compreender mais sobre cada etapa:

é a primeira rodada de investimentos de qualquer
startup e NIS nascentes. E utilizada para testar a tese, montar o
time inicial e desenvolver um produto minimo viavel, o famoso MVP
(minimum viable product). E desejavel que o MVP j4 esteja validado
e eventualmente que se tenha clientes pagantes.

é o investimento para apoiar o trabalho
inicial de pesquisa e viabilidade da operacao da empresa, além
de descobrir o formato do produto e quem serdo os usuarios ou
consumidores. Normalmente desejam que o NIS esteja no momento
Inicial de desenvolvimento.
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aqui, os investidores se propoem a contribuir para escalar
0 negaocio, ajudando a startup a expandir o alcance do mercado, no
aprimoramento de processos, novas contratacoes e até mesmo a
adquirir outras empresas.

ApOs a rodada de investimento semente, os empreendedores podem
avancar para as proximas etapas do ciclo de captacao de investimentos.
Sao as chamadas “Séries”, no jargao utilizado pelos investidores. As
organizagoes que fazem este tipo de investimento as classificam em
Séries A, B e C, que estao relacionadas aos estagios de maturidade,

| o objetivo é acelerar a empresa em todos os aspectos,
conforme apresentamos abaixo:

lancando-a no mercado internacional e/ou adquirindo novas
companhias.

nesta fase, a startup tem um modelo de negdcios definido
e o0 mercado conhece relativamente o produto/servico oferecido.
Geralmente o objetivo das empresas é impulsionar a escala de
producao, otimizar distribuicao, bem como expandir a atuacao no
mercado. Geralmente, o investimento é utilizado para otimizar a base
de usuarios e criar ofertas de produtos e servicos. E uma oportunidade
para dimensionar o produto em diferentes mercados.

Essas sao as mais conhecidas, mas seguindo a légica, o Séries D e,
posteriormente, o Séries E demonstram que os fundos de capital
continuaram acreditando no negdcio e apostando no sucesso a ponto
de injetar mais dinheiro.
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INICIATIVAS ATUAIS E
IMPORTANTES PARA
AMPLIAR A OFERTA DE
CAPITAL AOS NIS
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Iniciativas atuais e importantes para
ampliar a oferta de capital aos NIS

Alianca pelo Impacto constréi recomendacdes para os

proximos cinco anos

A Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, antiga Forca Tarefa
de Financas Sociais (FTFS), € uma iniciativa criada para identificar, conectar
e apoiar organizacoes e temas estratégicos para o fortalecimento do
campo de investimentos e negdcios de impacto no Brasil.

Em outubro de 2015, foram lancadas 15 recomendacoes para avancar
O campo, com metas para 2020, como por exemplo: fortalecimento
de incubadoras e aceleradoras; entrada de individuos e familias de alta
renda; expansao e capitalizacao de fundos socioambientais rotativos;
criacao e adocao de formatos inovadores para investimento; e realizacao
de avaliacoes de impacto. Esse conteldo foi construido a partir de
referéncias globais e consulta a muitos atores envolvidos nessa agenda.

No momento, a Alianca esta fazendo o balanco dos resultados alcancados
para cada umas das Recomendacoes 2015-2020 e elaborando novas
recomendacoes, também por meio de consulta aberta, para que

N &5

diferentes atores do ecossistema possam opinar sobre as primeiras
versoes. As Recomendacoes 2020-2025 vao buscar a interconexao
entre diferentes aspectos do ecossistema de investimentos e negdcios
de impacto e o alinhamento com as agendas de trabalho de diferentes
instancias que compdem o ecossistema, como a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto (ENIMPACTO).

Nao deixe de pesquisar cada uma das nove recomendacgoes que estao
sendo elaboradas e discutidas:

Fomento a dinamizadores de impacto

Ecossistemas locais de impacto

Contabilidade de impacto
Portfdlios de impacto
Grandes empresas dinamizam impacto
Negocios de impacto em territdrios vulnerabilizados
Conexao com negdcios ambientais

Tecnologias para impacto

Comunicacao
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Conselhos de Administracao que assimilem e adotem o conceito. Bem
como a visao de negdcios de impacto como parte da estratégia de suas
empresas e que solicitem as suas equipes acoes praticas de incentivo a
esses empreendimentos em seus planos de acao. A Alianca recomenda
que as empresas criem estratégias e politicas internas que viabilizem
que 5% de suas compras corporativas sejam feitas de NIS.

Cadeia de valor e compras publicas

Todos sabemos que as empresas tém papel fundamental no
desenvolvimento sustentdvel, por meio de investimento de recursos no
setor social e de NIS, pela inovacao tecnolégica, repasse de metodologias
iInovadoras, geracao de empregos justos, criagcao de produtos menos
agressivos ao meio ambiente, dentre outros. Vale a pena ressaltar as
oportunidades que sua cadeia de valor pode gerar para os NIS, convergindo
os elementos centrais dos seus negdcios em impactos sociais, ambientais
e econOmMmicos positivos.

E também uma recomendacdo da ENIMPACTO apoiar a inclusdo dos
NIS na cadeia de valor das empresas. O Sebrae, especificamente, tem
importante papel na conscientizacao do setor privado para os beneficios
da insercao de negdcios de impacto na cadeia de valor, inclusive como

- .. forma de alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS).
A Rede Tematica de Negocios de Impacto do GIFE tem pautado o tema

de "Conexao dos negdcios de impacto com cadeias de valor de grandes

empresas” e vem oportunizando espacos de reflexao para explorar @
oportunidades de apoio e conexao das grandes empresas com o setor. i F

E um esforco de cocriacdo que envolve diversas pessoas e organizagoes.

O potencial de compra das grandes empresas e a perspectiva de
INnOovagao nas suas cadeias de valor tém muita sinergia com o campo l : F
de investimentos de impacto. A Alianca pelos Investimentos e Negdcios ® I

de Impacto recomenda a empresarios, executivos e membros dos

04
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O que o investidor quer saber

Como ja mencionamos, o ecossistema esta crescendo e isso significa
também uma maior diversidade de perfil de organizacdes e pessoas
que tém recursos para investir. A diversidade também pode ser sentida
nos critérios que cada um usa para avaliar o NIS. Algumas questdes sao
centrais para os investidores quando estao buscando formar um conjunto
de investimentos, o chamado portfdlio: a compreensao de impacto
social e ambiental, a visao de investimento de curto e longo prazo e o
estagio de maturidade do NIS. Pode acontecer que um mesmo gestor
de investimentos tenha fundos com perfis diferentes e que ird, por sua
vez, utilizar critérios diferentes para buscar seus investidos.

Portanto, apresentamos abaixo, de maneira resumida e geral, quais
dimensoes e aspectos que os investidores observam e desejam na
hora de montar seu portfdélio. Colhemos estas informacodes a partir das
entrevistas e pesquisa que fizemos, além de considerar a experiéncia
do Sebrae/RJ com o tema.

e O empreendedor e sua equipe
e O negdcio em si
e O impacto social e/ou ambiental

-

Mais uma vez iremos recorrer ao estudo da Pipe.Social na publicacao
“Scoring de Investimentos de Impacto” (2020) para apresentar indicadores
que sao relevantes aos investidores. O estudo ressalta que estes sao
pontos em comum e o que varia é o peso que dao para cada um deles.

* &k K
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O empreendedor e

sua equipe

Formacao educacional e
experiéncia com a causa /
negocio
Conhecimento de negdcios e do
mercado
que deseja atuar

Conhecimento do problema que
deseja resolver

Complementariedade do time
Comprometimento com
resultados
e com a causa

Reputacao

Humildade e abertura para
aprender

Existéncia de uma rede de apoio
que dé suporte as operacoes

Capacidade de correr riscos

Fibra ética da lideranca

O negocio em si

Solucao apresentada
Produto ou servico de qualidade
Clientes e beneficiarios
Estagio de maturidade
Modelo de negdcio
Gestao financeira

NUmeros organizados e
documentados

Controle acionario

Sécios da empresa e relacao
entre os mesmos

Mercado onde ira atuar
Competitividade

Potencial de escala

Potencial de saida (quem investe
quer saber em que momento
podera sair e receber a sua
parte)

Potencial de aumentar o valor da
empresa

Distribuicao ou nao de lucros
Uso de tecnologia é altamente
desejavel para apoiar na

escalabilidade

Inovacao para o setor de
atuacao ou para o publico

Capacidade de gestao
Capacidade de repagamento
Base de clientes/usuarios

Média de faturamento

O impacto social e/ou
ambiental

Relevancia do problema no
Brasil/Mundo

Relevancia e urgéncia do
problema para a sua organizagao

Intencionalidade
Teoria ou tese de mudancga
Medicao do impacto
Monitoramento do impacto
Indicadores selecionados
NUumeros
Casos reais de transformacao
Alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)
Impacto sistémico (efeitos

negativos e positivos do NIS para
o territdrio)
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Estude cada investidor para saber
exatamente o que espera e tente
conversar com ele.

Olhe também para os
empreendedores de impacto que
ja receberam recursos, eles podem
te dar conselhos preciosos. Mesmo
assim, ainda serao necessarios
ajustes de expectativas em cada
caso.

De acordo com o estudo da Ande "Investimento de Impacto na América
Latina" (2020), cerca de metade dos investidores visa taxa de retorno
de mercado, enquanto a outra metade estd disposta a aceitar retornos
menores em troca de impactos maiores. Na pratica, isso significa que o
empreendedor social estd equilibrando dois pratos e ambos precisam dar
resultados positivos: ndo € um ou outro, € bom desempenho financeiro
e Impacto social e/ou ambiental.

Vale lembrar que algumas organizagoes investidoras adotam a teoria
de Mohamed Yunnus no que se refere a distribuicao de lucros de um
NIS: o lucro deve ser utilizado para reinvestir no negdcio e para pagar
seus investidores, e nao distribuido. H3 outras que seguem o modelo
que no Brasil foi disseminado pela Artemisia, em que lucros podem ser
distribuidos de acordo com o que os sécios definirem. Isso também ira
impactar a formma como o NIS sera avaliado.
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Muitas vezes vocé deve se perguntar: onde os investidores
buscam seus NIS?

Ha muitas estratégias que o investidor usa para conhecer novos NIS.
Algumas delas estao listadas na publicagao "Scoring de Investimentos
de Impacto” (2020) e, pela experiéncia do Sebrae, é possivel dizer que os
eventos de incubadoras, de aceleradoras, de empreendedorismo e do
ecossisterma como um todo; as chamadas institucionais (tipo editais) para
participar de programas e o boca a boca entre os atores do ecossistema
sao 0s meios mais efetivos para conhecer os NIS.

As premiacoes de empreendedores de impacto também s3ao uma
fonte poderosa, assim como o Prémio Empreendedor Social, realizado
pelo Jornal Folha de Sao Paulo em parceria com a Fundacao Schwab.
Os programas das universidades também divulgam e fazem conexdes
com os investidores. Muitos dos investidores tém cadastro pelo site ou
abrem uma temporada para recebimento de propostas.

Participe dos eventos do
ecossistema, inscreva-se
em programas de acelerag¢ao
e incubacao, construa bons
relacionamentos, fique atento aos
editais e esteja pronto para falar
cada vez melhor sobre o seu NIS.
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Conversd com empreendedor de impacto seu relacionamento.” (empreendedor de impacto)
Reunimos nesta sec;é.o um conjunto de dicas de empreePdedore§ de “Ndo espere convite para participar de um programa de aceleracdo,
impacto com os quais conversamos durante a elaboragao do Guia e de uma vaquinha virtual. V4 a luta, bata na porta! Figue antenado
por meio do contato direto com alguns deles nas diversas atividades com o que estd acontecendo na drea em gue vocé estd atuando.
que o Sebrae/RJ realiza. Também mergulhamos num vasto universo de Estude bastante e estude para além do que estd na escola, de
reportagens e entrevistas em que sao abordadas questoes relativas ao acordo com a sua necessidade. E um processo continuo na vida.
processo de captacao. Aproveite os aprendizados de quem ja esteve na Ndo aceite o ndo como definitivo. Vamos para a luta! Bata na
‘sua pele”. porta, colabore para que os processos sejam adaptativos e se
: encaixem a diferentes realidades. Tem que conhecer as pessoas,
Tenha calma sendo proativo! se relacionar.” (empreendedor de impacto)

E preciso planejar a sua jornada de captacao de recursos: tenha em mente N3o busque um investidor quando
que ela é longa e exigira foco e desenvolvimento de muitas habilidades, vocé estiver com a corda no pescoco
como citaremos a segulir.

Quando nos encontramos em uma situacao financeira muito dificil,
podemos acabar fazendo um mau negdcio. E preciso analisar, fazer

"Eu tenho uma conta que é: para cada chance real de investimento,
contas, compreender o perfil do investidor para saber se este é o mais

vocé tem que fazer pelo menos os 50 pitches. E cada pitch vocé
vai melhorando e disseminando a sua ideia.” (empreendedor de adequado para voce.

impacto)
"Outro ponto importante é saber que a captacdo leva muito

tempo e demanda muito dos empreendedores. Entdo, ndo deixe

“Leve a sério cada conversa com investidores, preste atencdo,
para a ultima hora.” (empreendedor de impacto)

tire duvidas, aproveite este momento para aprender e melhorar

a1
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Organize seus dados financeiros e contabilidade

Invista em ter uma estrutura administrativa e financeira, ainda que
pequena e enxuta. Mesmo que esteja s6 comecando, tenha a visao de
que estes sao dois alicerces importantes para seu crescimento. Busque
apoio para deixar as informacoes acessiveis e transparentes.

"Antes de buscar um investimento de impacto, acredito que
0S negocios precisam se estruturar internamente, ter pessoas
capacitadas dentro da estrutura administrativa, ter a contabilidade
em dia e ter uma forma de fazer prestacao de contas transparente
para dar sequranca a quemn investe." (empreendedor de impacto)

Tenha clareza do que vocé precisa,

quais os valores e em que vai investir

Sera que o investimento é necessario para manter a operacao do seu
NIS ou vai fazé-lo crescer e qualificar melhor seu trabalho? Se for para
manter as suas operacoes, talvez seja melhor repensar o seu modelo
de negdcio e olhar criticamente para a sua viabilidade financeira.

"E muito importante que vocé descubra qual tipo de recurso vocé
precisa e quer. O que vai ser melhor para o desenvolvimento do
seu negaocio.” (empreendedor de impacto)

Fazer parte de programas de incubacao

e aceleracao é muito importante

"Para mim fez toda a diferenca! Nos cursos vocé ndo sé aprende
a teoria, mas testa constantemente suas ideias, conhece
pessods, se conecta com os principais atores e aprende muito."
(empreendedor de impacto)

"Quanto mais preparado o empreendedor estiver, mais fdcil serd
encontrar um investidor com quem tenha um bom alinhamento.
E isso vai se refletir Id na frente, com bons contratos, que sejam
justos." (empreendedor de impacto)

"Caso ainda ndo esteja certo do que € melhor para vocé, procure

gjuda de um mentor, converse com outros empreendedores de
NIS e até mesmo tradicionais.” (empreendedor de impacto)
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Estude os potenciais investidores para seu NIS

Olhe para o mercado de investimento de impacto e
perceba a tendéncia de investimento em uma ou outra

Sé pesquisando e estudando para compreender cada forma de operar, > -
area de atuacao

exigéncias, tese de mudancga, quais os métodos de acompanhamento
e analise de impacto.

“Muitos investidores avaliaram bem meu negadcio, reconheciam
o impacto e gostavam do meu perfil empreendedor, mas meu

"Ambas as partes devem ter afinidade, compartilhar dos mesmos
valores e objetivos e ter urm bom relacionamento.” (empreendedor
de impacto)

NIS € um ConstruTech e sGo pouquissimos os que tém linhas de
financiamento ou interesse nesta drea. Isso dificultou muito a
minha captacdo.” (empreendedor de impacto)

A pesquisa da Ande, "Investimento de Impacto na América Latina" (2020),
se alinha a esta questao e apresenta uma tabela com percentual de
projetos que foram investidos, por setor econémico.

"Procure pessoas boas, que tenham os mesmos valores que
vocé. Isso vai fazer muita diferenca Id na frente. Ndo queira
apenas um financiador do projeto, porque ele vai ficar batendo
na sua porta o tempo todo perguntando se vocé ja tem retorno.
(empreendedor de impacto)

"O dinheiro acaba, mas a presenca do investidor dura muito
mais.” (empreendedor de impacto)

“E preciso compreender quais os beneficios o investidor ird trazer o
para vocé. Um bom investidor também traz conhecimento e s *
boas redes de contatos.” (empreendedor de impacto) .
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Porcentagem de AUM investidos no Brasil por setor

Energia .......................................

Servig¢os Financeiros
Educacao

Microcrédito

Agua, Saneamento e Higiene

Conservagao da Biodiversidade e de Ecossistema * -« - - - . L L7
Habitagéo ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo ‘ O ) 10/0
Turismo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo e 0o

Outros

N = 27 investidores com USS 735 milhées em AUM direcionados ao Brasil
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O 2°Mapa de Negdcios de Impacto Social e Ambiental (2019) da Pipe.
Social destaca que, entre os 1002 NIS que foram entrevistados, aqueles

que mais captaram, por doacao, foram negdcios voltados para as areas
de cidadania e educacao.

O investidor deve também estar claramente interessado

em gerar impacto social positivo, além de ter retorno
financeiro

"Eu acho que o erro que muitos empreendedores cometem é
se diluir demais no comeco e achar investidor sé pelo dinheiro.”
(empreendedor de impacto)

Melhore seus processos de gestao

Ao longo da jornada de captacao, é muito provavel que vocé tenha que
melhorar seus processos de gestao, deixando-o0s mais profissionalizado, e
como vocé mede os ndmeros do NIS e o impacto (indicadores). Também
é preciso conhecer de forma profunda o mercado no qual pretende
atuar, bem como o problema que pretende solucionar.

SEBRAE

"Quanto melhor vocé se estrutura para o seu aporte, mais
dinheiro vocé recebe ou perde menos controle do seu NIS, em
casos em que hd participacdo dos investidores.” (empreendedor

de impacto)
Atencao aos contratos

Quando vocé estiver negociando um investimento equity é fundamental
que esteja atento. Ha certas clausulas do contrato que podem ser
restritivas, isso € normal no mercado, mas vocé precisa estar ciente do
que esta assinando. Algumas dessas clausulas podem ser:

e Empreendedor nao pode sair da empresa

e Socios tém preferéncia de aquisicao

e Fundo pode vetar questoes relevantes, como endividamento

e Empreendedor nao pode fundar uma empresa concorrente

e Investidores tém participacao na tomada de decisao, incluindo poder

de veto

Para saber mais sobre cada modalidade de inanciamento
acesse o material desenvolvido pela Endeavor
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_ - _ "Ainda ndo consegui captar a minha meta, mas estou muito

Comunicacao e relacionamento . . .

mais preparada para negociar e para tocar o meu NIS. Aprendi

"Conecte-se ao ecossistema, utilize toda a sua rede de contatos. muito ao longo dos ultimos dois anos e isso ninguém tira de

Participe de eventos, fale sobre seu NIS, mantenha uma mim." (empreendedor de impacto)
comunicacdo com as pessoas da rede que possam te abrir
portas e te ensinar.” (empreendedor de impacto)

“Ndo deixe de ouvir outros empreendedores.” (empreendedor
de impacto)

Seu esforco de captacao vai valer a pena

"Ter conseguido o primeiro investimento de impacto nos deu
muita credibilidade, entrou para nossos curriculos. Abriu portas
para a nossa cooperativa até mesmo para negociar a comprad
de matéria-prima para a producdo das polpas. Além disso,
ter alguém de fora acompanhando de perto a gestdo, onde
gastamos o dinheiro e tal, nos dd sequranca. E muito bacana.
Ndo sdo como bancos privados porgue eles estao de verdade
preocupados em nos fortalecer, o processo foi pensado para
apoiar os NIS." (empreendedor de impacto)
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Conversa com investidor de impacto

Da mesma forma que colecionamos algumas dicas de empreendedores
de impacto, também temos um conjunto de super dicas dadas por
INnvestidores de impacto e atores relevantes do ecossistema. Direto da
fonte para vocé estar cada vez mais preparado para enfrentar a realidade
da jornada de captacao.

"Tenha calma, tenha resiliéncia e trabalhe com visdo de longo
prazo.” (investidor de impacto)

Empreendedor e equipe devem se complementar

O perfil do empreendedor é fundamental, mas a equipe também precisa
ser boa, mostrar que complementa as habilidades da lideranca. Um lider
que so quer “aparecer” perde muitos pontos com os investidores.

Capacidade de aprender é fundamental

O empreendedor de impacto deve se mostrar aberto para gerar
aprendizagem e melhoria das suas solugoes, ou seja, em seus produtos
e servigos.

Saiba exatamente o que vocé quer

Nao renuncie ao que de fato acredita por uma oportunidade de investimento.
O investidor vai rapidamente detectar a sua falta de autenticidade e
crenga no seu proprio negdcio.

"Term empreendedor de impacto que chega para uma reunido
e fala que sua visdo de futuro depende do que o investidor
deseja. NGo caia nesta armadilha. Saiba o que vocé pretende
para seu NIS. Uma coisa é fazer ajustes, melhorar sua gestdo,
transparéncia, comunicacdo, avaliacdo, outra € ndo ter certeza
do que vocé quer.” (investidor de impacto)

Tenha clareza do seu plano

Pergunte-se como vocé vai ganhar dinheiro e quem vai pagar por isso,
quais os riscos que vocé tem e quais os ativos e desafios.

"Olhe para o seu negdcio sem lentes cor de rosas.” (investidor
de impacto)
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"O empreendedor de impacto que entende bem do seu negadcio,
tem mais chances de compreender qual o tipo de capital que
ele precisa e, com base nisso, qual o tipo de investidor que ele
precisa.” (investidor de impacto)

"Ndo saia para captar sem qgue o dever de casa esteja pronto.
Organize-se primeiro. Saiba o que vai pedir e exatamente para
qué. Normalmente faco um cdlculo que os empreendedores
devem estar faturando (por més) pelo menos trés vezes mais do
que o valor que ird pedir de investimento ou crédito.” (investidor
de impacto)

"O capital necessdrio é destinado a criacdo da empresa? A
iInvestimentos destinados ao desenvolvimento de um novo

produto ou servico? Ou a entrada em um novo mercado? Ou
O recurso € necessdrio para a adequacdo dos fluxos de caixa e
manutencdo das atividades cotidianas da empresa?” (investidor
de impacto)

Demonstre que voceé e seu time tém
capacidade de executar o planejado

"Eu quero entender de forma clara como eles irdo executar e
que tipo de habilidades e competéncias eles tém para fazer
acontecer.” (investidor de impacto)

Seja o melhor no seu setor de atuacgao.

Profissionalize seu NIS e seja organizado

"Queira ser o melhor, prime pela qualidade do seu atendimento,
dos produtos e servicos." (investidor de impacto)

"Quero entender a vantagem competitiva do seu NIS em relagdo
aos concorrentes do mercado.” (investidor de impacto)
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O impacto social e ambiental precisa

estar no “coracao” do NIS

"A gente quer ver no dia a dia do NIS o impacto gerado. Quanto
mais o negdcio em si cresce, mais o impacto € gerado.” (investidor
de impacto)

"Vai consequir captar quem tem o melhor balang¢o entre impacto
e retorno financeiro.”" (investidor de impacto)

Entenda qual é o valor gerado para os clientes do NIS

"O empreendedor de impacto deve querer potencializar o valor
gerado ao seu publico.” (investidor de impacto)

Mostre a sua capacidade de escalabilidade

O tamanho do mercado onde o NIS vai atuar e a atragcao financeira do
negocio.

"Tem que ter o minimo de escalabilidade para suportar o
negocio, mas muitas vezes ainda que o NIS ndo tenha uma
escala tao grande, ele pode gerar dividendos significativos para

seus investidores. Escalabilidade ndo € conquistar o mundo, o
modelo precisa ter uma atracdo financeira boa.” (investidor de
impacto)

Faca esforco para entender qual é o melhor

iInstrumento financeiro para o seu momento.
Estude as opgoes e peca ajuda!

"Pegar o capital errado € pior do que ndo consequir captar.”
(investidor de impacto)

Capital filantropico é ainda muito necessario

Caso vocé ainda esteja nascendo ou é muito pequeno, estude as
fundacdes e organizacdes sociais e fundos filantrépicos que atuam na
sua area. Inclua na sua busca as plataformas de financiamento coletivo,
microcrédito e alguns programas governamentais. Além disso, agora
é hora de se fortalecer, os programas de aceleracao e incubacao sao
perfeitos para este momento.
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"Para os NIS nascentes, pequenos ou fragilizados, ainda € mais
dificil ter recursos disponiveis, pois o risco € mesmo mais alto e por
isso o capital filantropico de doagdo ainda € muito importante.” Quando o investimento é via equity, o empreendedor precisa estar
(investidor de impacto) preparado para ter um sécio que toma o risco e se beneficia junto. Escolher
quem sera esse sécio também é a chave para o desenvolvimento do NIS.

Prepare-se para ter um socio ou varios

Entenda bem a diferenca entre os diferentes crowd

"Quando o investimento é por equity ou divida conversivel, o
empreendedor deve estar preparado para um casamento com
o investidor, para o bem e para o mal.” (investidor de impacto)

Os nomes sao parecidos e podem causar confusao, entao preste atencao
e veja qual seria o mais adequado para o seu NIS.

Financiamento coletivo pode ajudar vocé a tirar a sua ideia do papel.

Empréstimo coletivo é uma opcao para NIS que estejam num processo
de melhorar sua operacao (ex.: aumento de producdo, aumento do
estoque de matéria-prima, investimento de tecnologia, marketing e
comunicacao, frente de vendas) e partir para uma expansao (ex.: fisica
ou geografica).

Investimento coletivo funciona para NIS que estejam mais maduros e
ja em momento de expansao.
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A importdncia da mensuragdo de impacto

Conhecer a capacidade de um negdcio gerar impacto social € aspecto
fundamental para afirmar sua identidade e seu diferencial em relacao a
outros tipos de negdcios tradicionais. Neste contexto, avaliar o impacto do
NIS esta além de ser uma opcao para os investidores e empreendedores,
e passa a ser crucial para validar os modelos capazes de gerar lucros e
transformacao social.

A avaliacao do impacto social esta centrada na ocorréncia de mudancas
em uma comunidade, populacao ou territdrio a partir de uma intervencao
(um projeto, programa ou negdcio de impacto social) e da observacdo
da relacao causal notada entre a mudanca e a intervencao.

Para os empreendedores refletirem sobre a avaliacao de impacto é
necessario que respondam perguntas orientadoras chave, como por
exemplo: quais os impactos que, de fato, o negdcio quer causar e tera
condicoes de gerar a partir da sua estratégia? O que precisamos entender
sobre os impactos que causamos? Quais informacoes iraoc Nnos convencer
que estamos no caminho certo e com sucesso? O que é preciso observar
para compreender os resultados do que estamos fazendo?

Na pesquisa da Pipe.Social “Scoring de Investimentos de Impacto” (2020),
observamos um aumento positivo do compromisso dos empreendedores
sociais com a medicao de impacto. O percentual de negdécios que nao
acham necessario medir ou acompanhar seu impacto caiu de 31% para
1%. Trinta e oito por cento, 10% a mais que o estudo anterior, definiram
indicadores, mas ainda nao medem seu impacto formalmente; e 17%,
11% a mais que a pesquisa de 2017, tém processo interno formal de
medi¢cao de impacto.

No mesmo sentido, o relatdrio da ANDE “Investimento de Impacto na
América Latina” (2018-2019), sobre as caracteristicas do setor de
investimento de impacto na América Latina, demonstra que a mensuracao
do impacto se tornou comum, tendo 80% dos investidores feito. No
entanto, ela continua a ser realizada, principalmente, com ferramentas
e metodologias proéprias.

Desta forma, para os empreendedores, além da medicao de impacto
ser um fator determinante para acessar capital e investimento, a
mesma também traz aprendizagem sobre o desempenho social do
negocio, permite ajustes estratégicos, comunicacao efetiva com
todos os stakeholders, prestacao de contas e construcao de relacoes
transparentes e de conflanca com investidores, parceiros e clientes. A

103



-

= /ffagzjy@ .....‘o. .o‘... =
NEGOCIOS DE figsss: Ceen e
IMPACTO SOCIAL ‘&%;@/ ceccetccenase s SEBRAE
W —

medicao de impacto por meio de critérios consistentes possibilita que
empreendedores, aceleradores e investidores obtenham uma visao
concreta e objetiva da légica e da viabilidade do negdcio gerar impacto
social e/ou ambiental.

IRIS (Impact Report and Investment Standards)

As principais referéncias e catalogos de métricas para a medigcao de
Impacto social, ambiental e financeiro utilizadas para orientar investimentos
e avaliar acordos sao as seguintes:

Faz parte do grupo de ferramentas desenvolvidas e disponibilizadas
para o mercado pela GIIN (Global Impact Investing Network,
organizacao sem fins lucrativos com foco em ampliar a escala e a
efetividade dos investimentos de impacto). O catdlogo de métricas
IRIS é projetado para uso em diferentes setores e localizacoes

geograficas, e inclui indicadores que se aplicam a varios tipos de
performance, incluindo objetivos financeiros, operacionais, de
produto, setorials, socliais e ambientais.
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GRIIS (Global Impact Investing Rating Systerm)

Sisterma de avaliacao de impacto social e ambiental para empresas e
fundos disponibilizado em plataforma online, possibilitando observar
o desempenho do negdcio e realizar o benchmarking com outros
investimentos. O GIIRS foi desenvolvido pelo B-Lab (organizacao

global sem fins lucrativos que promove a abordagem do poder
de negdcios como forca do bem), em parceria com a Fundacgao
Rockefeller, a USAID, a Prudential e a Delloitte. O primeiro passo
para os empreendedores obterem o GIIRS Rating é completar a
Avaliacao de Impacto B, ferramenta online também disponibilizada
pelo proprio B-Lab.

SROI (Social Return on Investment)

Ferramenta que visa medir resultados, apoiando organizagoes a
compreender e quantificar o valor social, ambiental e econémico que
esta sendo gerado. O processo de aplicacao do SROI compreende,
de maneira geral, quatro etapas: (a) definicdo do escopo de anilise;
(b) identificacdo de indicadores; (c) atribuicao de valor; (d) geracao
dos valores. Ao contrario do GIIRS, o SROI exige um bom grau de
investimento da organizacao em profissionais da area financeira
de alta competéncia para realizar calculos precisos.
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O Impact Management Project (IMP), organizacdo internacional que Veja abaixo as perguntas e comece ja a refletir sobre elas:

envolve mais de 2 mil atores do ecossistema global de NIS, promoveu O Queé

um consenso mundial sobre como pode ser falado, medido e gerenciado e O que temos como objetivo?

O impacto. Para eles, o impacto deve ser definido por 5 dimensoes: o e Quais sao os resultados?

qué, quem, quanto, contribuicao e risco. Para cada dimensao devemos ® Sao0 positivos ou negativos?

fazer um conjunto de perguntas que nos levem a ampliar o olhar sobre e Qual aimportancia para as pessoas e/ou planeta?

o impacto (que pode ser positivo e/ou negativo) e ajudar na tomada

de decisao. A Vox Capital foi o representante brasileiro nas discussoes Quem

iInternacionais. e Quem experimenta esse resultado?

e Quao servido o publico-alvo ja é em relacao a esses resultados?

Neste link vocé pode ter
mais informacgaoes Quanto

e Quao significativo é o efeito, considerando escala, profundidade e
duracao?

Contribuigao
e Os resultados gerados pelos negdcios ajudam a melhorar ou piorar
a vida da pessoa (ou a vida no planeta) em comparacdo com o que ja
ocorreria?

Risco
e Quais fatores de risco sao materiais?
. e Qual a probabilidade de o efeito ser diferente da expectativa?



https://impacto.voxcapital.com.br/vox-capital/gestao-de-impacto/ciclos/
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Este € um bom exercicio para vocé pensar sobre os seus impactos.

Caso queira se aprofundar
este é o site da iniciativa (em inglés

Ressaltamos aimportancia de os empreendedores de negdcios de impacto
decidirem quais métricas sao relevantes para medir seus objetivos de
performance, assim, a escolha de indicadores depende diretamente da
natureza do negdcio e de sua missao.

Como referéncia, apresentamos algumas dimensdes gerais de impacto
social que podem ser gerados por modelos de negdcios sociais e que
costumam ser de interesse para aceleradoras e investidores:

Eliminacao de barreiras de acesso a bens e servicos essenciais.
Reducao das condicoes de vulnerabilidade.

Ampliagao das possibilidades de empregabilidade e aumento de renda.
Promocao de oportunidades de desenvolvimento.

Fortalecimento do capital humano e social.

Fortalecimento da cidadania e direitos individuais.

Um passo importante que precede a escolha das métricas e indicadores
pelos empreendedores é a construcao da tese ou Teoria de Mudanca
(Theory of Change) para explicitar claramente quais sdo as mudancas
pretendidas e como elas irdo ocorrer. Por meio dessa tese, um negdcio
de impacto social (ou programa social) apresenta suas hipdteses de
transformacao social. Essa teoria busca articular: o contexto no qual a
Iniciativa se insere; os resultados de longo prazo ou impacto; o processo
que ira gerar as mudancgas; as premissas que devem ser cumpridas
ao longo do ciclo do projeto ou negdcio; tendo, por fim, uma sintese
figurativa que represente a tese. A tese em si nao garante o impacto,
ela elabora racionalmente uma légica, explicita hipéteses que podem
se tornar realidade caso as condi¢coes idealizadas sejam cumpridas e
orienta, ainda que teoricamente, a Iégica do negdcio e as mudancgas a
serem realizadas.

Hoje, mais investidores e aceleradoras tém trabalhado com a Teoria de
Mudanga e passou a ser uma linguagem bastante comum entre os atores
do ecossisterma. Na verdade, os proprios investidores e aceleradoras
também aplicam sua prépria Teoria de Mudanca a sua missao e a partir
dela buscam NIS que se encaixem.



http://www.impactmanagementproject.com
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Estude, elabore, compreenda como e
porque o seu NIS vai causar impacto
e para quem. Delimite o publico e o

alcance exato da sua intervencao.
Vocé tera que contar uma estoria
real (sua tese de mudanca) de
como, ao operar o seu NIS, vocé ira
gerar impacto para um determinado
publico e/ou local, e como esse
impacto aumenta conforme cresce

o NIS. Encontrar quais os indicadores

(o que vai apontar que o contexto
mudou) adequados para vocé é uma
questao chave.

R o o _

Nao esqueca que é preciso pensar em métricas desde a concepcao do NIS
e demonstrar que a estratégia desenhada, com base na oferta de bens e
ou servicos, esta sendo efetiva na mitigacao da questao socioambiental

delimitada. Comece agora!
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Fique ligado

Andlise ASG - critérios ambientais, sociais
e de governang¢a

O mercado de investimento e o ecossistema de NIS vém estudando
e incorporando, em alguns casos, critérios ASG (ambiental, social e
governanga — em inglés a sigla é ESG para Environmental, Social and
Governance) para andlise de riscos e oportunidades que um negdcio
de impacto pode trazer. A adocao dos critérios ASG é crescente em
todo o mundo e a discussao tem chegado ao Brasil. Vale a pena
ficar atento ao que esta sendo discutido no setor, uma vez que ha
muitos fundos e empresas que pensam em adotar estes critérios
e isso afetara diretamente a forma de avaliacao dos NIS.

Os acordos internacionais em torno do desenvolvimento sustentavel,
em especial, das mudancas climaticas, e os recentes desastres
ambientais trouxeram os critérios ASG para o centro da agenda de
discussao de investimento de impacto.

Assim, o investimento responsavel € uma abordagem que tem como
objetivo incorporar critérios ambientais, sociais e de governanca
(ASG) na andlise e na decis3o de investimento de modo sistematico
e explicito, para assim melhorar a gestao de riscos e gerar retorno
sustentavel e de longo prazo aos investidores e empresas.

Veja alguns exemplos de critérios para cada um dos eixos.

Ambiental Social

Governanca

— Praticas
trabalhistas

— Uso de recursos
naturais

— Transparéncia
o - Etica
— Eficiencia

o, - Respeito aos
energetica P

direitos humanos

— Diversidade

. na formacao de
— Poluicao do ar S

_ Emiss3o de - Politica de conselhos
carbono inclus3ao e ~ Praticas de
~ Tecnologia limpa : diversidade comunicagao
- Gestao de - Segurancga
residuos
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
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DA POBREZA

SAUDE E EDUCACAD IGUALDADE
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

Uma novidade frequente no ecossisterma é que muitos investidores
estao fazendo a conexao entre as propostas dos NIS e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) como forma de responder as
demandas socioambientais e compromissos que o Brasil assumiu. i
Por exemplo, entre no site da plataforma de empréstimo coletivo ESANAMENTY
da Sitawi e vocé vera que para cada NIS que recebeu investimento
tem um ou mais ODS relacionados. Mas, afinal vocé sabe o que sao
0s objetivos?

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

9 imesmmas | 10 oo

AGAO CONTRA A VIDA NA VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

Cligue aqui para O

acessar o site!

Os ODS s3ao um apelo global a agao visando acabar com a pobreza, |
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em 1B v PARGERIAS E MEIOS
todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. E uma e et
iniciativa das Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), em parceria
com diversos niveis de governo, empresas e organizagcoes sociais

de todo um mundo, para que possamos atingir a Agenda 2030.

11
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

Caso vocé nao conheca, recomendamos fortemente que visite o site
e possa se informar sobre cada um dos 17 objetivos e como o Brasil
esta se desempenhado. Sera que estamos perto de atingir algumas
metas? Com qual desses objetvos o seu negdcio se conecta?

Tenha claro quais ODS (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel) o seu
NIS pretende enderecar e apresente
uma légica que os conecta a solugao
apresentada pelo NIS.

Cligue aqui para
acessar o site!
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Consideracoes finais e recomendacoes

A busca por recursos financeiros para financiar as atividades de uma
organizacao é sempre desafiadora. Este € um processo de longo prazo,
que ndo comeca e nem termina quando o investimento é concretizado.
Demanda muita dedicacao dos empreendedores.

Como pudemos observar a partir das conversas com os empreendedores
e investidores de impacto, antes de sair para captar é preciso “fazer
o dever de casa". Ter muita clareza sobre o que vocé deseja gerar de
impacto social e do seu modelo de negdcio, organizar seus dados e
ndmeros, conhecer profundamente a area que vai atuar, saber qual o
recurso que, de fato, precisa, quais sao os potenciais parceiros e estudar
cada tipo de instrumento financeiro, bem como quem o oferece. Para
cada tipo de investimento um perfil de organizacao e de maturidade
sao exigidos.

A negociacao requer foco, estratégia e seguranca. Demanda tempo e,
por isso, é tao fundamental que vocé se planeje. A busca pela fonte
adequada de financiamento exige algumas reflexoes fundamentais
dos empreendedores para que possam tomar a decisao. Nem todo
financiamento ou investimento é positivo para o NIS. “E melhor ndo
ter financiamento do que ter um Mmau investimento”, afirma Leonardo

Letelier, da Sitawi.

Muitas vezes esta reflexao passa por entender se realmente € o momento
de buscar dinheiro externo e qual a melhor alternativa para comecar.
Uma vez selecionada a fonte de financiamento, é importante conhecer
os critérios de selecao do provedor de capital.

Juliana Brito, da Workey, declara: "prepare-se para cada tipo de investimento.
Compreenda quais sdo as exigéncias dos potenciais parceiros, estude
quais sdo suas opc¢oes e as consequéncias do contrato”. Geralmente
ficamos avidos pelo investimento e, com isso, ndo nos preparamos
adequadamente para a negociagao e execugao do contrato. Atencao
para clausulas e exigéncias que precisam ser compreendidas antes da
assinatura.

Um ponto fundamental que também precisa estar definido antes de
qualquer processo de captacao é como o NIS vai gerar receita e impacto
social positivo ao mesmo tempo. A professora Ruth Espinola, da PUC-RJ,
lembra que: "muitos empreendedores de impacto iniciam seus negocios
com foco no problema social ou ambiental qgue querem resolver, mas
ndo necessariamente tém clareza da estratégia comercial”. Este € um
processo comum em estagio de ideacao, o momento ideal para se
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estruturar, pensar, repensar e desconstruir. Por isso, também, que é
o momento em que ha menos tipo de apoio. Compreender o passo a
passo dos estagios de desenvolvimento e as questdes que precisam ser
trabalhadas em cada etapa € um dos pontos chaves.

A falta de recursos para quem esta iniciando e para os pequenos NIS,
para NIS de empreendedores originarios de periferias e favelas, de
empreendedores negros, de comunidades tradicionais e de mulheres,
€ ainda um dos grandes desafios do setor. Faz-se necessario o olhar
cuidadoso, a escuta de quem esta na ponta e estratégias que de fato
sejam efetivas, ou corremos o risco de perpetuar a desigualdade social,
territorial, de género e racial. Vivian Rubia, do ICE, aponta que estes
importantes temas "jd entraram para agenda do ecossistema; contudo,
hoje, precisamos de acdes mais robustas, mais estruturadas e sistémicas,
que possam fazer a ponte com o capital e apoio estratégico.”

Para Daniela Arantes, do BNDES, “a pandemia da COVID-19 escancarou
as desigualdades sociais e trouxe para o ecossistema a urgéncia de
olhar concretamente para estes desafios. Tenho a impressdo de que as
pessoas tiveram um choque de realidade. O Banco, em suas diversas
acoes, tem buscado dar um peso maior a critérios de selecdo mais
inclusivos e de diversidade de género, raga e localizacdo.”

Além disso, como bem observou Mariano Cenamo, do IDESAM, ha desafios
como de infraestrutura, informalidade, dificuldade de comunicacao e
violéncia que permeiam o campo dos NIS, sobretudo nos locais mais
periféricos e regides mais distantes dos grandes centros urbanos. Estas
guestoes precisam entrar na pauta e serem observadas pelo ecossistema.

Contudo, este desafio vem acompanhado pelo descompasso entre
o perfil do empreendedor de impacto brasileiro e as expectativas dos
investidores, que sao por vezes desconectadas com a realidade. A
publicagao da Pipe.Social “Scoring de Investimentos de Impacto” mostra
bem esta questao: "o nivel de demanda dos investidores para o cendrio
brasileiro e os diferentes estdgios de negocio € um desafio”. A maioria dos
investidores, sem experiéncia empreendedora de impacto, nao entende
a realidade de ter um NIS ou até mesmo a dindmica de um mercado
especifico, o que contribui para pensar em niveis de exigéncias que sao
Irreais.

Beto Scretas, do ICE, também ressalta que "ainda sdo muito altas as
exigéncias do investidor de impacto e ndo contemplam uma grande
parte dos NIS espalhados pelo Brasil. A Alianca estd revendo suas
recomendacoes para que possamos estabelecer mais pontes e fortalecer
0s ecossistemas locais de impacto.”
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O DJ Bola, da A Banca e ANIP, dd um recado de relevancia. “E preciso haver
uma desconstrucdo. Achar que o investimento do capital privado so
pode investir em negocios de escala pela internet e com alta tecnologia
digital nGo ird mudar a nossa realidade. Nas periferias encontramos uma
outra forma de tecnologia: tecnologia social, ancestral, o conhecimento
do territdrio, conhecimento empirico, e isso ndo € menor do que as
tecnologias e conhecimentos que estdo sendo investidos.

Os NIS de periferia tém escala sim, sé que para dentro, em outro formato.
E muito relevante o que o impacto dos NIS estd causando dentro das
periferias e favelas. A relevdncia da mudanca é diferente para quem estd
na periferia. O impacto pode ser enorme ainda que para uma pessod.
Estamos falando de territorios aonde ndo chega nada, nGo chega politica
publica, a ndo ser policia, descasos, violéncia.

Como podemos exigir dos NIS de periferia uma escala por internet
se, muitas vezes, nem a internet chega Id com qualidade? Alem da
desigualdade econdémica que floresceu, muitas vezes mais durante a
pandemia, o que percebemos é que as pessoas ndo estdo preparadas
para home office ou estudo em casa. Tem questdo das condi¢coes de
habitacdo, da quantidade de pessoas, baixa qualidade de internet e ndo
term equipamento para todo mundo. O mundo da ponte para cd é outro.

SEBRAE

E se quem estiver a frente das tomadas de decisdo ndo se conscientizar
disso, ndo vai haver aproximacdo. E quem ndo se transformar neste
sentido, ndo estd de fato querendo gerar impacto social.”

No mesmo sentido, Julio Lédo, consultor de NIS para o Sebrae, propoe
que o entendimento de impacto seja repensado e que 0 que chama de
"microimpactos” sejam também considerados, uma vez que mudam
realidades locais de forma profunda. Destaca, ainda, a importancia da
proposicao de mudancgas sociais a partir da base, da experimentacao
dos problemas, o que tem potencial de gerar mais efetividade no longo
prazo.

Na base desta discussao estao os conceitos de replicabilidade e
escalabilidade. Ha NIS que tém um alto grau de impacto local e que
podem ser replicados, mas nao tém escala. "A impressdo que dd é que
os investidores estdo o tempo todo buscando achar o novo Facebook,
Uber e ndo olham para o potencial da replicagdo e escalas regionais”,
comenta Carlos Nunes, da Time Family Office.

O dialogo entre empreendedores e investidores de impacto é essencial,
evita desgastes, frustracoes e permite uma melhor contemplagcao da
realidade brasileira que tanto precisa de geragao de renda, movimentagao
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econdmica e de impacto socioambiental. Ruth Espinola lembra também
que "os empreendedores de impacto devem fazer a sua parte e se
esforcar para entender o mundo dos negocios. E preciso equilibrar os
dois lados das expectativas”. Melhorar o dialogo, o conhecimento da
realidade de ambas as partes e pensar em instrumentos e praticas que
sejam adequadas para as demandas de ambos.

Como um ponto central é colocada a necessidade de ampliar a oferta de
formacao empreendedora dada pelas incubadoras e aceleradoras e até
mesmo pelas escolas e universidades. “Ao fortalecer as incubadoras e
aceleradoras, acreditamos que conseguiremos formar empreendedores
de impacto melhores, gerar impactos mais efetivos e avan¢ar mais no
acesso d recursos”, bem ressaltou Vivian Rubia, do ICE.

No que se referem as novidades dos Ultimos anos em fontes e instrumentos
de financiamento, destacamos a consolidacao do chamado “investimento
a varejo”, por meio das plataformas digitais de investimento e empréstimos
coletivos, "que geram oportunidades para o investidor pessoa fisica que
ndo tem um capital muito grande, mas quer contribuir para o impacto,
maior mobilizacdo de recursos para os NIS e transparéncia”, destaca
Anette Kaminski, socia da Olhar Compartilhado e consultora do Sebrae.
Além disso, os fundos em periferia, o aumento da oferta de microcrédito,
O Mmaior reconhecimento das cooperativas e associacoes como NIS,

comecam apontar ao setor para a democratizagao.

Ainda que o caminho seja longo, ha muito a ser celebrado. A potente
reflexao coletiva e a producao de conhecimento, de muitas pesquisas
e de estudos, dao ao ecossisterma maior compreensao do seu perfil,
tamanho, potencial e desafios. O reconhecimento das questoes criticas
do setor j& é o primeiro passo para o aprimoramento.

A inclusao de novos atores e o empenho de atores chaves para o
desenvolvimento do ecossistema é parte fundamental da equacao. A
legislacao nacional ENIMPACTO, as legislacoes regionais, a atuacao da
CVM para agilidade dos processos financeiros e dos bancos publicos,
como o BNDES, nas proposicdes de novas estratégias de financiamento
pavimentam a estrada para o crescimento do setor.

O capital filantrépico também tem se mostrado fundamental para
destravar os desafios de ampliacao da oferta de capital e maiores
experimentacoes de instrumentos alternativos que alcancem mais
NIS, sobretudo os menores, como comentou Leonardo Letelier, CEO da
Sitawi. "As plataformas de empréstimo coletivo, por exemplo, precisam
de apoio para a conta poder fechar." Beto Scretas também fala sobre a
importancia do papel do capital filantropico para os pequenos e novos

NIS.
17
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Neste ponto, sé observamos que ha de se ter cuidado com a competicao
pelos mesmos recursos: organizacdes sociais (ONG's), NIS e organizacdes
intermedidrias como aceleradoras e incubadoras.

Por fim, diante da terrivel crise da COVID-19, a capacidade do ecossistema
de rapida reacao em dar respostas e se unir para amenizar os efeitos da
pandemia sob os NIS, pequenos negdcios e pessoas mais pobres é de
ser comemorada.

Duas questoes sempre sao colocadas por empreendedores e investidores
de impacto: “tem dinheiro, mas nao tem projeto” e “"tem projeto, mas
nao tem dinheiro.” Quem é que j& ouviu estas frases? Leonardo Letelier
fez uma reflexao muito interessante a este respeito:

“No fundo isso acontece porque cada um (empreendedor e investidor de
impacto) estd falando uma coisa diferente. Quando fala ‘tem dinheiro,
mas ndo tem projeto’, ele fala: tem dinheiro nestas condi¢coes de mercado
e ndo tem projeto pronto que consiga me atender para as condi¢oes que
estou colocando. E quando o pessoadl fala que ‘tem projeto e ndo tem
dinheiro’, tem projeto com um impacto relevante, mas ndo tem dinheiro
gue me atenda onde eu estou. As duas coisas sdo verdade e term uma
ponte que precisa ser cruzada. Para deixar de reclamar, a ponte precisa
ser cruzada por ambas as partes.”

Recomendacoes finais:

® Plangje-se e estude.

e Conecte-se arede local de NIS (na sua cidade, no seu estado).

e Busque apoio em incubadoras, aceleradoras, nas universidades,
tutores, de quem esta trabalhando com o tema.

e Converse com outros empreendedores de impacto.

® Seja realista e sonhador.

® Aprenda com seus erros.

® Foco em impacto positivamente a vida das pessoas e do meio ambiente
a0 operar ou prestar servicos e ofertas produtos de qualidade.

Esperamos que vocé possa se beneficiar das oportunidades do mercado
e tenha as ferramentas necessarias para poder compreender quais
recursos, exigéncias e possibilidades estdao disponiveis e que vocé
possa se planegjar para alcanca-los. Assim, o Rio de Janeiro e o Brasil
se beneficiam de novas estratégias de enfrentamento aos problemas
socioambientais e das desigualdades socioecondomicas e raciais e ainda
fazem a economia rodar com mais inclusao.
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Glossdrio

e Acordo de investimento: termos basicos estabelecidos entre as partes
quanto as condicdes do investimento.

¢ Analise de risco: avaliacdo das faltas de certezas que estao ligadas
as operacodes financeiras de uma organizacao.

e Balanco patrimonial: resultado do levantamento de tudo que a empresa
tem (dinheiro em caixa, contas a receber, imdveis, entre outros) e de
tudo que a empresa deve (contas e obrigacdes a pagar). Por meio dele
é possivel saber qual é a situacao contabil, financeira e econdmica da
empresa em um determinado momento.

e Blended finance (financiamento misto, em traduc3o livre): é um
modelo/estratégia que combina recursos financeiros de diferentes tipos
de capitais (publicos, privados e filantrépicos) com o objetivo comum
de estimular o investimento em projetos sustentaveis.

e Break even: ponto em que a empresa atinge o equilibrio financeiro,
ou seja, quando o custo total e a receita total sao iguais. E utilizado para
dizer quando um negadcio atingiu ou vai atingir a sua sustentabilidade
financeira.

SEBRAE

e Canvas: € uma ferramenta visual que auxilia na cocriacao de planos
de negdcio (business plan) e é muito utilizada para a criagcdo de NIS e
qualquer startup. Utiliza nove pilares: proposta de valor; segmento de
clientes; os canais; relacionamento com clientes; atividade-chave;
recursos principais; parcerias principais; fontes de receita e estrutura de
custos.

e Capital paciente: investimento de capital destinado a financiar as
empresas de maior risco, por longo prazo, de modo que a empresa possa
alcancar um crescimento sustentavel, tornando-a mais desejavel para
financiamento de empréstimos e comercial.

e Captacao: aquisicao de capital para investimentos a curto, médio e/
ou longo prazos.

¢ Comissao de Valores Mobilidrios: a CVM é um drgao oficial e
governamental, ou seja, vinculado ao Ministério da Fazenda com a fungao

primordial de fiscalizar as atividades do mercado de valores mobiliarios.

e Composicao acionaria: ferramenta para visualizar o percentual que
cada sdcio possui do capital social da empresa.

120



Sifiey
7Ny

NEGOCIOS DE
IMPACTO SOCIAL

=0 )
P ]
-
w &

e Contrato de Impacto Social (em inglés, Social Impact Bonds - SIB): é
um Mmecanismo inovador de contratacao publica e financiamento privado
de servigos socials com pagamento condicionado ao atingimento de
metas de resultados socials, aferidos por um avaliador independente.

e Debénture: titulo de crédito representativo de empréstimo que uma
empresa faz junto a terceiros e que assegura a seus detentores direito
contra a emissora, nas condicoes constantes da escritura de emissao.

¢ Divida: instrumento de investimento que consiste na realizacdo de
empréstimos.

¢ Divida conversivel: modalidade hibrida que permite que o investidor
tenha a opcao de, ao invés de receber somente o pagamento da divida
acrescida de juros, passar a deter uma participacao no capital social da
empresa.

¢ Dividendos: valor distribuido ao acionista como participacao nos
resultados da empresa.

e Demonstracdo dos Resultados do Exercicio (DRE): apresentacao
resumida do resultado financeiro do negécio em um determinado periodo,
normalmente, de doze meses. Mostra, basicamente, as receitas, custos

e lucro de uma maneira simples e organizada. Utilizada para verificar a
salde financeira de uma empresa, ou seja, ela mostra qual lucro (ou
prejuizo) a empresa terd se conseguir realizar o que estd sendo planejado.

e Due diligence (devida diligéncia, em traduc3o livre): investigacdo que
se espera que um investidor ou empresa faca antes de celebrar um
acordo ou contrato com a outra parte. O processo busca mitigar riscos
e levantar informacoes relevantes sobre a empresa e seus soécios.

® Fluxo de caixa: fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou se€ja, O
montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um
periodo definido. Deve conter recebimentos (vendas e rendimentos) e
pagamentos (fornecedores, saldrios, equipamentos, servicos de terceiros,
contador, advocacia, impostos, amortizacao de empréstimos, dividas
ete.).

e Ecossistema: na biologia, o ecossistema é composto pelo conjunto de
comunidades que vivem em determinado espaco da natureza, interagindo
entre si e com o meio ambiente. Os ecossistemas de negdcios tratam de
estruturas dinamicas de diferentes organizagcoes que estao interligadas,
dependendo uma das outras para que tenham sucesso. Assim, elas
conseguem gerar valor para os clientes.
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e Equity: participagao societaria em uma empresa, através de agoes,
cotas etc.

¢ Equity crowdfunding: plataforma aberta a coletivos de pessoas fisicas
e juridicas que querem investir em uma nova empresa, por meio da
compra de cotas. Essas cotas sao acoes da empresa e a expectativa é
que valorizem a medida que a empresa cresca.

¢ Financgas sociais: recursos privados e publicos para investimento
em atividades que visam produzir impacto social com sustentabilidade
financeira.

¢ Fundo de investimento de impacto: fundos que investem em negdcios
que tem a intencao de causar impacto ambiental e/ou social positivo,
além do retorno financeiro.

¢ Fundos filantropicos: permitem o acumulo de doagdes de pessoas
fisicas, juridicas, familias e empresas e seu direcionamento para apoio
as causas sociais e ambientais de forma flexivel, seja como doacao
ou pagamento direto de despesas de projetos, porém com mandato e
governanca definidos e formalizados.

® Ganhos de capital: todo lucro obtido em transacoes comerciais em
consequéncia da especulacao com capital, e nao da aplicacao de trabalho.
Incluem compra e venda de agoes, aluguéis, venda de veiculo ou imodvel
e juros de investimentos financeiros, entre outras modalidades.

® |[ncubadora: ambiente de inovacao que tem o objetivo de oferecer
suporte a empreendedores para que eles possam desenvolver ideias
inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso.

¢ Inovacgao: introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou processos
ou a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em
efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

® Instrumento financeiro: todo e qualquer contrato que gere um ativo
financeiro (caixa a ser recebido: dinheiro corrente, direitos contratuais,
empréstimos, acoes de empresas etc.) para uma parte enquanto, para
a segunda parte, é gerado um passivo financeiro (contas, empréstimos,
duplicatas a pagar, titulos de dividas etc.).

¢ Intermediarios: organizacdes que fazem o "meio de campo" no
ecossistema, apoiando empreendedores de negdcios de impacto tanto
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no fortalecimento da gestao, do modelo de negdécio etc. quanto na
possivel conexao com investidores e parceiros. Ha diferentes tipos de
intermediarios, sendo os mais comuns as aceleradoras e incubadoras.
Ha outros com o foco em avaliacdo (métricas) e outros em desenvolver
e testar novos instrumentos financeiros.

® Intraempreendedorismo: modalidade de empreendedorismo praticado
por funciondrios dentro da empresa em que trabalham. S3o profissionais
que possuem uma capacidade diferenciada de analisar cenarios, criar
Idelas, Inovar e buscar novas oportunidades para estas empresas.

¢ Investimento: aplicacao de dinheiro por pessoas fisicas ou juridicas
com a expectativa de certo ganho ou rendimentos no futuro.

¢ Investimento anjo: investimento efetuado por pessoas fisicas em

startups (empresas com alto potencial de crescimento) que alia capital
com apoio ao empreendedor pela experiéncia e relacionamentos do
INnvestidor.

® Investimentos de impacto: forma de investimento que visa gerar
iImpacto social e/ou ambiental, assim como retorno financeiro.

e Juros: remuneracao obtida ao emprestar dinheiro por um certo
periodo.

e Juros compostos: juros pagos de forma cumulativa incidindo nao
apenas sobre o valor inicial como também sobre os juros apurados (e
n3o pagos) em periodos anteriores.

e Juros simples: juros pagos apenas sobre o valor inicial (também
chamado de “principal” ou "montante") do empréstimo.

e Lucro liquido: total das receitas menos todas as despesas dentro de
certo periodo contabil.

e Mensuracao de impacto: estudo conduzido para conhecer e julgar
em que medida uma intervencao, seja um negocio, politica ou projeto,
gerou mudangas na realidade sobre a qual incide.

e Mercado financeiro: conjunto de instituicoes e instrumentos destinados
a oferecer alternativas de aplicacao e captacao de recursos financeiros.

e Microcrédito: modalidade de empréstimo destinada para pequenos
empreendedores que destaca-se por sua agilidade e simplicidade. O
valor do microcrédito, em geral, varia de RS 100 a RS 15 mil. 98
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e Mutuo: documento que define que o valor investido pelo investidor
possa ser convertido em acoes na empresa para qual foi feito o aporte.

e Mutuo conversivel: um dos instrumentos financeiros e juridicos
utilizados para captacao de recursos por startups. Trata-se de um
empréstimo (mutuo), cujo valor da divida pode se converter (conversivel)
em participacao societaria futura.

e ODS: dezessete Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
elaborados pela ONU junto com governos, sociedade civil e outros
parceiros. Eles sao baseados nos oito objetivos de desenvolvimento do
milénio que nortearam o trabalho de varias organizagdes até 2015. Os
ODS estao se tornando uma linguagem comum para varios atores do
ecossistema de impacto.

e Oferta publica de distribuicdo de ac¢oes: processo de colocacdo no
mercado de determinado numero de acoes de uma empresa. O objetivo
é atrair novos investidores que apostem no futuro dela e adquiram uma
fracao da empresa em troca de um aporte de capital, o que aumenta o
capital da empresa e a deixa com mails recursos financeiros.

¢ Periodo de caréncia: intervalo de tempo que é dado entre a contratacdo
de um empréstimo e o pagamento da primeira parcela.

® Pessoa juridica: entidade formada por individuos e reconhecida pelo
Estado como detentora de direitos e deveres. O termo pode se referir a
empresas, governos, organizagoes ou qualquer grupo criado com uma
finalidade especifica.

e Pitch: apresentacao curta e objetiva do negdcio e que visa despertar
a curiosidade de um cliente ou investidor.

¢ Plano de negdcio (business plan): documento que descreve todos os
objetivos de negdcio e cada fase a ser elaborada para que estes objetivos
sejam alcanc¢ados.

e Portfdlio de investimentos (ou carteira): conjunto de bens financeiros,
como acoes, titulos de renda fixa, imdveis, moedas etc., de propriedade
de um investidor (pessoa fisica ou juridica).

® Private equity: modalidade de investimento que surgiu nos EUA por
volta dos anos 80, em que uma gestora — empresa que administra
Investimentos — compra uma parte de determinada empresa, se tornando
uma socia do negdcio, com o objetivo de alavancar seus resultados para
aumentar o valor da companhia. Esse fundo lucra ao vender a parte que
Ihe pertence do negdcio depois de contribuir para sua valorizagao.
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e Rentabilidade: é a valorizac3o (ou desvalorizacdo) de um certo
investimento em determinado periodo.

e Retorno sobre o investimento (ROI): calculo usado para avaliar a
eficiéncia de um investimento e/ou comparar a eficiéncia de varios
iInvestimentos diferentes. O ROl tenta medir diretamente a quantidade
de retorno de um investimento especifico, em relacao ao custo do
investimento. O resultado é expresso em porcentagem ou proporgao.

e Sistema B: movimento global que pretende redefinir o conceito de
sucesso nos negocios e identificar empresas que utilizem seu poder
de mercado para solucionar algum tema social e ambiental. Criada
nos Estados Unidos, a iniciativa tem o objetivo de apoiar e certificar as
empresas que criam produtos e servicos voltados para resolver problemas
socioambientais.

e Smart money (dinheiro inteligente): a express3o serve para descrever
os investidores que ndo irao aportar somente capital, mas que também
serao um diferencial importante para o negdcio.

e Startup: empresa em fase inicial de desenvolvimento, geralmente
com base tecnoldgica e que tem como objetivo desenvolver um negdcio
inovador e preferencialmente escalavel.

e Stakeholders: todas as partes envolvidas (interessadas, intervenientes)
Nno ambiente da organizagao, como acionistas, fornecedores, empregados,
credores, clientes, comunidade e governo. Sao partes que, de alguma
forma, influenciam ou sao influenciadas pelas decisoes tomadas pela
organizagao

¢ Taxa de administragao: valor pago pelos cotistas a administracao de
um fundo de investimentos, pelos servicos prestados.

e Taxa Selic: taxa basica de juros da economia no Brasil, utilizada no
mercado interbancario para financiamento de operacdées com duracao
diaria, lastreadas em titulos publicos federais. Ela pode variar para cima
Ou para baixo, para estimular a economia ou conter a inflacao.

® Tese de impacto ou Teoria de mudanca: descricao abrangente e uma
ilustracao de como e porque se espera determinada mudang¢a em um
contexto particular. No mundo dos projetos de impacto social, estamos,
geralmente, abordando as mudangas sociais. A teoria de mudancga existe
para mapear e explicar o que vail acontecer no meio de caminho entre o
inicio de projeto (ou programa social) e seu final. O que uma iniciativa social
faz (quais s3o suas atividades ou intervencdes) e como estas ajudardo
a alcancar os objetivos desejados (as tais transformacdes sociais).
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¢ Ticket: tamanho do investimento que esta sendo feito.

¢ Triplo retorno: termo utilizado para descrever negdcios que possuem
objetivos financeiros, sociais e ambientais.

¢ Valores mobiliarios: quaisquer titulos ou contratos de investimento
coletivo, ofertados publicamente que gerem direito de participagao, de
parceria ou remuneracao.

e Valuation: processo de determinar o valor presente de um ativo (uma
empresa, por exemplo). Esse processo é muito utilizado por investidores
e empreendedores para calcular o valor de uma empresa e decidir o
quanto investir e por qual porcentagem de participagao da empresa.

e Venture capital (capital de risco): fonte de financiamento que os

INnvestidores fornecem para novos empreendimentos que, acredita-se,
tenham potencial de crescimento a longo prazo acima da média.
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Referéncias

AfroBusiness: www.afrobusiness.com.br

Agéncia Solano Trindade: www.agsolanotrindade.com

Anjos do Brasil: www.anjosdobrasil.net

Antera Gestao de Recursos: www.anteragr.com.br

Artemisia: www.artemisia.org.br

Articuladora de Negdcios de Impacto da Periferia (ANIP):
www.articuladoranip.com

Ashoka Brasil: www.brasil.ashoka.org

Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE):
www.andeglobal.org

Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec): www.anprotec.org.br

Aupa Jornalismo de Impacto: www.aupa.com.br

Avaliacao de Impacto B: www.bimpactassessment.net

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): www.iadb.org
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES):
www.bndes.gov.br

Banco Pérola: www.bancoperola.org.br

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE):
www.brde.com.br

Basement: www.basement.io

Benfeitoria: www.benfeitoria.com

Bemtevi: www.bemtevi.is

Black Founders Fund: www.campus.co/intl/pt_ALL/sao-paulo/
black-founders-fund/?utm_campaign=news_nov20&utm_
medium=email&utm_source=RD+Station

BrazilFoundation: www.brazilfoundation.org

Broota: www.broota.com.br

Bussola do Investidor: www.bussoladoinvestidor.com.br

Capital Reset: www.capitalreset.com

Capitalismo Consciente: www.ccbrasil.cc

Catarse: www.catarse.me

Centro de Empreendedorismo e Administracdo em Terceiro Setor (CEATS
/ USP): www.ceats.org.br

Cluster2l1: www.cluster2l.com

Comissao de Valores Imobilidrios: www.cvm.gov.br

Conexsus: www.conexsus.org

CoVida20: www.covida20.com.br

Dindmo: www.din4dmao.ning.com

Edital SENAI SESI de Inovagao: www.portaldaindustria.com.br/senai/
canais/edital-de-inovacao-para-industria

Empreende Ai: www.empreendeai.com.br

Epoca Negdcios: www.epocanegocios.globo.com

Eu Sécio: www.eusocio.com
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Estadao: www.estadao.com.br

Estimulo 2020: www.estimulo2020.org

Egseed: www.egseed.com

FAPERJ: www.faperj.br

FAVELA: www.favela.org.br

FGVcenn: www.eaesp.fgv.br/centros/centro-empreendedorismo-e-
negocios-fgv-eaesp

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP): www.finep.gov.br

FIR Capital: www.fircapital.com

Firgun: www.firgun.com.br

Forca Tarefa de Finangas Sociais: www.forcatarefafinancassociais.org.br
Fundacao Avina: www.avina.net

Fundag¢ao Roberto Marinho: www.frm.org.br

Fundacao Telefdnica:
www.fundacaotelefonica.org.br/projetos/pense-grande

Fundo EdiTodos: www.fundoeditodos.com.br

Fundo Multilateral de Investimento (FOMIN): www.fomin.org

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnholdgico (FNDCT):
www.finep.gov.br/a-finep-externo/fontes-de-recurso/fndct-fundo-
nacional-de-desenvolvimento-cientifico-e-tecnologico

Fundo Periferia Empreendedora: www.financiamentos.firgun.com.br/
fundoperiferiaempreendedora.html

Fundo Volta por Cima: www.impactosocial.artemisia.org.br/

fundovoltaporcima

Impact Hub: www.impacthub.net

Impact Report and Investment Standards (IRIS): www.iris.thegiin.org
Infomoney: www.infomoney.com.br

International Finance Corporation (IFC): www.ifc.org
INSEED Investimentos: www.inseedinvestimentos.com.br
Insper: www.insper.edu.br/nucleo-medicao-investimentos-de-impacto/
sobre/

Instituto de Cidadania Empresarial (ICE): www.ice.org.br
Instituto de Economia Solidaria (ISES): www.ises.org.br
Instituto Quintessa: www.quintessa.org.br

Instituto Sabin: www.institutosabin.org.br

Instituto Ventura: www.ventura.org.br

Investup: www.investup.com.br

IOUU: www.louu.com.br

Gag Investimentos: www.gaginvestimentos.com.br
Gavea Angels: www.gaveaangels.org.br

GIFE: www.gife.org.br

Global Impact Investing Network (GIIN): www.thegiin.org
Global Impact Investing Rating System (GIIRS):
www.b-analytics.net/giirs-funds

Guia 2,5: www.guiadoisemeio.com.br

GV Angels: www.gvangels.com.br

134



G .

ﬂ ""5#
m

NEGOCIOS DE
IMPACTO SOCIAL

é
Kaeté Investimentos: www.kaeteinvestimentos.com.br
Kickante: www.kickante.com.br
Kria: www.kria.vc
MOV Investimentos: www.movinvestimentos.com.br
Movimento Nao Demita: www.naodemita.com
My First IPO: www.myfirstipo.com
NESsT Brasil: www.nesst.org/brasil
Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre o Terceiro Setor (NITS):
www.nits.ufpr.br
Pimp My Carroca: www.pimpmycarroca.com
Pipe.Social: www.pipe.social
Phineo: www.phineo.org/publikationen
Platta: www.platta.com.br
Plataforma de Empréstimo Coletivo Sitawi: www.sitawi.caprate.com.br
Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA): www.aceleracao.ppa.org.br
Positive Ventures: www.positive.ventures
Potencia Ventures: www.potenciaventures.net
Preta Hub: www.pretahub.com
Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE):
www.fapesp.br/pipe/pappe_pipe/4
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO):
www.portalfat.mte.gov.br/programas-e-acoes-2/programa-nacional-
do-microcredito-produtivo-orientado-pnmpo

Programa Centelha: www.programacentelha.com.br
Projeto Draft: www.projetodraft.com

Rede Dinheiro e Consciéncia Brasil: www.dinheiroeconsciencia.com.br
Rede Papel Solidario: www.redepapelsolidario.org.br

Rise Ventures: www.riseventures.com.br

Sebrae Nacional: www.bibliotecas.sebrae.com.br

Sistema B: www.sistermab.org

Sitawi Financas do Bem: www.sitawi.net

Social Good Brasil: www.socialgoodbrasil.org.br

SMU: www.startmeup.com.br

Startmeup: www.startmeup.com.br

Startupi: www.startupi.com.br

Synthase: www.synthase.ventures

Teoria de Mudanc¢a e Impacto Social: www.pmdpro.com.br/teoria-de-
mudanca-e-impacto-social

Tré Investindo com Causa: www.treinvestimentos.com.br
Up Angel: www.upangel.com.br

Vale do Dendé: www.valedodende.org

Vaquinha: www.vakinha.com.br

Vangardi: www.investorcp.com/vangardi

Vox Capital: www.voxcapital.com.br

WE Impact: www.weimpact.tech

We Ventures: www.we.ventures
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Wishe: www.wishe.com.br
Worth A Million: www.worthamillion.com.br
Yunus Negodcios Sociais: www.yunusnegociossociais.com
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