


ENIMPACTO

1) Informes (5 minutos)
2) Aprovação ata 13ª Reunião (5 minutos)
3) Apresentação Enimpacto (10 minutos)
4) SIMPACTO (30 minutos)

1) Jornada Enap
2) Entrevistas Deputados
3) Road Map aprovação

5) Ação IES de Impacto (30 minutos)
1) Prêmios
2) Editais
3) Capacitação Professores
4) Eventos Acadêmicos
5) Comunicação com IES

6) Superare e Microcrédito (20 minutos)
7) Apresentação Blended Finance (25 minutos)

Pauta 14ª Reunião Comitê Enimpacto



Informes
o Ações BNDES

o Chamada Fundos de Impacto

o Chamada BNDES Garagem

o Nova Portaria Comitê

o Vitrine Produtos Financeiros

o Repasse Rede Latino Americana de Impacto

o Projeto de Lei do Ceará

o Portaria SEGES nº 8.678 de 19 de julho de 2021 

o Status IPEA e IBGE



ENIMPACTOAprovação ata 13ª Reunião



APRESENTAÇÃO ENIMPACTO
10 MINUTOS





17 Objetivos
169 Metas

US$ 4 trilhões/ano





Conceito

“Empreendimentos com o objetivo de gerar impacto 
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma 
sustentável” (Decreto nº 9.977/19) 

Repensar a forma como resolvemos problemas sociais e ambientais

Repensar a forma como fazemos negócio

Utilizar a flexibilidade do setor privado para alcançar avanços em questões sociais e ambientais... e com retorno 
financeiro



Moradigna

Matheus Cardoso, 24 anos, CEO da 
MORADIGNA
Forbes – 1 dos 30 jovens talentos
brasileiros

Jardim Pantanal – Zonal Leste de 
São Paulo
500 reformas realizadas
Mais de 2 mil pessoas impactadas



SaveLivez

Rafael Oki, 24 anos, CEO da 
SaveLivez

Inteligência artificial ajuda a 
abastecer bancos de sangue pelo 
Brasil.
No Brasil, 16 a cada mil habitantes, 
são doadores de sangue, número 
que corresponde a apenas 1,6% da 
população, bem abaixo do mínimo 
recomendado pela Organização 
Mundial da Saúde de 3%



OliPlanet

OliPlanet

Programa de logística reversa de 
óleo de cozinha usado que busca 
fechar a cadeia de reciclagem entre 
consumidor, pontos de coleta e 
recicladoras.



ENIMPACTO 



Ampliação da 
Oferta de 
Capital

Aumento dos 
Negócios de 

Impacto

Fortalecimento 
das 

Organizações 
Intermediárias

Melhoria do 
Macroambiente 

Normativo

Articular órgãos de governo e parceiros da sociedade na promoção de um 
ambiente favorável ao desenvolvimento de empreendimentos capazes de 
gerar soluções de mercado para os problemas sociais e ambientais no Brasil

Objetivo e Formato da 
Enimpacto

72 ações nos 4 
eixos até 2027



ESTRATÉGIA NACIONAL DE INVESTIMENTOS E NEGÓCIOS DE IMPACTO

• 1.272 negócios de impacto no
Brasil

• Sete estados com políticas
estaduais instituídas

• Investimento de
Impacto no mundo:
US$ 715 bilhões

• Investimento de
Impacto no Brasil: US$
785 milhões
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Negócios de Impacto no Brasil



Ampliação da Oferta de 
Capital

Aumento dos Negócios de 
Impacto

Fortalecimento das 
Organizações Intermediárias

Melhoria do Macroambiente 
Normativo

Seleção de até 3 Fundos de 
Impacto que representarão ao 
menos R$ 800 milhões para 
Negócios de Impacto (BNDES)

Programa InovAtiva de Impacto 
(mais de 100 startups de impacto 
aceleradas)

Apoio a negócios de impacto nos 
critérios de seleção das chamadas 
públicas do Governo Federal 
(RHAE, IDEIAZ, BNDES Garagem)

Criação de 8 estratégias estaduais 
de Investimentos e negócios de 
impacto

Inclusão de critérios de impacto 
socioambiental na estruturação de 
chamadas públicas para fundos de 
investimento realizadas pelo 
BNDES. Chamada de FIDC em 
2020, com aporte da BPar de até 
R$ 4 bilhões.

Curso online Sebrae “Como criar 
um modelo de negócio de impacto 
socioambiental”: mais de 19.500 
inscritos em 2020

Inclusão de critérios de impacto na 
metodologia CERNE

Estruturação do Sistema Nacional 
de Investimentos e Negócios de 
Impacto - SIMPACTO

Publicação da Portaria SEGES/ME 
Nº 8.678, de 19 de julho de 2021 
que dispõe sobre a governança 
das contratações públicas, 
contemplando Negócios de 
Impacto

Mapeamentos dos negócios de 
impacto a cada dois anos (2017, 
2019 e 2021)

Programa de Incubação e 
Aceleração de Impacto – 75 
organizações beneficiadas

PL Qualificação Sociedades de 
Benefício

Editais de premiação de 
enfrentamento da Covid (R$ 1,75 
milhões)

Inserção do serviço de mensuração 
de impacto no Sebraetec

Programa Academia ICE: 138 
professores de 70 IES de todas as 
regiões do país

PL Contratos de Impacto SocialPr
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Reconhecimentos

1) Decretos nº 9.244/17 e 
9.977/19: Instituição do 
Comitê Enimpacto

2) Parceria com EUROsociAL
3) Publicação Reino Unido e 

Fórum Econômico Mundial
4) Declaração de Líderes do G-

20
5) Proyecto Ley Nacional nº

1461-D-2021



Alguns Resultados

6) Instituição de Estratégias 
Locais de Investimento e 
Negócios de Impacto (RN, 
RJ, MG, DF, PB, PE e AL)

7) Fundo de Impacto BNDES 
R$ 800 milhões

8) Cooperativas do MST 
captando recursos no 
mercado de capitais



Projeto Prioritário: 
Estruturar o Sistema Nacional de 
IMPACTO - SIMPACTO

• Sete estados com políticas estaduais 
instituídas

• Estrutura de Governança entre os três níveis 
federativos

• Vasos de Comunicação e articulação entre as 
instâncias

• Promoção de cooperação e articulação

• Necessidade de recursos federais para 
instrumentalizar os entes



APRESENTAÇÃO SIMPACTO
30 MINUTOS



Por que criar um sistema nacional em prol dos INIs? 
(investimentos e negócios de impacto)

● Contexto à surgimento acelerado de iniciativas subnacionais voltadas aos INIs e necessidade de organização 
proativa pela estratégia nacional   

● Risco à geração de incongruências práticas, terminológicas e conceituais, com possível esvaziamento de 
conceitos, perda de foco e de sinergias

● Oportunidade à mobilização de empreendedorismo e de recursos privados voltados ao bem-público

● Ação à desenvolvimento conjunto de uma governança efetiva, porém leve e horizontalizada

● Resultados esperados/valor compartilhado:

à Harmonia terminológica, conceitual e prática como base para cooperação, eficiência e ganho de escala

à Articulação e potencialização das iniciativas existentes, nos três níveis da federação

à Valorização dos atores locais: executivo, legislativo, academia e sociedade civil

à Contribuições substantivas para o desenvolvimento socioeconômico, local e nacional



Rumo ao Simpacto:
articulação nacional em prol dos investimentos e negócios de 

impacto

Concepção 
inicial

Consenso nos
fundamentos

Visão 
substantiva

Processo de 
co-construção

Implementação 
(ano 1)

outubro a dezembro/2020 abril a junho/2021 julho e agosto/2021 outubro/2021 a março/2022 abril/2022 a junho/2023

Ciclo de oficinas em 
parceria com ENAP

Execução do roadmap
definido no ciclo de oficinas

Produto 2 da consultoria 
ABC Associados

Doc aprovado na 13ª 
reunião do Comitê

Plano 2021 do Grupo de 
Lideranças Enimpacto



● Diálogo regular da liderança Enimpacto com iniciativas de RN, RJ, MG, DF, AL e CE.

● Outras iniciativas subnacionais em processo de engajamento: PB, PE, Terezópolis-GO e outras

● Consenso sobre aspectos essenciais para co-construção e visão substantiva do Simpacto:

Missão
Apoio e fomento dos negócios 
e investimentos de impacto

Público - Privados

Federal - Estadual - Municipal 

Natureza
Política pública

Abrangência nacional

Plataforma de 
integração 

Frentes de Atuação
Governança
Cooperação
Articulação
Informação

Financiamento
Fomento

Promoção

Rumo ao Simpacto: ponto de partida



Rumo ao Simpacto: oficinas de co-criação
(parceria com ENAP)

outubro/2021 a março/2022

● Objetivos centrais do projeto:

● Desenhar um modelo de governança e colaboração interfederativo e multissetorial para promover os 
INIs 

● Realizar processo de escuta ampliada para colher insumos destinados a subsidiar o desenho do modelo 
de governança nacional 

● Construir um roadmap para a estruturação do Simpacto

● Objetivos complementares do projeto:

● Promover o engajamento dos stakeholders na construção do Simpacto

● Ampliar o entendimento e alinhar visões dos stakeholders para construção de proposta de desenho de 
um modelo de governança nacional e integrado

● Conectar atores da Enimpacto e de outros estados que já têm estratégias, ou estão em vias de 
constituí-las



Rumo ao Simpacto: oficinas de co-criação
(parceria com ENAP)

outubro/2021 a março/2022

Participação ampla!

entre 29/11 e 09/12/21



Convite aos integrantes do Comitê ENIMPACTO

1. Agendamento e organização das respectivas equipes para a participação nas 
oficinas da ENAP – datas específicas serão enviadas por e-mail

2. Identificar dentre as ações de seu órgão/organização aquelas que possuem 
sinergia com o Simpacto e poderiam ser a ele agregadas no engajamento dos 
ecossistemas locais (parceiros, projetos, programas, etc.)



Perguntas Orientadoras

1. Há questões de esclarecimento? 

2. Algum cuidado ou recomendação do Comitê para o processo de criação a ser 
realizado em conjunto com a ENAP?

3. Quais stakeholders consideram chave no engajamento para a criação do Simpacto?



APRESENTAÇÃO IES DE IMPACTO
30 MINUTOS



Conectar investidores a negócios com causa

Envolver a Academia no pipeline de formação 
de novos empreendedores de impacto de 

forma consciente e articulada

Objetivo do envolvimento da Academia com o tema: 

Estimular a inovação social e o 
empreendedorismo de impacto 

na agenda acadêmica

Construção de uma nova economia



1) INSERÇÃO DA AGENDA EM EDITAIS PARA FOMENTO E APOIO A 
EMPREENDEDORES DE IMPACTO

2) ESTIMULO À CONVERSÃO DE TRABALHOS FINAIS (TCC, 
DISSERTAÇÕES E TESES) E PESQUISAS EM STARTUPS DE 
NEGÓCIOS DE IMPACTO

3) CONCESSÃO DE PRÊMIOS

4) REALIZAÇÃO DE EVENTOS PARA PROMOÇÃO DA AGENDA DE 
IMPACTO

5) INCLUSÃO EM ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 
DO TEMA DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL, INOVAÇÃO SOCIAL 
E INVESTIMENTOS E NEGÓCIOS DE IMPACTO

6) FORMAÇÃO DE UM GRUPO EXECUTIVO PARA LIDERAR O 
AVANÇO DAS AÇÕES

AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS



Itens de Pauta
1.Prêmios
2.Editais
3.Capacitação Professores
4.Eventos Acadêmicos
5.Comunicação com IES



1. Prêmios

*O ICE lidera diretamente essa ação

1. Prêmio Academia ICE – 8ª Edição (Reconhecimento de Trabalhos Graduação, Mestrado e 
Doutorado na agenda de Investimentos e Negócios de Impacto - Evento de lançamento dia 
14/09 às 17h)

2. Prêmio Boas Práticas - 2ª Edição (Reconhecimento de práticas de ensino e extensão de 
graduação na agenda) 



2. Editais

Estimular e apoiar programas e editais existentes à integrarem ou fortalecerem a agenda de 
impacto.













Publica da Chamada RHAE Pesquisador na Empresa

• Total de R$ 43,1 milhões
• Em duas linhas:

• Linha 1 - Apoio à projetos de 
P,D&I de empresas inovadoras 
(R$ 400 mil)

• Linha 2 - Apoio à projetos de 
P,D&I de Startups (R$ 200 mil)

• Pontuação adicional nas duas 
linhas para projetos de 
negócios de impacto
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STARTUPS DE IMPACTO

Programa Perene com espaço disponibilizado pelo BNDES

Impacto Social e Ambiental mensurado

Empreendedores mais maduros

Conexões - Empresas, Universidades, Investidores, Instituições de 
Desenvolvimento e Órgãos de Governo

PresenciaisHíbrido

3 Ciclos de Aceleração

Equity Free

135 startups no total
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Números da Chamada

Vertical Tração Criação Total % total
Outros 188 229 417 31%
Sustentabilidade 129 180 309 23%
Educação 92 130 222 16%
Saúde 93 97 190 14%
Cidades Sustentáveis 79 104 183 13%
Govtech 19 26 45 3%
Total 600 766 1366 100%

Região Tração Criação Total %
Sudeste 372 459 831 61%
Sul 99 106 205 15%
Nordeste 69 104 173 13%
CO 38 61 99 7%
Norte 22 36 58 4%
Total 600 766 1366 100%

1º Ciclo de Aceleração

Equity Free Híbrido

2.803 inscrições iniciadas

1.366 inscrições finalizadas (48%)
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Alcance de comunicação

43.995 acessos ao site do Programa

61.416.402 impressões em redes sociais

58.320 engajamentos em redes sociais
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Próximos Passos

Etapa Tração Criação

Triagem 16/08 02/09

50+ 02/09 17/09

Banca 08/09 24/09

Diligência e contrato 20/09 08/10

Resultado Final 27/09 15/10

Aceleração 27/9 - 04/02 25/10 - 04/02

Demoday 23/02 23/02



MAPEAMENTO SETORIAL

BID
MEC
INPI
CAF
MDR
FIOCRUZ
EMBRAPA
ARTEMISIA
ABIQUIFI
MINISTÉRIO DA 
ECONOMIA

www.bndes.gov.br/mapeamentos-BNDES-garagem

http://www.bndes.gov.br/mapeamentos-bndes-garagem


4. Eventos Acadêmicos

Mapear eventos acadêmicos existentes e relevantes para 
fortalecer ou introduzir a agenda de impacto socioambiental



REALIZAÇÃO DE EVENTOS

Eventos Apoiados pela Chamada Impacta Mais 2021

● III Fórum de Negócios de Impacto - IFMT
● Fórum de Negócios da Sociobiodiversidade da Amazônia - UFPA
● 1º Encontro de Negócios de Impacto de Uberaba - UNIUBE
● 1º Fórum de Negócios e Investimentos de Impacto do Vale do Itaquari -

Univates
● Startup Plus Impacto - Feevale
● Desafio Ifac de Idéias Inovadoras de Impacto - IFAC
● 8ª Olimpíada de Empreendedorismo Universitário - UFG

Outras organizações:
● Impacta Oceano - 1º Fórum de INI em Economia Azul (Bloom Ocean) - ES
● Somos um Conecta (Associação Somos Um) - CE
● 1ª Escola de Verão para lideranças femininas em impacto Social - BA



REALIZAÇÃO DE EVENTOS

CATEGORIAS:

● Negócio Inovador – ideias de negócios inovadores, com potencial
de crescimento e geração de ganhos econômicos, preferencialmente
com caráter de alta tecnologia.

● Ação Social – ideias de ações sociais, sem fins lucrativos, pensadas
para resolver problemas de moradia, do meio ambiente, da saúde,
da educação, da segurança, entre outros.

● Negócio de Impacto - ideias de negócios com potencial de
geração de alto impacto socioambiental

As ideias de Negócio de Impacto e Ação Social deveriam tomar como base 
pelo menos um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da 

Agenda 2030, da Organização das Nações Unidas (ONU)



5. Plano de Comunicação e Mobilização

Enimpacto Comunica

Rede de Brasileira de Comunicação pelo Impacto 



Grupo
Executivo
das IES

Nome e sobrenome IES
Ana Beatriz Moraes IBMEC - RJ
Aurélia Adriana de Melo Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre
Carla Grigoletto Duarte Unifesp
Eva Regina do Nascimento Lopes UFOB
Fernanda Joia UNIFENAS
Helena Carasek UFG
Ivana Aparecida Ferrer Silva UFMT
Jardel Mattos UFMS
Maria Elisabete Salina Saldanha Cruzeiro do Sul
Rogério Prado UNIFENAS
Vandilberto Pereira Pinto UNILAB



APRESENTAÇÃO SUPERARE E MICROCRÉDITO
20 MINUTOS





TRILHA

Mentorias

Individualizadas

Ambiente

Online



WHATSAPP
E

ORACULLI

GRATUITO 30 +  30 
DIAS



MÓDULOS



Mentoria
AGENTES DE INOVAÇÃO

PLATAFORMA

OFICINA COM 25 AGENTES

PRO BONO

ATÉ 4 EMPREENDEDORES  

ATÉ 3  MENTORIAS POR EMPREENDEDOR



Piloto Superare e BNB
PERGUNTA NORTEADORA?
A oferta de crédito para microempreendedores cadastrados no Programa Bolsa Família e no 

Progredir que passaram pela Trilha Superare melhora os indicadores do negócio? 

O QUE SERÁ MENSURADO?
A Trilha Superare melhora os indicadores de qualidade do negócio?
A oferta de crédito atrelada à Trilha Superare melhora os indicadores de qualidade do negócio 
do negócio?



Piloto – Desenho da Pesquisa
O QUE SERÁ MENSURADO?
A Trilha Superare melhora os indicadores de qualidade do negócio?
A oferta de crédito atrelada à Trilha Superare melhora os indicadores de qualidade do negócio 
do negócio?

O QUE QUEREMOS AVALIAR?
• Variação no faturamento do negócio
• Variação no número de clientes
• Variação na renda do empreendedor
• Variação no número de empregados 
• Variação na dívida dos negócios  (passivo anterior)



Experimento com Controle Randômico 
• 2 mil microempreendedores da base do BNB (CrediAmigo) beneficiários do Programa 

Bolsa Família

• 2 estados do Nordeste 

• Pré-teste, pós-teste 

• Análise quantitativa: acompanhamento de indicadores de sucesso dos negócios e 
indicadores socioeconômicos dos empreendedores

• Análise qualitativa: questionário e entrevista semiestruturada

• Uso de 1 grupo tratamento e 2 grupos controle

• Tempo de intervalo para avaliação: 8 meses (6 meses é o tempo para pagamento do 
crédito obtido)



Piloto – Desenho da Pesquisa

Foto: Carolyn Lagattuta
(Stockcy.com)

Foto: Folha, LAB nIP

Grupo Tratamento Grupo Controle 1

Superare + Crédito Superare
Não participaram do Superare

e não receberam crédito

Grupo Controle 2





APRESENTAÇÃO BLENDED FINANCE
25 MINUTOS





O que é o LAB

• Iniciativa da ABDE, BID, CVM e GIZ

• Promove a cooperação de atores

• Visando a criação de soluções inovadoras de finanças sustentáveis

• Para alavancar recursos públicos e privados para o financiamento de projetos com
adicionalidade socioambiental

• De forma a contribuir com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS) e dos compromissos do Acordo de Paris, com o enfrentamento dos riscos de
mudança climática.
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Como atua o LAB

• Por meio do trabalho voluntário dos participantes

• Com entregas concretas e aderentes à agenda de seus membros

• Foco em três frentes:

• Produção e disseminação de informação (estudos e webinars),

• Aperfeiçoamentos regulatórios,

• Pilotagem de produtos/estruturas inovadoras
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Composição do LAB 

O LAB atua por meio de Grupos de Trabalho ...

ABDE   BID  CVM  GIZ

GT Finanças Verdes
151 instituições

GT Fintech
85 instituições

GT Impacto
115 instituições

GT Gestão de Risco 
ASG e Transparência 93 

instituições

Secretaria Executiva               
(2 consultoras)

Apoio Técnico                
(10 Consultores)

Participação LAB   264       Instituições        918 Membros    
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Frentes Temáticas do 
LAB 

E os Grupos de Trabalho se organizam em frentes temáticas (Subgrupos) ...

GT Finanças Verdes
• Finanças e Títulos Verdes
• Energia
• Água, Saneamento e Resíduos
• Agricultura e Uso Sustentável da 

Terra

GT Fintech
• Regulação
• Fomento do Ecossistema
• Instituições Financeiras Públicas

GT Instrumentos 
Financeiros e Investimento 
de Impacto
• Diversidade no Sistema Financeiro
• Inovação Financeira para Acesso a 

Capital por MPMEs
• Estruturas de Blended Finance

GT Gestão de Riscos 
ASG e Transparência
• Riscos Climáticos
• Riscos Sociais
• Gestão Integrada de Riscos
• Transparência
• Biodiversidade e Capital Natural     
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OBJETIVO

COMO FINANCIAR O 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL?

Disseminar conhecimento técnico a atores chave para a criação de um ambiente de 
negócios mais favorável à estruturação de operações de blended finance no Basil.

Atrair capital catalítico (público, filantrópico, oriundo de instituições multilaterais 
dentre outros), de modo a viabilizar o destravamento do investimento privado em 

setores estratégicos ao desenvolvimento econômico sustentável.



Este fluxo anual equivale a aproximadamente 1% do estoque dos ativos financeiros globais, 
estimados em U$340TBN e a 3% do PIB Global, de aproximadamente U$80TBN

Contexto do Problema: A ONU estima que o gap de Capital para viabilizar a Agenda 2030 
é da ordem de U$25TBN A U$30TBN (U$2.5TBN a U$3TBN a.a)

CONTEXTO



Dada a cesta de oportunidades de alocação global disponível para os investidores privados e 
dado que ainda não temos uma consciência da alocação que priorize impacto, sem a equalização 
desta atratividade, será baixa a probabilidade de mobilizarmos os volumes de capital necessários 

na velocidade que precisamos

A principal barreira para a alocação do capital privado na fronteira da inovação nos 
mercados emergentes e na agenda 2030 é a assimetria real (ou percebida) na atratividade 

da relação risco x retorno…

Baixa liquidez e 
prazos de 

maturação mais 
longos

Criar mercados 
e não apenas 
“produtos”

Assimetrias de 
informação e 
competências 

nos Investidores 
privados

Ambiente 
politico e 

macroeconômic
o favorável

Mandatos dos 
Investidores 

privados

Oportunidades 
de Projetos 
pequenos / 

estágio inicial

Alta volatilidade 
/ desafios 

impactando 
estabilidade

1 2 3 4

5 6 7

CONTEXTO



Há forças motrizes que podem impulsionar essa  mudança

#1 Gravidade crescente das crises / dos problemas sociais e ambientais

#2 O “pires secou” no terceiro setor

#3 Desafios fiscais crescentes do setor público

#4 Liquidez privada empoçada 

#5 Taxas de juros reais em tendência de queda ou negativas

#6 Fortunas e poder em transição para os herdeiros (baby bommers => millennials) *

#7 Mentalidade dos Millennials (+conectados e +”conscientes” +abertos a inovação)

#8 Pauta ESG e de negócios de impacto crescente

#9 Liderança global de atores relevantes em evolução

(*) USD 30 TBN apenas nos EUA, nos próximos 20 anos

CONTEXTO



Este cenário de extrema necessidade traz oportunidades e 
desafios para a viabilização de uma Nova Visão de Futuro

#1 Atores globais relevantes estão focados na busca 
de soluções estratégicas, operacionais e financeiras 

que contemplem essa agenda.

G20, ONU, WEF, Fórum Mundial Social, Multilaterais, Instituições 
de Fomento, Governos, Corporações e 

Terceiro Setor engajados

#2 A origem do capital necessário não será de uma 
única fonte, natureza e perfil

Exigirá que os atores público, privado e social aprendam a 
operar de forma colaborativa para gerar sinergias e soluções.

#3 Criar condições e infraestrutura que catalizem este 
processo, facilitando e fomentando a Inovação é 

estratégico e urgente

Instituições e Organizações que tenham legitimidade, poder, 
história, estratégia e competência para influenciar, inspirar e 

alavancar esse caminho, poderão ter uma oportunidade singular 
para estruturar, investir e/ou acessar funding com estruturas 
atrativas em termos de prazo, custo, risco, impacto e imagem 

(endosso)

CONTEXTO



Estratégias que melhor capturem essa oportunidade podem ser 
planejadas contemplando uma ampla diversidade de atores e 
Projetos, mas exige a habilidade de diálogo e convergência 

Fonte: EVPA



CONCEITO



É neste contexto que 
nasce o Blended Finance

ALAVANCAGEM
Uso do capital filantrópico / fomento 
para atrair o capital privado tradicional

IMPACTO
Foco em impacto social, 
sustentabilidade ambiental e 
desenvolvimento econômico

RISCO
“Cesta” de risco do portfolio equilibrada 
para os diferentes perfis de 
investidores

RETORNO
Retornos para investidores privados 
alinhados com o mercado e o risco 
percebido

Como equalizar a relação risco x retorno para 
atrair capital privado e alavancar impacto 

Conceito: uso estratégico de capital catalítico 
(filantrópico / fomento) para mobilizar capital 
com interesse comercial (público e/ou 
privado), com o propósito de financiar o 
desenvolvimento de mercados e soluções na 
fronteira da Inovação, com o objetivo de 
alavancar impacto positivo e viabilizar a 
Agenda dos ODS

Para identificar se estamos diante de uma demanda de estrutura Blended, basta responder:
Essa operação pode ser viabilizada sem a utilização de capital catalítico? Se sim, não é Blended. Se não, é 

Blended (reforçando o conceito de mobilizar / destravar capital privado comercial)

CONCEITO



CONCEITO

Capital Privado

Capital de 
Desenvolviment

o(público e 
filantrópico)

Estruturas de 
Capital Hibrido 

(Blended Finance)

Blended é uma “Caixa de ferramentas” com 
arquétipos financeiros bem diversos

Risco de 
Mercado

Mobilizaçã
o

Concession
al 
ou Paciente

Doações

Dívidas

Equity (participação)

Isenções Fiscais



CONTRIBUIÇÃO REGULATÓRIA

Contribuições às Minutas de instruções normativas que estabelecem 
o novo arcabouço regulatório das ofertas públicas de distribuição de 
valores mobiliários.

Primeiro passo para criar um ambiente regulatório mais 
adequado ao florescimento das operações de Blended Finance 
no Brasil:

(1) aspecto cultural, que é a disseminação do mecanismo

(2) aspecto conceitual, que é oferecer elementos para que o 
mercado entenda o conceito e os requisitos que caracterizam as 
ofertas de Blended Finance.

(3) aspecto regulatório, que se traduz na possibilidade de redução 
de custo dessas estruturas.

Audiência Pública SDM 02/21 Link

http://conteudo.cvm.gov.br/audiencias_publicas/ap_sdm/2021/sdm0221.html


PESQUISA COM MEMBROS DO 
GRUPO

● Disseminação de Conhecimento 
● Cultura Organizacional 
● Aprofundar Gargalos Jurídicos e Regulatórios
● Rentar reduzir custos dos pequenos e médios (PME) 
● Explorar possíveis parcerias entre grandes e (PME) 



ATORES RELEVANTES
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Instituição Público Alvo 
(beneficiários finais)

Objetivo Contribuições do 
LAB

BNDES SANDBOX interno para 
viabilizar a inovacao 
financeira em estruturas de 
blended finance

utliizar mecanismo de 
blended finance em pilotos 
iniciados pelas IFDs para a 
criacao de novos produtos e 
estrutura

Discussão de temas chaves, 
e transferência de 
conhecimento, por meio do 
acompanhamento da 
implantação da plataforma e 
de suas operaçõesBNDES Piloto para financiamento 

de negócios de impacto de 
forma inovadora, incluindo 
estrutura de blende finance 

viabilizar a chamadas de 
financiamento de negocios 
de impacto de forma 
inovadora

Consórcio Nordeste Agricultores familiares e 
meio ambiente (primeira 
fase)

Criar uma plataforma para 
acesso de capital por 
agricultores familiares / 
unidades de conservação 
ambienta (primeira fase)l 

Modelagem do Mecanismo e 
Captação de Recursos

PILOTOS - CAPITAL PÚBLICO
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Instituição Público Alvo 
(beneficiários finais)

Objetivo Contribuições do LAB

Iguá Negócios de impacto com 
soluções relacionadas à água 
e saneamento (ODS 6)

Financiar negócios de impacto 
com soluções relacionadas à 
água e saneamento

Apoio técnico na estruturação 
do modelo jurídico e financeiro 
e suporte no envolvimento de 
atores estratégicos e 
investidores

BlendLAB Famílias vulneráveis de 
territórios urbanos periféricos 
(até 4 territorios). Sendo 2 ja 
andando (SP e FE). E dois a 
serem incluídos. 

Desenvolver tecnologia 
financeira híbrida / blended 
para viabilizar projetos de 
indução ao desenvolvimento 
territorial (moradia, 
saneamento, inclusão 
produtiva, equipamento 
urbano, entre outros)

insights, experiência dos atores, 
inovações

Tre Investindo com Causa 
(Programa Território 
Regenerativo)

Pequenas e médias empresas Desenvolver do ponto de vista 
social e econômico área da 
grande reserva da Mata 
Atlântica

insights, experiência dos atores, 
inovações

POTENCIAIS PROJETOS PILOTOS



Próximos passos

● Reunião com Tribunal de Contas União  - disseminação de 

conhecimento

● Reunião com FINEP e Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações-

disseminação de conhecimento 

● Reunião com Ministério Público - disseminação de conhecimento

● Apoio à evento e pesquisa sobre o tema liderados pela Din4mo

https://www.gov.br/mcti/pt-br


labinovacaofinanceira.com
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