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SECEX

Comemorando dois séculos de parceria entre Brasil e Estados Unidos, este
estudo evidencia a forca do comércio no relacionamento entre os dois paises. Ao
longo desses 200 anos, as relacdes comerciais entre as maiores economias das
Ameéricas se consolidaram como um dos pilares mais importantes de cooperacao,
impulsionando o crescimento econdmico e fortalecendo lacos estratégicos.

O comércio entre Brasil e Estados Unidos destaca-se pela sua alta qualificacao,
com o perfil das exportacdes brasileiras marcado por produtos de maior valor
agregado e tecnologia avancada. Em 2023, os Estados Unidos reafirmaram sua
posicdo como o principal destino de bens industrializados do Brasil, com o volume
de exportacoes alcangando USS 29,9 bilhées.

Importante destacar que o pais se mantém como o0 maior mercado para produtos
brasileiros de alta tecnologia, o que € especialmente relevante nhum momento
em gue o Brasil, sob a lideranca do vice-presidente e ministro Geraldo Alckmin,
investe no fortalecimento da industria nacional, buscando, entre outros objetivos,
aumentar a insercdo de nossas manufaturas nos mercados globais.

Outroaspectorelevante apresentado neste estudo e onumerorecordedeempresas
brasileiras exportadoras para os Estados Unidos, que em 2023 alcancou a marca
de 9.553 firmas, a maior registrada historicamente entre todos os destinos.

A partir de um outro angulo, nota-se também que a participacdo feminina nos
empregados das empresas exportadoras € maior entre as que vendem para 0s
EUA em comparacdo com aquelas que atuam apenas no mercado interno ou que
exportam para outros mercados relevantes para o Brasil. 0 mesmo vale para a
remuneracao: firmas que vendem para 0os EUA pagam salarios médios mais altos
para mulheres do que aquelas que exportam para outros destinos ou que nao
exportam.

O mercado dos Estados Unidos também desempenha um papel importante na
geracao de empregos e no perfil da remuneracado das empresas. Esse comeércio
tem contribuido para a criacdo de milhdées de postos de trabalho no Brasil, além
de oferecer remuneracao superior a média paga por empresas que transacionam
com outros parceiros comerciais ou hao exportam.

O estudo, elaborado pela Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (Secex/MDIC) em parceria
com a Camara Americana de Comeércio para o Brasil (AmCham Brasil), reforca a
importancia de analises detalhadas para subsidiar politicas publicas e iniciativas
estratégicas, visando a expansao e ao fortalecimento da relacdo comercial entre
Brasil e Estados Unidos. Essas parcerias sdo fundamentais para promover o
crescimento econdmico sustentavel e gerar beneficios mutuos para ambos.

Tatiana Prazeres
Secretaria de Comeércio Exterior




AMCHAM

Brasil e Estados Unidos celebram 200 anos de relacdes diplomaticas em 2024.
Considerando o papel central desempenhado pelo comércio exterior na relacédo
bilateral ao longo desse periodo, a Amcham Brasil, em parceria com a Secretaria
de Comeércio Exterior do MDIC, lanca esta publicacdo conjunta com o objetivo de
destacar aspectos conhecidos e outros inéditos das trocas de bens entre as duas
maiores economias da Ameéricas.

O perfil do comércio brasileiro com os Estados Unidos possui uma caracteristica
singular em termos de valor agregado e de intensidade tecnoldgica, posicionando
0s EUA como o principal destino das exportacdes de bens industrializados e de
alta tecnologia do Brasil.

Ao examinar a participacdo empresarial no comércio bilateral, o estudo revela que
o Brasil apresentou numero recorde de firmas exportadoras aos Estados Unidos
em 2023, a partir do crescimento disseminado em todas as cinco regides do Pais.

No aspecto social, as exportacoes para os Estados Unidos tém uma contribuicao
significativa para a geracdo de empregos no Brasil. As empresas nacionais que
comercializam com os EUA geram um maior numero de postos de trabalho em
comparacao com outros paises. Ademais, as companhias brasileiras que exportam
ou importam dos Estados Unidos oferecem as remuneracdes médias mais altas
entre os principais parceiros comerciais do Brasil.

De forma inédita, o trabalho explora a relacdo de género no comeércio bilateral. As
empresas brasileiras que negociam com os EUA, em meédia, pagam salarios mais
altos para as mulheres e contam com uma maior participacdo feminina em suas
composicoes societarias e forca de trabalho.

Esses dados reforcam a ja conhecida importancia da parceria comercial entre
Brasil e Estados Unidos, revelando novas dimensdes sobre 0s impactos positivos
dessa relacdo para a economia e sociedade brasileira.

O fortalecimento dessa relacdo bilateral deve ser uma prioridade na agenda
externa brasileira, contando com amplo suporte do setor empresarial. Esse
caminho oferece um enorme potencial para alavancar o crescimento do Brasil,
promovendo uma maior participacao da industria no comércio exterior e no PIB do
pais, incentivando a inovacao e a tecnologia, além de gerar empregos qualificados
e bem remunerados, entre outros beneficios.

Abrao Neto,
CEO da Amcham Brasil
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RESUMO EXECUTIVO - DESTAQUES

+ Os Estados Unidos tornaram-se o maior parceiro do Brasil no século XX

Brasil e Estados Unidos completam 200 anos de relacdes diplomaticas em 2024 e, nesse
periodo, 0 comércio exterior tem sido uma area de grande destague em seus vinculos bilaterais.
Durante o século XX, os Estados Unidos cresceram significativamente como sécio e se tornaram
0 maior parceiro comercial individual do Brasil. E por trés décadas consecutivas (1950 a 1970),
superaram todo o continente europeu tanto em comercio total quanto em exportacoes.

« Maior valor agregado e conteudo tecnoldgico nas exportacdes aos Estados Unidos

Os Estados Unidos terminaram o século XX como o principal destino individual das
exportacdes brasileiras, posicdo perdida apenas em 2009. Ainda assim, até hoje,
S840 0 maior destino das exportacdes brasileiras com maior valor agregado.

O pais tem sido o principal destino de bens industrializados nos ultimos
nove anos consecutivos, com USS 299 bilnbes em 2023, a frente de
todo o bloco europeu (USS 235 bilndes) e do Mercosul (USS 19,4 bilhoes).
Além disso, os Estados Unidos sdo o principal destino para produtos brasileiros
de alta tecnologia (como aeronaves, medicamentos e algumas maquinas),
representando, em meédia, 47,7% do total vendido pelo Brasil nesse segmento
entre 2001 e 2023.

-NUmero recorde de empresas exportadoras para os Estados Unidos

Em 2023, 9553 empresas brasileiras exportaram para os Estados Unidos, maior
numero ja registrado na série historica da Secex. Entre os principais parceiros
brasileiros, o crescimento no numero de empresas € o0 mais forte registrado nos
ultimos cinco anos (1.800 novas empresas venderam ao pais no periodo) e na
ultima década (3.902 novos exportadores brasileiros ao pais).

Em numero total de empresas exportadoras, os Estados Unidos, como pais
individualmente, sdo os primeiros colocados no ranking desde 2002, ou seja, por
22 anos consecutivos. Quando a comparacao é feita com blocos, os Estados Unidos
ficam atras apenas do Mercosul, regido para o qual o Brasil tem livre-comércio
estabelecido.

Em relacdo ao nUmero de empresas importadoras, os Estados Unidos apresentaram
crescimento menos elevado em relacdo aos demais parceiros, porém o numero de
empresas permanece alto: 12.182.

*Todas as regides do Brasil aumentaram o numero de exportadores aos Estados
Unidos

Em 4 das 5 regides brasileiras, os Estados Unidos - individualmente como pais — séo
o destino para o qual ha o maior numero de empresas brasileiras exportadoras,
sendo a Regido Sul a unica excecao. No caso das importacdes, o pais é o segundo
maior para todas as regides.

Nos ultimos 5 anos (2019 a 2023), todas as regides brasileiras apresentaram
crescimento no numero de empresas que exportam para os Estados Unidos. A
Regido Centro-0Oeste teve a maior taxa de crescimento de empresas exportadoras
para os Estados Unidos, com 40,4% (84 empresas a mais). Na sequéncia, as regides
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Sul, Sudeste e Nordeste exibem taxas de crescimento bastante semelhantes, com,
respectivamente, 22,4% (adicdo de 113 empresas), 22,1% (adicdo de 1131 empresas)
e 21,3% (adicdo de 464 empresas). A Regido Norte teve desempenho um pouco
inferior, com apenas 9,5%, ou 33 empresas exportadoras a mais para os Estados
Unidos no periodo.

Empresas que exportam para os Estados Unidos tém maior numero de empregos

Os Estados Unidos sao, individualmente, o pais para o qual as empresas exportam e
que esta associado ao maior numero de empregados. O pais mantém essa posicao
durante quase toda a série historica, que se estende entre 2008 e 2021 - 2010 € a
Uunica excecdo. No total sdo 3,2 milhées de empregos em empresas que exportam
algum bem aos Estados Unidos; esse numero é 22,5% maior do gue o observado em
2008. No caso das importacdes, o pais, que antes figurava em primeiro no ranking,
agora esta na posicdo de numero 2 desde 2012. Sdo 4,3 milhdes de empregos nas
empresas que importam algum bem dos Estados Unidos, crescimento de 5,1% em
relacdo a 2008.

Remuneracao mais alta has empresas que comercializam com os Estados Unidos

Para as empresas que exportam para os Estados Unidos, a remuneracdo média
dos trabalhadores atingiu RS 4.588,91 e, ao longo dos 14 anos da série (de 2008 a
2021), esse valor mais que dobrou em termos nominais. Na comparacdo com o0s
principais parceiros do Brasil, a remuneracdo meédia das empresas exportadoras
para os Estados Unidos é a mais alta: em 2021, 5,4% acima para Unido Europeia;
85% em relacdo a China; e 11,2% em relacdo ao Mercosul.

A remuneracao média dos trabalhadores de empresas que importam dos Estados
Unidos também mais do que dobrou nominalmente no periodo, de RS 2.200, em
2008, para RS 45889, em 2021. Na comparacdo com 0S parceiros principais, a
remuneracdo meédia das empresas que importam dos Estados Unidos esta
em patamar significativamente acima, sendo 14,9% a mais em relacdo ao bloco
europeu, 16,2% na comparacao com a China e 22,2% com o Mercosul.

*Melhor paridade de género em empresas que comercializam com os Estados
Unidos

O trabalho calculou o percentual de empresas que possui 50% ou mais mulheres
em seus quadros de funcionarios. Das empresas brasileiras que comercializam
com os Estados Unidos, esse percentual estava, em 2021, em 26,4%, e em 22,2%
para as empresas que, respectivamente, exportaram e importaram do pais.

Comparativamente, os Estados Unidos tém o maior nivel de paridade de género
entre os funcionarios na comparagcado com 0S principais parceiros do Brasil nas
exportacoes. O numero de 26,4% em 2021 é superior ao da Unido Europeia (23,9%),
ao do Mercosul (18,3%) e a da China (14,6%). No caso das importacoes, o percentual
de empresas com paridade de género foi ligeiramente maior para origens como
China (26,9%) e Unido Europeia (22,7%) em 2021.

*Maior remuneracao feminina em empresas que comercializam com os Estados
Unidos

Em 2021, a remuneracdo média de mulheres que trabalhavam em empresas
exportadoras para os Estados Unidos atingiu RS 3.834,94. Esse numero é maior
em relacdo a remuneracao feminina das empresas que exportam para os demais
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parceiros principais, sendo superior em 8% em relacdo a Unido Europeia (RS
35521, 15,6% acima das empresas que exportam para o Mercosul (RS 3.316,2) e
15,7% comparado a da China (RS 3.314,2). O cenario de maior remuneracdo média
das mulheres gue importam dos Estados Unidos se repete, com diferencas ainda
mais elevadas. O valor de RS 3.891,7 é 20,4% superior ao da Unido Europeia, 22,2%
em relacao aquelas que importam da China e 30,3% em relacdo ao Mercosul.

Empresas com mais de 50% mulheres entre os s6cios também é destaque

Comparativamente, empresas brasileiras que exportam para os Estados Unidos
tém a maior proporcao de mulheres na composicdo dos soécios. O valor de 14,1%
€ 1,8 ponto percentual acima das empresas exportadoras para a Unido Europeia,
2,8 pontos percentuais acima do Mercosul e 54 pontos percentuais acima das
empresas exportadoras para a China. Nas importacées, o percentual de empresas
com maior numero de mulheres na composicao de sbécios € maior para origens
como China (135%) e Unido Europeia (10,5%). Os Estados Unidos tém apenas o
terceiro maior percentual, de 9,7%, proximo ao Mercosul, com 9,4%.
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INTRODUGCAO

Em 2024, Brasil e Estados Unidos comemoram 200 anos desde o estabelecimento
formal de suas relacdes diplomaticas, iniciadas, em 1824, com o reconhecimento
da independéncia do Brasil pelo entdo presidente americano James Monroe. Ao
longo desses dois séculos, as duas maiores economias das Ameéricas cultivaram
uma relacao de proximidade e cooperacdo em diversas areas, com destague para
O comeércio bilateral.

Desde o inicio do século XX, os Estados Unidos desempenharam um papel crucial
na economia brasileira, inicialmente como um grande comprador de café e,
posteriormente, como um parceiro essencial durante o processo de industrializacédo
do Brasil. A relacdo entre os dois paises foi fortalecida durante eventos historicos,
como a Segunda Guerra Mundial, e continuou a evoluir com o aprofundamento
de parcerias econdmicas e politicas. A afinidade entre Brasil e Estados Unidos se
manifesta também no campo cultural, com influéncias mutuas em musica, cinema
e moda.

Ao longo dos anos, os Estados Unidos tornaram-se o principal destino das
exportacOes brasileiras, especialmente de produtos industrializados e de alta
tecnologia, consolidando-se como um dos mais importantes parceiros comerciais
do Brasil.

Este estudo examina atrajetdria dessa parceria,destacando aimportancia crescente
dos Estados Unidos no comércio exterior brasileiro e os beneficios econdmicos
resultantes dessa longa e soélida relacdo bilateral. Ao trazer analises inéditas, o
trabalho aborda numeros de empresas que transacionam com o pais, a geracao de
empregos envolvidos no comeércio bilateral, a remuneracdo dos trabalhadores e a
participacao das mulheres nas relacdées comerciais entre 0os dois paises.
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1. BREVE HISTORICO

As estatisticas oficiais do comércio exterior brasileiro estdo disponiveis apenas
a partir de 1901. No entanto, registros indicam que, desde a abertura dos portos
brasileiros em 1808, os Estados Unidos ja mantinham fluxos comerciais significativos
com o Brasil. Dois exemplos ilustram essa relacdo: na década de 1840, o numero de
navios com bandeira dos Estados Unidos nos portos brasileiros era praticamente
igual ao da Inglaterra (Moniz Bandeira, 2007); e, em meados do século XIX, o mercado
estadunidense representava cerca de 30% das exportacdes brasileiras de café
(Tammone, 2013).

Foi, porém, no século XX que o0s Estados Unidos se consolidaram como
um dos principais parceiros comerciais do Brasil, especialmente a medida
que O pais acelerava seu processo de industrializacdo e se estabelecia
como a maior economia global. Como ilustrado no Grafico 1, durante quatro
décadas do século XX, os Estados Unidos foram o maior parceiro comercial
do Brasil, superando até mesmo o continente europeu em sua totalidade.
O auge dessa relacdo ocorreu na década de 1940, quando os Estados Unidos
representaram, em meédia, 50,4% de toda a corrente comercial brasileira.

Grafico 1. Corrente de Comeércio do Brasil por parceiros no século XX
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

O crescimento da importancia dos Estados Unidos como destino das exportacdes
brasileiras seguiu um padrao semelhante. Entre a primeira década do século XX e a
década de 1940, a participacao dos Estados Unidos como destino das exportacdes
brasileiras quadruplicou, passando de 11,9% para 48,5%. Isso consolidou os Estados
Unidos como o principal mercado para os produtos brasileiros no exterior, a frente
até mesmo de todo o continente europeu.

1 E muito provavel que os Estados Unidos ja fossem, individualmente, o maior parceiro comercial do Brasil nos anos de 1920,
porém, os dados de comércio exterior brasileiro disponiveis apresentam o continente europeu de forma agregada.
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Grafico 2. Exportacoes do Brasil por destino no século XX
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Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.

Os Estados Unidos encerraram o século XX como o principal destino das exportacoes
brasileiras, posicado que mantiveram até o final da década de 2000, quando a China
assumiu esse posto a partir de 2009. Esse cenario foi influenciado por mudancas nos
termos de troca (IPEA, 2020), impulsionadas por um aumento sem precedentes nos
precos de exportacao de algumas commodities em que o Brasil tem alta producéao.

15
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2. 0 MAIOR VALOR AGREGADO DAS
EXPORTACOES AOS ESTADOS UNIDOS

Mesmo apos deixar a posicdo de maior destino das exportacdes brasileiras no fim
dos anos 2000, os Estados Unidos continuam sendo o principal destino para as
vendas de produtos industriais e de maior intensidade tecnologica do Brasil até
hoje.

Entre 2001 e 2023, os Estados Unidos foram o0S primeiros parceiros nas
exportacdes industriais do Brasil?> em 15 dos 23 anos, superando, inclusive,
o total exportado para a Unido Europeia e o Mercosul. Nos ultimos anos,
o valor dessas exportacdées continuou a crescer, atingindo seu nivel mais
alto em 2023, com USS 299 bilhdées, conforme mostrado no Gréafico 3.
Em 2023, as exportacbes para os Estados Unidos foram dominadas pelo
setor industrial, que representou 81% do total, enquanto esse setor representou
52.1% das exportacoes brasileiras para o mundo no mesmo ano.

Grafico 3. Exportacdes de produtos industrializados pelo Brasil,
por principais destinos (2001-2023) - USS bilhdes
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Do ponto de vista das exportacdes por intensidade tecnoldgica, os Estados
Unidos também se destacam em relacdo ao perfil das exportacdes
brasileiras para o restante do mundo, apresentando maior participacao
de bens de média-alta e alta intensidade tecnologica. Em 2023, esses
bens representaram 283% das exportacbes para o0s Estados Unidos,
enquanto a participacao global desses produtos foi consideravelmente menor, de
14,6%, uma diferenca de 13,7 pontos percentuais.

2 Conforme classificacao do International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC) do Comex Stat.
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Gréfico 4. Participacdo da industria de média-alta e alta tecnologia
no total exportado pelo Brasil

60,0%

50,0%

40,0%
30,0% 28,3%
20,0% 14,6%
10,0%

0,0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Estados Unidos Mundo

Fonte: Secex. Elaborac&o: Amcham e Secex.

No que se refere especificamente aos bens industriais de alta tecnologia,
um dado notavel é a participacdo dos Estados Unidos no total exportado
pelo Brasil desses produtos, que alcancou 409% em 2023. O pais é de
longe, 0 maior destino dessas exportacdes, com uma média de participacao de
477% ao longo do século XXI, representando praticamente metade dos embarques
brasileiros.

Gréfico 5. Participacao dos Estados Unidos no total exportado pelo
Brasil de bens industriais de alta tecnologia
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

As mudancas nos termos de troca das exportacdes brasileiras nas ultimas
décadas, somadas a perda de competitividade da producdo industrial
do Brasil, resultaram em uma reducdo relativa da participacdo de bens
industrializados na pauta exportadora. Nesse cenario, as exportacoes
para os Estados Unidos tém desempenhado um papel importante para amenizar
a reducdo do conteudo industrial e de alta tecnologia nas exportacées totais do
Brasil.



Box 1

Entre os fatores que explicam a maior intensidade industrial e tecnoldgica das
exportacoées do pais aos Estados Unidos, certamente, esta a elevada e historica
presenca de empresas norte-americanas no Brasil. A chegada dessas empresas
se intensificou principalmente no chamado periodo de “industrializacdo pesada”
brasileira, que se caracterizou pelo aumento de investimentos baseados no tripé:
Estado, capital privado nacional e estrangeiro, que se associou No processo de
aumento da participacao industrial no PIB nacional (Caputo € Melo, 2009).2

Esse processo de industrializacao brasileiro teve repercussdes nas exportacdes do
pais e, dos anos de 1960 até os anos 2000, o Brasil mudou de maneira expressiva
Sua pauta de exportacdes ao mundo, com um pujante crescimento da participacao
de produtos industriais. Segundo Batista e Santos (2007), entre 1964 € o inicio dos
anos 2000, o Brasil teve um aumento no guantum exportado de produtos do setor
manufatureiro igual ou superior ao observado nos demais setores.

Para exemplificar, na década de 1950, entre bens semimanufaturados e
manufaturados, apenas ‘acucar e alcool’ e ‘calcados e couros’ apareciam entre os
principais bens brasileiros exportados para o mundo, com 3,1% de participacéo
Nno total. Esses itens passaram a responder por 28,3% na década de 1970, 51% na
década de 1980 e 56,4% na década de 1990, momento em que os Estados Unidos se
consolidaram como maior destino de exportacdes industriais do Brasil.

3 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ee/a/ZpgwjzqDRCObT4YrFhfxcvC/4.
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3. EMPRESAS BRASILEIRAS EXPORTADORAS
PARA OS ESTADOS UNIDOS

O ano de 2023 apresentou um total de 9553 empresas que exportaram para 0s
Estados Unidos, maior quantidade da série historica.

No ano 2000, inicio dos dados, apenas 4.664 empresas brasileiras venderam seus
bens aos Estados Unidos. Esse numero cresceu até o primeiro pico, em 2005,
com 8.023 firmas nacionais acessando o mercado americano. Os anos seguintes
foram marcados por uma queda gradual, que se intensificou a partir de 2008,
provavelmente em razao da crise do subprime.

A quantidade de empresas nacionais exportadoras para o mercado norte-
americano seguiu em um patamar médio, inferior a 6 mil empresas, até
0 ano de 2014. Em 2015 o numero de empresas exportadoras voltou a
crescer, com algumas oscilacbes em 2017 e 2018. De 2019 em diante, houve
um crescimento significativo da quantidade de empresas brasileiras exportando
para os Estados Unidos, de 7.753 para 9.553, ou 1.800 empresas a mais em 5 anos.

Em 2020, apesar do inicio da crise de Covid-19, o numero continuou em crescimento,
com 8.085 empresas brasileiras vendendo aos Estados Unidos. A barreira das 9 mil
empresas exportadoras para o pais foi superada em 2022, e um novo recorde foi
estabelecido em 2023.

Grafico 6. Quantidade de empresas exportadoras para os
Estados Unidos (2000-2023)
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Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.

Estados Unidos é o destino com maior numero de empresas brasileiras
exportadoras

Os Estados Unidos ocupam a primeira posicdo em relacdo ao numero
de empresas exportadoras quando se analisa paises individualmente,
ou seja, quando nNao sado considerados o0s blocos econdmicos. Essa posicao
€ ocupada pelo pais por 22 anos consecutivos. Do ponto de vista da posicao
nas importacdes, os Estados Unidos sdo o0 segundo maior desde 2008.
Antes disso, ocupavam a primeira colocacao.
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Tabela 1. Posicao dos Estados Unidos em numero de empresas que
comercializam - Parceiros individuais

Ano Posicao exportacdes | Posicdo importacoes
2001 2 1

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

_\_\_\_\_\_\_\_‘_‘_._._\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Quando comparado com blocos econdmicos, o recorde atingido em 2023, de 9.553
empresas, mantém os Estados Unidos como o segundo destino com maior numero
de exportadoras em 2023. Entre os principais parceiros selecionados (Grafico 7), o
pais norte-americano fica atras apenas da Mercosul, que detém a marca de 11.253
empresas.

Gréafico 7. Quantidade de empresas brasileiras exportadoras
em 2023 entre o0s principais parceiros comerciais
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Vale ressaltar que o Mercosul apresenta condicdes mais favoraveis de acesso
a mercados as empresas brasileiras, com uma area de livre circulacdo
de bens entre os paises que elimina, em grande medida, as tarifas aduaneiras
aplicadas entre si, além de ter maior proximidade geografica. Com isso,
0os Estados Unidos representam o0 mercado, sem acordo preferencial, com
0 Mmaior numero de empresas que exportam a partir do Brasil.
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Entre os principais parceiros, a Unido Europeia aparece em terceiro, com 8.496
empresas exportando a partir do Brasil para os paises do bloco em 2023 e, mais
distante, aparece a China,com apenas 2.847 empresas brasileiras exportadoras para
O pais asiatico em 2023. Fatores como a distancia geografica, as regulamentacoes
comerciais complexas, barreiras linguisticas e culturais, além da concorréncia
acirrada no setor industrial ajudam a explicar a pouca presenca de empresas
brasileiras no mercado chinés.

Crescimento das empresas brasileiras que exportam aos Estados Unidos
€ o mais forte nos ultimos anos

No inicio dos anos 2000, o Mercosul ja era o destino com a maior quantidade de
empresas brasileiras exportadoras, com 8.670 firmas. Em segundo lugar, 5197
empresas exportavam para a Unido Europeia. Os Estados Unidos ocupavam a
terceira posicao, sendo o destino de 4.664 empresas exportadoras. Por fim, apenas
700 empresas brasileiras exportavam para a China.

Grafico 8. Quantidade de empresas brasileiras exportadoras para
determinadas regidées ao longo da série historica (2000-2023)

12.000 —
9.553
o — /8 496

8.000 v
/—/\ - —
6.000 "

4.000

10.000

2.847
e

2.000

e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s Ching e Estados Unidos — e NMercosul Uni&o Europeia

Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.

A quantidade de empresas brasileiras exportadoras para os Estados Unidos tem
uma evolucao importante até 2005 e, depois, uma queda acentuada e continua até
2013 (de 8.023 para 5.448 empresas). Os demais destinos apresentam tendéncia
similar, alguns com gqueda mais aprofundada (Unido Europeia), e outras, mais suave
(Mercosul).

Apesar de o patamar alcancado em 2005 (primeiro pico) ter sido superado apenas
em 2020, a evolucao positiva culminou com o alcance de segundo destino com
mais empresas exportadoras ainda em 2016, quando os Estados Unidos superaram
a Unido Europeia (6.947 contra 6.935).

Ao fazer um recorte dos 23 anos do século XXI (Tabela 2), nota-se que o crescimento
das empresas exportadoras para os Estados Um idos € o maior na ultima década
(69,0%) e nos ultimos cinco anos (23,2%), periodos em que essa expansao ao
mercado dos Estados Unidos se descola dos demais paises. O comparativo de todo
0 periodo (2023 em relacao a 2001) é o unico momento em que o crescimento de
empresas brasileiras exportadoras para os Estados Unidos fica em segundo posto.
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Nesse periodo, marcado pelo inicio da maior expansdo do comeércio entre Brasil
e China, a China apresentou o0 maior crescimento. Ou seja, nuUmero de empresas
brasileiras exportadoras para a China seguiu esse movimento naturalmente.
No entanto, a magnitude da expansao chinesa néo se repetiu nos ultimos 10 anos.

Tabela 2. Crescimento do numero de empresas exportadoras
por destino selecionado

Crescimento | China | Estados Unidos | Mercosul | Unido Europeia
2001-2023 221,0% 90,0% 30,0% 54.5%
2014-2023 411% 69,0% 35,7% 36,3%
2019-2023 7.4% 23,2% 9,3% 9,4%

Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Empresas brasileiras importadoras dos Estados Unidos tém crescimento baixo,
mas mantém patamar elevado

O numero de empresas brasileiras que importam dos Estados Unidos, embora
superior ao numero de exportadoras, tem se mantido estavel nos ultimos anos ou
mesmo apresentado queda.

Em 2023, foram 12182 empresas que importaram do parceiro norte-
americano. Esse numero representa uma alta de 22% em relacdo a 2001,
inicio do século, porém, uma queda de 1.4% em relacdo a uma deécada
atras (quando 13.762 empresas importavam dos Estados Unidos) e de 0,4% em
relacdo a 5 anos antes.

Gréafico 9. Quantidade de empresas que importam dos Estados Unidos
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Fonte: Secex. Elaboracédo: Amcham e Secex.

Entre os principais parceiros, Estados Unidos sdo a terceira maior origem em
numero de empresas importadoras

A andlise comparativa entre as principais origens de importacdo, incluindo
blocos econbmicos, mostra que o0s Estados Unidos estdo atras da China
(com 35.395 empresas importadoras) e da Unido Europeia (com 17.713 empresas
importadoras) em 2023.
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Grafico 10. Quantidade de empresas brasileiras importadoras
em 2023 entre principais parceiros
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Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.

A China também liderou o crescimento em todo o periodo analisado, com
750,2% entre 2001 e 2023, 40,8% na década (entre 2014 e 2023) e 48%
Nos ultimos cinco anos (entre 2023 e 2019), desempenho que destoa de todos os
demais, conforme a Tabela 3.

Tabela 3. Crescimento do numero de empresas importadoras
por parceiro selecionado

Crescimento | China | Estados Unidos | Mercosul | Unido Europeia
2001-2023 750,23% 6,46% -29,94% 16,87%
2014-2023 40,76% =11,48% -9,32% -1,94%
2019-2023 4797% -0,43% 2,19% 573%

Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.
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4. EMPRESAS EXPORTADORAS POR REGIOES
DO BRASIL

Em quatro das cinco regides brasileiras, os Estados Unidos - individualmente
como pais — sdo o destino para o qual ha o maior nuUmero de empresas brasileiras
exportadoras — a Regidao Sul € a Unica excecao. No caso das importacoes, os Estados
Unidos figuram como o segundo pais em que ha maior numero de empresas para
as cinco regides, conforme tabela a seguir.

Tabela 4. Posicao dos Estados Unidos em numero de empresas
gue comercializam - Parceiros individuais

Regiao Posicdo numero de exportadores | Posicdo numero de importadores
Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.
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A Regido Sudeste se destaca como aquela com maior numero de empresas que
exportaram para os Estados Unidos em 2023, com 6.220 empresas (ou 61,8%),
seguida da Regido Sul, com 2535 (25,2%), e 0 Nordeste, com 643 (6,4%). As regides
Norte e Centro-0este tém participacdo mais timida no total, com, respectivamente,
380 empresas (2,.9%) e 292 empresas (ou 3,8% do total).

Grafico 11. Quantidade de empresas exportadas para os
Estados Unidos por regidao em 2023

Sudeste |1 6.220
Sul I 2.535
Nordeste [N 643
Norte [HEEEEEE 380
Centro-Oeste I 292

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.

Ao longo do século, as regides exibiram trajetorias distintas entre si em termos de
participacao no total de empresas exportadoras para os Estados Unidos:

Centro-0Oeste: continua sendo a regido com menor participacdo em relacdo ao
total de empresas, porém deu um salto de 1,8% para 2,9% no periodo entre 2001 e
2023, com crescimento quase ininterrupto.
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Nordeste: participava com 8% do total das empresas exportadoras para os Estados
Unidos no inicio do século, porém, caiu para 6,4%. Chegou a representar apenas
6% em 2020, numero mais baixo da série, mas vem apresentando aumento nos
ultimos anos.

Norte: apresentou queda bastante expressiva de participacao, saindo de 6,8%, em
2001, para 3,8%, em 2023, segundo valor mais baixo da série, atras apenas de 2021,
quando representou 3,7%.

Sudeste: passou a concentrar ainda mais participacdo em relacdo ao numero total
de empresas exportadoras para os Estados Unidos, saindo de 57,3%, em 2001, para
um pico de 64,3%, em 2011. Em 2023, ultimo ano da série, representava 61,8%.

Sul: teve desempenho estavel ao longo do periodo, saindo de 26% para 25,2% entre
2001 e 2023. Chegou a representar um pico de 29% das empresas exportadoras
para os Estados Unidos em 2004, mas teve queda para 22,3%, em 2011, e voltou a
subir para o patamar proximo ao inicio do século.

Tabela 5. Participacao das regides em numero de empresas
exportadoras para os Estados Unidos

Anos | Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul
2001 1.8% 8% 6.8% 57.3% 26%
2002 1,9% 8% 6.2% 56,8% 271%
2003 21% 76% 5,8% 56,6% 28%
2004 2,3% 76% 6% 54,3% 29,8%
2005 2,9% 7.3% 4,8% 59,2% 25,8%
2006 21% 79% 4,9% 59,8% 25,3%
2007 2,3% 72% 52% 61,1% 24.2%
2008 2% 7% 4,7% 61,9% 24.3%
2009 1,9% 75% 4,3% 625% 23, 7%
2010 1.7% 72% 4.2% 63.6% 23.2%
201 21% 73% 4% 64,3% 22,3%
2012 22% 71% 4,4% 63,6% 22 7%
2013 2,3% 6,6% 44% 63.1% 23, 7%
2014 2,2% 6,7% 4,3% 63,5% 23,3%
2015 2.4% 6,6% 41% 63.6% 23,3%
2016 2,8% 6,7% 3.8% 621% 24.6%
2017 2.4% 6.1% 3.8% 62.2% 25.4%
2018 22% 6.3% 4.4% 61,9% 251%
2019 25% 6.4% 4.2% 61,7% 251%
2020 2,8% 6% 3.9% 62.2% 252%
2021 2,8% 6.5% 3,7% 61,8% 251%
2022 2,9% 6,4% 3.8% 62% 24.9%
2023 2,.9% 6.4% 3.8% 61,8% 25.2%

Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.
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Todas as regides do pais aumentaram o numero de empresas exportadoras para
0s Estados Unidos nas ultimas decadas

Apesar de ser a regido com menor numero de empresas exportadoras para
0s Estados Unidos, o Centro-Oeste foi aguela com maior taxa de crescimento
do numero de empresas exportadoras para o pais no século (210,6%),
saltando de 94, em 2001, para 292 em 2023 (198 empresas a mais).
O Sudeste figurou em segundo em termos de crescimento, com uma taxa
de 1075%, aumento total bastante expressivo no século, de 3.223 empresas.
Em seguida, estd a Regido Sul (crescimento de 86,3%, ou 1174 empresas
a mais) e Nordeste (524%, aumento de 222 empresas). A Regido Norte
teve um desempenho que destoou das demais, com apenas 6,4% de crescimento
entre 2001 e 2023, 0 que representou um acréscimo peqgueno, de 23 empresas que
exportam aos Estados Unidos.

Grafico 12. Quantidade de empresas exportadoras para os
Estados Unidos por Regido - 2023 x 2001
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Se a mesma analise € feita em relacdo aos ultimos 5 anos (2023 comparado
a 2019), nota-se um cenario similar. A Regido Centro-Oeste segue sendo aguela
com maior taxa de crescimento de empresas exportadoras, com 404% (84
empresas a mais). Na sequéncia, as regides Sul, Sudeste e Nordeste exibem taxas
de crescimento bastante semelhantes, com, respectivamente, 22,4% (adicdo de
113 empresas), 22,1% (adicdo de 1131 empresas) e 21,3% (adicado de 464 empresas).
A Regido Norte permanece com desempenho inferior, com apenas 95%, ou 33
empresas exportadoras a mais para os Estados Unidos no periodo.

Grafico 13. Quantidade de empresas exportadoras para os
Estados Unidos por regidao - 2023 x 2019
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Fonte: Secex. Elaboracdo: Amcham e Secex.
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No Sudeste, Estados Unidos e Mercosul aparecem na ponta

No inicio do século XXI|, os Estados Unidos eram o terceiro destino com
maior numero de empresas exportadoras, atras do Mercosul e da Unido Europeia,
com 2.997 empresas em 2001. Em 2023, o cenario se alterou bastante, tornando-se
0 segundo maior destino, porém, muito proximo do Mercosul, com uma diferenca
de 148 empresas (6.368 contra 6.220). Para se ter uma ideia, essa diferenca em 2001
era de 2145 empresas.

Esse resultado é fruto de um crescimento de 1075% no total de empresas
exportadoras, 0 segundo maior entre o0s principais destinos, atras
apenas da China cuja alta foi de 299,8%. No entanto, o pais asiatico tem um numero
absoluto de empresas muito mais reduzido: alcancou 1727 em 2023, ou quase
quatro vezes menos do que os Estados Unidos.

Grafico 14. Quantidade de empresas exportadoras do Sudeste,
por principais destinos (2001-2023)
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

Numero de empresas do Sul que exportam para os Estados Unidos quase dobra

Em 2023, a Regido Sul do pais registrou o recorde de empresas exportando
para os Estados Unidos, totalizando 2535 firmas. Ao longo da série historica,
O numero de firmas que vendem para o mercado estadunidense cresceu
86,3% - no ano 2001, eram 1361 empresas que registravam embarques
de mercadorias para os Estados Unidos.

Assim como para a Regido Sudeste, esse crescimento fez com que os Estados
Unidos ultrapassassem a Unido Europeia e se tornassem o0 segundo destino
para 0 qual hd mais empresas exportadoras na Regido Sul, atras apenas
do Mercosul cujo aumento no periodo foi bastante inferior, de 34,3%.
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Grafico 15. Quantidade de empresas exportadoras do Sul,
por principais destinos (2001-2023)
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Fonte: Secex. Elaboragdo: Amcham e Secex.

No Nordeste, Estados Unidos e Unido Europeia na ponta

A Unido Europeia € destino da maior parte das empresas exportadoras
do Nordeste do Brasil, estando na primeira posicdo desde o inicio dos anos 2000.
Ao longo do periodo, o crescimento do numero de empresas exportadoras para 0s
Estados Unidos foi ligeiramente superior ao do bloco europeu, de 52, 7% (passando
de 421 para 643) ao mercado estadunidense contra 47% ao europeu.

A taxa de crescimento do numero de empresas exportadoras para oS
Estados Unidos foi a segunda maior, atras apenas da China cujo aumento foi de
guase 6 vezes.

Gréfico 16. Quantidade de empresas exportadoras do Nordeste,
por principais destinos (2001-2023)
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No Norte, Estados Unidos e Unido Europeia quase empatados

Durante o periodo analisado, os Estados Unidos e a China foram 0s unicos destinos
de exportacao que registraram um aumento no numero de empresas exportadoras
da Regido Norte, embora com taxas de crescimento bastante distintas. Para o
parceiro norte-americano, o aumento foi de 6,4%, enquanto para a China esse
aumento foi de 131,7% entre 2001 e 2023.
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No entanto, para os demais destinos centrais (Unido Europeia e Mercosul)
houve queda no numero de empresas exportadoras, o que fez com que 0S
Estados Unidos (com 380 empresas) se aproximassem da Unido Europeia
(com 395), destino para o qual hd com maior numero de empresas que
embarcam suas mercadorias. A diferenca entre ambos é de apenas
15 empresas, 0 menor valor da série.

Ao contrario de outras regides, a China tem um numero de empresas brasileiras
exportadoras mais elevado, figurando em terceiro lugar, a frente do Mercosul.

Grafico 17. Quantidade de empresas exportadoras do Norte,
por principais destinos (2001-2023)
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No Centro-0este, numero de empresas exportadoras para os Estados Unidos
triplica

Entre 2001 e 2023, Estados Unidos e China apresentaram o0S maiores
crescimentos nNno numero de empresas brasileiras exportadoras da Regido
Centro-Oeste, com altas de 2491% e 210,6%, respectivamente. Os Estados
Unidos, no entanto, apresentam um numero de empresas exportadoras
Nno Centro-Oeste bastante superior em relacdo a China, de 292 contra 185,
ou 57,.8% de empresas a mais.

Grafico 18. Quantidade de empresas exportadoras do Centro-Oeste,
por principais destinos (2001- 2023)
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5. ANALISES DE EMPREGO E REMUNERACAO

Estasecdoédedicadaaanalisarosaspectosdeempregoeremuneracao
para as firmas brasileiras em suas exportacdoes do Brasil aos principais
destinos selecionados e aos Estados Unidos em particular.

O comeércio exterior tem efeitos diretos e indiretos sobre o volume e
a qualidade do emprego de um pais. Estudo do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (Ilpea) indica que: o comeércio internacional
tem impactos positivos sobre o emprego na economia brasileira;
e gue a ampliacdo do numero de firmas exportadoras e sua
manutencdo no mercado internacional € benéfica para a geracao
de emprego da regido em que esta localizada (Negri; et al, 2006, p.
26, 2729). Também, o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos (2023) indica que, em meédia, empresas que
exportam tendem a pagar maiores salarios e a contratar mao de obra
Mmais gualificada, mesmo quando se comparam empresas gue atuam
No Mmesmo setor de atividade e possuem porte semelhante.

Dados calculados pela Secex, gue utilizam como base tanto os dados
de comércio exterior quanto informacdes de emprego da Relacdo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS), indicam os empregos gerados
por empresas que transacionam como cada parceiro comercial
em relacdo ao total de empregos das empresas participantes do
comeércio exterior brasileiro. No caso das exportacdes, o indice €
calculado em relacédo ao total das firmas exportadoras e, no caso das
importacoes, ao universo de empresas importadoras no Brasil.

Estados Unidos sdo o pais que ha mais empregos gerados associados a
exportacao

Os Estados Unidos sdo o pais, individualmente, para o qual o Brasil
exporta e que ha um maior numero de empregos associados (Tabela 6).
O pais mantém essa posicdo durante quase toda a série histérica (que
se estende entre 2008 e 2021), sendo o ano de 2010 a uUnica excecao.
No total sdo 3,2 milhdes de empregos gerados em empresas que exportam algum
bem para os Estados Unidos. Esse numero é 225% maior do que o observado em
2008, quando era de 2,6 milhodes.

No caso das importacdes, o pais figura na posicdo de numero 2 desde
2012 e, antes disso, ocupava 0 primeiro lugar no ranking. Sado 4,3 milhdes
de empregos gerados por empresas que importam algum bem dos
Estados Unidos, crescimento de 5,1% em relacdo a 2008.
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Tabela 6. Posicao dos Estados Unidos em numero de empregos
associados ao comércio exterior — parceiros individuais

Ano Exportacoes Importacdes
2008 1 1

2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Fontes: Secex e Rais. Elaboragdo: Amcham e Secex.
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Quantidade de empregos em empresas que exportam para os Estados Unidos
tem segundo maior crescimento

Quando se compara com outros blocos econbmicos e com a China,
0os Estados Unidos se colocam na 32 posicdo, muito proximos ao Mercosul (3,6
milhdes de empregos em empresas que exportam algum bem para o bloco) e a
Unido Europeia (3.4 milhdées de empregos). A China se posiciona atras, com 2,3
milhdes de empregos.

Gréafico 19. Numero de empregos em empresas exportadoras,
por destino (milhdes)
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Vale destacar que o crescimento desses valores aos Estados Unidos foi
0 segundo maior no periodo, com 225%, a frente da Unido Europeia (17.8%)
e do Mercosul (14,9%) e atras apenas da China, com 76%.

Na comparacdo com blocos econdbmicos do lado das importacdes, o0s
Estados Unidos também se colocam na 3?2 posicao, porém, atras de Unido Europeia
(5.4 milhées de empregos que estdo associados a empresas gue importam alguma
guantidade do bloco) e da China (5,2 milhdes). Os Estados Unidos, no entanto, estao
a frente do Mercosul, cujas empresas que importam do bloco geram 2,9 milhdes de
empregos.
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Grafico 20. Numero de empregos em empresas importadoras,
por origem (milhdes)
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O crescimento dos empregos gerados por empresas que importam
algum valor dessas origens, no periodo entre 2008 e 2021, mostra o0s
Estados Unidos com 5,1%, acima apenas do Mercosul (2,9%), e atras da Unido
Europeia (17,0%) e da China (46,2%).

Empregados de firmas que exportam para os Estados Unidos tém remuneracao
media acima de outros destinos

Os dados da Secex/MDIC também indicam a remuneracdo media da mao de obra
das empresas brasileiras exportadoras e importadoras. Vale ressaltar novamente
que o estudo da Secex demonstrou que as firmas exportadoras pagam, em média,
salarios mais altos que as ndo exportadoras, sendo uma importante razao por tras
do apoio a essa atividade (Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos, 2023Db).

No caso das empresas exportadoras para os Estados Unidos, a remuneracao
nominal média dos trabalhadores atingiu RS 458891 em 2021, e que, ao
longo dos 14 anos da série (de 2008 a 2021), esse valor mais do que dobrou no
periodo, sendo de RS 2.156,33 no inicio da série.

Gréafico 21. Remuneracao meédia dos empregados das empresas brasileiras
exportadoras para os Estados Unidos (2008-2021)
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Do ponto de vista da comparacdo com 0S principais parceiros do Brasil,
a remuneracdo meédia das firmas exportadoras para o0s Estados Unidos,
em 2021, ultimo ano da série, era 54% acima daquelas que vendem para Unido
Europeia, 85% em relacdo a China e 11,2% em relacdo ao Mercosul.

Grafico 22. Remuneracao média dos empregados das empresas brasileiras
exportadoras para principais parceiros (2021)
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A remuneracao meédia das empresas exportadoras para os Estados Unidos esteve
a frente dos demais parceiros em 12 dos 14 anos da série, de forma continua entre
2010 e 2021. Além disso, ao longo do periodo, os Estados Unidos tiveram ainda o
segundo maior crescimento na remuneracdo meédia, de 212,8%, atras apenas
da Unido Europeia, que subiu 222%, mas acima do Mercosul (196,0%) e da China
(186,2%).

Grafico 23. Remuneracao média dos empregados das empresas brasileiras
exportadoras para determinados destinos (2008-2021)

5.000,0
4.500,0

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mEstados Unidos ~ mUnido Europeia ®China  ®Mercosul

Fontes: Secex e Rais. Elaboragdo: Amcham e Secex.

A Remuneracdo meédia de empresas importadoras dos Estados Unidos € tambem
superior a de outras origens

As empresas importadoras dos Estados Unidos apresentaram remuneracdo média
dos trabalhadores de RS 4.588,91 em 2021, e, ao longo dos 14 anos da série (de 2008
a 2021), esse valor mais também mais do que dobrou, era de RS 2.200 em 2008.
Ao contrario das exportacdes, o crescimento da remuneracéao, no caso das firmas
importadoras, foi constante durante todo o periodo, com excecéo de 2020.
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Grafico 24. Remuneracao média dos empregados das empresas brasileiras
importadoras dos Estados Unidos (2008-2021)
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Assim como para as firmas exportadoras, os Estados Unidos sdo o pais
que a remuneracdo media para as importadoras € a mais elevada e, na
sequéncia, Unido Europeia, China e Mercosul. Porém, ha trés questoes
importantes a serem destacadas: essas empresas importadoras dos Estados
Unidos tiveram maior remuneracdo em relacdo aos demais parceiros
em todos 0s 14 anos da série; as diferencas sdao mais significativas, sendo
superior em 149% em relacdo ao bloco europeu, 162% na comparacao
com a China e 22,2% com o Mercosul. E o salario médio dos Estados Unidos foi o
Unico a ser dobrado no periodo.

Esse cenario pode ser explicado pelacomposicdo de pauta e empresas gue exportam
para os Estados Unidos com uma participacdo maior de bens industrializados e de
meédia-alta e alta tecnologia.

Grafico 25. Remuneracao média dos empregados das empresas brasileiras
importadoras de determinados destinos em RS (2008-2021)
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Ao contrario do numero total de empregados, as diferencas entre empresas que
exportaram para os Estados Unidos ou importaram desse pais foram minimas e
muito proximas em quase todos 0s anos. Na maior parte dos anos, a remuneracao
meédia das empresas exportadoras superou a das importadoras, com excecao de
2008, 2009, 2018 e 2021.
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Grafico 26. Remuneracdo média dos empregados das empresas brasileiras que
exportam para o mercado estadunidense e importam dos Estados Unidos
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6. ANALISE DE GENERO

Assim como em outras atividades da economia, 0 comércio exterior passou a ter
uma maior presenca de mulheres.No entanto, as desigualdades de género persistem
em termos de emprego ou remuneracao. Por exemplo, o estudo da Secex sobre a
participacao feminina no comeércio exterior brasileiro aponta que, em 2020, 32,5% e
29,2% dos empregados de empresas exportadoras e importadoras, respectivamente,
eram mulheres (Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servicos,
2023a).Isso mostra que ha oportunidades significativas para a expansao da atuacao
de mulheres em firmas que exploram mercados internacionais.

Esta secdo traz dados inéditos sobre a remuneracdo das empresas envolvidas no
comeércio exterior com os Estados Unidos e demais principais parceiros brasileiros.

Percentual total de empregos femininos em empresas que exportam ou importam
para os Estados Unidos supera os 50%

Ha uma alta participacdo de mulheres empregadas em empresas
brasileiras que operam com 0s Estados Unidos, tanto em exportacdo quanto
em importacdo. Em 2021, empresas que exportavam para os Estados Unidos
empregavam 56,3% dos empregos femininos de empresas exportadoras,
e aquelas que importavam desse pais empregavam 56,6% das mulheres que
trabalhavam em firmas importadoras.

Grafico 27. Percentual de empregos femininos em empresas que
comercializaram com os Estados Unidos, em relacdo ao total de empregos
femininos em empresas exportadoras/importadoras
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O comportamento da participacdo da forca de trabalho das mulheres
em firmas que exportam para o0 mercado estadunidense foi distinto
das empresas gque importam. Enquanto no periodo entre 2008 e 2021 cresceu
a participacdo de empresas exportadoras para os Estados Unidos em
relacdo ao total de empregos femininos nas exportacdées (em 1,7 ponto
percentual), houve uma queda importante dessa participacdo no campo
das empresas importadoras (8,7 pontos percentuais). Dessa forma, a participacao
feminina, que era consistentemente maior nas empresas importadoras, chegou a
um patamar muito parecido as exportadoras no final da série, em 2021.
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Participacdo no total de empregos femininos nas empresas exportadoras cresce
apenas para China e Estados Unidos

O aumento da participacdo da mao de obra feminina nas empresas que
exportam para os Estados Unidos em relacdo ao total de empregadas
mulheres em empresas exportadoras ao longo do periodo contrasta com
a queda observada para o Mercosul (-50 pontos percentuais) e para a
Unido Europeia (-6,7 pontos percentuais), parceiros que figuram na primeira
e segunda posicoes, respectivamente. A China, embora apareca abaixo
de todos o0s principais destinos, apresentou crescimento importante, de
11,5 pontos percentuais no periodo.

Grafico 28. Percentual de empregos femininos em empresas que exportam
para os principais parceiros em relacado ao total de empregos femininos em
empresas exportadoras
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Estados Unidos sdo a origem que perdeu mais participacdo no percentual total de
empregos femininos nas empresas importadoras

A China, segunda principal origem com maior percentual de empregados
femininos nas empresas importadoras do Brasil, viu sua participacao
crescer 114 pontos percentuais ao longo dos anos. Em 2008, a sua
fatia ja era elevada, de 62,4%, em 2021, chegou a 73,9%. Ja a Unido Europeia, principal
origem com maior percentual de empregados femininos nas empresas brasileiras
importadoras, teve uma pequena queda ao longo dos anos, de 1,7 ponto percentual.
Em 2008, tinha participacao de 75,8%; ja em 2021, a participacao era de 74,1%.

Grafico 29. Percentual de empregos femininos em empresas que importam das
principais origens em relacao ao total de empregos femininos em empresas
importadoras
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Os Estados Unidos, terceira origem com maior percentual de empregados femininos
nas empresas brasileiras importadoras, tiveram a maior queda ao longo dos anos
dentre todas as origens. O Mercosul e a Unido Europeia apresentaram quedas, de
3,7 € 1,7 pontos percentuais, respectivamente.

Das empresas brasileiras que exportam para os Estados Unidos, 26% tém
paridade de género

Este trabalho também analisa a paridade de género nas empresas
exportadoras, entendida aqui como o percentual de empresas que tém
50% ou mais mulheres em seu quadro de funcionarios. Das empresas brasileiras
que comercializam com os Estados Unidos, a paridade de género estava, em 2021,
em 26,4%, e em 22,2% para as empresas gue, respectivamente, exportaram para 0s
Estados Unidos e importaram desse pais.

Grafico 30. Percentual de empresas brasileiras que comercializam com os
Estados Unidos com 50% ou mais mulheres em seu quadro de funcionarios
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No caso das exportacdes, a paridade exibiu um aumento importante,
de 3,7 pontos percentuais entre 2008 e 2021 para as empresas brasileiras
que exportaram para o0s Estados Unidos. Do lado das empresas
importadoras, houve uma pequena reducao desse numero, de 0,5 ponto percentual
Nno periodo.

Paridade de género & maior nas empresas exportadoras para os Estados Unidos
do que para outros destinos

Empresas brasileiras que exportam para os Estados Unidos tém o maior nivel
de paridade de género entre os funcionarios ha comparacdo com 0S principais
parceiros do Brasil. O numero de 26,4% em 2021 é superior ao da Unido Europeia
(23,9%), ao do Mercosul (18,3%) e ao da China (14,6%).
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Grafico 31. Percentual de empresas exportadoras com 50%
ou mais mulheres no quadro de funcionarios
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Além de ter um percentual mais elevado, as empresas exportadoras
para os Estados Unidos apresentaram maior crescimento em termos de paridade
de género, de 3,7 pontos percentuais. Essa aceleracdo ocorreu sobretudo nos
ultimos trés anos da série (de 2018 a 2021). Os demais principais destinos também
apresentaram evolucao positiva, porém em velocidade mais reduzida. No caso do
Mercosul, houve um aumento de 1,3 ponto percentual, enquanto para a China o
aumento foi de 1 ponto percentual e, para a Unido Europeia, de 0,5 ponto percentual.

Paridade de género entre os funcionarios € menor nas empresas que importam
dos Estados Unidos

No caso das importacdes, o percentual de empresas com paridade de
género foi ligeiramente maior para origens como China (26,9%) e Unido Europeia
(22,7%) em 2021.0s Estados Unidos vém logo na sequéncia com 22,2% das empresas,
pouco acima do Mercosul (21,2%).

Grafico 32. Percentual de empresas importadoras com 50%
ou mais mulheres no quadro de funcionarios
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Em termos de evolucdo da paridade nas empresas importadoras, além
da pequena variacdo dos Estados Unidos (-0)5), houve reducdo no caso
da China (-0,5 ponto percentual) entre 2021 e 2008. As empresas que importam
do Mercosul e da Unido Europeia apresentaram aumento da paridade em 1 ponto
percentual e 0,8 ponto percentual, respectivamente.
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Remuneracdo media de mulheres que trabalham em empresas que
comercializam com os Estados Unidos mais que dobra ao longo da série

Ao longo de 2008 a 2021, as remuneracdées nominais meédias das mulheres
que trabalhnam em empresas que comercializam com os Estados Unidos
aumentaram de forma consistente, tanto em empresas exportadoras
quanto em importadoras. No caso das empresas que exportaram para 0S
Estados Unidos, a remuneracdo meédia recebida por mulheres subiu de
RS 1.569,97, em 2008, para RS 3.834,93, em 2021, aumento de 244,3%. J4 no caso das
importadoras, a remuneracdo média cresceu de RS 1.642,66 para RS 3.891,66, um
aumento de 236,9%.

Gréafico 33. Remuneracao nominal média recebida por mulheres que trabalham
em empresas brasileiras que transacionam com os Estados Unidos (2008-2021)
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Fontes: Secex e Rais. Elaboracdo: Amcham e Secex.

Dessa forma, a remuneracdo média das mulheres em empresas exportadoras para
os Estados Unidos € ligeiramente maior do gue em empresas importadoras, mas
a diferenca salarial vem diminuindo, com 0s numeros convergindo principalmente
Nos ultimos anos.

Remuneracdo media de mulheres empregadas em empresas que comercializam
com os Estados Unidos e superior a de mulheres em empresas que
comercializam com outras regiées

A remuneracdo nominal meédia das mulheres que trabalham em empresas
que exportam para os Estados Unidos tem sido consistentemente superior a
meédia das que exportam para outros destinos desde o inicio da série, em 2008.
Em 2021, o salario médio dessas mulheres chegou a RS 3.834,94. Esse numero é
8% maior em relacdo a remuneracao feminina das empresas que exportam para
a Unido Europeia (que é de RS 3552]10), 15,6% acima da remuneracdo feminina
média das empresas que exportam para o Mercosul (RS 3.316,20) e 15,7% comparado
a da China (RS 3.314,20).

A remuneracdo meédia das mulheres que trabalhnam em empresas exportadoras
para os Estados Unidos teve ainda o segundo maior crescimento em termos
nominais no periodo entre 2008 e 2021 (244,3%), atras apenas da Unido Europeia,
com 254.1%, e acima do Mercosul, com 230,2%, e da China, com 210,5%.
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Grafico 34. Remuneracdo média recebida por mulheres que trabalhnam em
empresas brasileiras que exportam para os Estados Unidos e para outros
destinos (2008-2021)
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Vale ressaltar ainda que a diferenca entre a remuneracdo meédia das
mulheres que trabalham em empresas exportadoras para os Estados Unidos
cresceu em relacdo a média dos demais trés principais destinos de vendas do Brasil
ao exterior no periodo. O valor era 6% maior em 2008 (RS 1570 contra RS 1.481,60) e
subiu para 13% em 2021 (RS 3.834,90 contra RS 3.394,20).

Do lado das importacdes, o cenario da remuneracdo media das mulheres
segue a tendéncia, com valores ainda mais elevados do inicio ao fim da
série. O valor de RS 3.891,70 de remuneracdo média das empresas que importam dos
Estados Unidos € 20,4% superior ao da Unido Europeia, 22,2% em relacdo aquelas
que importam da China e 30,3% em relacdo ao Mercosul.

Gréafico 35. Remuneracao média recebida por mulheres que trabalham em
empresas brasileiras que importam dos Estados Unidos e de outras origens
(2008-2021)
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Fontes: Secex e Rais. Elaboracdo: Amcham e Secex.

Ao longo dos 13 anos da série (2008-2021), a remuneracdo meédia das mulheres
em empresas que importaram dos Estados Unidos aumentou 236,9%,
maior crescimento entre as origens analisadas. As empresas importadoras do
Mercosul tiveram o segundo maior crescimento com 218,1%, seguido da China, com
216,7%, e da Unido Europeia, com 208,6%.

Por fim, assim como no caso das empresas exportadoras, a diferenca salarial

nas empresas importadoras em relacdo a remuneracdo meédia de outras origens
aumentou de forma significativa. Era de 12,2% em 2008 e passou para 24,1%.
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Numero de empresas que comercializam com os Estados Unidos lideradas por
mulheres ainda é baixo

Dados da Secex, cruzados com dados da Receita Federal do Brasil (RFB)* trazem
informacdes sobre a composicdo societaria das empresas que comercializam
com os Estados Unidos e com o0s demais principais parceiros. As mulheres sao
ainda pouco representadas nos quadros de lideranca das empresas brasileiras que
atuam no comeércio exterior.

Das empresas brasileiras gque exportaram para os Estados Unidos, em 2023,
14,1% delas tinham mais de 50% de mulheres entre os seus sbécios. No campo da
importacao, esse nivel &€ ainda menor. Das empresas brasileiras que importam do
mercado estadunidense, apenas 9,7% tinham mais de 50% de mulheres em sua
composicao societaria. Como comparacao, as meédias brasileiras de empresas
exportadoras e importadoras com mais de 50% de mulheres entre 0s soOcios
foram, em 2022, de 13,9% e 12,8% respectivamente (Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos, 2023a).

Gréafico 36. Percentual de empresas que comercializam com os Estados Unidos
com mais de 50% de mulheres entre os sécios
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Fonte: Secex e RFB. Elaboracdo Amcham e Secex.

Empresas com mais de 50% mulheres entre 0s socios que exportam para
0s Estados Unidos € maior do que para outros destinos, porém menor nas
importacées

Comparativamente, empresas brasileiras que exportam para o0s Estados
Unidos tém a maior proporcdo de mulheres na composicdo dos socios.
O valor de 14,1% ¢é 1,8 ponto percentual acima das empresas exportadoras para a
Unido Europeia, 2,8 pontos percentuais acima do Mercosul e 5,4 pontos percentuais
acima das empresas exportadoras para a China.

4 O Cadastro Nacional de Pessoal Juridica (CNPJ) da RFB pode ser acessado em: https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/
cadastro-nacional-da-pessoa-juridica---cnpj.
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Gréafico 37. Percentual de empresas brasileiras exportadoras para os principais
parceiros com mais de 50% de mulheres entre os sécios
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Fonte: Secex e RFB. Elaboracdo Amcham e Secex.

No caso das importacdes, o cenario € distinto. O percentual de empresas
com maior numero de mulheres na composicado de soécios € maior para origens
como China (13,5%) e Unido Europeia (10,5%). Os Estados Unidos tém apenas o
terceiro maior percentual, de 9,7%, proximo ao Mercosul, com 9,4%.

Gréafico 38. Percentual de empresas brasileiras importadoras das principais
origens com mais de 50% de mulheres entre os sécios
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Fonte: Secex e RFB. Elaboracdo Amcham e Secex.



Brasil-Estados Unidos: um comeércio exterior de destaque

7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos ultimos 200 anos, as relacdes comerciais entre o Brasil e os Estados
Unidos evoluiram significativamente, consolidando-se como um dos pilares mais
importantes da parceria bilateral. Os Estados Unidos se destacaram como o0 maior
parceiro comercial individual do Brasil durante o século XX e continuam a ser um
destino crucial para as exportacoes brasileiras, especialmente de produtos de alto
valor agregado e tecnologia avancada.

O crescimento no numero de empresas brasileiras exportadoras para
os Estados Unidos demonstra a robustez e a importadncia dessa relacao.
Todas as regides do Brasil tém se beneficiado desse intercambio,
com aumentos notadveis nNo numero de exportadores. Além disso, as
empresas que comercializam com o0s Estados Unidos oferecem remuneracao
elevada aos seus trabalhadores, tanto para exportadores quanto para importadores.

No que tange aos aspectos de género, além de as empresas que comercializam
com os Estados Unidos apresentarem alta paridade de género na forca de trabalho
em comparacdo com outros parceiros comerciais do Brasil, as firmas brasileiras
que exportam para os Estados Unidos tEm uma maior proporcao de mulheres entre
0s socios. Adicionalmente, a remuneracdo média das mulheres nas empresas que
comercializam com o0s Estados Unidos € superior a de outros parceiros principais.

Essesresultados refletem ndo apenas a forca econdbmica, mas também a capacidade
de inovacao e adaptacdo das empresas brasileiras ho mercado global. A medida
que avancamos para o futuro, € essencial continuar fortalecendo esses lacos,
promovendo um comeércio justo e sustentavel que beneficie ambas as nacoes.
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