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1. Apresentacao

O presente Relatério de Gestédo do FGE, referendgexaicio de 2020, esta dividido em duas
partes:

* Informagbes sobre o Fundo e sobre o0 seu desempenho;
* Anexos:

0 Relatério da KPMG Auditores Independentes sobre dasonstracdes
financeiras do Fundo de Garantia a Exportacédo — (ABExo 1); e
0 Relatorio de Gestdo do BNDES acerca do FGE (Angxo 2

Em 2020 a Secretaria Executiva da Camara de CamErterior — SE-Camex teve como
Secretario o Sr. Carlos Roberto Pio da Costa Filho.

E importante destacar ainda que, conforme apresenta Relatério da KPMG, a conclus&o
dos auditores independentes acerca das demonstfagieeiras do FGE no exercicio de 2020, que
sao reproduzidas em parte no presente documeqte as mesmas “apresentam adequamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimefilshnceira do Fundo de Garantia a Exportagédo
— FGE em 31 de dezembro de 2020 e o desempenkoataeperacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nesta data, de acordo com ascpsatontabeis adotadas no Brasil aplicaveis ao
setor publico de acordo com as disposicoes da £e#.820/64 e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP.”



2. Visao geral

2.1. Finalidades e competéncias

O Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE € um funididige da Unido vinculado ao
Ministério da Economia, sem personalidade jurida@tabil, com natureza juridica de Fundo
Publico (120-1), conforme classificacdo da Comissacional de Classificagdo — CONCLA do
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticBGE. O Fundo tem por objetivo prover recursos para
a cobertura das garantias prestadas pela Unidgeragdes de seguro de crédito a exportacao: i)
contra riscos politicos e extraordinarios e ii)tcamiscos comerciais. Em ambos o0s casos, a coaertu
se estende pelo prazo total da operacédo. No cpeoifiso da cobertura contra riscos comerciais, as
operacdes passiveis de cobertura sdo aquelas @go p superior a dois anos, denominadas
operagcfes de Médio e Longo Prazo - MLP, a exceg@mperacdes de Micro, Pequenas e Médias
Empresas — MPME, que admitem prazo inferior a doas.

Os recursos do FGE podem ser utilizados, ainda,gaobertura de garantias prestadas pela
Unido contra riscos de obrigacdes contratuais dolbn@a de i) garantia de execucgerformance
bond); ii) garantia de reembolso de adiantamento derses (efundment bonde iii) garantia de
termos e condicdes de ofertad bond. Essas modalidades de cobertura sdo restrifpsragies de
bens e servicos das industrias do setor de defesaperacfes de produtos agropecuarios cujo
produtor seja beneficiario de cotas tarifarias paeacados preferenciais no momento da contratacao
com a instituicdo financeita

2.2. Normas e regulamento de criagao, alteracao @ncionamento da unidade /
Breve histérico da entidade

O FGE foi criado pela Medida Provisoria n°® 1.58314,25 de setembro de 1997, que, apos
consecutivas reedicdes, foi convertida na Lei 82&.de 23 de agosto de 1999. Posteriormente, foi
alterado pelas Leis n° 10.856, de 5 de abril dd;20011.786, de 25 de setembro de 2008; n° 12.995,
de 18 de junho de 2014; e n°® 13.292, de 31 de deai®16.

O BNDES é o 6rgao gestor do FGE, conforme dispostart. 1° do Decreto n° 4.929, de 23
de dezembro de 2003, e tem suas competénciasdaefind art. 8° da Lei n°® 9.818/1999. Constituem
recursos do FGE, de acordo com o art. 3° da supdack ei:

a) o produto da alienacao das acoes;

b) a reverséao de saldos néo aplicados;

C) os dividendos e a remuneracao de capital dasaco

d) o resultado das aplicagGes financeiras dossesur

e) as comissOes decorrentes da prestagcédo de gasanti

f) 0S recursos provenientes de dotacdo orcamemtai@camento Geral da Unido.

As atividades relacionadas ao Seguro de Créditwpartacao (SCE) foram transferidas do
IRB-Brasil Resseguros S.A. para o entdo Ministded-azenda, por for¢ca da Medida Proviséria n®
267, de 28 de novembro de 2005, convertida na Belln281, de 20 de fevereiro de 2006.
Inicialmente, a competéncia para autorizar a cad@mede garantia do Seguro de Crédito & Exportacdo

1 Art. 5° da Lei n°® 9.818/1999.



foi delegada ao Secretario de Assuntos Internacatzuele Ministério, por meio da Portaria MF
n° 416, de 16 de dezembro de 2005, que foi conagpibsteriormente na Portaria MF n°® 256, de 11
de maio de 2015.

Em 2019, no Ministério da Economia, essa compedéocatribuida ao Secretario Executivo
da Camara de Comércio Exterior — SE-Camex, por aheidecreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019,
que aprovou a nova Estrutura Regimental do Minstéklém disso, este Decreto atribuiu a
Subsecretaria de Financiamento ao Comércio ExterRIICEX da SE-Camex a competéncia para
acompanhar e supervisionar o Fundo de Garantia portacdo, além de elaborar proposta
or¢camentaria para o cumprimento de obrigacdes gorS8ele Crédito a Exportagdo com recursos do
Fundo. Em outubro do mesmo ano, foi editado o Deare 10.044, de 4 de outubro de 2019, que
dispde que a Camara de Comércio Exterior estalvalesepoliticas de financiamento e de garantia
das exportacdes que assegurem a governanca adegsaddentabilidade e a competitividade dos
financiamentos, com base nas melhores praticamatienais.

Dessa maneira, a partir do exercicio de 2019, enslego Decreto n® 9.745, de 8 de abril de
2019

Art. 83. A Secretaria-Executiva da Camara de ComéExterior compete:

(...)

Il - adotar, no ambito de sua competéncia, medatiministrativas necessarias
a execucdo das atividades relacionadas com o Sedar&rédito a Exportacao,
incluida a contratacdo de instituicdo habilitadarpaa execucdo de servigos a ele
relacionados, inclusive andlise, acompanhamentstagedas operacdes de prestacéo
de garantia e de recuperacao de créditos sinistsado

[Il - adotar, na condicdo de mandataria da Unidopyidéncias para cobranca
judicial e extrajudicial, no exterior, incluida antratacdo de instituicdo habilitada ou
de advogado de comprovada reputacao ilibada, ne Baino exterior, dos créditos da
Unido decorrentes de:

a) indenizacdes pagas, no ambito do Seguro de torédiExportacdo, com
recursos publicos; e

b) financiamentos ndo pagos contratados com resurdo Programa de
Financiamento as Exportacdes e do extinto Fundd-idanciamento a Exportacao,
esgotadas as possibilidades de recuperacao dotorpdio agente financeiro;

IV - autorizar a garantia da cobertura dos riscaswerciais e dos riscos politicos
e extraordinarios assumidos pela Unido, em decaigérdo Seguro de Crédito a
Exportacéo, nos termos estabelecidos pelan® 6.704, de 26 de outubro de 194
de seu regulamento;

V - adotar, no ambito de sua competéncia, medidasirsstrativas necessarias
a execucgdo das atividades relacionadas ao Seguferééito a Exportagdo, incluida a
contratacdo, nos termos do dispostolean® 6.704, de 1979de instituicdo habilitada
ou da ABGF para a execucdo de servicos a ele mhacios, inclusive andlise,
acompanhamento, gestdo das operacoes de prestaggarantia e de recuperacao de
créditos sinistrados;

VI - adotar, na condicdo de mandatéaria da Unidopydéncias para cobranca
judicial e extrajudicial, no exterior, dos créditda Unido decorrentes de indeniza¢cfes
pagas, no ambito do Seguro de Crédito a Exportacédo) recursos do Fundo de
Garantia a Exportacao, incluida a contratacdo, rieemos estabelecidos pelai n°
11.281, de 20 de fevereiro de 2Q0@e instituicdo habilitada ou de advogado de
comprovada reputacgéo ilibada, no Pais ou no exterio




VII - autorizar a garantia da cobertura dos risca®merciais e dos riscos
politicos e extraordinarios assumidos pela Unidua,decorréncia do Seguro de Crédito
a Exportacao; e

VIII - autorizar o pagamento de indeniza¢des, ndidondo Seguro de Crédito a
Exportacédo, com recursos publicos, apds os procedtios de regulacao de sinistros.

(...)

Art. 86. A Subsecretaria de Financiamento ao CainéExterior compete:

| - propor, avaliar e acompanhar medidas de paddisie@ programas publicos de
financiamento e de garantias as exportacoes, im@ua recuperacao de creditos ao
exterior;

Il - propor medidas de aperfeicoamento dos fundes Igstreiem as atividades
do Seguro de Crédito & Exportacao;

(...)

IV - acompanhar as diretrizes para a politica dedito e financiamento as
exportacdes, especialmente do Programa de Finaremnéonas Exportacbes e do
Seguro de Crédito a Exportacao;

V - acompanhar e supervisionar o Fundo de GaraatiBxportacédo, além de
elaborar proposta orcamentaria para o cumpriment® abrigacbes do Seguro de
Créditos a Exportacdo com recursos do Fundo;

VI - exercer a fungdo de secretaria-executiva don@® de Financiamento e
Garantia das Exportacdes - Cofig e assessorar aigéncia do referido Comité;

VII - participar, no ambito do Cofig, das decisdedativas & concessao de
assisténcia financeira as exportacdes, com recullsddrograma de Financiamento as
ExportacOes, e de prestacédo de garantia da Unidgarada pelo Fundo de Garantia
a Exportacao;

VIl - adotar, no ambito de sua competéncia, meslidie integridade nas
operacdes de crédito oficial a exportacdo com ctardo Seguro de Crédito a
Exportacéo;

(...)

Xl - adotar as medidas necessérias a contratacao:

a) de instituicdo habilitada ou da ABGF para a exgiio dos servicos
relacionados ao Seguro de Crédito & Exportacadusiee andlise, acompanhamento,
gestdo das operacOes de prestacdo de garantia eedeperacdo de créditos
sinistrados; e

b) de instituicdo habilitada ou de advogado de caowada reputacéo ilibada, no
Pais ou no exterior, para a cobranca judicial erapidicial, no exterior, dos créditos
da Unido, decorrentes de indenizagbes pagas, noitdndo Seguro de Crédito a
Exportacédo, com recursos do Fundo de Garantia aolEegao.

A propdsito da gestéo de risco, cumpre destacarague base na previséo legal do art. 4°,
83° da Lei n°® 6.704/1979, e por delegacéo confgreda entdo Ministro de Estado da Fazenda, a
Secretaria de Assuntos Internacionais contratogéméia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores
e Garantias S.A. — ABGF, em 01 de julho de 2014tu@l contrato em vigor com a ABGF foi firmado
em 30 de abril de 2017 e teve sua Ultima renovegdiizada pela SE-Camex por meio do Termo
Aditivo n° 08/2020, com vigéncia até 30 de junh@@21.

3. Resultados




3.1. Desempenho operacional

O exercicio de 2020 terminou com a aprovacdo derama do Seguro de Crédito a
Exportacéo para trés operacfes de exportacdo ex@mmcretizacdo de uma operacao. O resultado
supera o ano de 2019, que contou com uma operggavada e nenhuma concretizada. Cabe
destacar que, desde 2018, o FGE passou a enfreatacdo orcamentaria, quando o volume de
sinistros nas operacodes cobertas pelo SCE aumeewdp aos defaults soberanos de Mogambique,
Venezuela e Cuba.

Em 2020, conforme informado pela empresa contrggadaoperar o SCE, foram submetidos
a aprovacdo do Comité de Financiamento e GaraatiaEatportacdes - COFIG nove pedidos de
concessao de garantia de cobertura de operacaesdito efetuado por exportadores, conforme a
tabela a seguir:

Tabela 1 - Pedidos de garantia de cobertura submetis em 2020

Natureza da Quantidade N° de Paises/| Valor das Exportacdes | Prémios Previstos
operacao destinos (em USS$) (em USS$)
Promessa de 3 2 1.113.718.366,00 97.473.481,54

Garantia

Certificado de

Garantia MLP 1 1 448.043.954,00 37.010.043,56
Certificado de 0 ] ] ]
Garantia MPME
Indeferimento
MLP > 4 - -
Indeferimento 0 ] ] ]
MPME
Fonte: ABGF

As andlises dos pedidos sdo promovidas pela emp@s@atada prestar 0os servigcos
relacionados ao seguro, a ABGF, que deve apresestamendacao de aprovacao ou indeferimento
da concesséao de garantia de cobertura. Nas opsi@gdéédio e Longo Prazo em que o valor coberto
ultrapassa US$ 20 milhdes, as recomendactes sawsdas a apreciacdo do COFIG. Nas demais
operagdes MLP e nas operacdes de Micro, Pequéviédias Empresas, o Comité delegou a analise
e aprovacao para a Secretaria Executiva da Careatameércio Exterior — SE-Camex, com base na
competéncia que lhe foi conferida pelo inciso IVaaib 4° do Decreto n® 4.993, de 2004.

A concessao de garantia de cobertura pela Uniaesag rito que envolve, primeiramente,
um compromisso de cobertura do SCE formalizadoupordocumento denominado Promessa de
Garantia — PG. Ap6s envio de comprovante da assaéb contrato financeiro/comercial, a efetiva
concessao da garantia € formalizada pelo docum#@emominado Certificado de Garantia de
Cobertura — CGC. Nas operacdes de MPME néo hasidads de emissdo de PG, tendo em vista
gue nesses casos 0 prazo de embarque € mais cutites vezes as caracteristicas da operacao ja
estdo definidas, restando apenas a concessaoatwiimento e do seguro. Assim, para fins de
classificacéo na tabela acima, as operacdes a@®vaim divididas em:

* Promessas de Garantia de Cobertura de Seguro digoGr&xportacéo (3 operacdes);
» Certificados de Garantia de Cobertura de SegurcCdelito a Exportacdo para
operacOes de Médio e Longo Prazo (1 operacao); e
10



* Certificados de Garantia de Cobertura de Segur€Cmdelito a Exportacdo para
operacdes de Micro, Pequenas e Médias Empresasufnaroperacao).

No periodo, houve registro de 5 indeferimentospsoein operacdes de crédito a exportacao
de MLP.

Vale ressaltar que todas as operacdes mencionadas bbjeto de andlise de risco pela
empresa contratada para operar o Seguro de CradEaportacdo. O “Relatorio Executivo”
especifico para cada operacdo abrange pesquisastreésl sobre o devedor em bancos de dados,
agéncias de crédito e instituicbes similares. Agrinacdes pesquisadas incluem a capacidade de
pagamento do importador/devedor; a confiabilidaa® demonstragdes financeiras apresentadas; a
analise da situacdo econdmico-financeira do deyeml@nalise setorial; a avaliacdo dos riscos
politicos e extraordinarios a serem cobertos; toht® de sinistros/atrasos de pagamentos das
operacdes no ambito do SCE/FGE em que tomou pattvedor; o calculo do valor do prémio
indicativo; e a indicagcdo de mitigadores de rissei@m considerados para a concessao de garantia
de cobertura da Unido.

Nas hipoteses em que houve a necessidade de attedacmodelo de CGC previamente
aprovado pela Procuradoria-Geral da Fazenda NdcioR&FN, a SE-Camex efetuou a respectiva
consulta aquele orgao juridico. Quando solicitddi@am realizadas reunides com representantes da
PGFN para o esclarecimento de duvidas e apreserdagdstrutura financeira da operacgéo de crédito
a exportacao objeto de garantia de cobertura eoseedida pela Uniéo.

Procedimentos deCompliance

No ano de 2020, foi dada continuidade na implengéotada politica de conformidade
anticorrupc¢ao instituida pela Portaria MF n°® 1382®oram adotadas providéncias especificas para
aperfeicoar a implementacdo da politica e para garana institucionalidade das medidas de
conformidade. Em termos concretos, esses trabalfrangeram:

a) A legalidade de manutengédo do apoio oficial parpresas exportadoras em face das
acOes de improbidade administrativa ajuizadas pdlacacia-Geral da Unido contra
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na OpetapépJato impos a definicdo de critérios
adicionais para a aprovacao e continuidade de gipesaAo declarar a inidoneidade de
empresas investigadas, o TCU impediu, na préticelebracdo de novos contratos com
0 poder publico. A jurisprudéncia no que tangeemebimento de recursos publicos apos
a celebracdo de acordos de leniéncia esta sendtridda, em especial para operacoes ja
contratadas e em curso, fazendo-se necessaribaagtao de diversas consultas juridicas
para balizar a manutencao do funcionamento dansésteob risco de impetracao de acoes
judiciais contra a Uniéao pelo ndo cumprimento dessabrigacdes contratuais.

b) Assinatura de acordo de cooperacdo técnica enthMingstério da Economia e a
Controladoria-Geral da Unido (DOU Secéao 3 de 22@3A), pg. 27), com o objetivo de
possibilitar a atuagc&o conjunta na formulagéo,etmate e no aperfeicoamento de medidas
administrativas, de politicas e de normativos faderelacionados ao fomento e a
avaliacado de programas de integridade no setoagwivsobretudo no ambito do apoio
oficial a exportacdo mantido pela Unido, bem comogeaisquer assuntos relacionados
a temética anticorrupcéo de interesse reciproco.

c) Aprofundamento da discusséo sobre o tema no centlexteforma do sistema de apoio
oficial a exportacéo, iniciada pelo Comité-Execntida Gestdo da Camara de Comércio
Exterior (Gecex) por meio da Resolucdo GECEX n°d&230 de janeiro de 2020, com
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adequacdes dos normativos referentes ao Novo Mdddlastro para o Seguro de Crédito
a Exportacdo (SCE) para bens e servigos de natcirglza

d) Andlise de 11 opera¢des de Compliance durante da2020, para afericdo das praticas
anticorrupcado das empresas pleiteantes, com o gitopde verificar em que medida
estavam gerenciando internamente riscos de cowu@céputacionais que poderiam
afetar a Unido, na condi¢éo de garantidora do SCE.

e) Aproximacao e cooperacao com a Coordenacao do PEBbhte de Contato Nacional,
gerenciada pela equipe Subsecretaria de Investsdfdgtrangeiros — SINVE da SE-
Camex, nas discussoes envolvendo Agéncias de @€eelixportacdo (ECAs, na sigla em
inglés) na agenda do Grupo de Trabalho de Condutrdsarial Responsavel (CER) da
OCDE, devido ao trabalho da SUCEX envolvendo o diamge anticorrup¢ao no apoio
oficial a exportacéo.

f) Participacdo em reunides da OCDE sobre o temardplmce no ambito do apoio oficial
a exportacao.

Recuperacao de Créditos

A recuperacao de créditos do Fundo de Garantigoariacdo (FGE) € uma parte importante
do ciclo do Seguro de Crédito a Exportacdo (SCExangdo um financiamento coberto pelo Seguro €
inadimplido por parte do devedor (ou exportadorcaso das operacdes coefundment bondu
performance bonde o FGE paga uma indenizacdo ao beneficiaricedars, a Unido sub-roga os
direitos creditérios, e deve buscar a recuperagéwadlores pagos pelo Fundo.

A recuperacdo de créditos privados segue as deiggies da Lei n° 11.281, de 20 de
fevereiro de 2006, e ocorre por meio de renegoegciiretamente com os devedores feitas pelo
Ministério da Economia ou por meio da a¢do nagadtio pais do devedor. As ac¢des na justica sao
efetuadas por meio de advogados contratados pe#ep da jurisdicdo do devedor, numa atuacéo
conjunta do Ministério da Economia e da Advocacsabda Unido, com base na Portaria MF n°
256/2015. Este mecanismo vem sendo utilizado regelate, e a Unido conta com assisténcia
juridica para a recuperacao judicial de créditos=@& no México, no Uruguai, na Argentina, no
Reino Unido e nos Estados Unidos.

No exercicio de 2020, foram recuperados R$ 36.83&4# créditos do FGE, todos oriundos
de devedores privados. Durante o exercicio, a atudg SE-Camex na atividade de recuperacao se
concentrou na atuacao na jurisdicdo dos devedorangio de escritorios de advocacia contratados
e também na realizacdo de cobrancas administrafeasadas pela SUCEX.

Destaca-se que em 2020 houve uma forte crise no dettransporte aéreo de passageiros,
gue resultou no sinistro das operagdes cujos dexge@oam a Flybe Limited e o Grupo Aeromexico.
No caso da Flybe (Ceritifado de Garantia de Cobemid 630/2011), a recuperacdo dos creditos
focou na retomada das seis aeronaves Embraer &/ @m garantia da operacao, e que deveréo ser
vendidas em 2021, resultando em significativo isgpdinanceiro para o FGE.

Com relacdo ao Grupo Aeromexico, o devedor entoou edido de recuperacao judicial nos
Estados Unidos, e pode (i) rejeitar avides demia,fo que entdo permite a seus respectivos @edor
executar suas garantias; ou (ii) fazer propostasesdruturacdo de suas dividas, que devem integrar
o plano final de recuperagéo/reestruturacao. Nosoe do Certificado de Garantia de Cobertura n°
602/2010, a Unido assumiu o papel do garantidgpeeagao, e a SE-Camex vem atuando no sentido
de evitar a rejeicdo das aeronaves, porque issagalgrande prejuizo financeiro ao FGE.
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A recuperacao de créditos cujos devedores sao sottesanos segue as determinacdes da Lei
n°® 9.665, de 19 de junho de 1998, e da Resoluc&06 dé 1993 do Senado Federal. Ressalta-se que
o Brasil € membro do Clube de Paris desde 2016rde que a renegociacao de dividas de entes
soberanos € executada pelo Ministério da Econorpelae Ministério das Relacbes Exteriores no
ambito daquela instituicdo. Apos alcancados osdema reestruturacao no Clube de Paris, o acordo
de reestruturacdo deve ser validado pelo Comitvdiacéo e Renegociacao de Créditos ao Exterior
— Comace e submetido a aprovacdo do Senado Feperdirca do art. 52, inciso V e VI, da
Constituicio Federal. O acordo bilateral resul@eisias tratativas € assinado e se torna eficaaspen
apos a aprovacao da Casa Legislativa.

No exercicio de 2020, a SE-Camex buscou a recujoeedas créditos do FGE cujos devedores
sdo Cuba, Mogambique e Venezuela. Essa atuacatvemwoenvio bimestral de oficios de cobranca
aos devedores soberanos da Unido, garantindo oricnempo ao disposto no artigo 83 do Decreto
9.745/2019, o qual estabelece a competéncia daaSEamhex para, na condicdo de mandatéria da
Unido, adotar as providéncias para cobranca judi@atrajudicial dos créditos da Unido no exterior

Cuba

Todos os 49 Certificados de Garantia de Coberter@uba se encontram sinistrados desde
junho/julho de 2018. A SE-Camex tem enviado binadstente oficios de cobranga para ao pais, mas
em 2020 foi recebida apenas uma resposta, em RBhde Por meio de Oficio, o Ministro Ricardo
Cabrisas Ruiz informou que, tdo logo fosse posséezlam estabelecidos contatos para, através de
um processo de negociacdes, poder honrar as doutlasias com o Brasil.

Mocambique

O SCE tem trés operacdes com Mocambique, senddugisedelas foram sinistradas a partir
de novembro de 2016, referentes as obras paras&regdio do Aeroporto Internacional de Nacala, e
uma se encontra adimplente, referente as obraardeglem de Moamba Major. Todos estes contratos
contaram com o financiamento do BNDES.

No contexto do dialogo iniciado com o governo mog@eno para tratar dos valores
atrasados e dar prosseguimento do processo deuteestao da divida do pais, em marco de 2020 a
SE-Camex recebeu do Clube de Paris uma solicifagagpelo FMI e Banco Mundial. O pedido era
de que, em virtude da Pandemia de COVID-19, fosaepensas até o final de 2020 as cobrancas de
dividas dos paises que integram a Associacao paesenvolvimento Internacional (IDA, na sigla
em inglés), entre os quais se inclui Mogambique.

Em setembro de 2020, foi firmado no Clube de Mesorando de Entendimento (MoU, na
sigla em inglés) para adesdo mocambicana a Ivigiale Suspensdo Temporaria de Cobranca do
Servigo da Divida (DSSI, na sigla em inglés). Todescredores do pais no Clube firmaram o
Memorando, inclusive o Brasil. Apds a assinaturaMinJ, a cobranca da divida do pais ficou
suspensa e foram iniciadas as negociacOes parsirmtasa de contrato bilateral entre Brasil e
Mocambique.

Venezuela

O SCE tem oito operagcbes com a Venezual, todastrsidas. A SE-Camex atua junto as
autoridades venezuelanas na tentativa de recupekaiores devidos pelo pais ao Brasil. Em 2020,
apos novas tentativas, a Embaixadora da Veneza@aasil solicitou reunido com a SE-Camex para
obter maiores detalhes sobre a divida do pais.
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Em reunido, que ocorreu em 15/09/2020, a equipeicgtada SE-Camex apresentou a
Embaixadora os detalhes sobre as operagfes castfztb Estado venezuelano junto & instituicdes
financeiras brasileiras e reiterou a cobranca d@es atrasados. Apds contato inicial, foi iniciado
didlogo para buscar solucionar os atrasos do mafsa Brasil. No entanto, apds essas tratativas
iniciais, os representantes do pais no Brasil e§panderam mais as cobrancas efetuadas.

Demais Atividades Relacionadas ao SCE/FGE
a) Reunides com organismos internacionais e/ou com oo paises:

Inicialmente, cabe destacar que, devido as megial@sreducédo do contagio do COVID-19,
as reunides do ano de 2020 foram realizadas najarniente de maneira virtual.

A SE-Camex participou de diversas reunifes vinadab Grupo de Créditos a Exportacao
da OCDE, devido ao fato de que o Brasil é sigmatiwiEntendimento Setorial do Setor Aeronautico
(ASU) e aderente a Recomendacéao sobre Corrupcéedads a Exportacdo, conforme disposto nas
Resolugbes CAMEX %15, de 17 de marcgo de 2011, e 58, de 9 de ages201y. Adicionalmente,
por ser participante convidado, o Brasil tambénmgzanha as discussodes referentes ao Arranjo sobre
Crédito a Exportacdo da OCDE. Considerando as d@émgias estabelecidas nos artigos 83 e 86 do
Decreto A 9.745, de 8 de abril de 2019, a SE-Camex acompasliiscussdes para aprofundar o
conhecimento acerca das melhores préaticas intermaisi de agéncias de crédito & exportacdo
(ECASs), de modo a possibilitar o aprimoramento tamte da politica publica nacional sobre o tema.

OCDE
» Fevereiro de 2020
* 402 Reunido doBractitionersdo Grupo de Trabalho em Créditos a Exportacéo;

e Junho de 2020
» 1442 Reunido dos Participantes do Arranjo sobrditdsta Exportacdo (Virtual);

» Setembro de 2020
* Reunido dos Participantes do Arranjo sobre Creéditesportacéo (Virtual);

e Qutubro de 2020

* Consultas com Organizacdes do Setor Privado sot#ditGs a Exportacdo —
OCDE (Virtual);

* Novembro de 2020
e 1522 Reunido do Grupo de Trabalho em Créditos artagqio (Virtual);
* 1452 Reunido dos Participantes do Arranjo sobrditosea Exportacao (Virtual);

» Dezembro de 2020
e 702 Reunido dos Participantes do Entendimento i8ketty Setor Aeronautico
(Virtual);

Adicionalmente, a SE-Camex também participou deomings do Grupo de Trabalho
Internacional sobre Créditos a Exportacao (IWGsigka em inglés). Trata-se de uma iniciativa que
tem como objetivo criar um acordo internacionalapaggulamentar as praticas de crédito a
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exportacdo, na qual a delegacéo brasileira € usmaatadenadoras do grupo. O IWG é um férum
gue inclui os paises BRICS e a perspectiva de pafsedesenvolvimento, ao passo que, na OCDE,
o Brasil é participante em determinados colegiagdgbates, mas ndo ainda membro integral da
organizacdo e do Arranjo sobre Créditos a Expootagdculado a mesma. Destaca-se, entretanto,
que em novembro de 2020, conforme publicado no sigtronico do Ministério das Relacdes
Exteriore$, as discussbes do IWG foram suspensas no niveicéédiante da necessidade de
definicdo de alto nivel sobre alguns pontos chaveiscussao.

IWG
* Maio de 2020
* Reunido do Steering Group (Virtual);

* Julho de 2020
* Reunido de Alto Nivel (Virtual).

Ainda, a SE-Camex esteve presente nas reunidelsile @e Paris, organizagéo que coordena
os esforcos de cobranca e de eventual renegoced@bivida com devedores publicos, e cujas
diretrizes poderdo guiar a renegociagado de diadasranas no ambito do FGE, como nos casos de
Mocambique e Venezuela.

Clube de Paris

Houve duas reunibes mensais do Tour d’Horizon dd€de Paris, exceto em agosto, nas
quais o grupo de paises credores discute a situkecdovida externa dos paises devedores e outras
guestdes técnicas sobre dividas soberanas. A©esuihé janeiro e fevereiro foram presenciais, e as
demais ocorreram no formato virtual.

A participacdo brasileira neste organismo se ret@cicom a gestdo do FGE porque a
recuperacado de créditos do Seguro de Crédito ariagdo cujos devedores sdo entes soberanos deve
seguir as diretrizes e principios do Clube de Panmsrazédo de o Brasil ser membro pleno do foro em
guestao.

2 Vide: https://www.gov.br/mre/pt-br/canais_atendimentofiemsa/notas-a-
imprensa/2020/declaracao-dos-vice-ministros-deraligstorasil-canada-coreia-estados-unidos-
japao-noruega-nova-zelandia-suica-turguia-e-uniaogeia-sobre-a-suspensao-temporaria-das-
negociacoes-tecnicas-no-grupo-de-trabalho-inteonatisobre-creditos-a-exportac#&ressado
em 18/03/2021.
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4. Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE, criado lpslan® 9.818/1999, é um fundo de
natureza contabil, vinculado atualmente ao Ministda Economia, que tem como finalidade dar
cobertura as garantias prestadas pela Unido nazgies de Seguro de Crédito a Exportacao.

O Seguro de Crédito a Exportacdo pode ser conceudicko operacdes de curto prazo, ou
operagfes de médio e longo prazo, classificadasglante maneira:

a) Operacdes de Curto Prazo: sdo operagcbes com pageeneaté dois anos, divididas
em vendas externas com pagamentos em até 180 uli@enolas externas com
pagamento até dois anos. A cobertura do SCE nepsmacfes abrange os riscos
comercial, politico e extraordinario (para expdies;de MPME) ou somente o risco
politico e extraordinario; e

b) Operacdes de Médio e Longo Prazo: sédo caractesizamtaexportacoes financiadas
com prazos de pagamentos superiores a dois amos geral, estdo relacionadas a
projetos envolvendo bens de capital, servicos ratod e estudos com caracteristicas
especiais. A cobertura do SCE nessas operacdexealma riscos comercial, politico
e extraordinario.

A seguir, sdo apresentados os 6rgdos e entidadeséqu participacdo na estrutura de
governanca do Fundo de Garantia a Exportacéo eglar&de Crédito a Exportagao:

CAMEX — A Camara de Comércio Exterior - Camex, do Méristda Economia, tem por
objetivo a formulacdo, a adocdo, a implementac@ceordenacdo de politicas e de atividades
relativas ao comeércio exterior de bens e servigos, investimentos estrangeiros diretos, aos
investimentos brasileiros no exterior e ao finam&ato as exportacdes, com vistas a promover o
aumento da produtividade da economia brasileira @cdhpetitividade internacional do Pais. (Lei n°
13.844, de 2019, e Decreto n° 10.044, de 2019).

COFIG — O Comité de Financiamento e Garantia das Exporsa¢@OFIG € um 6érgdo colegiado
integrante da Camara de Comércio Exterior — Caraeixcriado em 2004 por meio do Decreto n°
4.993, de 18 de fevereiro, em substituicdo ao GodatCredito as Exportacdes — CCEX e com ampla
gama de atribuicbes, dentre as quais enquadrampanhar as operacdes do Programa de
Financiamento as Exportacfes — Proex e do Fundaadentia a Exportacdo — FGE. Além disso, o
COFIG estabelece os parametros e as condicbesapdrado conceder assisténcia financeira as
exportacdes brasileiras e garantia as operacéamhito do seguro de crédito a exportacédo — cujas
diretrizes sdo definidas pelos colegiados supeewdes que também compdem a estrutura regimental
da Camex. O COFIG também orienta a atuacao da Wid&undo de Financiamento a Exportacao
— FFEX. O COFIG se retune mediante convocatorieedd’sesidente e as decisdes e deliberacbes do
Comité sao validadas pela maioria dos membros.

De acordo com o art. 2° do supramencionado de@&IQFIG tem a seguinte composicao:

| - Secretario Especial de Comércio Exterior e Adss Internacionais do Ministério da
Economia, que o presidira; e
Il - Um representante titular, e respectivo supéerte cada um dos seguintes 0rgaos:
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a) Casa Civil da Presidéncia da Republica;

b) Ministério da Defesa;

¢) Ministério das Relacdes Exteriores;

d) Secretaria do Tesouro Nacional da Secretariadeés de Fazenda do Ministério da
Economia; e

e) Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecirte

()

8 8° O Presidente do COFIG poderéa convidar paraipgrar das reunides do colegiado, sem
direito a voto, representantes de outros érgaostelades da administracéo publica federal,
de organismos internacionais da area econémica iesté@uicdes privadas.

()

§ 10° A Subsecretaria de Financiamento ao Comégierior da Secretaria-Executiva da
Camara de Comércio Exterior do Ministério da Ecommnexercera as atividades de
secretaria-executiva do COFIG.

Os membros (titulares e suplentes) do Comité sficados nominalmente pelos titulares dos
respectivos orgaos ao Conselho de Ministros da CAME

Cabe destacar que compete ao COFIG decidir solda&lgse de financiamento e de
equalizacdo com recursos do PROEX e de concessgaraigtia com recursos do FGE, conforme o
Decreto n°® 4.993/2004. Assim, a autorizacdo dangaralo SCE pela SE-Camex € posterior as
deliberac6es do Comité. A Subsecretaria de Finaraito ao Comércio Exterior da SE-Camex é
responsavel pelas atribuicdes relativas a Seadixecutiva do COFIG. O Comité teve o seguinte
cronograma de reunifes em 2020:

» 17 de fevereiro de 2020: 1692 Reuniao Ordinaria;

e 20 de agosto de 2020: 1702 Reuniao Ordinaria;

» 18 de setembro de 2020: 1712 Reunido Ordinaria;

e 7 de outubro de 2020: 182 Reunidao Extraordinaria;

* 9de novembro de 2020: 192 Reunido Extraordinaria;
e 17 de dezembro de 2020: 1722 Reunido Ordinaria;

SE-CAMEX — A Secretaria-Executiva da CAMEX é chefiada por$ecretario-Executivo,
indicado pelo Ministro da Economia e é composta@srsubsecretarias: Subsecretaria de Estratégia
Comercial, Subsecretaria de Investimentos Estremgjee Subsecretaria de Financiamento ao
Comeércio Exterior. A Secretaria-Executiva da CAMiB¥gra a estrutura da Secretaria Especial de
Comeércio Exterior e Assuntos Internacionais do Bténio da Economia, conforme dispde o Decreto
9.745/20109.

Assim sendo, conforme o artigo 83° do Decreto 92019 e o0 8§ 10 do art. 5° do Decreto
4.732/2003 e discutido de maneira mais detalhadsegao 2.2 deste doocumento, a SE-Camex
assumiu diversas competéncias associadas as désidalacionadas com o Seguro de Crédito a
Exportagao.

SUCEX/SE-CAMEX — A Subsecretaria de Financiamento ao Comércio Extda SE-Camex é
responsavel pelas atribuicdes relativas a Seadixecutiva do COFIG, ao acompanhamento da
politica publica de concessédo de seguro de crédiggportacdo e pela recuperacdo de créditos
soberanos, entre outras competéncias, conformigeéstado no Decreto n° 9.745 de 2019 e exposto
na sec¢ao 2.2 deste documento.
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ABGF — Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garandiores e Garantias S.Aempresa
publica, criada pelo Decreto n® 7.976/2013, e edtatla pela Unido para a execucao de servigos
relacionados ao SCE, inclusive andlise, acompanmamgestdo das operacbes de prestacdo de
garantia e de recuperacao de créditos sinistradosubstituicdo a Seguradora Brasileira de Crédito
a Exportacdo S.A. — SBCE apo0s o término de seuatont

4.2. Gestao de riscos e controles internos

As atividades relacionadas a gestdo de riscos ecansoles internos no FGE sao
desempenhadas pelas entidades que se relacionamfeaomado, a saber:

a) O BNDES, gestor do Fundo, por meio de sua Auditotierna;

b) A ABGF, que realiza a analise preliminar de compul@&e a analise de risco dos pedidos de
SCE e monitora a carteira do FGE; e

C) A SE-Camex, que faz analises de compliance dasagpes, supervisiona a carteira de
operacgdes e o FGE e mantém didlogos com a Prociard@eral da Fazenda Nacional e com
a Controladoria-Geral da Uniao.
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5. Informacoes sobre a reforma do sistema de apoio ofal a exportacao
e 0 Novo Modelo de Lastro do SCE

Em 30 de janeiro de 2020, foi publicada a Resolunab2 do Comité-Executivo de Gestao
da Camara de Comércio Exterior do Ministério darieoaia (GECEX). Essa resolucao estabeleceu
mandato e diretrizes para a reforma do sistemaaie aficial a exportacdo concedido pela Unido —
vale ressaltar que a politica de concessédo do ®@Elastro no FGE esta inserida no ambito do
sistema de apoio oficial brasileiro, e, por congagyutambém foi tratada no bojo da reforma. As
diretrizes aprovadas pelo GECEX para nortear ogssir de reforma sao: revisdo regulatéria dos
atos administrativos e normativos, legais e inffaig, referentes a Seguro de Crédito a Exportacao
(SCE), ao Programa de Financiamento as ExportédP83EX) e ao Fundo de Garantia a Exportacao
(FGE); promocéao do alinhamento técnico e normadevdJnido as melhores praticas estrangeiras e
internacionais; aprimoramento dos mecanismos #lerganca, transparéncia, controle, gestao de
riscos, conformidade e integridade; e ampliacaefat®ncia da utilizacdo dos recursos publicos,
buscando reduzir a dependéncia orcamentaria dorgst ampliar a participacdo do setor privado,
tendo em conta os principios de sustentabilidad@n€ieira, equilibrio atuarial de longo prazo,
qualidade do gasto publico e prestacdo de corgadpsa ultima diretamente relacionada ao proprio
papel do FGE.

A resolucao supracitada também determinou que €&#ex apresentaria ao GECEX um
plano de trabalho para a reforma do sistema de ayicial & exportacdo. Depois de elaborado pela
SE-Camex, tal plano foi aprovado pela 1712 Reu@&tinaria do Gecex, realizada no dia 12 de
junho de 2020. Por sua vez, na 1752 Reunido OrdidarComité, realizada no dia 16 de outubro de
2020, os membros concordaram com a extenséo do paaa conclusao das atividades previstas no
Plano de Trabalho original para o dia 12 de feverge 2021. O plano de trabalho aprovado pelo
GECEX se subdividia em dois eixos, referentes &g@anca do sistema e ao novo modelo de lastro
para 0 seguro de crédito a exportacdo. O primeatou dos instrumentos, responsabilidades
institucionais e processos decisorios do apoidabficexportacéo, visto como um sistema integrado.
Por sua vez, o segundo eixo estava centrado nes teferentes as mudancas especificas no ambito
do seguro de crédito a exportacéo, politica comaea grau de complexidade em funcéo da natureza
dos riscos cobertos e das especificidades técdasamecanismos financeiros por meio dos quais se
operacionaliza.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2020 a SE-Camoestenou as atividades dos grupos para
a reforma do sistema de apoio oficial. Ao todop gtupos de trabalho (GT) foram criados para
desenvolver trabalhos técnicos de acordo com esides emanadas na referida Resolu¢do GECEX
n°® 12/2020. Com base no plano de trabalho, os grd@aoeuniram entre julho de 2020 a fevereiro de
2021 pautados pelos seguintes objetivos:

Eixo | — Governanca

i) GT 1 — Competéncias dos Colegiadoseavaliagdo das competéncias de cada um dos
orgaos; separacao clara entre os niveis operactatiab e estratégico; identificacdo clara
dos papéis de formulacdo, ado¢do, acompanhameat@c@o e implementacdo da politica
publica; e, definicdo dos indicadores a seremzatilos para o monitoramento da politica
publica, de modo a garantir sua efetividade.

i) GT 2 — Crowding In do Setor Privado: diagnostico e sugestdes de melhoria a partir das
perspectivas de exportadores, bancos financiadgoseguradoras; novo modelo de SCE
efetivo para seus usuarios; estimulo ao crowding-in
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Eixo Il — Novo Modelo de Lastro do SCE

iii) GT 3 - Agente Operador: analise da viabilidade da utilizagdo de empredatads
como agente operador de um fundo financeiro queetmra os produtos do novo SCE;
discusséo dos aspectos de capitalizacdo da eatpriyposta; e, discussao da forma como
se materializara a garantia de Ultima instancidmido em favor do agente operador.

iv) GT 4 — Experiéncia Internacional: levantamento e analise dos produtos existentes em
outros paises que poderiam ser incorporados asidbrasileiro, com possiveis impactos
positivos.

v) GT 5 - Instrumentos Juridicos:avaliar qual arranjo normativo e regulatério daxalaro
o carater soberano das garantias prestadas (cag@atdo agente operador e garantia final
da Unido ao fundo); definir formato dos instrumeniridicos para operacionaliza¢do do
novo modelo de lastro a ser gerido pelo agenteadper(e alteragcbes normativas
necessarias).

vi) GT 6 — Monitoramento e Gestaoestabelecer como se dara o acompanhamento eleontro
das atividades do novo agente operador, tendo eta que a Unido permanecera com parte
do risco; definir o instrumento juridico que peiiraito controle pela Unido da execucéo da
politica, prevendo ainda os limites de atuacdogkmi® operador de maneira a mitigar o
risco para o Orcamento Publico.

vii) GT 7 — Recuperacdo de Créditosdefinir a estrutura de recuperacdo dos créditos
inadimplidos no ambito do novo modelo de apoio &podacdes, considerando as
especificidades e a estrutura normativa vigenta mnuperacao frente a devedores publicos
e privados; analisar de maneira pormenorizadafigsiidades atualmente existentes para a
recuperacgdo dos créditos soberanos da Unido;ieirdef diretrizes de colaboragéo entre o
operador do novo modelo e os demais agentes inientes no processo de recuperacao,
com a proposicao das alteragdes normativas e prnoeptiis que se mostrarem necessarias.

viii) GT 8 — Defesa:discutir potenciais solu¢cdes para contemplar asssidades do setor de
defesa no ambito da politica de seguro de créditpartacao.

Destaca-se que o trabalho realizado no ambito das 98 deu de maneira transparente e
participativa, com ampla participacdo dos orgaogaderno interessados no tema, bem como ampla
receptividade aos subsidios recebidos de agentemes ao governo. O resultado dos trabalhos
técnicos foi enviado ao GECEX em 12 de fevereir@@#L e a expectativa € que o Comité delibere
sobre o tema em sua reunido ordinaria de abriD@é.2

Especificamente quanto ao FGE, as discussdesfidardm dois riscos na gestdo do Fundo
gue afetam a capacidade de atingimento de seusivobjesendo o principal o aumento das
exportacdes brasileiras. O primeiro risco estaim@ado ao fato de que o Fundo, por ser de natureza
contabil, ndo possui capacidade de arrecadar awigsée utiliza-los para o pagamento de
indenizacdes, uma vez que todas as receitas esdsspas atividades do Seguro de Crédito a
Exportacdo dependem de dotacdo orcamentaria. Ldgdas as caracteristicas da atividade
securitaria, que pode demandar capital para faeetef as perdas ndo esperadas, a necessidade de
dotacdo orcamentéria especifica gera risco, dagdmen sempre o orcamento aprovado para fundo
€ capaz de atender eventuais perdas ndo espegadas]o inseguranca para os beneficiados.

O segundo risco é relacionado ao fato de que pamsdéundo publico/contabil, o FGE sofre
um risco cambial decorrente do descolamento terhpristente entre 0 momento da contratagdo do
seguro (arrecadacédo do prémio) e caracterizac@veatgual sinistro (pagamento de sinistros). Os
prémios do fundo tém como base os valores da egémt usualmente em dolares estadunidenses,
porém o pagamento das indenizacdes € feito em Aesaign, no momento de indenizacéo (que muitas
vezes acontece anos depois do pagamento do prémaxXa de cambio pode ter flutuado com uma
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desvalorizacdo da moeda brasileira, ocasionandopemt® ao fundo devido as diferentes taxas de
cambio do momento da contratagdo do seguro e dogago da indenizagéo.

Nesse sentido, a expectativa a partir dos trabalhogforma € de que o SCE passe a ser
estruturado em um fundo privado com capacidader@eaar prémios, realizar pagamentos de
indenizacdes e mitigar os riscos cambiais, comoegemplo, a possibilidade de investimentos em
moeda forte ou a contratagdo de mecanismos de;oofredge). Adicionalmente, esse novo fundo,
buscando reduzir os custos de financiamento, deoatar com a garantia subsidiaria da Unido. Vale
destacar que com a criacdo/implementacdo do novdelmode lastro, o FGE permanecera
responsavel pela honra das obrigacfes ja contmtade atualmente vao até o ano de 2035, devendo,
portanto, ser mantida uma estrutura que permif@eaagao do fundo, que néo se confundira com o
novo fundo privado.

Por fim, vale ressaltar que, dado o amplo escopprdfeto de remodelagem do sistema
brasileiro de apoio as exportacdes, a complexidadefinices e decisbes nao se esgotaram na fase
técnica, restando, ainda, diversos pontos que sitaE® ser tratados ao longo de 2021.
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6. Desempenho Financeiro e Informacoes Contabeis

6.1. Desempenho financeiro no exercicio
De um lado, as principais receitas do FGE no esierdie 2020 foram:

a) Remuneracéo dos depositos na Conta Unica da Udiaas?;
b) Rendas das Notas do Tesouro Nacional — NTN do EGE;
c) Prémios recebidos; e

d) Recuperacao de Créditos do SCE.

Do outro lado, as despesas do FGE se concentranam e

e) Pagamentos de indenizacdes do Seguro de Créditgpart&cdo (acdo 71905.
2024.0027);

f) Despesas com recuperacao de créditos do SCE (tandégéio 71905.2024.0027);

g) Pagamento de devolucdo de prémio em operacdes tdo aronautico (acéo
71905.0909.008G.0001); e

h) Pagamentos referentes as remunerdcdesorrentes do Contrato de Prestacdo de
Servicos relacionados ao Seguro de Crédito a Exqfwt celebrado com a ABGF,
bem como ressarcimentos ao Banco Nacional de Delsemento Econdmico e
Social pelo custo de custodia dos titulos do FGBEDIC (a¢do/plano orcamentario
71104.0911.00M4.0001.0005).

Apresenta-se abaixo as Contas de Resultado apdasnpelo BNDES, na qualidade de
gestor financeiro do FGE, em seu Relatdrio de GemtdComité de Financiamento e Garantia das
Exportacdes sobre o exercicio de 2020:

Tabela 2 - Contas de Resultado FGE (valores em Rdln

RECEITAS (DESPESAS) 2020
Executadas Financeiramente 1.490.432
Remuneragédo CTU 2.075.556
Rendas de NTN Recebidas 423.444
Prémios recebidos 238.197
Resgate NTN -
Transferéncias financeiras recebidas 10.600
Recuperacao de indenizagdes 37
Devolucdes de Prémios (14.920)
Indenizacdes Pagas (1.226.881)
Pagamentos custodia de titulos (138)
Pagamentos a ABGF (10.462)
Transferéncias financeiras concedidas (5.001)
Ajustes Patrimoniais 233.308
Ajustes Patrimoniais Ativos 2.116.352
Ajuste Patrimoniais Passivos (1.883.044)
Resultado do periodo 1.723.739

Fonte: BNDES

3 Os recursos depositados na CTU s&o remuneradosvmoicorresponde a rentabilidade média dos titoldsicos
federais mantidos na carteira do BCB, em obedi&mwiartigo 1° da Medida Provisoria n°® 1.789, deB199
4 Embora essa agdo néo esteja sob a Unidade Or¢aiaatd FGE (71905), a mesma foi mencionada paipdate da
gestdo do Fundo e compde os custos do SCE.
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7. Qutras Informacdes Relevantes

7.1. Exposigéo do FGE

Conforme dados apresentados pela ABGF, a expodizdGE em 31 de dezembro 2020
alcangou o montante de US$ 7.259 bilh&es (incluopiyacdes aprovadas e notificadas, ambas ainda
nao concretizadas), apresentando uma diminuicaddéames, de 21,8 % em relacdo ao ano anterior.

O motivo da forte reducao foi o pagamento anteapa&sn dezembro de 2019, dos 40
contratos de financiamento do BNDES celebradoswmiuta da Linha de Crédito Brasil Angola, no
valor de aproximadamente US$ 590 milhdes, todosodim com o apoio do SCE. Com isso, a divida
angolana com o Brasil foi significativamente rediazie a exposicdo do FGE ao pais foi zerada.
Apesar de a liquidagao ter ocorrido em 2019, asba&xexposi¢cdo do FGE foi contabilizada apenas
em janeiro de 2020, por isso foi registrada em 22 forte reducdo na exposicao do FGE.

O Grafico e a Tabela abaixo mostram o valor da €kfo do Fundo detalhada por pais e por
evento.

Grafico 1 - Exposi¢éo do FGE por pais em 31.12.2020
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Tabela 3 - Exposicdo do FGE — Limite maximo de responsabilade €m US$)

Operacodes de Seguro de Crédito a Exportagdo — Pai@oberta
Rubricas 31.12.2019 31.12.2020
Sinistros a liquidar 80.677.751 60.994.219
Prestacdes vencidas no més 578.636{116 78.538.801
Saldo a desembolsar 1.171.428.924 473.378.160
Prestacdes a vencer 6.044.214.592 4.890.658.330
Valores aprovados 480.749.034 582.314.922
EXposicao a outros riscos 65.912.691 65.912.691
Indenizagdes Liquidas e Recuperaédes 862.486.985 1.107.635.404
TOTAL 9.284.106.093 7.259.427.527,16
Fonte: ABGF
7.2. Prémios

A taxa de prémio € a porcentagem que, multipliqgeelo valor financiado/coberto, resulta no
preco de cobertura monetario que servira para hasraadenizagdes.

Os prémios podem ser classificados como: a) prémiecadado, que é o valor que
efetivamente ingressa no FGE e que € recebido eguis desembolso; b) prémio emitido, que
representa a soma dos prémios recebidos (ou aadms)ce 0s prémios a receber; e ¢) prémio ganho,

que representa os prémios que poderao ser condalm como receita numa visdo de competéncia.

O valor total acumulado dos prémios emitidos do @&Edezembro de 2020 foi de US$ 1,72
bilhdo, dos quais US$ 1,4 bilhdo ja foram efetivarearrecadados pelo FGE.

Em dezembro de 2020, o total de Prémios Ganhagiatim montante de US$ 1,140 milhéo,
enquanto a Provisdo de Prémios Ndo Ganhos — PPNIB f¢S$ 575 milhdes. A PPNG contabiliza

toda a diferenca entre o prémio emitido e o préyaitho, sendo, portanto, a subtracdo dos prémios
ganhos dos prémios emitidos.

O quadro a seguir mostra os valores de prémiosaataglos e emitidos.

5> Exposi¢édo aos riscos de Fabricag@efundmeng Performance e Risco de Crédito e Pagamento ipatir de
Exportacéo.

6 Conforme alinhamento técnico da SBCE com o gestorabil do FGE, a partir de maio de 2012, as lixdgedes
Ligquidas de Recuperacgdes foram acrescidas na E&oo$btal do Fundo.
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Quadro 1 - Prémios até dezembro de 2020
Valores em US$

Totais Emitidos x Arrecadados x A Receber

Prémios Totais de Apdlices Emitidas 1.715.377.424] »

Prémios Arrecadados 1.411.323.885 g

Prémios a Receber de Apdlices Emitidas 304.053.539| €

o]

% Prémios Ganhos / Prémios Emitidos = * 66,5% g

Totais Emitidos| x PPNG x Ganhos ®

a

Prémios Totais de Apdlices Emitidas 1.715.377.424] @

e

PPNG 575.040.299 %

Prémios Ganhos 1.140.337.125| @
Prémios Emitidos = Prémios Ganhos + PPNG

* Significa o risco decorrido
Fonte: ABGF

Com relacdo ao prémio recebido no exercicio de 26@@undo informado pelo BNDES,
gestor financeiro do FGE, o valor total arrecadimidde R$ 238,197 milhdes. Ao mesmo tempo, o
Fundo devolveu prémio no valor total de aproximaelate R$ 14,920 milhdes, no ambito de
Certificados de Garantia de Cobertura do setomaeitao, que preveem a devolucdo de prémio no
caso de liquidacdo antecipada de financiamento.

7.3. Indenizacbes

O valor total indenizado pelo FGE, desde o ini@osda operacao até 31 de dezembro de
2020 foi de US$ 1,122 milhdes, e representa a startadas as parcelas indenizadas até a referida
data. Cabe ressaltar que os valores indenizadosam@tituem perda definitiva para o Fundo, uma
vez gue estes estao sujeitos a acdes de cobralegaeeuperacdo de créditos, conforme determina a
Lei n°® 11.281/2006. A figura abaixo detalha o histbdas indeniza¢des por ano.

Figura 1 - Evolucéo historica das Indenizacfes atfezembro/2020 (em US$ mil)

500.000 - 473.333
450.000

& 4
00.000 —

350.000 1
300.000
250.000 i
200.000 1
150.000 1
100.000 -
- ] 14.000 2419
R T - A R R N M ,

0

Milhares

e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2047 2018 2018 2020

Fonte: ABGF
O aumento das indenizacdes em 2005, conformeagstta, pode ser considerado um reflexo
da crise da Argentina, a qual também afetou o Waudee 2017 a 2020, as indenizacdes se devem
principalmente as operacdes em Mocambique, Vereai€luba. Por fim, cabe destacar que as
indenizacdes pagas pelo Fundo de Garantia & Exgor&fio publicadas mensalmente no endereco
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eletronico da SE-Cameluttp://www.camex.qgov.br/relatorios-e-notas/2835einidacoes-do-sequro-
de-credito-a-exportacao
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8. Conclusbdes

No exercicio de 2020 houve a aprovacao da cobattugeguro de Crédito a Exportacéo para
trés operacdes e uma operagéao foi concretizadas@ado supera o ano de 2019, que contou com
uma operacado aprovada e nenhuma concretizada. destecar que desde 2018 o FGE passou a
enfrentar restricdo orcamentéria, quando o volumeaidistros nas operacdes cobertas pelo SCE
aumentou devido aos defaults soberanos de Mocambitgunezuela e Cuba.

O crescimento expressivo no numero de operacOmstradas a partir de 2018 levantou um
alerta quanto a sustentabilidade do FGE e a wviloié do modelo de concesséao de seguro de crédito
a exportacdo em funcionamento no Brasil. Nessedserd partir de 2018, iniciou-se a discussao
sobre a reforma dessa importante politica publiesponsavel por prover apoio e condi¢des de
competitividade as exportacdes brasileiras.

Em 30 de janeiro de 2020 foi publicada a Resolu€d® do Comité-Executivo de Gestao da
Céamara de Comeércio Exterior do Ministério da Ecoao(GECEX). Essa resolucdo estabeleceu
mandato e diretrizes para a reforma do sistemaaie aficial a exportacdo concedido pela Unido —
vale ressaltar que a politica de concessao do ®8Elastro no FGE esta inserida no ambito do
sistema de apoio oficial brasileiro, e, por congggutambém foi tratada no bojo da reforma.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2020 a SE-Camoedtenou as atividades dos grupos para
a reforma do sistema de apoio oficial; vale reasajtie o trabalho realizado no ambito dos GTs se
deu de maneira transparente e participativa, cormlaamparticipacdo dos oOrgaos de governo
interessados no tema, bem como ampla receptivataglsubsidios recebidos de agentes externos ao
governo. O resultado dos trabalhos técnicos folaglovao GECEX em 12 de fevereiro de 2021 e a
expectativa é que o Comité volte a deliberar solisana em sua proxima reunido ordinaria, prevista
para abril de 2021. Nada obstante, dado o amplopesdo projeto de remodelagem do sistema
brasileiro de apoio as exportacdes, a complexidadefinices e decisbes ndo se esgotaram na fase
técnica, restando, ainda, diversos pontos que siea@® ser tratados ao longo do primeiro semestre
de 2021.
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