Boletim de Servigo Eletrénico em 16/01/2024

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
Comité de Governanga Estratégica

RESOLUGAO CGE /MDIC N2 06, DE 11 DE JANEIRO DE 2024

Aprova a Politica de Gestao de Riscos do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos.

O PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,

INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 87, paragrafo unico, inciso Il, da
Constituigdo e considerando o disposto no art. 17 da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 01, de 10 de maio de
2016 e o art. 22 da Portaria GM/MDIC n2 75, de 03 de abril de 2023,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES
SECAO |
DAS DISPOSIGOES INICIAIS
Art. 19 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos, no dmbito do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos, com o objetivo de definir conceitos, fixar principios e diretrizes, estabelecer a estrutura de gestao

de risco, suas atribuicbes e responsabilidades, e orientar a identificacdo, a andlise, a avaliacdo, o tratamento, o
monitoramento, a andlise critica e a comunicagao dos riscos institucionais.

SECAO Il
DOS CONCEITOS
Art. 22 Para os fins do disposto nesta Resolucdo, considera-se:

|- accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes publicas e pelos
individuos que as integram e que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizagoes;

Il - apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo esta disposta a aceitar;

I - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcio e pelo corpo de servidores das organizagdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que, na consecucdao da missdo da
entidade, os objetivos organizacionais serdo alcancados;

IV - gerenciamento de riscos: processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizacao;



V- gestdo de risco: conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar a organizacdo no
que se refere a riscos e a oportunidades;

VI - gestores: agentes dotados de atribuicdes e responsabilidades, com competéncias no decreto
e ou regimento interno do Ministério e ocupantes de Cargos Comissionados Executivos (CCE) e de
Func¢des Comissionadas Executivas (FCE) do tipo 1.10 ou 3.10 e acima, ou equivalentes. Sdo responsaveis
por realizar a gestdo de riscos de forma estruturada nos processos e projetos sob sua responsabilidade;

VII - governancga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade;

VI - impacto: consequéncias da materializacdo do risco para os resultados do programa, projeto
ou processo afetado;

IX - probabilidade: chances de o risco se materializar no futuro previsivel;

X- processo: conjunto de atividades interligadas e organizadas de maneira a usar insumos

predeterminados para a producdo regular de um resultado desejado;

Xl - projeto: empreendimento delimitado no tempo pelo qual se reinem esforcos em prol da
producdo de um resultado singular;

XIl - risco residual: risco ao qual a organizacdo estd exposta apds a implementacdo de acgGes
gerenciais para o tratamento do risco; e

XII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto positivo ou negativo
no cumprimento dos objetivos da organizagdo. Para fins deste ato, riscos associados a impactos positivos
passardo também a ser denominados oportunidades.

SECAOIII
DOS PRINCIPIOS
Art. 32 A Gestdo de Riscos do Ministério seguird os seguintes principios:

| - alinhamento a estratégia do Ministério e ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta
administracao;

Il - aplicacdo de boas praticas de governanca corporativa para qualificacdo do processo de
tomada de decisoes;

I - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IV - integracdo da gestdo de riscos com gestdo de processos e projetos, apoiando a melhoria
continua e o aprendizado;

V- fomento a inovacdo e a acdo empreendedora responsaveis com priorizacao da esséncia sobre
a forma;

VI - uso de linguagem comum, acessivel e transparente em todas as etapas da gestdo de riscos;
VII - utilizacdo das melhores informacGes disponiveis na abordagem as incertezas de forma

oportuna e tempestiva; e

VI - difundir a cultura da gestdo de riscos em todos os niveis da administracdo, com uso de
termos e linguagem préprias de riscos em documentos oficiais e divulga¢do dos conceitos e metodologia
para os servidores.

SECAO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 42 A implementac¢do da Gestdo de Riscos do Ministério observara os seguintes objetivos:



| - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

Il - facilitar as rotinas de trabalho e o monitoramento para os riscos aos quais 0s processos, sob a
responsabilidade dos gestores, estdo expostos; e

I - ciclos de revisdo periddicos, com vistas a melhoria continua de processos e da gestdo de
projetos.

CAPITULO II
DA ESTRUTURAGAO E OPERACIONALIZAGAO DA GESTAO DE RISCOS
SECAO |
DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS, PAPEIS E RESPONSABILIDADES
Art. 52 S3o instancias da estrutura da Gestao de Riscos do Ministério:
|- Comité de Governanca Estratégica;
I - Subcomité de Gestdo de Riscos;

I - Secretaria-Executiva do Ministério, representada pelo Departamento de Supervisdo e Gestao
Estratégica;

IV - Assessoria Especial de Controle Interno; e
V- gestores.

Art. 62 O Comité de Governanga Estratégica é responsavel pela supervisdo da implementacdo da Politica
de Riscos do Ministério.

Art. 72 Compete ao Subcomité de Riscos, além das competéncias previstas no § 22 do art. 23 da Instrucdo
Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 2016, e de assessorar o Comité de Governancga Estratégica no direcionamento,
implementacdo e monitoramento do processo de gestdo de riscos no Ministério, as seguintes atribuicdes:

| - propor e submeter a Politica de Gestdo de Riscos e seus aperfeicoamentos a aprovacao do
CGE;

Il - coordenar a implementacdo e monitorar os resultados da Politica de Gestdo de Riscos;

I - aprovar a metodologia a ser utilizada no processo de gestdo de riscos e promover sua
implementacdo;

IV - propor, ao CGE, o apetite a risco institucional;
V- aprovar, monitorar e avaliar plano de acdo para a implementacdo da gestdo dos riscos;
VI - promover a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos, incluindo acGes de capacitacdo

continuada para membros e servidores; e

VII - atuar em colabora¢do com os demais Subcomités, em assuntos conexos.
Art. 82 Compete ao Departamento de Supervisdo e Gestdo Estratégica:

| - propor ao Subcomité de Riscos metodologia gestao de riscos;

Il - propor ao Subcomité de Riscos plano de acdo de implementacdo da politica de gestdo de

riscos;

I - propor ao Subcomité de Riscos o apetite a risco institucional;

IV - definir e manter sistema, ferramentas e técnicas para gerenciamento de riscos;

V- monitorar e relatar, ao Subcomité de Gestdo de Riscos, o andamento das acdes em gestdo de
riscos e do plano de acdo;

VI - subsidiar a avaliacdao dos resultados da implementacao da politica; e

VII - subsidiar a capacitacdo dos servidores a respeito da politica e metodologia de gestdo de

riscos.



Art. 92 Compete a Assessoria Especial de Controle Interno apoiar os gestores do Ministério

acompanhando o tratamento de riscos para maximizar a efetividade dos controles e manter o risco residual do projeto
ou processo em nivel aceitdvel ao Ministério.

Art. 10. Os gestores do Ministério sdo responsaveis por:

| - promover a continua identificacao, andlise, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos
associados aos processos e projetos sob sua responsabilidade, de acordo com a politica de gestdo de
riscos do Ministério;

Il - coordenar o registro das etapas do processo de gerenciamento de riscos;

I - implementar os controles necessarios ao tratamento de riscos em processo ou projeto,
respeitando o apetite ao risco fixados pelo Comité de Governanca Estratégica e os principios da
razoabilidade e da economicidade;

V- monitorar o processo ou projeto a fim de que os controles adotados sejam suficientes para
maximizar as probabilidades de sucesso das atividades;

V- reportar ao superior imediato, ao Departamento de Supervisdo e Gestdo Estratégica e a
Assessoria Especial de Controle Interno, durante a identificagdo, avaliacao, tratamento e monitoramento
de riscos, acerca de qualquer alteracdo nas condicbes do processo ou do projeto que impliguem
incremento do nivel de risco residual; e

VI - orientar a equipe sobre a Politica de Riscos, os riscos identificados e o plano de agao.

Art. 11. As unidades organizacionais compete identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos nos processos

e projetos prioritdrios, assim como monitora-los e reporta-los tempestivamente ao superior imediato da unidade, de
modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo dos riscos em niveis aceitaveis.

Art. 12. Os agentes publicos em atuacdo no Ministério auxiliardo na identificacdo, analise e avaliacdo de

riscos nos processos e projetos organizacionais em que estiverem envolvidos ou de que tiverem conhecimento, dando
ciéncia ao superior hierdrquico imediato ou ao responsavel pelo processo ou projeto dos elementos que importem
novos riscos ou que alterem a probabilidade ou o impacto de riscos ja existentes.

Art. 13. A Assessoria Especial de Comunicacdo Social, cabe apoiar as iniciativas de comunicag3o,

divulgacdo e disseminacdo da cultura de gestdo de riscos e outras atividades correlatas.

fases:

SECAO II
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 14. O Processo de Gerenciamento de Riscos tem carater continuo e é composto pelas as seguintes

| - estabelecimento de contexto — descricdo da forma como o processo ou projeto esta alinhado
ao planejamento estratégico do Ministério;

Il - identificacdo de riscos — atividade continua que envolve o reconhecimento e a descri¢do do
risco e a caracterizacdo de suas causas e possiveis consequéncias sobre objetivos do processo ou projeto;

I - analise de riscos — avaliagcdo da probabilidade e do impacto dos eventos identificados como
riscos aos objetivos do processo ou projeto;

IV - avaliacdo de riscos — analise qualitativa e, sempre que possivel, quantitativa dos riscos aos
quais um processo ou projeto esta exposto;

V- tratamento de riscos — mitigar, transferir ou aceitar o risco ao qual estejam vinculadas
consequéncias negativas, explorar as oportunidades ou evitar o risco, pela decisdo de ndo iniciar ou de
descontinuar atividade que |he dé origem;

VI - monitoramento e analise critica, incluindo a avaliacdo de controles internos - revisdo e
analise periddicas das demais etapas do processo de gerenciamento, com o fim de aprimora-lo pela
corregao de falhas e identificar boas praticas que aperfeicoem a Gestao de Riscos; e



VIl - comunicagdo — consiste no fluxo de informagdes mutuo entre as unidades envolvidas no
processo de gerenciamento de riscos, a alta administracdo e as unidades de gestdo, a fim de manter
reportes tempestivos e atualizados para auxiliar a tomada de decisdo dos gestores.

Art. 15. Os riscos residuais avaliados abaixo do apetite ao risco pelo Comité de Governanca Estratégica
poderdo, a cargo do gestor, ser monitorados sem a adoc¢ao de a¢des de tratamento.

Art. 16. Subsistindo risco residual avaliado acima do limite maximo fixado pelo Comité de Governanca
Estratégica, sem que novos ou melhores controles possam ajustar tal risco ao apetite de risco da organizacdo, o gestor,
em conjunto com o dirigente maximo da unidade e, a critério deste Ultimo, com o Secretario Executivo do Ministério,
decidirdo pela manutencdo ou suspensdo de atividades no processo ou projeto, prevalecendo tal decisdo até que o
Comité delibere sobre a questao.

CAPITULO 1lI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O conjunto de processos e projetos prioritarios para aplicacdo do processo de gerenciamento de
riscos devera ser proposto a partir do planejamento estratégico ou de demandas e alertas de érgaos de controle.

Art. 18. As iniciativas ja existentes quanto a temdtica de gestdo de risco no ambito do Ministério até a
data da publicacdo desta Resolucdo deverdo ser informadas pelos respectivos responsdveis ao Departamento de
Supervisao e Gestdo Estratégica, para fins de analise e avaliacdo de sua incorporagao, se for o caso, na implementacao
da Gestao de Riscos no Ministério.

Paragrafo Unico. Nos ciclos de revisdo e atualizagio de riscos e controles, deve ser buscada
progressivamente a convergéncia a metodologia do Ministério.

Art. 19. A aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos do Ministério se mantém em relacdo ao que couber
ao Ministério, quando sua atuacado for conjunta com outros érgdos ou entidades.

Art. 20. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera ser aprovada em até 6 (seis) meses apds a publicacdo
desta Politica de Gestdo de Riscos.

Art. 21. A Politica de Gestdo de Riscos sera revisada periodicamente em intervalo ndo superior a 3 (trés)
anos, divulgando-se a versdo vigente no sitio eletronico do Ministério.

Art. 22. Esta Resolugdo entra em vigor sete dias apds sua publicacado.

Documento assinado eletronicamente
GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN FILHO
Presidente do Comité de Governanca Estratégica

Ministro de Estado

Documento assinado eletronicamente por Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho, Ministro(a) de Estado, em
12/01/2024, as 19:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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