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1. Mensagem do dirigente maximo

O objetivo deste relatorio é apresentar, sistematicamente, ao Tribunal de Contas da
Unido, os resultados alcancados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos (MDIC), ao longo do ano de 2024.

Como informado no relatério de 2023, a necessidade de recriagcdo do MDIC foi
diagnosticada ainda na transicdo de governo, nos ultimos meses de 2022, apds intenso
debate com a sociedade civil brasileira.

Para atender aos novos desafios identificados pelo governo do presidente Lula, foram
criados, no ambito do MDIC, dois 6rgaos inéditos, a Secretaria de Competitividade e
Politica Regulatéria (SCPR) e a Secretaria de Economia Verde, Bioindustria e
Descarbonizacao (SEV).

Além disso, foram recriados diversos colegiados estratégicos, como a Camara de
Comércio Exterior (Camex), o Conselho Nacional de Fertilizantes (CONFERT), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) e o Conselho Nacional das
Zonas de Processamento de Exportacao (CZPE).

No dmbito do CNDI, especificamente, lancamos, ao lado do presidente da Republica, a
Nova Industria Brasil (NIB), uma politica industrial que mobiliza todo o MDIC e envolve
diversos ministérios, em prol do projeto de neoindustrializagcao do pais.

Diferentemente de experiéncias passadas, a NIB apresentou um projeto de
fortalecimento da industria baseado em missoes, que foram divididas em seis:

e Promocéao de cadeias agroindustriais;

e Incremento do complexo da saude

e Fortalecimento da infraestrutura, moradia e mobilidade sustentaveis
e Promocéao da transformacao digital da industria;

e Descarbonizacao, bioeconomia e transi¢cdo energética e

e Fortalecimento da defesa e soberania nacionais.

Cada missao foi apresentada em eventos publicos, acompanhada da indicacdo de
metas de curto — até 2026 - e longo — até 2033 - prazos, para fortalecimento de suas
principais cadeias produtivas.

Ao todo, foram anunciados R$ 3,4 trilhdes em investimentos publicos e privados, sendo
R$ 1,1 trilhdo a cargo do Estado, por meio de iniciativas como o Plano Mais Producgéo
(P+P), coordenado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), e R$ 2,3 trilhdes pela iniciativa privada, em setores como construgdo civil,
agroindustria, siderurgia, papel e celulose, complexo da saude, bioeconomia, industria
automotiva, tecnologia da informacéo e defesa.

Ademais, como temos enfatizado, a neoindustrializacdo é baseada em cinco eixos:
inovacao, sustentabilidade, exportacdo, competitividade e inclusdo. E cada um deles
inspirou a adogao de um conjunto de politicas publicas, ao longo de 2024.
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Inovacéao

Langamento do Programa Mais Inovacgéo, que integra o P+P, com previsdo de R$ 60
bilhoes em financiamentos diferenciados — taxa de referéncia — até 2026. Em 2024,
essa iniciativa foi determinante para que o Brasil alcancasse o maior investimento
em inovacéao, desde 1995.

Aprovacdo do Programa de Depreciacdo Acelerada, para modernizagcdo de
maquinas em diversos setores, com aprovacao de centenas de projetos, em 2024.
Retomada do Brasil Mais Produtivo, para apoiar micro e pequenos empresarios a
migrarem para a industria 4.0.

Aprovacao do Regime Especial da Industria Quimica (REIQ), aguardado com grande
expectativa pelo setor nacional, que vinha sofrendo com a concorréncia desleal de
produtos importados. J4 foram aprovados projetos que totalizam mais de R$ 700
milhdes, e outros R$ 400 milhdes se encontram em analise.

Criagao das Letras de Crédito do Desenvolvimento (LCD), um novo produto
financeiro a ser oferecido ao mercado brasileiro, por instituicbes como o BNDES,
para alavancar investimentos industriais.

Aumento de 262% no desembolso do BNDES para a industria, em comparacéo a
2022.

Sustentabilidade

Lancamento do Programa Mobilidade Verde (MOVER), com habilitacdo de 154
montadoras e R$ 3,1 bilhdo em créditos autorizados, para produgédo de veiculos
mais eficientes, no Brasil, gerando, aumento de 11% na produgédo, 100 mil novos
empregos, R$ 130 bilhdes em investimentos e 15% de aumento nas vendas de
automoveis.

Implementacédo do Programa Mais Alimentos, com R$ 6,3 bilhdes para compra de
maquinas e implementos pelos agricultores familiares.

Aprovacédo de R$ 4,2 bilhdes para financiamentos do BNDES para a producéo de
biocombustiveis, maior valor em 13 anos.

Lancamento do Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviagao, com
previsdo de R$ 17,5 bilhdes em investimentos, até 2027.

Criacdo dos Selos Verde e Amazoénia, para certificagdo de produtos sustentaveis e
oriundos do bioma amazbnico, respectivamente.

Lancamento do Novo Padis, para estimular as industrias de semicondutores e de
painéis fotovoltaicos, no Brasil

Reestruturacao do Centro de Bionegdcios da Amazdnia (CBA).

Lancamento de um hub de descarbonizagcdo, em parceria com o governo do Reino
Unido, uma plataforma para mobilizar investimentos nacionais e internacionais.
Participacao da Estratégia Nacional de Bioconomia, ao lado de 13 ministérios, e da
Estratégia Nacional de Economia Circular, com outros 14 ministérios, além de
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), BNDES e Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacéo Industrial (Embrapii).

Exportacao

Concluséao das negociagdes do Acordo de Parceria MERCOSUL-Uniao Europeia.
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Avango nas negociacdes dos acordos de livre-comércio do MERCOSUL com os
Emirados Arabes Unidos e a Associacéo Europeia de Comércio Livre (EFTA).
Aprovacao dos principios do G20 sobre comércio e sustentabilidade, durante a
presidéncia brasileira.

Implementacédo de medidas de desburocratizagdo do comércio exterior, como o
Portal Unico do Comércio Exterior, que gera economia de R$ 40 bilhées ao ano para
os operadores; a licencga flex, que digitaliza operagdes de importagio e exportacgéao,
e 0 sistema de controle de carga e transito aéreo (CCT aéreo), que reduz de 5 para 1
dia o tempo de liberacao de cargas.

Fortalecimento das medidas de defesa comercial, com 66 investiga¢des iniciadas,
recorde, em 11 anos; adocao de 12 direitos provisérios, o maior nimero desde 2014,
e retomada da politica tarifaria.

Retomada do apoio a exportagao, pelo BNDES, e do seguro de crédito a exportagao,
pela Camex e a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
(ABGF).

Criacado do Proex financiamento, na fase pré-embarque, para micro e pequenas
empresas.

Reformulacdo do Plano Nacional de Cultura Exportadora, em parcerias com a Apex-
Brasil e adesdo de todos os estados brasileiros.

Aprovacdo de novos projetos industriais em Zonas de Processamento de
Exportagcao, além da criacao das ZPEs de Aracruz, primeira privada do pais;
Bacabeira-MA; Uberaba-MG; e Caceres-MT.

Competitividade

Aprovagcado da Nova Lei de Informatica, para fortalecimento do ecossistema de
eletroeletronica, brasileiro, por meio de iniciativas como o Brasil Semicondutores,
paraincentivar a producao nacional de bens como celulares e computadores.
Lancamento do Observatério do Custo Brasil, para monitoras os custos enfrentados
pela industria nacional.

Simplificagcdo do processo de registro de patentes, com redug¢do do tempo de 6,9
para 4,4 anos, em 2024.

Criacao da Plataforma de Indicagcdo Geografica, para conferir rastreabilidade a
produtos brasileiros.

Lancamento da Janela Unica de Investimentos, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Lancamento do InvestVis, que garante acesso a informacgdes consolidadas sobre
investimentos diretos realizados por empresas brasileiras ou recebidos do exterior.
Implementacao da Estratégia Regula Melhor, para aprimorar o processo regulatdério
no governo federal e reduzir os riscos regulatérios no pais.

Langamento do Guia Referencial de Sandboz, em parceria com a Advocacia Geral da
Unido (AGU), para orientar a criagdo de ambientes regulatdrios experimentais,
seguros e participativos, com vistas a promover solucdes regulatdrias seguras e
inovadoras.

Aprovacao de 71 projetos de producao de fertilizantes identificados pelo CONFERT,
no a&mbito do Plano Nacional de Fertilizantes, totalizando R$ 22,4 bilhdes.

Criacao do Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnolégico (FNDIT), a
ser gerido pelo BNDES.
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Incluséao

Langcamento da Estratégia Nacional de Economia de Impacto (ENIMPACTO),
apoiando com R$ 250 milhées mais de 2 mil negbcios e langcamento do Sistema
Nacional de Economia de Impacto (SIMPACTO), com adesao de quatro estados (Rio
Grande do Norte, Ceara, Alagoas e Espirito Santo).

Lancamento do Elas Exportam, para ampliar a participacdo de mulheres no
comeércio exterior, por meio de capacitagoes.

Langcamento do estudo inédito sobre comércio exterior e representatividade racial,
com lancamento de cursos de capacitacdo para inclusdo de empreendedores
negros no comeércio exterior brasileiro.

Realizacdo da segunda edicdo do Empreendedoras Tech, premiando startups
lideradas por mulheres e capacitando empreendedoras desse segmento.

Adesao do Brasil ao Arranjo Global sobre Comércio e Género, no contexto da 132
Conferéncia Ministerial da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

Aprovacao, pelo G20, durante a presidéncia brasileira, das boas praticas
internacionais para enfrentar as dificuldades que as mulheres encontram no
comeércio internacional.

Ha muito a ser feito ainda. Mas o encerramento do segundo ano do governo do
presidente Lula revela que a industria e o comércio exterior brasileiros, mesmo em um
contexto internacional de grande instabilidade, estdo mais fortes, gerando empregos de
qualidade, inserindo produtos de maior valor agregado nos mercados internacionais e
contribuindo para uma mudang¢a do paradigma produtivo, baseada na redug¢io das
emissdes de carbono.
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2. Visao geral organizacional e ambiente externo

2.1 Identificagdao da unidade

O Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) foi recriado em
2023, apés o desmembramento do extinto Ministério da Economia, por meio da Medida
Provisdria n°® 1.154, convertida na Lei n® 14.600, de 19 de junho de 2023. Entre suas
principais atribuicoes estdo a formulacdo e a execucao de politicas para a industria,
comércio e servigos, além de temas como propriedade intelectual, comércio exterior,
economia verde, bioeconomia e fomento ao desenvolvimento tecnoldégico.

O MDIC conta com entidades vinculadas que ampliam seu alcance e atuacéao:

e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa);

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

e Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro); e
e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Além das organizacoes vinculadas acima citadas, o Ministério supervisiona entidades
privadas sem fins lucrativos, como a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) e a Agéncia de Promocéao de Exportacoes do Brasil (Apex-Brasil), que atuam por
meio de contratos de gestao e recebem recursos para projetos de interesse publico. A
supervisao também se estende ao contrato com a Fundacao Universitas de Estudos
Amazobnicos (FUEA), responsavel pelo Centro de Bionegécios da Amazonia (CBA).

De acordo com identidade institucional aprovada pela Resolucao n® 1, de 18 de
setembro de 2023, do Comité de Governancga Estratégica (CGE) do MDIC, a missao do
Ministério é promover a inovacgéo, a produtividade e a competitividade da industria, do
comércio, inclusive exterior, e dos servicos, para fomentar uma economia verde,
diversificada, complexa e adensada, bem como a melhoria do ambiente de negbcios e o
aumento da participagdo econdmica internacional do Pais, com vistas ao seu
desenvolvimento econdmico e social.

A visdo do Ministério é ser reconhecido como protagonista na promocao do
desenvolvimento sustentavel, inovador, verde e inclusivo da industria, do comércio,
inclusive exterior, e dos servigos.

Seus valores sdao 0 compromisso com o interesse publico, a visdo de longo prazo, a
decisdao baseada em evidéncias, a transparéncia e comunicacao, e a exceléncia na
gestao e nas politicas publicas.

Com essas diretrizes, o MDIC reafirma seu compromisso de fortalecer o ambiente de
negdécios e ampliar a participagcdo econdmica do Brasil no cenario internacional.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/SEI_MGI37857575Resoluo1CGE.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/SEI_MGI37857575Resoluo1CGE.pdf
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2.2 Estrutura organizacional

A organizacdo do MDIC pode ser visualizada por meio da apresentacdo de suas
estruturas regimental e de governanca, e de sua cadeia de valor.

2.2.1 Estrutura regimental

A estrutura regimental do Ministério foi estabelecida pelo Decreto n® 11.427, de 2 de
marco de 2023 e sua ultima atualizagdo ocorreu por meio do Decreto n® 12.107, de 10
de julho de 2024. A figura a seguir ilustra o MDIC conforme seu decreto de estrutura
vigente:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.107-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.107-2024?OpenDocument
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Vide: https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/organograma

2.2.2 Estrutura de governanga

Em 2024, o MDIC consolidou e ampliou as estruturas de governancga criadas em 2023,
ano de sua recriacao. Esse fortalecimento ocorreu principalmente por meio da atuacao
do Comité de Governancga Estratégica (CGE) e de seus subcomités, além de colegiados
gue promovem a articulagdo com outros 6rgaos da Administragdo Publica e a
sociedade civil, garantindo processos de decisdo transparentes, democraticos e
colaborativos.

Em 2024, o MDIC passou a integrar os seguintes colegiados:
| - Interministeriais

e Comissao Nacional de Bioeconomia (CNBio), instituida pelo Decreto n°® 12.044,

de 05 de junho de 2024; e pela Portaria Interministerial MMA/MDIC/MF N° 10, de

23 de outubro de 2024.
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https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/organograma
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12044.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12044.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mma/mdic/mf-n-10-de-23-de-outubro-de-2024-596278101
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mma/mdic/mf-n-10-de-23-de-outubro-de-2024-596278101
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Conselho Consultivo do Programa Nacional de Maquinas, Equipamentos e
Implementos para Produgao Sustentavel de Alimentos pela Agricultura Familiar -
Programa Mais Alimentos, instituido pela Portaria Interministerial
MDA/MCTI/MDIC n° 6, de 3 de outubro de 2024.

Il - Internos

Comité Consultivo do Programa Selo Verde: Portaria GM/MDIC n° 266, de 12 de
agosto de 2024.

Comité Gestor Do Programa Selo Verde: Portaria GM/MDIC n°® 264, de 12 de
agosto de 2024.

Comité Técnico de Analise de Ex-Tarifarios (CTEx): Portaria GM/MDIC n° 265, de
12 de agosto de 2024

Féorum Nacional de Economia Circular: Portaria GM/MDIC N° 309, de 13 de
setembro de 2024.

Camara Tematica de Comércio Exterior de Servigcos no ambito do Férum de
Comércio e Servigos, do Férum MDIC de Comércio e Servigos (FMCS): Portaria
SE/MDIC N° 383, de 6 de novembro de 2024.

Em 2024, foram realizadas atualizacbes nos regulamentos dos seguintes colegiados
que contam com a participagao do Ministério:

Comité Nacional de Investimentos, no Ambito da Camara de Comércio Exterior:
Decreto n® 11.879, de 9 de janeiro de 2024 (alteragdo na composi¢gao do Comité
— inclusdo do Secretario de Comércio Exterior e do Secretario de
Desenvolvimento Industrial, Inovagdo, Comércio e Servigos)

Comissao Interministerial de Inovacoes e Aquisicdes do Programa de Aceleracao
do Crescimento (CIIA-PAC): Decreto n® 11.889, de 22 de janeiro de 2024
(alteracoes nas competéncias da Comissao)

A relacdo completa dos Conselhos e Orgaos Colegiados que contam com a
participacdo do MDIC esta apresentada na pagina <https://www.gov.br/mdic/pt-

br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados>, dos
quais destacam-se por integrar a estrutura do MDIC, conforme Decreto n® 11.427, de 02
de marco de 2023:

Conselho Nacional do Desenvolvimento Industrial (CNDI): Decreto n© 11.482, de
6 de abril de 2023;

Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial -
Conmetro: Decreto n®9.043, de 3 de maio de 2017;

Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportagéo (CZPE): Decreto
n®9.933, de 23 de julho de 2019;

Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de Plantas (Confert): Decreto n°
10.991, de 11 de marco de 2022;

Conselho de Participagdo em Fundo Garantidor de Operagcdes de Comércio
Exterior: Decreto n® 11.037, de 7 de abril de 2022;

Comité de Economia de Impacto: Decreto n® 11.646, de 16 de agosto de 2023;
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mda/mcti/mdic-n-6-de-3-de-outubro-de-2024-600024248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mda/mcti/mdic-n-6-de-3-de-outubro-de-2024-600024248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-266-de-12-de-agosto-de-2024-578210096
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-266-de-12-de-agosto-de-2024-578210096
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-264-de-12-de-agosto-de-2024-578193931
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-264-de-12-de-agosto-de-2024-578193931
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-265-de-12-de-agosto-de-2024-581176826
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-265-de-12-de-agosto-de-2024-581176826
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-309-de-13-de-setembro-de-2024-585406798
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-309-de-13-de-setembro-de-2024-585406798
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mdic-n-383-de-6-de-novembro-de-2024-595057625
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mdic-n-383-de-6-de-novembro-de-2024-595057625
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d11879.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Decreto/D11889.htm
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.482-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.482-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.043-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.933-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.933-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.991-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.991-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.037-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.646-2023?OpenDocument

2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

e Conselho de Participacao em Fundos Garantidores de Risco de Crédito para
Micro, Pequenas e Médias Empresas (CPFGCMPE): Decreto n® 10.425, de 16 de
julho de 2020;

e Comité Interministerial para Inclusdo Socioeconémica de Catadoras e
Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis (CIISC): Decreto n® 11.414, de
13 de fevereiro de 2023;

e Comissao Nacional de Incentivo a Reciclagem (CNIR): Portaria GM/MMA n° 539,
de 6 de junho de 2023.

Il - Colegiados Presididos ou Coordenados pelo Ministério ou por alguma de suas
Unidades Internas:

e Comité-Executivo de Gestdo da Camex (Gecex): Decreto n® 11.428, de 2 de
margo de 2023;

e Conselho Consultivo do Setor Privado da CAMEX (Conex): Decreto n® 11.428, de 2
de marco de 2023;

e Comité de Financiamento e Garantia das Exportagdoes (COFIG): Decreto n°
4.993, de 18 de fevereiro de 2004;

e Comissao Gestora do Sistema Integrado de Comércio Exterior (CG-SISCOMEX):
Decreto n®11.831, de 14 de dezembro de 2023;

e Comité Gestor do Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para
Gestdo em Regulacdo (CG PRO-REG): Decreto n°® 11.738, de 18 de outubro de
2023;

e Comité Nacional de Facilitagcdo do Comércio (CONFAC): Decreton® 11.717, de 28
de setembro de 2023;

e Comité Técnico da Industria de Baixo Carbono (CTIBC): Decreto n°® 11.547, de 5
de junho de 2023;

e Conselho de Administracao da Suframa (CAS): Decreto n® 11.435, de 10 de margo
de 2023;

e Conselhos Deliberativo e Fiscal da Apex-Brasil: Decreto n® 4.584,de 5 de
fevereiro de 2003;

e Conselhos Deliberativo e Fiscal da ABDI: Decreto n® 5352, de 24 de janeiro de
2005.

e Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto) e Comité de Economia
de Impacto: Decreto n® 11.646, de 16 de agosto de 2023;

e Grupo de Trabalho Interministerial denominado Ponto de Contato Nacional para
as Diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
para as Empresas Multinacionais (GTI-PCN-OCDE): Decreto n°® 11.105, de 27 de
junho de 2022;

e Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPIl): Decreto n® 9.931, de 23
de julho de 2019;

e Grupo de Trabalho de Reducdo do Custo Brasil (GT-CB): Resolucéao
CE/CNDI/MDIC n° 3, de 9 de agosto de 2023.

o Politica Nacional de Cultura Exportadora (PNCE) e Comité Nacional para a
Promocéao da Cultura Exportadora: Decreto n® 11.593, de 10 de julho de 2023;
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.425-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.425-2020?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11414.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11414.htm
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/portal-api.sinir.gov.br/wp-content/uploads/2024/05/PORTARIA-GM-MMA-539.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/portal-api.sinir.gov.br/wp-content/uploads/2024/05/PORTARIA-GM-MMA-539.pdf
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11428&ano=2023&ato=6faQTWE10MZpWTdc1
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11428&ano=2023&ato=6faQTWE10MZpWTdc1
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11428&ano=2023&ato=6faQTWE10MZpWTdc1
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11428&ano=2023&ato=6faQTWE10MZpWTdc1
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=11428&ano=2023&ato=6faQTWE10MZpWTdc1
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.993-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.993-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.831-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.738-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.738-2023?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11717.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11717.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.547-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.547-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.435-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.435-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.584-2003?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.584-2003?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5352.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.646-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.105-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.105-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.931-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.931-2019?OpenDocument
https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/se/cndi/arquivos/resolucoes-comite-executivo/arquivos/resolucao-ce-cndi-mdic-no-3-de-9-de-agosto-de-2023/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/se/cndi/arquivos/resolucoes-comite-executivo/arquivos/resolucao-ce-cndi-mdic-no-3-de-9-de-agosto-de-2023/view
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.593-2023?OpenDocument

2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

e Grupo de Inteligéncia de Comércio Exterior (GI-CEX): Portaria Conjunta
SECINT/RFB n© 22.676, de 22 de outubro de 2020, alterada pela Portaria Conjunta
Secex/RFBn® 17, de 12 de setembro de 2023;

e Grupo Técnico para o Aperfeicoamento do Regime Aduaneiro Especial de
Drawback (GT Drawback): Portaria ME n® 677, de 20 de dezembro de 2019.

e Comissdo Nacional de Bioeconomia (CNBio): Decreto n°® 12.044, de 05 de junho
de 2024 e Portaria Interministerial MMA/MDIC/MF N° 10, de 23 de outubro de
2024,

e Conselho de Administracao do Centro de Bionegdcios da Amazénia (CACBA);

e Forum MDIC de Comércio e Servigos (FMCS): Instituido pela Portaria GM/MDIC n°
333, de 9 de novembro de 2023 e alterado pela Portaria GM/MDIC n° 380, de 05 de
novembro de 2023;

e Comité Gestor da Estratégia do Building Information Modelling (BIM BR): Decreto
n° 11.888, de 22 de janeiro de 2024.

e Foérum Nacional de Economia Circular: Portaria GM/MDIC n° 309, de 13 de
setembro de 2024.

As principais instancias de governanca no contexto do MDIC podem ser ilustradas da
seguinte forma:

Socledade INSLANCIES axisimEs On
faveanangs do Poder
l Esecutivo

Poder Legistativo
TCcu
Pader Judiciario

Prasidéncia da cau ’
Ministério Publica

Republica [_ | Colegiados

Instincias Internas de Govaernanga do MDIC

Instinciue arnns dn
Apuia & Governoncs

Colegudos do govemanga Intermn

Alta Administragao
Ministro &
Sacretancs

Comité de Governanga Estratégico

AECH, Ouidoria,
Corregederia, Comissho
de Etica, SGA e« CONJUR

!

Gestio Tatica
Subsecretérics
Diretores
Coordenadores-Gerats
ASBESSOES
Chefes de Gabinete

+

Gestao Operacional
Demals nivels

Principais Instancias Internas de Governanga no ambito do MDIC
l. Alta Administracao

Composta pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servigos,
Secretario-Executivo e Secretario-Executivo Adjunto, e pelos Secretarios das unidades
finalisticas.
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=114307
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=114307
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-conjunta-rfb/secex-n-17-de-12-de-setembro-de-2023-510549719
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-conjunta-rfb/secex-n-17-de-12-de-setembro-de-2023-510549719
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-677-de-30-de-dezembro-de-2019-236173166
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12044.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12044.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mma/mdic/mf-n-10-de-23-de-outubro-de-2024-596278101
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mma/mdic/mf-n-10-de-23-de-outubro-de-2024-596278101
https://cbamazonia.org/quem-somos/
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/123456789/530823/1/PORTARIA%20GM_MDIC%20N%c2%ba%20333%2c%20DE%209%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202023%20-%20PORTARIA%20GM_MDIC%20N%c2%ba%20333%2c%20DE%209%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202023%20-%20DOU%20-%20Imprensa%20Nacional.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/123456789/530823/1/PORTARIA%20GM_MDIC%20N%c2%ba%20333%2c%20DE%209%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202023%20-%20PORTARIA%20GM_MDIC%20N%c2%ba%20333%2c%20DE%209%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202023%20-%20DOU%20-%20Imprensa%20Nacional.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-380-de-5-de-novembro-de-2024-594307110
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-380-de-5-de-novembro-de-2024-594307110
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2024/decreto-11888-22-janeiro-2024-795274-publicacaooriginal-170910-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2024/decreto-11888-22-janeiro-2024-795274-publicacaooriginal-170910-pe.html
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-309-de-13-de-setembro-de-2024-585406798
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-309-de-13-de-setembro-de-2024-585406798

2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

Il. Colegiados Internos de Governanca

Formados pelo Comité de Governanca Estratégica (CGE) (Portaria GM/MDIC n©°
75/2023), instancia superior de governanga do Ministério, e seus subcomités, que
apoiam a governanga no ambito do CGE, quais sejam: o Subcomité de Gestao de Riscos
(Resolucao CGE/MDIC n° 2/2023), o Subcomité de Integridade e Transparéncia
(Resolucao CGE/MDIC n° 4/2023), e o Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacao (Resolucdo CGE/MDIC n° 10/2024) - este ultimo teve sua criacdo aprovada
em setembro de 2024, na 42 Reuniao Ordinaria do Comité de Governanca Estratégica.

Normativos que
subsidiaram a cnagao do
Subcomiti

Decroto n® 820872017

Comité de Governanga
Estratégica (CGE) Dispoe sobee 2 politica de

governanga da Asm

Publica federal direta,

Wutarquics & fundacional

INMIFCGU n® 01/2016

Dispde 80016 rigcos,
controles internos,
ime@icade & compliancs
e governanga no ambito do
Poder Executivo Federat

Subcomits e Gestio de gl
Riscos

O Subcomité de Gestédo de Riscos tem como principais atribuicdes propor ao CGE a
Politica de Gestao de Riscos, o apetite ao risco, aprovar a metodologia de gestdo e o
plano de implementagcdo, bem como coordenar a implementagdo e monitorar os
resultados da Politica, e disseminar cultura e capacitacdo. Compobe-se pela
Subsecretaria de Supervisdo, Gestdao e Administracdo, secretarias finalisticas,
Assessoria Especial de Controle Interno e Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica,
além de contar com outras unidades como convidadas permanentes.
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2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

Normativos gue
subsidiaram a criagao do
Subcomatd

Decroto n® 1152872023

Comité de Governanga
Estratégica (CGE)

Institis o Sesternn de
Integndace, Travapaedncin
# ACESI0 A InfOrmsgio

INMR'CGU "0 /2016

b Oispde sobire rscos,
SubCOMITE de Integridsde pu oontroles intemos,
ntegridade & compilance
e Trsraparincis # governanga no mbito do
Poder Executivo Federal

O Subcomité de Integridade e Transparéncia tem como principais responsabilidades
propor ao CGE o Programa de Integridade e aprovar o Plano de Integridade, além de
supervisionar acoes de transparéncia e a gestao de riscos, e disseminar cultura sobre o
tema. Compde-se pela Assessoria Especial de Controle Interno - que o preside,
Ouvidoria, Assessoria de Participacao Social e Diversidade, e pela Subsecretaria de
Supervisdo, Gestdao e Administracdo, além de contar com outras unidades como
convidadas permanentes.

Normativos que
subsidiaram a criagoo do
Subcomata

Decreto n® 1206902024

Comité de Governanca
Estratégica (CGE) Duspoe sobre a Estrategia
. Nacionol de Governo
Digital & n Rede Naclonal
de Governo Digitast

Apeowi as noomas aobee
eloboracio & publicagds
de Paanoa ce Dodes
Abartos

O Subcomité de Governanga Digital e Seguranca da Informacao foi criado com o objetivo de
robustecer a governanca do Ministério a partir da instituicdo de colegiado vinculado ao CGE
para atuacao conjunta nos processos relacionados a implementacdo das a¢des de Governo
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2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

Digital, uso de recursos de Tecnologia da Informacdo, Seguranca da Informacédo e
Governanga de Dados.

Integram o Subcomité representantes da Secretaria-Executiva, na qualidade de presidente,
da unidade de Tecnologia da Informagdo, como secretariado do colegiado, além do
encarregado pela protecao de dados pessoais do drgao, pelo gestor de seguranca da
informacgao e por representantes das secretarias finalisticas do MDIC.

lll. Instancias internas de apoio a governanca

O Ministério possui as seguintes instancias internas de apoio a governanca: a
Assessoria Especial de Controle Interno, a Ouvidoria, a Corregedoria, a Comissao de
Etica, a Subsecretaria de Supervisdo, Gestdo e Administracdo da Secretaria-Executiva,
e a Consultoria Juridica.

Essas entidades elaboraram e desenvolveram atividades, processos e estruturas de
governanca necessarios ao aprimoramento do funcionamento da instituicdo. Exemplos
de entregas associadas a esse apoio em 2024 foram as aprovacdes do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e do Programa de Integridade do MDIC, disponiveis na pagina
do CGE.

IV. Principais Instancias Externas de Governanga

Poder Executivo: a Controladoria-Geral da Unido (CGU) é responsavel por realizar
atividades de controle interno no dmbito do Poder Executivo Federal. Além disso, ha
colegiados coordenados ou nao pelo Ministério, com participacao de diversos 6rgaos,
que também orientam e subsidiam as decisdes e a atuagao do MDIC em relagao aos
temas de sua competéncia, a exemplo do CNDI, da Camex e do Confert.

Outros Poderes e 6rgaos: os poderes Legislativo e Judiciario, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e o Ministério Publico sdo as principais instdncias externas de governancga,
sendo também responsaveis pela fiscalizagdo, controle e regulagcdo das atividades do
MDIC.

2.2.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é um instrumento de governancga essencial para a organizagao da
instituicdo e de seus macroprocessos internos, assim como para permitir o seu
desdobramento em processos especificos, em alinhamento ao previsto no artigo 15-A
do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 e ao art. 3° da Instrucdo Normativa n2 24,
de 18 de marco de 2020.

Consiste em um modelo representativo de como 0S macroprocessos € processos da
organizacao se interrelacionam para gerar valor a seus beneficiarios, por meio de seus
produtos e servicos.
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2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

A Cadeia de Valor do MDIC, aprovada pela Resolucdo CGE/MDIC n2 5, de 11 de janeiro de
2024, esta esquematizada na figura abaixo:

CADEIA DE VALOR MDIC
o o

. Desanvolvimento de setores e cadeins produtivas chave
Ambiente de negocios

o para aumeanto de & - -
o competitividade Inovacho, agregagho de valor, qualidade & compaetitividade aos
| g . 1
) produtos, servigos e setor produtivo brasileiro
- )
- )
;} @ @ Posicionameanto internacional das empresas e produtos
(T Inteligéncia sobre a brasileiros
Industria, comercio,
8 =
servicos e C_"mé"-"" @)‘I’vanaformacno do setor produtivo para que se torne sustentavel,
exterior verds 6 inclusivo
w o~
= < | 4 &
58 $ Planejameanto @ Gestao da Integridade Relacionamento
o] & Gestdo Administrativa
o '&‘ Gestéo Estratégica Institucional Institucional
=2 w
“ o

De forma a concretizar a entrega de valor, o modelo de negécios do MDIC se pauta pela
sua atuagao para gerar politicas, programas e agdes voltadas as grandes vertentes
relacionadas aos macroprocessos da cadeia de valor (1 - desenvolvimento de setores e
cadeias produtivas chave, 2 - maior competitividade dos produtos, servicos e setores
produtivos brasileiros, 3 - melhor posicionamento internacional das empresas,
produtos e servigos, e 4 - melhor ambiente de negdécios e transformacdo do setor
produtivo para que se torne mais sustentavel, verde e inclusivo), além de buscar
aperfeicoar, simplificar e dar maior transparéncia e celeridade a servigos prestados
pelo Ministério e por outros atores com interface tematica com o Orgdo e que geram
impacto na produtividade e competitividade do tecido produtivo brasileiro.

Para esses fins, em 2024 o Ministério contou com recursos como:

e 639 servidores;

e 141 terceirizados;

e orgcamento proprio de R$ 787,1 milhdes, incluindo a Reserva de Contingéncia;

e contratos de gestdo com ABDI e Apex-Brasil, entidades cujos orgcamentos
totalizaram cerca de R$ 1,96 bilhdo;

e contrato de gestdo com a FUEA para gerir o CBA, com desembolso da ordem de
R$ 12 milhdes.

A atuacao do Ministério se da via formulagdo, articulagao, coordenagao da
implementagao, monitoramento e avaliagao de politicas publicas, estratégias setoriais
e tematicas, programas e acdes; enquanto as entidades vinculadas, servigos sociais
autbnomos e organizacao social supervisionadas pelo Ministério atuam na execugéo e
alocacao de recursos a agbes e programas em alinhamento as diretrizes e as politicas
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governamentais - incluindo as formuladas por outros Ministérios - com maior aderéncia
as suas finalidades institucionais.

Além disso, o MDIC mobiliza outras instituigdes - Ministérios, outros 6rgaos publicos,
entes federados, sociedade civil, entre outras partes interessadas, para a construgao
conjunta das politicas, estratégias e implementacdo das agdes relacionadas a sua
missao institucional. A mobilizagdo pode ocorrer por meio de estruturas colegiadas,
consultas publicas, audiéncias, eventos e reunides publicas, e outros instrumentos de
articulacdo e mobilizagéo externa. Havendo necessidade, as parcerias e compromissos
sao formalizados por meio de instrumentos de parceria (convénios, acordos de
cooperacao técnica, entre outros), podendo haver, em alguns casos, repasses de
recursos para esse fim.

2.3 Contratos de Gestao

O MDIC possui contratos de gestdo em vigor firmados com a ABDI, a Apex-Brasil, o
Inmetro e a FUEA.

A ABDI e a Apex-Brasil foram instituidas na forma de Servigos Sociais Autbnomos, e os
respectivos contratos de gestdo sdo celebrados com base nas leis que autorizam a
criacdo dessas entidades e os decretos que as regulamentam. Nesse sentido, tem-se a
seguinte situacéao:

ABDI

E regida pela Lei n® 11.080, de 30 de dezembro de 2004 e regulamentada pelo Decreto
n® 5.352, de 24 de janeiro de 2005. Seu contrato de gestao foi assinado em 2024 e tem
vigéncia até 2029.

Foram realizadas duas reunidbes da Comissdes de Orientagcdo, Acompanhamento e
Avaliacao (CAAs) em 2024: 1a Reuniao em margo: Avaliacdo do Relatério de Gestao
Anual de 2023 e 2a Reuniao em agosto: Avaliacao do Relatério de Desempenho do 1°
Semestre de 2024.

O ano de 2024 foi um periodo de mudancas, com a posse da nova diretoria da ABDI e o
lancamento da Nova Industria Brasil - NIB. As prioridades da Agéncia foram a
reestruturacdo gerencial e organizacional para maior racionalidade e otimizacdo de
processos e recursos humanos e financeiros; e retomada do debate propositivo sobre a
nova politica industrial brasileira e o papel ativo da ABDI frente aos desafios do setor
produtivo. Nesse sentido, foi realizada uma avaliagcdo pormenorizada das metas e do
portfolio de projetos.

Apex-Brasil

E regida pela Lei n® 10.668, de 14 de maio de 2003 e regulamentada pelo Decreto n°®
4.584, de 5 de fevereiro de 2003. Seu contrato de gestao foi assinado em 2024 e tem
vigéncia até 2028.
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Foram realizadas duas reunides da Comissbes de Orientacdo, Acompanhamento e
Avaliagcao (CAAs) em 2024: 12 Reunido em maio: Discussao do Relatorio de
Desempenho 2023 e Global do Contrato de Gestao e 22 Reunido em agosto: Avaliacao
do Relatoério de Desempenho do 1° Semestre de 2024.

A Apex-Brasil focou na expansao de sua presenca fisica e digital, com o propédsito de
diversificar as origens e destinos das exportagdes e investimentos. A transformacéao
digital desempenha papel crucial nesse processo, a exemplo de iniciativas como a
Governanga Digital e a Automacao de Processos. O apoio da Agéncia junto as empresas
brasileiras se desdobra em trés grandes frentes: sensibilizacado/qualificacao
empresarial, promog¢ao comercial e internacionalizacdo. O programa de
internacionalizagdo de empresas brasileiras estd em fase de reformulagcdo, com
redesenho das acdes e abertura de novas frentes de trabalho.

Os contratos de gestdo permitem a contratualizacdo, com a entidade executora, de
resultados que contribuam para a implementagédo de politicas governamentais mais
aderentes as diretrizes do ministério supervisor, no ambito de atuagdo de cada
entidade.

A ABDI foi instituida com a finalidade de promover a execugdo de politicas de
desenvolvimento industrial, de inovacdo, de transformacédo digital e de difusdo de
tecnologia, especialmente as que contribuam para a geragdo de empregos, em
consonancia com as politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia.

Por sua vez, a Apex-Brasil tem o objetivo de promover a execugao de politicas de
promocao de exportacoes, em cooperagao com o Poder Publico, especialmente as que
favorecam as empresas de pequeno porte e a geragado de empregos, em conformidade
com as politicas nacionais de desenvolvimento, particularmente as relativas as areas
industrial, comercial, de servigos e tecnoldgica.

Os referidos contratos de gestdao preveem a aprovagao de planos de acgao e
orcamentos-programa anuais. Nesse sentido, destacam-se, a seguir, alguns dos
indicadores contratualizados com as referidas entidades e que se alinham diretamente
com objetivos estratégicos do Plano Estratégico Institucional do MDIC para o periodo
2023-2026 (https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-
supervisao/gestao-estrategica/planejamento-estrategico).

PLANO
ESTRATEGICO PLANOS DE ACAO 2024 DAS ENTIDADES
MDIC 2023-2026
ABDI
OBJETIV,O e indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e médios negécios
ESTRATEGICO N° 1 atendidos pela ABDI.
Promover a e indice de aumento médio de maturidade em praticas ASG e de Economia Circular
neoindustrializagédo pelo setor produtivo atendido pela ABDI.
do Pais: industria e e indice de aumento médio de produtividade das empresas industriais atendidas
servigos em novas pela ABDI no @mbito do Programa Brasil Mais Produtivo em 2024.
bases sustentaveis e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais, ou modelos

de negécios pelo setor produtivo atendido pelo Programa Brasil Mais Produtivo e o

e tecnologicas
projeto HUBTEC (ANA/ABDI).
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e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios da industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negécios pelo setor da construgéo civil (BIM) atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios com foco na descarbonizagao pelos municipios atendidos pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdécios em Bioindustria pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios, ancorados em 5G, implementados no comércio e na industria
atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negécios para inspegéo industrial, ancorados em 5G, pelos setores de 6leo e
gas, energia e mineragao atendidos pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios em georreferenciamento, via satélite, aplicadas a gestdo de manejo
de contéiners, em operador logistico atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios de conectividade para empreendedores em comunidades e para
servigos publicos ao cidadao atendido pela ABDI.

e Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdécios de em energias renovaveis pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

OBJETIVO

ESTRATEGICO N° 2 o L _ABDI . .
Fomentar a ° Indice de aumento médio de maturidade em praticas ASG e de Economia Circular
economia verde e pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

inclusiva

OBJETIVO APEX-BRASIL

ESTRATEGICON®3 |« Numerode empresas apoiadas pela ApexBrasil.

Promover o
comércio exterior e
ampliar ainsercéo
internacional da
economia brasileira

Numero de empresas exportadoras apoiadas pela ApexBrasil.

Numero de compradores internacionais que participaram de Agdes da ApexBrasil.
Numero de investidores em atendimento.

Numero de projetos de investimento anunciados e apoiados.

Numero de agdes focadas na percepgéo de imagem do Pais

Os resultados alcancados para os indicadores elencados sdao acompanhados e
divulgados nos respectivos relatorios de gestdo da ABDI e da Apex-Brasil, disponiveis
nos enderecos: https://www.abdi.com.br/transparencia/ e
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/transparencia-e-prestacao-de-
contas.html.

Em relagcdo as autarquias, o MDIC possui Contrato de Desempenho com o Inmetro,
com a seguinte situacao:

Inmetro

E regido pela Lei n° 13.934, de 11 de dezembro de 2019 e regulamentado pelos
seguintes Decretos: Decreto de 29 de julho de 1998; Decreto n°® 2.487, de 2 de fevereiro
de 1998; Decreto n© 2.488, de 2 de fevereiro de 1998. Seu Contrato de Desempenho
2021-2023 foi aditivado por meio do Primeiro Termo Aditivo e teve vigéncia até abril de
2024 e o Contrato de Desempenho 2024-2029 foi firmado em maio de 2024.

Foram realizadas duas reunides da Comissdes de Orientagdo, Acompanhamento e
Avaliacdo (CAAs) em 2024: 12 Reuniao em abril: Avaliacao do Relatério de Desempenho
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Anual de 2023 e 22 Reuniao em outubro: Avaliagdo do Relatério de Desempenho do 1°
Semestre de 2024.

Além da assinatura do novo Contrato de Desempenho, também foi publicado o novo
Plano Estratégico (2024-2027) do Instituto, que ensejou esforgo para o alinhamento
estratégico entre esses instrumentos. Boa parte dos objetivos, metas e indicadores sao
recentes, o que levou as unidades da instituicdo a realizar alteragcbes em sistemas,
processos e atividades para concretizar os objetivos pactuados.

Em consonancia com a Lei n© 9.649, de 27 de maio de 1998, com os Decretos n© 2.487 e
n® 2.488, de 2 de fevereiro de 1998, e com os artigos 25 e 26 do Decreto-Lei n°® 200, de
25 de fevereiro de 1967, o MDIC tem firmado, desde 1998, contrato de gestdo com o
Inmetro, visando a apoiar o processo de supervisdo ministerial pelo qual é responsavel.

O contrato firmado com o Inmetro tem por objeto definir relagcbes e responsabilidades
entre os signatarios, constituindo-se em instrumento de acompanhamento e avaliacao
do desempenho institucional da entidade, para efeito de supervisdo ministerial, em
especial no que se refere a fixagao de objetivos, metas e indicadores de desempenho a
serem alcangados pela Autarquia e as medidas de organizagdo administrativa que
ampliem a autonomia de gestao do 6rgédo durante a vigéncia do contrato, em fungao de
sua qualificacdo como Agéncia Executiva.

Em 2021, com a promulgacdo da Lei n°® 13.934, de 11 de dezembro de 2019, que
regulamentou o contrato referido no 88° do art. 37 da Constituicdo Federal,
denominado “contrato de desempenho”, no ambito da administracdo publica federal
direta de qualquer dos Poderes da Unido e das autarquias e fundagdes publicas
federais, o contrato de gestdo do Inmetro foi substituido pelo contrato de desempenho,
celebrado com vigéncia até 2023.

Atualmente estd em vigor o Contrato de Desempenho 2024-2027, que possui um
conjunto de indicadores contratualizados que se relacionam aos objetivos estratégicos
do MDIC, conforme se apresenta a seguir.

PLANO ESTRATEGICO MDIC
2023-2026

CONTRATO DE DESEMPENHO INMETRO 2024-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 e Pesquisa de satisfagdo das empresas usudrias do
Promover a neoindustrializagao servigo da metrologia cientifica do Inmetro, nas
do Pais: industria e servicos em areas de fisica, quimica e biologia.

novas bases sustentaveis e

tecnologicas

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3 e indice de servigos realizados pelo Inmetro

Promover o comércio exterior e
ampliar ainsercao internacional
da economia brasileira

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4
Promover a melhoria do
ambiente de negécios e da

referenciados no BIPM/KCDB.

Percentual das demandas relacionadas a
superacao de barreiras técnicas feitas ao Inmetro
que receberam tratamento adequado.

Tempo médio para concessao de atos publicos de
liberacéo inferiores aos prazos definidos em
aprovagao técita.
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regulacéo e indice de cumprimento da Agenda Regulatéria em

Avaliacédo da Conformidade.

e [Efetividade da supervisdo de mercado em
regulamentacédo de produtos.

e indice de eficiéncia dos servigos de acreditagéo.

e indice de cumprimento da Agenda Regulatdriaem
Metrologia Legal.

e Numero de agdes de supervisdo de mercado em
regulamentagao metrologica.

e Razao de Distorgdo Econ6mica em combustivel
Gasolina.

Os resultados alcancados para os indicadores elencados sdo acompanhados e
divulgados pelo Inmetro em seu relatdério de gestdo, disponivel no endereco:
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-
contas.

Em relacao as Organizagbes Sociais, o MDIC possui Contrato de Gestao com a FUEA
para gestao do CBA, com a seguinte situacao:

FUEA-CBA

E regida pela Lei n°® 9.637, de 15 de maio de 1998 e regulamentada pelo Decreto n°®
9.190, de 1° de novembro de 2017; Resultado do Edital de Chamamento Publico SEPEC
n°® 01/2022; e Decreto n°® 11.516, de 3 de maio de 2023, que qualifica a FUEA como
organizacao social, apta a celebrar Contrato de Gestdo com o MDIC. Seu contrato de
gestao, com validade de quatro anos, foi assinado em julho de 2023, entre o MDIC, a
FUEA e a Suframa.

Foi realizada uma reunido da Comissdes de Orientacdo, Acompanhamento e Avaliagcao
(CAAs): 12 Reuniao de 2024 - 01/10 - Avaliacao do Relatério Anual de Desempenho de
2023 e do Relatdrio Semestral de Desempenho do 1° Semestre de 2024

Ao longo de 2024, destacam-se a criagdo e 0 aprimoramento de processos de gestdo; a
recuperacdo, manutencdo e aquisicado de equipamentos laboratoriais; a elaboracéo e
apresentacao para financiamento de projetos de PD&I; a conducdo de eventos de
grande porte nas instalagdes do CBA; e a realizagao de visitas de varias instituicdes ao
CBA.

A Fundagao Universitas de Estudos Amazénicos (FUEA) foi qualificada como
organizacao social por meio do Decreto n® 11.516, de 03 de maio de 2023, ao passo que
0 contrato de gestado para o gerenciamento, operacao e manutencao do Centro de
Bionegbcios da Amazbnia - CBA foi firmado em 25 de julho de 2023, com vigéncia de
guatro anos.

A assinatura do contrato marcou o inicio de uma nova fase do CBA, antes ligado a Zona
Franca de Manaus e, agora, redesenhado para adquirir personalidade juridica prdpria.
Com a mudancga, recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), o centro
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podera captar capital privado para alavancar negécios viabilizados com produtos
elaborados a partir de recursos naturais da Amazonia.

O contrato de gestdo tem por objeto o estabelecimento de direitos, obrigacdes e
responsabilidades entre as partes para o gerenciamento, operagdo e manutencao do
CBA, compreendendo a execucao de atividades de inteligéncia, apoio e fomento as
iniciativas que promovam o aproveitamento econémico, racional e sustentavel de
recursos naturais, relacionados a biodiversidade da regido amazoénica.

Estas atividades incluem a execugdo de pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnologico aplicado, voltadas para a inovagao na area de bioeconomia, por meio de
diagndstico, qualificacdo e desenvolvimento das cadeias produtivas.

O Contrato de Gestao possui um conjunto de indicadores contratualizados, que se
relacionam aos objetivos institucionais estabelecidos pelo MDIC, conforme se
apresenta a seguir.

PLANO ESTRATEGICO MDIC INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE
2023-2026 GESTAO DA FUEA/CBA

OBJETIVO ESTRATEGICON®1 e Equipamentos modernizados / adquiridos (n° de

Promover a
neoindustrializagcao do Pais:
indudstria e servicos em novas

equipamentos)
Numero de solicitagdes de registros avos de patentes
de invencdo ou de modelo de utilidade encomendadas

bases sustentaveis e
tecnolégicas

pelo setor produtivo (n° de depdsitos de patentes)
junto ao INPI.

e Percentual minimo de aplicagao de recursos em
atividade/ processos/ projetos finalisticos

OBJETIVO ESTRATEGICON®2 |« Equipamentos modernizados / adquiridos (n° de
Fomentar a economia verde e equipamentos)

inclusiva e Uso nos laboratérios (n° de usudrios durante o ano)
e Uso nos laboratdrios, Escritério de Projetos e Unidade
de Negdcios

Os resultados alcancados para os indicadores elencados sdao acompanhados e divulgados
pelo FUEA/CBA em seu Relatério Anual de Desempenho, disponivel no endereco:
https://cbamazonia.org/pestacao-de-contas/.

2.4 Politicas e programas de governo

2.4.1 PPA

O Plano Plurianual (PPA) para 2024-2027 trouxe como uma de suas prioridades a
neoindustrializagado do Pais. O MDIC tem um papel fundamental nessa agenda, a frente
do programa “2801 - Neoindustrializacdo, Ambiente de Negdécios e Participacao
Econdmica Internacional”, cujo objetivo geral é: “ampliar a inovacao, a produtividade e
a competitividade em direcdo a uma economia verde, diversificada, complexa e
adensada, com melhoria do ambiente de negdcios e aumento da participagao
econOmica internacional qualificada do Pais, com vistas ao desenvolvimento
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econbmico e social, a promogao de trabalho, a distribuicdo de renda e a reducao das
desigualdades sociais e regionais”.

O programa foi elaborado em 2023, quando as competéncias relacionadas ao
empreendedorismo, microempresas e empresas de pequeno porte estavam vinculadas
a Secretaria da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte e do Empreendedorismo do
MDIC. No entanto, com a publicacdo do Decreto 11.725, de 4 de outubro de 2023, foi
criado o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte (MEMP). Esse novo ministério passou a assumir tanto as atribuicbes da antiga
Secretaria quanto outras competéncias relacionadas ao tema. Dessa forma, o
programa 2801 contempla objetivos que envolvem tanto o MDIC quanto o MEMP.

Programa 2801 — Neoindustrializacdao, Ambiente de Negocios e Participacao
Econdmica Internacional

Objetivo Geral: Ampliar a inovacao, a produtividade e a competitividade em diregéo a
uma economia verde, diversificada, complexa e adensada, com melhoria do ambiente
de negdécios e aumento da participagcao econdmica internacional qualificada do Pais,
com vistas ao desenvolvimento econbmico e social, a promocao de trabalho, a
distribuicdao de renda e a reducdo das desigualdades sociais e regionais. Como
Objetivos Especificos do MDIC no Programa 2801, temos:

0390 - Promover o desenvolvimento da economia verde ampliando a sua participagao na
industria brasileira

O indicador desse objetivo, indice de economia verde da industria (em R$/tonelada),
esta em elaboracéao e, porisso, ndo pode ser monitorado no momento.

Destacam-se entre as iniciativas e projetos do MDIC voltados para a transicao
energética e a economia verde:

e Os programas Selo Verde Brasil e Selo Amazdnia, que sdo passos importantes
para garantir que os produtos brasileiros atendam aos critérios socioambientais
globais, agregando valor e competitividade;

e A Estratégia Nacional de Economia Circular e a Estratégia Nacional de
Descarbonizacdo da Industria, que mostram um compromisso claro com a
sustentabilidade e ainovacgéao; e

e Projetos voltados para a sociobioeconomia, como o desenvolvimento da cadeia
produtiva do pirarucu e a producao de medicamentos fitoterapicos, que
destacam a importancia de integrar comunidades locais e recursos naturais de
forma sustentavel.

0427 - Ampliar a produgao nacional da industria e de servigos, em bases sustentaveis, com
maior valor agregado, intensidade tecnoldgica e inovagao

O ano de 2024 marcou importantes avancos no processo de resgate institucional
voltado ao desenvolvimento produtivo e tecnolégico do Pais:
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Nova Inddustria Brasil (NIB). Lancada em janeiro de 2024, com foco em missGes sociais como
seguranca alimentar, saude, habitacdo, mobilidade, saneamento, produtividade,
sustentabilidade e defesa nacional. A industria é vista como meio para alcancar esses
objetivos, promovendo inovacdo, trabalho decente e reducdo das desigualdades.

Mobilidade Sustentavel e Exportagdo Automotiva. Foram elaboradas e anunciadas politicas que
contribuem para ampliar a producdo nacional da industria e de servicos, a exemplo do
Programa Mobilidade Verde e Inovacdo (Mover), instituida em junho de 2024, cujo objetivo
primordial é fazer com que o setor automotivo brasileiro avance para uma mobilidade e
logistica zero carbono e amplie a insercao global da industria automotiva brasileira, por meio
da exportacao de veiculos e autopecas.

Programa de Depreciacao Acelerada. Instituido pela Lei n°® 14.871, de 28 de maio de
2024, o programa tem como objetivo fomentar investimentos, modernizar o parque
fabril e ampliar a capacidade produtiva. Com esse mecanismo, as empresas podem
antecipar a depreciagdo de bens em até dois anos, o que contribui para a redugao de
custos financeiros e estimula a competitividade do setor produtivo.

Contudo, o Indicador Vinculado a Pesquisa Industrial Anual (PIA) ndo pode ser
monitorado no momento, pois depende de dados apurados pela Pesquisa Industrial
Anual (PIA), conduzida pelo IBGE. A edicdo mais recente da pesquisa é referente ao ano
de 2022, com coleta realizada entre abril de 2022 e novembro de 2023. A divulgacdo dos
dados relativos ao ano de 2024 esta prevista apenas para 2026.

0471 - Promover o uso da infraestrutura da qualidade como ferramenta estratégica
transversal para o aumento da produtividade, competitividade e desenvolvimento
econdmico sustentavel

indice Nacional de Infraestrutura da Qualidade. Até a ultima apuracao, o indice,
responsavel por medir o desenvolvimento da infraestrutura da qualidade no Pais,
atingiu 0,6361, o que corresponde a 98,5% da meta definida para 2024, estabelecida em
0,6457.

0535 - Otimizar o desempenho do Sistema de Propriedade Intelectual e estimular o uso da
Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica para o alcance das politicas
industrial, de inovagdo, de economia verde, de micro e pequenas empresas e de comércio
exterior

Tempo de Decisdao de Exame Técnico de Pedidos de Patentes. O indicador, que
avalia a agilidade do INPI na resposta a demanda por concessao de patentes, com foco
em decisdes de mérito (técnicas), superou a meta estabelecida de 6 anos e alcangou
4,4 anos em 2024.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Patentes — desde a entrada no INPI — anos

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Patentes — desde a entrada no INPI —anos

Real 2022 5,3

Real 2023 4,7
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Real 2024 4,3

Meta 2025 3,9

5,3
4,7
; 4,3
I I I 3’9

Real 2022 Real 2023 Real 24 Meta 2025

Fonte: Plano de Acdo 2025, INPI.

Medidas para Alcancar Metas de Propriedade Intelectual. O alcance dos objetivos
planejados requer a articulacdo de acdes em duas frentes principais: a alocacéao
adequada e sustentada de recursos humanos e orgamentarios, que registrou avangos
em 2024 com a realizagcao do concurso publico do INPI; e a revisdo do marco legal da
propriedade intelectual no Pais. Nesse contexto, destaca-se a proposicao técnica e o
envio ao Congresso Nacional das alteragcbes na Lei da Propriedade Industrial
(substitutivo ao PL n® 2.210/2022), consideradas essenciais para atingir as metas de
reducdo dos prazos de decisdo de pedidos de patentes e marcas previstas para 2027.

0540 - Promover o aumento e a melhoria da inser¢ao comercial do Pais

Insercao Comercial Brasileira. A corrente de comércio brasileira, indicador que
considera a soma das importagdes e exportagdes a pregcos constantes, alcangou US$
599,9 bilhdes em 2024. A meta prevista para o ano era de US$ 335 bilhdes.

0541 - Promover a melhoria do ambiente de negdcios por meio do aperfeicoamento do
sistema regulatdrio nacional

indice de Capacidade Institucional e Regulatéria (I-CIR/CGU). O indice de
Capacidade Institucional e Regulatéria (I-CIR/CGU) foi descontinuado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Como resultado, o indicador ndo pode ser
monitorado e sera substituido por outro durante a revisdo do PPA 2024-2027.

Comité Gestor do PRO-REG e Avancos em 2024. Apds a publicacdo do Decreto n®
11.738, de 2023, o Comité Gestor do PRO-REG foi instituido em janeiro de 2024. Foram
criados dois grupos de trabalho para: i) elaborar proposta de decreto que consolide as
obrigacdes de boas praticas regulatérias no Pais, e ii) construir e definir indicadores de
resultado. Em agosto de 2024, o Comité Gestor aprovou a Estratégia Nacional de
Melhoria Regulatoéria, publicada pelo Decreto n® 12.150, de 20 de agosto de 2024. No
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ambito do plano de trabalho com a ABDI, foi contratada a empresa responsavel pelo
desenvolvimento da plataforma digital de boas praticas regulatorias.

2.4.2 Politicas e programas de destaque do MDIC

Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI)

Em janeiro de 2024, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI),
recriado em 2023 apds oito anos desativado, apresentou o plano de acéo da politica de
desenvolvimento industrial da Nova IndUstria Brasil para o periodo de 2024 a 2026.

Nova Industria Brasil

Apds amplo dialogo com diversos atores governamentais e da sociedade civil, foi
lancada a Nova Industria Brasil (NIB), que esta fundada em trés premissas: primeiro, a
compreensao de que o fortalecimento da industria brasileira é chave para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, dos pontos de vista social, econdbmico e
ambiental; segundo, a constatacao de que o Brasil experimentou, ao longo dos ultimos
35 anos, um processo de desindustrializagao precoce e acelerado, com forte regresséao
da estrutura produtiva e encurtamento e fragilizacdo de varios elos de cadeias
produtivas; terceiro, o fato de que as exportacdoes do Pais estdo concentradas em
produtos de baixa complexidade tecnoldgica, limitando os ganhos de comércio do
Brasil.

A NIB, assim, é uma politica sistémica e de longo prazo, composta por um conjunto de
instrumentos publicos de apoio ao setor produtivo, e que interage com outras politicas.
Seus objetivos sdo (i) promover o desenvolvimento produtivo e tecnoldgico e,
consequentemente, a produtividade e competitividade nacionais, gerando empregos de
qualidade; (ii) aproveitar melhor as vantagens competitivas do Pais; e (iii) reposicionar o
Brasil no comércio internacional.

G20

Durante a presidéncia brasileira do G20, em 2024, a participagao do tema “mulheres no
comeércio internacional” foi tratada como prioridade nas discussoes do TIWG (Trade and
Investment Working Group). Os trabalhos do grupo concentraram-se na identificagcao
dos desafios enfrentados por mulheres no acesso a mercados internacionais, inclusive
com o apoio de grupos de engajamento, como o B20. Como parte do legado brasileiro,
foi elaborado um compéndio do G20 de melhores praticas, destacando iniciativas bem-
sucedidas para ampliar a participacdo de mulheres no comércio, com exemplos
concretos de agcdes implementadas por diversos Paises.

Melhoria Regulatoria

Em 2024, destaca-se o langamento da Estratégia Nacional de Melhoria Regulatdria -
Regula Melhor (Decreto n°® 12.150, de 20 de agosto de 2024), no dmbito do PRO-REG,
que tem por finalidade estabelecer e difundir boas praticas regulatdrias, com foco no
cidadao, de modo a promover a evolugao continua do processo regulatério, aprimorar o
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ambiente de negdcios e assegurar os interesses da sociedade. Estabelece diretrizes e
objetivos a serem atingidos no prazo de dez anos. Trata-se de medida importante para
reduzir o tempo e os custos empregados para cumprimento de normas e para promover
uma regulagdo mais simples e responsiva as demandas sociais.

Agenda de Redug¢ao do Custo Brasil

Em 2024, os projetos da Agenda de Redugao do Custo Brasil foram incluidos no Plano
de Acdo da NIB, correspondendo a 37% dos instrumentos. As medidas contempladas
visam a: i) reduzir os custos excessivos para se produzir na economia brasileira ou os
entraves a atividade produtiva: ii) criar incentivos regulatdrios para o aumento da
produtividade, da competitividade e para melhoria do ambiente de negdcios; iii)
apresentar minutas de atos normativos de responsabilidade do Poder Executivo que
contribuam para a reducao do Custo Brasil; e vi) aperfeicoar politicas publicas
relacionadas.

Politica Nacional de Cultura Exportadora

A Politica Nacional de Cultura Exportadora (PNCE) e o Comité Nacional para a
Promocao da Cultura Exportadora foram instituidas pelo Decreto n° 11.593, de
10/07/2023. Além do MDIC, que o preside, sao integrantes do Comité o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA); Ministério das Relagoes Exteriores (MRE); Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA); o Sebrae; e a ApexBrasil. Em
2024 foi alcancada a representatividade de todas as unidades federativas, por meio de
adesao formal ao Comité. Foram desenvolvidos trés Planos Locais de Promocgao das
Exportagdes, nos estados: Para, Rondbnia e Pernambuco.Foi disponibilizado o apoio de
um consultor para implementacao do Plano desenvolvido com o Para, que foi o primeiro
estado a desenvolver seu plano, em fase de prototipagem.

A PNCE tem como diretrizes o aprimoramento de politicas publicas de comércio
exterior, o desenvolvimento de programas inclusivos para ampliar a insercdo de
empresas nas exportagdes, a potencializacdo de iniciativas para fomentar as
exportacdes através da coordenacao entre drgaos publicos e privados, e o apoio as
micro, pequenas e médias empresas que desejam exportar. No d4mbito do edital de
chamamento publico para o engajamento de empresas interessadas em apoiar o
desenvolvimento da PNCE, foi celebrado um Acordo de Cooperacado Técnica com a
Amazon, a fim de proporcionar oportunidades de capacitacdo em comeércio eletrénico
para Micro e Pequenas Empresas (MPESs).

Estratégia Nacional de Economia Circular

A Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC), instituida pelo Decreto n°® 12.082,
de 27 de junho de 2024, tem a finalidade de promover a transicdo do modelo de
producéo linear para uma economia circular, de modo a incentivar o uso eficiente dos
recursos naturais e das praticas sustentaveis ao longo da cadeia produtiva. A economia
circular se baseia na eliminagao da poluicao e na redugado da geragcao de rejeitos e
residuos, na manutencao do valor dos materiais, na regeneracdo do meio ambiente, na
reducdo da dependéncia do uso de recursos naturais, fomentando a producgéo e o
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consumo sustentaveis, gerando o aumento do ciclo de vida dos produtos e materiais e
garantindo uma transicao justa e inclusiva.

A ENEC estabelece o Férum Nacional de Economia Circular, 6rgao de governancga,
presidido pelo MDIC, com a responsabilidade de propor o Plano Nacional de Economia
Circular, que contemplard uma série de agbes para a promogao da sustentabilidade
empresarial e a difusao da circularidade econdémica no setor produtivo brasileiro.

Selo Verde e o Selo Amazonia

Instituidos pelos Decretos 12.285/2024 e 12.063/2024, os dois selos de certificacao de
produtos visam a fortalecer cadeias produtivas sustentaveis, valorizar produtos
regionais, estimular o uso de insumos locais € promover processos produtivos mais
responsaveis do ponto de vista social e ambiental. Além disso, buscam ampliar a
competitividade dos produtos brasileiros nos mercados internacionais mais exigentes.

Estratégia Nacional de Bioeconomia

Instituida pelo Decreto 12.044, de 5 de junho de 2024, a Estratégia Nacional de
Bioeconomia tem como objetivo coordenar e implementar politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel da bioeconomia no Brasil. Sua governanca é conduzida
pela Comissao Nacional de Bioeconomia, que reune o MDIC e outros 13 ministérios.
Alinhada as diretrizes da Nova Industria Brasil, a Estratégia prioriza o desenvolvimento
da bioindustria, a transigao energética e a seguranga energética do Pais.

Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA)

Em 2024, o CBA langou o Hub de Bionegécios e Inovagao, modernizou seu biobanco -
estrutura que coleta, armazena e disponibiliza amostras biolégicas para pesquisas e
desenvolvimento de novos produtos — e lancgou o edital do CBA Open para selecionar 15
startups. As empresas escolhidas terdo acesso a infraestrutura laboratorial, servicos e
rede de contatos para desenvolver novos produtos e processos de escalonamento
produtivo utilizando matérias-primas e insumos da biodiversidade amazoénica.

Projeto de Desenvolvimento e Implantagao de Microbiorrefinarias de
Biomassas da Biodiversidade Brasileira

A parceria entre MDIC e o Centro de Techologia da Industria Quimica e Textil do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI CETIQT foi formalizada pelo Convénio n°
967748/2024, de 6 de novembro de 2024 e esta em fase inicial de execugdo. O Projeto
tem como objetivo mapear e identificar oportunidades de negdécio oriundas da cadeia
de valor de 10 biomassas amazébnicas. Posteriormente, sera feita a identificacao de
moléculas com principios ativos de interesse para aplicacdo industrial, utilizando
triagem rapida por meio de equipamentos automatizados de alta capacidade (High-
Throughput Screening — HTS).
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Plano Setorial de Adaptacao — Setor Industria

No ambito do MDIC, por meio da Portaria GM/MDIC n° 33, de 1° de margo de 2024, foi
instituido Grupo de Trabalho especifico para subsidiar a elaboragao do Plano Setorial de
Adaptagdo a Mudancga do Clima - Setor Industria, conforme previsto no inciso V do
paragrafo unico do art. 5° da Resolucao n° 3, de 14 de setembro de 2023, do Comité
Interministerial sobre Mudanga do Clima (CIM). O texto do plano sera submetido a
Consulta Publica no primeiro trimestre de 2025.

2.5 Ambiente externo

2.5.1 Panorama geral

Em 2024, o Brasil viveu um contexto politico e econdmico marcado pela estabilidade
governamental e por agendas voltadas ao desenvolvimento inclusivo e sustentavel. Sob
a lideranca do Presidente Lula, consolidou-se a prioridade da neoindustrializagdo do
Pais e a expansao do comércio exterior, com o MDIC a frente desses esforgos.

Conforme dados divulgados pelo IBGE, a atividade econbmica apresentou
desempenho positivo em 2024, com o Produto Interno Bruto (PIB) que cresceu 3,4% no
ano atingindo R$ 11,7 trilhdes em valores correntes; e a taxa de desemprego que atingiu
o percentual médio no ano de 6,6%, o menor da série histérica iniciada em 2012. No
ranking mundial de producao industrial, o Brasil avangou 30 posicoes, saltando de 70°
para o 40° lugar entre 116 Paises, segundo levantamento da Organizacdo das Nacobes
Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) e realizado pelo Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial (IEDI).

No ambito das politicas publicas, 2024 foi marcado pela retomada da Politica Industrial
Brasileira. O governo langou em janeiro a Nova Industria Brasil (NIB), um plano de longo
prazo com metas até 2033, colocando a inovacao tecnolégica e a sustentabilidade no
centro do desenvolvimento industrial. Ao longo do ano, o MDIC implementou programas
e incentivos alinhados a essa estratégia, ampliando significativamente o financiamento
a industria.

O ambiente internacional apresentou desafios e oportunidades para a atuacdo do
MDIC. Conflitos geopoliticos — em especial a guerra entre Russia e Ucrdnia —
prolongaram pressdes sobre os mercados globais de energia e alimentos; ao mesmo
tempo, tensdes comerciais entre poténcias (como Estados Unidos e China) aceleraram
a reconfiguracao das cadeias produtivas globais, levando empresas a adotar estratégias
de realocagao produtiva.

Apesar das incertezas externas, o comeércio exterior do Brasil mostrou resiliéncia com
um excelente desempenho: as exportagdes atingiram US$ 337 bilhdes e o Pais registrou
um superavit de US$ 74,6 bilhdes — o segundo maior da histéria —, impulsionado pelo
recorde de US$ 181,9 bilhdes em exportagdes de produtos manufaturados.
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Buscando ampliar sua insergado econdmica, o Brasil concluiu em 2024 as negociacgoes
do acordo Mercosul-Unido Europeia, e posicionou-se como o0 segundo maior destino
mundial de investimentos estrangeiros diretos. Paralelamente, a agenda global de
sustentabilidade ganhou destaque, com as principais economias avangando nha
transicdo para uma economia de baixo carbono e estabelecendo regulagdes ambientais
mais rigorosas.

2.5.2 Instrumentos e canais de relacionamento externo

Quanto a relacao do Ministério com os destinatarios de seus servicos, além dos
mecanismos de interlocucdo mencionados nos itens anteriores, especialmente no item
“2.2.3 Cadeia de Valor”, destacam-se:

e O sitio eletrénico institucional, que disponibiliza informagbes em transparéncia
ativa, conteudos atualizados e noticias sobre politicas, acdes e programas do
Ministério;

e As redes sociais, que desempenham um papel essencial na divulgacdo de
iniciativas e no engajamento com a sociedade;

e Os canais de atendimento ao cidaddo, como o Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC) e a Ouvidoria, que funcionam como importantes ferramentas de
comunicagao com os usuarios das politicas e servigos ministeriais.

A Ouvidoria é o principal instrumento institucional de interlocugao entre o Ministério e a
sociedade, atuando na mediagcéo de conflitos entre a administragdo e os demandantes,
e desempenhando papel instrutivo e de fomento a cidadania. Adicionalmente, atua
como canal para apresentacdo de manifestacées dos membros do corpo funcional do
Orgédo, com a intencédo de promover um ambiente de trabalho seguro e pautado em
principios éticos. Assim, a unidade tem como competéncia fundamental acolher, tratar
e responder demandas relativas as agdes, politicas, programas e servigcos do Orgao,
bem como sobre a atuagao de seus agentes publicos, agindo, portanto, como instancia
de integridade e governancga, fomentando o controle e participagao social.

No escopo dos temas que coordena, organiza, desenvolve e monitora, a unidade é
responsavel pelos dois canais de atendimento ao cidaddo: o canal de ouvidoria
propriamente, previsto na Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017, que trata denuncias,
reclamacodes, elogios, solicitagcbes de providéncias, sugestbes e simplificacdo de
servicos publicos; e o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), preceituado na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011, responsavel pelos pedidos de acesso a
informacao.

Considerando o exercicio de 2024, até 31 de dezembro, foram recebidas 1.294
manifestacdes no canal de ouvidoria e 562 pedidos de acesso a informacéao pelo SIC.
Deste universo, 534 manifestagdes e 419 pedidos de informacgdo versavam sobre temas
de competéncia do MDIC. Os demais registros foram encaminhados aos 6rgaos e
entidades competentes por meio da Plataforma Fala.BR.

31



2. Visdo geral organizacional e ambiente externo

Sublinha-se que a Ouvidoria do MDIC continuou a tratar as demandas relativas as
tematicas do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte (MEMP), instituido pelo Decreto n® 11.725, de 4 de outubro de 2023,
objetivando manter a continuidade do atendimento a sociedade até que o MEMP
estivesse estruturado para receber e tratar as manifestagdes e pedidos de informacéo,
0 que ocorreu somente em 12 de margo de 2024.

As tabelas a seguir objetivam viabilizar o exame mais detalhado dos numeros
supramencionados:

OUVIDORIA MDIC - TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2024

OUVIDORIA SIC TOTAL

629 419 1.048

MANIFESTAGCOES DE OUVIDORIA 2024 - LEI N2 13.460/2017

RECEBIDAS ENCAMINHADAS TRATADAS

1.294 665 534

TIPOS DE MANIFESTAGCAO TRATADAS

SOLICITACAO 318 59,60%
RECLAMACAO 130 24,30%
SUGESTAO 61 11,40%
DENUNCIA 22 4,10%
ELOGIO 3 0,60%
SIMPLIFIQUE 0 0%

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO 2024 - LEI N2 12.527/2011

RECEBIDOS ENCAMINHADOS TRATADOS

562 143 419

RECURSOS 2024 - LEI N2 12.527/2011

12 INSTANCIA 22 INSTANCIA 32 INSTANCIA (CGU) 42 INSTANCIA (CMRI)

23 9 6 3

Com o objetivo de normatizar as acdes relacionadas ao tratamento de denuncias e
comunicagdes de irregularidades, em conformidade com a legislagao vigente, e garantir
ao Orgdo os instrumentos adequados de integridade, controle e correicdo para
promover um ambiente organizacional que previna e combata praticas irregulares ou
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ilicitas, a Ouvidoria dedicou-se a elaboracdo de um documento que estabelecesse os
procedimentos necessarios. O esforgo resultou na publicacao da Portaria GM/MDIC n°
300, de 9 de setembro de 2024, que regulamenta tais procedimentos no ambito do
Ministério.

33



3. Planejamento estratégico do MDIC

3. Planejamento estratégico do MDIC

3.1 Materialidade das Informacgodes

A materialidade das informacgdes prestadas neste relatério esta relacionada a
relevancia dos temas que afetam ou podem afetar a geracao de valor publico pelo
MDIC.

Deste modo, a selecédo foi organizada conforme os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico do MDIC 2023-2026, e os resultados da gestdo serdo apresentados em
termos de desempenho das entregas relevantes das iniciativas estratégicas e outras
acdes no ambito dos objetivos finalisticos, definidos como resultados para a sociedade.

O Plano Estratégico do MDIC esta relacionado a cadeia de valor, ao programa 2801
“Neoindustrializacao, ambiente de negdcios e participacdo econdmica internacional”
do PPA 2024-2027 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
(ODS), conforme figura representativa abaixo:

005 9 - Inddstria, inovagio &
Infraestrutura
005 B - Trabalho decente &
crescimento econdmico

OD5 12 - Consuma &
producio responsdvess

PPA Programa 2801 - Neolndustrisitzacdo, |
Amblente de Negdcios e Participacio
Econdmica Intermacions '

_Plano Estratégico 2023-2026

— o —— -

0PN ® T B B— — ) -
Macroprocessos

C—_ - - - Macroprocessos

,./
oo |
Cadeia de Valor Y —
MOX
& Macroprocessos

3.2 Estratégia
A estratégia do MDIC esta expressa no Plano Estratégico MDIC 2023-2026.

Espelhando-se em experiéncias anteriores, a proposta foi a obtencdo de um plano
direto, objetivo, funcional e dindmico, que possa e deva ser aperfeicoado ao longo de
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um processo de monitoramento e avaliagdo. Assim, o formato proposto segue o
método do Balanced Scorecard, adaptado para a situagao de um érgao publico.

Nesse sentido, o esforgo de formulagao teve inicio ainda no primeiro trimestre de 2023,
envolvendo a realizagao de entrevistas com a Alta Administragao do Ministério. A partir
da consolidacdo dos resultados das entrevistas, foi iniciado o trabalho de formulagao
dos elementos da identidade institucional e do mapa estratégico.

A consolidacao dos elementos basilares do Plano Estratégico, incluindo a proposta de
identidade institucional (missao, visdo, valores) e o mapa estratégico (objetivos
estratégicos encadeados), foi complementada por oficinas, com a participagado de mais
de 50 servidores.

Para o desenvolvimento do desdobramento dos objetivos estratégicos em indicadores e
iniciativas estratégicas, também foram realizadas oficinas de discussdo, com a
participagcao das diversas unidades do Ministério, mobilizando, no total, 121 pessoas ao
longo dos encontros.

Nota-se que a formulacdo da estratégia, iniciada em 2023, aconteceu de modo
integrado a formulacédo do PPA do Ministério, tendo como objetivo melhorar a tomada
de decisdo de seus dirigentes, por meio de monitoramento e avaliagao de resultados, e
dar transparéncia para a sociedade a respeito da implementacao das politicas publicas
de responsabilidade da Pasta.

Nesse contexto, o Mapa é estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos
em perspectivas, interligados por relagbes de causa e efeito. S0 nove objetivos
estratégicos distribuidos em trés perspectivas: Resultados para a Sociedade, Processos
de Suporte e Base para Agao.
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Mapa estratégico do MDIC - 2023 a 2026
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Em preparacgao para a revisao do PPA, prevista para acontecer no inicio de 2025, foi
iniciado o processo de revisdo da estratégia do Ministério, utilizando os subsidios
recolhidos com o processo de monitoramento e consultas as unidades.

Mais informacodes a respeito das iniciativas e indicadores do Planejamento Estratégico
podem ser consultadas na pagina do MDIC.

3.3 Gestao de riscos e controles internos

Também foi aprovado, no dmbito do Subcomité de Gestdo de Riscos o plano de
trabalho do colegiado para 2024 e 2025, prevendo o estabelecimento de outros
mecanismos de gestdo, a saber, a metodologia e plano de implementacao da gestédo de
riscos estruturada do MDIC, a proposta de apetite ao risco, a validacdo do mapa de
riscos estratégicos, e a proposta de monitoramento, além de campanhas para difusao
da cultura.

3.4 Riscos, oportunidades e perspectivas

O processo de formulagdo do plano estratégico do MDIC permitiu captar os riscos e
oportunidades, além das perspectivas para a atuagao do Ministério. Além disso, houve
um levantamento mais amplo de perspectivas futuras que poderiam afeta-la, para
contextualizagdo do plano estratégico. Nesse sentido, como principais riscos
levantados durante o processo de planejamento estratégico e elaboracio do programa
do Ministério no PPA, e suas respectivas propostas de agdes mitigadoras, pode ser
apontado o seguinte:
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Riscos

Acoes Mitigadoras

Falta de colaboradores no Ministério,

Incluida iniciativa estratégica no plano

devido a aposentadorias e saidas de
servidores, tendo em vista a dindmica de
concursos de carreiras mais atrativas.

estratégico: 9.1. Atrair novos servidores.

Além disso, com o apoio do MGI, MDIC
aderiu ao Concurso Publico Nacional
Unificado - CPNU.

Desenvolvidas iniciativas no ambito do
“Objetivo Estratégico 8 - Otimizar o uso
dos recursos”.

Falta de recursos para promover
programas de impacto mais profundo e que
possam gerar transformacdes de grande
repercussao nos objetivos da politica
industrial e da estratégia nacional de
comeércio exterior.

Inadequacéao das ferramentas e
infraestrutura de tecnologia da informacgéo
disponibilizadas.

Incluida iniciativa estratégica “8.3.
Implementar plano de modernizacao da Tl
no MDIC (aperfeigoamento na
governanga, planejamento, estrutura no
portfélio de sistemas, estimulo a
utilizacado dos sistemas existentes)”.

Demora na aprovacgao de propostas de leis Alta
relevantes para a neoindustrializacdo, a

exemplo da reforma tributaria.

Articulagdo e aproximagédo da
Administracéo junto ao Congresso.

Considera-se que os dois primeiros riscos ainda tém probabilidade alta de ocorréncia,
enquanto os dois ultimos tém probabilidade média de ocorréncia, devido aos
resultados das medidas ja tomadas para mitiga-los. Ha eventos, no entanto, que podem
se configurar tanto como riscos, quanto oportunidades; nessa perspectiva, o Ministério
também buscou enderecar outros aspectos do ambiente interno e externo brasileiro.

Constatou-se, por exemplo, que um numero muito pequeno de empresas responde por
uma grande fatia do total exportado pelo Brasil, o que traz a oportunidade de expandir a
base exportadora, ampliando as exportagcbes e fazendo com que os beneficios do
comeércio exterior atinjam um ndmero maior de cidaddos. Nesse sentido, o Ministério
lancou a Politica Nacional de Cultura Exportadora, conforme indicado no item 2.4.2.

O contexto geopolitico dos conflitos internacionais e regionalizagdo das cadeias globais
de valor surge como risco, mas também pode ser considerado uma oportunidade, na
medida em que o Brasil, ao buscar a melhoria do ambiente de negécios interno, pode se
posicionar melhor no contexto internacional e ampliar sua insergdo internacional.

A melhoria e reforma regulatdria no Brasil emergem como prioridade para a promogéao
de um ambiente de negdcios mais dinAmico e competitivo, além de garantir a protecao
dos direitos dos cidadaos. Nos ultimos anos, o Pais tem buscado se alinhar com as
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melhores praticas de governancga regulatdria, destacando a importancia da Analise de
Impacto Regulatério (AIR), da participagao social e da simplificagdo de processos.
Essas iniciativas visam nao apenas aprimorar a qualidade da regulagao, mas também
facilitar a interagcdo entre o governo e a sociedade, promovendo transparéncia e
eficiéncia na elaboracdo de normas. Percebe-se que deficiéncias de coordenacéo e
governanga interinstitucional, bem como a falta de uma estratégia abrangente,
prejudica o avango no progresso das reformas regulatérias. Essa situacao reduz a
efetiva adocao e implementagcdo das ferramentas regulatérias, dificultando a
identificacdo de problemas e 0 estabelecimento de objetivos de longo prazo.

Nesse sentido, os objetivos estratégicos “Promover a melhoria do ambiente de
negécios e da regulacao” e “Promover o comércio exterior e ampliar a insercao
internacional da economia brasileira” tém papel relevante para esse fim. Por outro lado,
iniciativas visando a suprir a deficiéncia em insumos-chave no ambito do “Objetivo
Estratégico 1 - Promover a neoindustrializagcado do Pais: industria e servigos em novas
bases sustentaveis e tecnolégicas” permitem mitigar riscos de desabastecimento e
encarecimento dos insumos utilizados pelo tecido produtivo e pelos consumidores
brasileiros.

Outra tendéncia que pode surgir como risco e/ou oportunidade é o crescimento da
sustentabilidade como fator relevante para o comércio internacional. Esse aspecto
demanda que o Brasil trabalhe seu posicionamento, tanto em termos de
relacionamento com os parceiros comerciais, quanto em orientacdo do setor produtivo,
para que se possa aproveitar as vantagens do potencial brasileiro nos aspectos de
sociobiodiversidade e matriz energética, com forte peso da energia renovavel e limpa na
promocéo de suas exportacdes e insercao nas cadeias produtivas globais.

Assim, o MDIC vem atuando fortemente nos dois aspectos, com a inclusdo de
iniciativas estratégicas como a “3.3. Adaptacdo as novas exigéncias ambientais no
Comércio Internacional (GT de Comércio e Sustentabilidade, Consulta Publica e outros
instrumentos)” no “Objetivo Estratégico 3 - Promover o comércio exterior e ampliar a
insercado internacional da economia brasileira” e, por outro lado, com iniciativas
voltadas para avancar no desenvolvimento da economia verde no Pais, principalmente
por meio do “Objetivo Estratégico 2 - Fomentar a economia verde e inclusiva” e também
na sustentabilidade dos setores produtivos ja existentes, por meio do “Objetivo
Estratégico 1 - Promover a neoindustrializagdo do Pais: industria e servicos em novas
bases sustentaveis e tecnholdgicas”.

3.5 Apoio da estrutura de governanca a capacidade da
Unidade Prestadora de Contas (UPC) de gerar valor

O dinamismo e consequentes beneficios advindos da estratégia retratada no
planejamento ndo podem ser dissociados da governanga que a envolve, da estrutura
que a reflete, e dos instrumentos e normativos internos que a regulamentam.
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Nesse sentido, destaque deve ser oferecido ao CGE e seus subcomités e a Central de
Monitoramento e Avaliagao que lhe oferece suporte tecnolégico.

O CGE, instituido pela Portaria GM/MDIC n° 75, de 3 de abril de 2023, presidido pelo
Ministro de Estado, é a instancia colegiada superior de governanca do MDIC.

* Presidente: Ministro Q Amibuigbes Principais
.

{ m SUS § Ancis
"SE' &m suaaussncia) Promover a implementagao & manutencdo
de processos, estruturas e mecanismos

v . H -~ adand A Ao o ardarinlns &
- e b e Comité de
* Aprimorar o proge
12 Membros: Governan‘;a .
Secretarias Finalisticas s . * Uiv0.d aatiatigi
+ AECI + CONJUR E St rate gl c a *  Estnbelecer trizes, objetives, miciatives,
(minimo FCE 13) indicadores & metas:
( C G E ) . Estabelecer a politica de gestdo de nscos
* Reunides Trimestrais do MDIC.

O CGE incorpora os principios, as diretrizes e 0s mecanismos definidos na politica de
governancga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e exerce
o papel do comité interno de governanga, no &mbito do MDIC, nos termos do Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, e suas alteragdes.

Trata-se de um ambiente de articulagéo, debate, monitoramento e tomada de deciséao
acerca dos temas mais relevantes do Ministério, identificando e gerenciando possiveis
obstaculos a conclusao das iniciativas estratégicas do plano institucional.

Todos os instrumentos estratégicos, como a Cadeia de Valor Integrada, o Mapa
Estratégico, os Indicadores e Metas foram aprovados pelo Comité de Gestao
Estratégica (CGE).

Conforme exposto, a estrutura de apoio ao CGE foi fortalecida em 2024 com a
aprovacao da criagdo do Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da Informacéao.
No ano anterior, ja haviam sido instituidos o Subcomité de Gestao de Riscos (Resolucao
CGE/MDIC N° 2, de 18 de setembro de 2023), instancia interna de apoio a governanca
no &mbito do CGE, que exerce o papel do Comité de Governancga, Riscos e Controles de
que trata o art. 23 da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016; e o Subcomité de Integridade e Transparéncia, aprovada pela Resolugao
CGE/MDIC N° 4, de 3 de novembro de 2023.
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A Central de Monitoramento do MDIC consiste em um sistema interno de
monitoramento de suporte ao processo de gestao da estratégia do Ministério, com o
objetivo de sistematizar, centralizar, consolidar e acompanhar a implementacéo dos
resultados dos projetos e iniciativas previstos no Plano Estratégico Institucional do
Ministério.

3.6 Principais a¢oes de supervisao, controle e de correi¢ao
adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos

Elaborag¢ao do Programa de Integridade do MDIC - Programa
Desenvolvendo Integridade

A Integridade, prevista como principio no Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017,
e detalhada no Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023, tem como objetivo a
prevencao, deteccao e remediagcao de praticas de corrupcao, fraude, irregularidades,
ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, bem como de violagcoes a direitos, valores
e principios que possam comprometer a confianga, credibilidade e reputacao
institucional.

Esse conceito abrange um conjunto de principios, normas, procedimentos e
mecanismos, cujas medidas devem ser adotadas em determinado periodo. A execugéo
dessas medidas é compartilhada entre areas diretamente envolvidas com a Integridade,
como corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestdo da ética e transparéncia, sem
perder de vista a participagcdo de atores fundamentais da gestdo cotidiana do MDIC,
bem como a participagao social e a valorizagao da diversidade.

Em seguimento a instituicdo do CGE do MDIC, em novembro de 2023, foi instituido o
Subcomité de Integridade e Transparéncia. Em dezembro do mesmo ano, o Programa
de Integridade foi aprovado, e, posteriormente, publicado em 16 de janeiro de 2024, por
meio da Resolugdo CGE /MDIC n°® 07, de 11 de janeiro de 2024.

Ha que se destacar que o Programa de Integridade dialoga diretamente com o Mapa
Estratégico, adotando-se os mesmos valores, quais sejam, compromisso com o
interesse publico, visdo de longo prazo, decisdo baseada em evidéncias, transparéncia
e comunicacgao, e exceléncia na gestao e nas politicas publicas.

Elabora¢ao do Plano de Integridade do MDIC

Como parte do desdobramento do Programa Desenvolvendo Integridade, foi elaborado
o Plano de Integridade, um instrumento de gestdo com duracao bienal e previsdo de
revisdes anuais.
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O Plano foi elaborado com o objetivo de promover comportamentos que reforcem a
confianga, credibilidade e reputacao institucional. Como resultado, busca contribuir
para a entrega de resultados voltados a Nova Industria Brasil (NIB), a redugéo de riscos,
a garantia de transparéncia, a melhoria da convivéncia no ambiente organizacional e a
mudanca da cultura institucional do MDIC.

As medidas de integridade estdo organizadas em quatro temas, quais sejam,
Governanga, Institucional e Finalistico, Modelo de Maturidade e Integridade Publica
(MMIP), e acoOes especificas de integridade.

Participacao na elaboracao do Plano de Integridade e Combate a
Corrupg¢ao 2025-2027

O Plano de Integridade e Combate a Corrupcao 2025-2027 se soma aos esforgcos de
consolidacgao institucional e de aprimoramento das politicas de integridade e combate
a corrupgao do governo federal.

Partindo da constatacao de que o sucesso no combate a corrupcao e no fortalecimento
da integridade depende do amplo engajamento de 6rgados publicos federais e da
sociedade, este Plano adotou uma abordagem inovadora. Pela primeira vez, o Plano do
governo federal foi construido a partir de ampla articulagado interinstitucional com
ministérios e entidades da administragao publica federal, além de um intenso dialogo
participativo com a sociedade civil, a academia e o setor privado.

O MDIC e suas unidades vinculadas participam do Plano com 6 ag¢bes, com o
aprimoramento da transparéncia ativa, e fortalecimento das capacidades institucionais
para a gestdo em regulagdo, por exemplo.

Ac¢Oes para promog¢ao da Transparéncia

Em dezembro de 2024, a Ouvidoria do MDIC executou as agdes de revisao e atualizacao
dos servigos publicos disponiveis no Portal de Servicos Gov.BR (Carta de Servicos),
dando inicio ao projeto governanga em servigos publicos, que sera implementado junto as
unidades do MDIC ao longo de 2025. O projeto prevé a atualizagdo dos 44 servigos
prestados pelo Orgédo, aprimorando a transparéncia e a qualidade do atendimento ao
cidadéo.

No que se refere a supervisdo continua das informacgdes disponibilizadas na pagina “Acesso a
Informacdo” do site institucional, em conformidade com o disposto no Guia de Transparéncia
Ativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU), atualmente, dos 49 itens de cumprimento
obrigatério, 46 estdo em cumprimento e 3 em descumprimento. O objetivo é atender a
todos os requisitos de forma integral no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, a Secretaria-Executiva da Camex passou a disponibilizar, em exercicio de

transparéncia ativa, os documentos relacionados a atuacdo do colegiado, incluindo
deliberacGes, atas de reunides, lista de pleitos de alteracdo tarifaria, Notas Técnicas e
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documentos processuais. A divulgacdo desses materiais respeita os marcos processuais,
especialmente, a decisdao sobre a aprovagao ou rejeicao de pleitos.

Apoio a atuagao de orgaos de controle

O atendimento as demandas de 6rgaos de controle interno e externo é premissa
fundamental do Programa de Integridade do MDIC.

Em cumprimento ao seu dever de prestar contas, o Ministério atendeu a todas as
solicitagdes de informacado da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Entre 2023 e 2024, o MDIC esteve envolvido em mais de 30
acdes de controle conduzidas por esses orgaos, evidenciando o alto grau de
acompanhamento das politicas publicas sob sua responsabilidade.

Além do fornecimento de informagdes, o Ministério promoveu reunides técnicas,
sempre que solicitadas pelos 6rgaos de controle, para apresentar fluxos e detalhar seus
objetivos de atuacéao.

Destaca-se, ainda, que o MDIC, sempre que pertinente, contou com o apoio da CGU e
do TCU para obter esclarecimentos, por exemplo, em situagdes como a tomada de
decisdes sobre convénios e o aprimoramento de processos.

Atividades realizadas pela Corregedoria

A Corregedoria do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(MDIC) é a unidade setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
(SISCOR), responsavel por planejar, coordenar, executar e controlar as atividades
correcionais no &mbito do Ministério.

Com o objetivo de fortalecer a instituicdo, a Corregedoria atua na prevencao de
irregularidades, promovendo a responsabilizacado de agentes publicos que cometam
ilicitos disciplinares, bem como de entes privados que pratiquem atos lesivos contra a
Administracao Publica.

Em 2024, foi editada e publicada a Portaria CORREG/MDIC n° 194, de 2 de julho de
2024, que regulamenta a atividade correcional no ambito do Ministério
(https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/276035), incluindo: Procedimentos
correcionais, Juizo de admissibilidade, Matriz de responsabilizacdo, Termo de
ajustamento de conduta, Plano de trabalho e cronograma de atividades, Priorizacéo e
gestdao de processos, Autuacio e registro de evidéncias, Condugao de processos e
Resguardo de dados e concessao de acesso.

Além disso, o documento inclui um anexo com a metodologia de classificagcdo de
procedimentos prioritarios, reforcando a busca por eficiéncia e transparéncia nas
atividades correcionais.
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O quadro a seguir sintetiza os principais quantitativos dos processos acima
mencionados para o exercicio de 2024:

Resumo 2024

Denuncia/representacbes/IPS analisadas e convertida em PAD
Denuncia/representacdes/IPS analisadas e arquivadas

Processos Administrativos Disciplinares em curso

Processos Administrativos Disciplinares concluidos

Processo Administrativo Disciplinar julgado com arquivamento

Pedido de revisao de PAD

Processo de Responsabilizacdo de Empresas em curso

Processo de Responsabilizacdo de Empresa julgado pela condenacgdo
Processo de Responsabilizacdo de Empresas julgado pelo arquivamento

A PP OOW R, W R AP

Processo de Responsabilizacdo de Empresas avocados CGU

w
w

Total de processos

Processos de responsabilizagao de entes privados - PARs

Entre 2023 e 2024, o MDIC instaurou 16 processos administrativos de
responsabilizagcdo - PAR de entes privados instaurados. Desse total, foram solicitados
pedidos de celebracao de termo de compromisso a Controladoria-Geral da Uniao em
nove processos instaurados pelo MDIC.

O Termo de Compromisso, antigo instrumento denominado de julgamento antecipado,
regulamentado pela Portaria Normativa CGU n° 155, de 21 de agosto de 2024, é um ato
administrativo de natureza negocial vinculado ao poder sancionador do Estado. Seu
objetivo é promover a cultura de integridade no setor privado, assegurando uma
responsabilizacdo adequada, proporcional e célere de pessoas juridicas envolvidas em
atos lesivos contra a administragao publica, seja nacional ou estrangeira.

A celebracdo desse ato é de competéncia exclusiva da CGU e condicionada ao
reconhecimento, por parte da pessoa juridica, de sua responsabilidade pelos atos
lesivos investigados. Assim, caso o ente privado processado tenha interesse em realizar
um acordo administrativo, é realizado o pedido a CGU com relacao a processos
instaurados em outros orgaos.

Entre os nove pedidos apresentados a CGU, trés processos foram finalizados com
decisdes ministeriais, que aplicaram penalidades, incluindo multas nos valores a
seguir:

Empresa Valor da Multa recolhida | Publicagao interna
METACHEM INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA RS 2.773.759,57 link
CHEMTRADE BRASIL LTDA RS$ 2.033.513,50 link
Vicunha Servigos Ltda RS 217.836,42 link

Encontram-se em curso sete processos administrativos de responsabilizacdo de entes
privados. Um deles em curso na Corregedoria do MDIC, e seis processos
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4. Resultados e desempenho da gestdo

administrativos de responsabilizacdo - PAR com pedidos de celebragcdo de termo de
compromisso a Controladoria-Geral da Uniao.

Processos Administrativos Disciplinares - PADs

No ano de 2024, a atuacao da Corregedoria do MDIC demonstrou o compromisso com a
integridade e a transparéncia administrativa. As atividades desenvolvidas abrangeram
agobes correcionais, desde a analise de representagcdes e denulncias até a instauracao e
conducéo de processos administrativos disciplinares. Esse trabalho ndo apenas visa
assegurar a disciplina e a correcao de condutas, mas também promove uma cultura de
integridade dentro do Ministério.

Para os processos disciplinares instaurados - PAD, foram instaurados quatro processos
no periodo analisado, sendo que dois deles foram levados a julgamento Ministerial, um
encontra-se avocado pela Corregedoria-Geral da Unido e outro processo estd em curso
na Corregedoria do MDIC.

4. Resultados e desempenho da gestao

A analise dos resultados e desempenho da gestao é fundamental para avaliar a eficacia
das estratégias adotadas em direcao aos objetivos estabelecidos. Em um ambiente
dindmico e em constante mudanca, é essencial acompanhar o impacto das politicas e
estratégias implementadas pelo MDIC para promover o desenvolvimento econdmico e
aprimorar a competitividade nacional.

Este relatorio de gestdo visa a fornecer uma visdo abrangente dos resultados
alcancados em 2024 em relagdo aos objetivos estratégicos definidos pelo MDIC em
2023. Por meio de panorama detalhado dos resultados alcangados ao longo de 2024,
busca-se melhor orientar decisbes futuras e impulsionar ainda mais o progresso em
diregcao aos objetivos estabelecidos pelo Ministério.

4.1 Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos

Conforme apresentado no item 3.2, a proposta de valor do MDIC esta sintetizada em
quatro objetivos finalisticos de seu Plano Estratégico 2023-2026, que devem ser
entendidos de forma integrada e inter-relacionada, como descrito a seguir:

I.  Promover a neoindustrializacdo do Pais: indUstria e servicos em novas bases
sustentaveis e tecnoldgicas;
.  Fomentar a economia verde e inclusiva;
lll.  Promover o comércio exterior e ampliar a insergcao internacional da economia
brasileira;
IV.  Promover a melhoria do ambiente de negécios e da regulagao.

A seguir, serdo apresentados os principais resultados alcancados ao longo de 2024 a
luz desses objetivos estratégicos.
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I. Promover a neoindustrializacao do Pais: industria e servicos em
novas bases sustentaveis e tecnoldgicas

A neoindustrializagcdo consiste em um novo modelo de aceleragdo da industrializacdo
do Brasil, baseada na visdo de que o contexto atual do Pais e do mundo demanda que
os esforgcos na promocgéao da industrializacdo devem se pautar na sustentabilidade, na
agregacao de valor aos produtos e servigos brasileiros, na indugdo de maior intensidade
tecnolégica da base produtiva e na inovacao de produtos, servicos, processos e
modelos de negdcio. Ela orienta seus instrumentos no sentido de fortalecer as cadeias
produtivas e intensificar e diversificar a estrutura produtiva do brasil.

Além disso, a neoindustrializag&do incorpora em sua concepg¢ao o conceito de industria
no sentido amplo, envolvendo comeércio, servicos e outros setores, especialmente
tendo em vista a caracteristica de transbordamento do setor industrial. Assim, o
desenvolvimento da industria se reflete em maior competitividade e produtividade da
economia também em outros setores, além de promover a geracdo de empregos de alta
qualidade, reducdo da desigualdade social, fortalecimento do mercado interno e
geracdo de melhor qualidade de vida.

Este objetivo estratégico se relaciona ao Objetivo Especifico 0427 - Ampliar a produgéao
nacional da indUstria e de servigos, em bases sustentaveis, com maior valor agregado,
intensidade tecnolégica e inovagao do Programa 2801 - Neoindustrializagdo, Ambiente
de Negdcios e Participagdo Econémica Internacional do PPA 2024-2027. Em relagao ao
PPA 2020-2023, ele esta relacionado ao Programa 2212 - Melhoria do Ambiente de
Negdcios e da Produtividade.

Em relagcdo a cadeia de valor, os macroprocessos que se correlacionam mais
diretamente ao objetivo estratégico sao:

e Desenvolvimento de setores e cadeias produtivas chave.

e Inovacdo, agregacdo de valor, qualidade e competitividade dos produtos,
servicos e setores produtivos brasileiros.

e Transformacdo do setor produtivo para que se torne sustentavel, verde e
inclusivo.

e Inteligéncia sobre a industria, comércio, servicos e comércio exterior.

PROBLEMA A SER TRATADO: o principal problema a ser tratado é a baixa participacao
da industria na economia brasileira, tendo-se como principais causas mapeadas os
fatores a seguir listados:

Balsa participagdo da
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A partir do cenario identificado e dos recursos empregados, o MDIC desenvolveu
iniciativas relevantes para o fortalecimento da industria nacional, com foco em
inovacao e sustentabilidade, conforme se apresentam a seguir.

Avancos da nova politica industrial

A Resolugcao CNDI/MDIC n° 4, de 22-01-2024, aprovou o Plano de Acao 2024-2026 da
Nova Industria Brasil (NIB) e definiu metas para 2026-2033. O processo de definicao das
metas foi coordenado pela Casa Civil e MDIC, e reuniu os ministérios envolvidos em
cada misséo, resultando em uma reunido preliminar de ministros em maio de 2024,
cinco reunides do Comité Executivo e seis reunides do Conselho. A versao atualizada do
Plano de Agéo esta disponivel no site do MDIC.

Em 2024 foram realizados cinco eventos para anuncio das metas das Missodes, das
cadeias prioritarias e dos investimentos publicos e privados ja dispendidos para apoio a
NIB, bem como aqueles previstos para 2025 e 2026.

Foram definidos os principais desafios para o adensamento das cadeias produtivas
prioritarias, com o objetivo de tornar as Missdes da NIB mais focadas e objetivas. Para
cada Missao, foram selecionadas pelo menos trés cadeias produtivas, totalizando 19
cadeias no total. Essa definicdo seguiu critérios politicos e técnicos analisados de
forma conjunta e sem hierarquia entre eles.

Essa abordagem busca ampliar o dialogo entre o governo e a sociedade civil,
promovendo a construgdo e implementagcdo de politicas publicas voltadas ao
adensamento dessas cadeias produtivas. Essa iniciativa contribui diretamente para a
neoindustrializacdo do Brasil.

A lista com as 19 cadeias produtivas prioritarias esta disponivel na pagina 8 do Plano de
Acéao, 12 Edicao, atualizada.

Merecem destaque:

e Resolucdo CNDI/MDIC n° 10, de 11/12/2024: oficializou o Plano Mais Producéo,
que representa o principal esforco de coordenacgéo dos instrumentos financeiros
oferecidos pelos principais bancos publicos e instituicdbes de fomento para
apoiar a industria no Brasil. O objetivo é garantir que esse apoio financeiro seja
continuo e sustentavel; e

e Resolucdo CE/CNDI/MDIC n° 6, de 29/10/2024: criou o Grupo de Trabalho (GT)
sobre os Desafios de Adensamento das Cadeias Produtivas Prioritarias das
Missbes da NIB. Esse grupo sera responsavel por elaborar e coordenar medidas
para desenvolver capacidades empresariais, produtivas e tecnoldgicas, visando
enfrentar esses desafios. As atividades do GT terao inicio em 2025.

Brasil Mais Produtivo

O novo Brasil Mais Produtivo consiste em um conjunto de agdes de apoio a
produtividade e a transformacgao digital das empresas, por meio de acdes integradas de
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extensionismo técnico e tecnoldgico, consultorias técnicas especializadas, apoio
financeiro e parcerias para o desenvolvimento de novas tecnologias.

O programa foi estruturado em 2023 por meio do Decreto n® 11.783, de 16 de novembro
2023 e estd alinhado a Missdo 4 da Nova Industria Brasil (NIB), com o objetivo
“aumentar a produtividade da industria brasileira por meio da incorporagao de
tecnologias digitais, especialmente as desenvolvidas e produzidas no Pais”.

O programa, coordenado pelo MDIC, tem como parceiros realizadores a ABDI, o
BNDES, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial (EMBRAPII), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e o0 Sebrae.

Até novembro de 2024, foi realizado o engajamento de 14.982 empresas industriais e
um total de 43.566 empresas atendidas presencialmente pelo Brasil, sendo: 6.529
atendimentos pelo SENAI e outros 37.037 atendimentos pelo Sebrae.

Até 2027, a meta é engajar até 200 mil empresas, realizando-se 93.100 mil
atendimentos presenciais. Com isso, espera-se elevar os niveis de produtividade, de
eficiéncia e de maturidade digital nas empresas atendidas.

Retomada e ampliacao do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico da Industria de Semicondutores (PADIS)

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldégico da Industria de Semicondutores
(PADIS) foi instituido pela Lei n® 11.484, de 31 de maio de 2007, como parte das
politicas publicas industrial e de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I). O programa
busca beneficiar pessoas juridicas que exercam as atividades de concepcéao,
desenvolvimento, projeto e fabricacdo de dispositivos semicondutores ou displays — a
exemplo de empresas de encapsulamento de chips que se instalaram no Brasil em
funcéo do Programa.

Posteriormente, a Lei n® 14.968, de 11 de setembro de 2024, aprimorou a politica
industrial ao revisar prazos e expandir os incentivos, criando condi¢gdes mais favoraveis
para o crescimento do setor. Além disso, criou o Programa Brasil Semicondutores
(Brasil Semicon), que visa a fortalecer o ecossistema de pesquisa, desenvolvimento,
inovacao, design, producéo e aplicacdo de semicondutores, displays e painéis solares
no Pais.

A nova legislagcdao também instituiu um modelo de governanca préprio para o setor de
semicondutores, estabelecendo diretrizes especificas para a politica industrial de
estimulo ao setor. Entre as inovagdes trazidas, destacam-se as melhorias no PADIS,
que visam a aumentar a competitividade da indudstria nacional por meio da ampliagcao
de beneficios tributarios e da simplificacdo das obrigagcbes acessoérias, reduzindo
custos e otimizando processos.
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Depreciagao Acelerada para Maquinas e Equipamentos

A primeira fase da politica de depreciagcdo acelerada para maquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos novos, prevista na Lei n® 14.871, de 28 de maio 2024, foi
implementada em setembro de 2024, contemplando R$ 3,4 bilhdes em desoneragoes,
distribuidos em R$ 1,7 bilhdo em 2024 e R$ 1,7 bilhdo em 2025. A medida beneficia
empresas tributadas com base no lucro real, atuantes em 24 atividades econémicas
dos setores de industria de transformagéao, construgao civil e transporte terrestre, que
adquiram, entre 12 de setembro 31 de dezembro de 2024, maquinas e equipamentos
destinados a incorporacao ao ativo imobilizado.

A depreciagao acelerada permite as empresas reduzirem a base de calculo do IRPJ e da
CSLL, antecipando o reconhecimento das despesas de depreciacdo de bens de capital.
Normalmente, essas despesas sao langadas ao longo de até 10 anos, mas com esse
mecanismo, o abatimento é feito em dois anos: 50% no primeiro ano e 50% no segundo,
impactando o fluxo de pagamento desses tributos.

Regulamentada pelo Decreto n® 12.175, de 11 de setembro de 2024, e alterada pelo
Decreto n° 12.292, de 5 de dezembro de 2024, a medida estimula investimentos em
maquinas e equipamentos para modernizar os processos produtivos, reduzindo custos,
aumentando eficiéncia, produtividade e competitividade, e impulsionando o
crescimento econémico.

Regime Especial da Industria Quimica (REIQ)

O REIQ concede isencao de PIS/Pasep e Cofins na aquisi¢cdo dos principais insumos
utilizados pela industria petroquimica de primeira e segunda geragdo, que sao
transformados em fertilizantes, principios ativos para medicamentos, plasticos, fibras,
borrachas, tintas, e insumos para alimentos e bebidas. A industria quimica esta na base
de diversas outras cadeias produtivas sendo, portanto, setor estratégico para a
neoindustrializagéo.

Em 2024, o REIQ Investimento, instituido pela Portaria MDIC/GM n° 8, de 22 de janeiro
de 2024, tornou-se uma nova modalidade do REIQ que permite a concessao de
beneficios fiscais adicionais para empresas que ampliem a capacidade instalada no
setor quimico, mediante aprovacao de Termos de Compromisso de Investimento.

O programa REIQ Investimento tem permitido avangos significativos na industria
quimica, com projetos em execugdo que abrangem ampliacbes de capacidade
produtiva e adogédo de tecnologias inovadoras. Atualmente, R$ 713 milhdes em projetos
de investimento ja estdo aprovados, com outros R$ 436 milhdes em fase de analise.
Totaliza mais de R$ 1.149 bilhdes em pleitos.

Programa de Mobilidade Verde - MOVER

O Programa de Mobilidade Verde e Inovacao (MOVER) é uma iniciativa voltada para a
promocéo da sustentabilidade e a transicdo para uma matriz de transporte mais limpa e
eficiente no Pais. Seu objetivo é a reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
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e a promocao da eficiéncia energética no setor de transportes, que € um dos maiores
responsaveis pelas emissdes de poluentes e consumo energético no Brasil.

O programa visa contribuir com as metas climaticas brasileiras e os compromissos
assumidos pelo Pais, buscando a adocao de praticas que favoregcam uma economia de
baixo carbono.

O governo esta empenhado em fortalecer a inovagao no Brasil, incentivando as
empresas a investirem em Pesquisa e Desenvolvimento. Para apoiar esse avango,
foram previstos R$ 3,5 bilhdes em 2024, R$ 3,8 bilhdes em 2025, R$ 3,9 bilhdes em
2026, R$ 4 bilhdes em 2027 e R$ 4,1 bilhdes em 2028, valores que serdo convertidos em
créditos financeiros para as empresas que atenderem aos requisitos do programa. Ao
final, o impacto do programa sera superior a R$ 19 bilhdes em créditos concedidos,
estimulando o crescimento e a competitividade do setor.

Em 2024, foram realizadas 154 habilitagcdes de empresas ao programa, resultando em
um expressivo volume de R$ 130,27 bilhdes em investimentos anunciados,
demonstrando o sucesso e a confianga no programa.

Empreendedoras.tech

O Programa de Apoio a Empreendedoras na Tecnologia visa fortalecer e difundir
praticas de empreendedorismo inovador de base tecnolédgica, focando em micro e
pequenas empresas lideradas por mulheres. Em 2024, o programa foi realizado por
meio de parceria entre MDIC, SEBRAE € ENAP.

Em sua segunda edicdo, o Empreendedoras.tech priorizou negécios com metodologias
modernas de pré-aceleragao, considerando o foco tecnolégico, a formagao de uma
comunidade de mulheres empreendedoras e ajustes para melhores resultados com
perspectiva de género, acelerando 70 negécios ao final do processo.

Anualmente, o programa busca acelerar de 70 a 100 empreendedoras com negdcios em
validacao, pré-operacao ou operacao. Além disso, busca incorporar a perspectiva de
género em todas as etapas, fomentar uma comunidade de mulheres empreendedoras,
mentoras e investidoras, oferecer apoio financeiro condicionado a participacao ativa e
aplicar prototipacdo de solugcdes de impacto, com uso de dados e mobilizagao
comunitaria.

A metodologia do programa inclui mais de 40 atividades, como mentorias, oficinas,
encontros de conexdo e um demoday, organizadas em seis pilares: encontros de
conexao, oficinas tedricas e praticas, espacos de escuta e dialogo, mentoria peer-to-
peer, mentorias técnicas e demoday. Os médulos abrangem desde a definicao do
propoésito até a fase "go to market", promovendo o desenvolvimento de soft e hard skills,
além de fortalecer negdcios, redes de apoio e o crescimento pessoal das participantes.
Essa abordagem holistica combina desenvolvimento de competéncias essenciais com
ferramentas praticas, preparando as empreendedoras para os desafios do
empreendedorismo tecnolégico.
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Em 2025, a ENAP encerra a sua participacdo no programa, que foi dedicada a
elaboracao do piloto e a sua primeira escala. Em seu lugar, a ABDI assumira como nova
parceira, ampliando novos horizontes e possibilitando que a meta de 100 negdcios
acelerados seja superada.

Dashboard do Comércio Eletronico Nacional e Observatorio do Comércio
Eletronico.

Em 2024, foi atualizada a ferramenta publica que agrega nimeros oficiais do comércio
eletrénico brasileiro: trata-se do Observatdério do Comércio Eletronico Nacional, que
além de apresentar os dados anuais de vendas online no Brasil, contém portal
abrangendo o dashboard, legislacdo aplicavel, cursos de parceiros, agcdes para
promocao do comércio eletronico legal (guia e cartilha de boas praticas do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria — CNCP), dentre outras informagdes sobre o tema. Tal
iniciativa, além de inovadora, aumenta a transparéncia e o acesso a informacgoes
relacionadas ao e-commerce nacional.

Aprovacgao de novas regras para Ex-tarifarios BK e BIT

O regime de Ex-tarifario consiste na reducao temporaria da aliquota do imposto de
importacao de bens de capital (BK), de informatica e telecomunicacao (BIT), assim
grafados na Tarifa Externa Comum do Mercosul (TEC), quando nao houver a fabricacéao
nacional equivalente.

Em 2023, foi reavaliada a norma anterior que regia o mecanismo (Portaria ME 309/19),
de forma a melhor adequa-lo aos objetivos de politica industrial, resultando na
publicacdo, em 16 de agosto de 2023, da Resolugdo GECEX n° 512. A nova resolugéo
ampliou o prazo de consultas publicas, buscou detalhar os investimentos a realizar,
definiu critérios de avaliagdo de produgdo equivalente e requisitos de comprovacgao,
entre outros, permitindo melhor adequagcdo do mecanismo ao desenvolvimento da
producéo industrial do Pais.

Desde entao, foram publicadas 39 Resolugdées GECEX com alteracoes da lista de ex-
tarifarios de BK e BIT, contemplando a concessao de 4.033 pleitos de ex-tarifarios de BK
ou BIT e a revogacédo, especialmente por desuso ou produgdo nacional do bem, de
10.578 ex-tarifarios de BK ou BIT, resultando em 14.693 itens vigentes na referida lista
no final de 2024.

Em 2024, foram publicadas 30 Resolugdes GECEX com alteracdes da lista de ex-
tarifarios de BK e BIT, contemplando a concessao de 2.256 pleitos de ex-tarifarios de BK
ou BIT e a revogacao, especialmente por desuso ou producdo nacional do bem, de
5.480 ex-tarifarios de BK ou BIT.

Conselho Nacional de Fertilizantes de Nutrigao de Plantas (Confert)

Em 2024, a Resolucdo CONFERT/MDIC n° 11, de 20 de agosto de 2024, aprovou a
Carteira de Projetos Estratégicos do Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de
Plantas (Confert), com o objetivo de consolidar e acompanhar projetos de relevancia
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para o desenvolvimento do setor de fertilizantes no Brasil. Essa carteira reune iniciativas
gue tém impacto significativo na producgéo, distribuicao e uso de fertilizantes, buscando
fomentar a competitividade do setor, além de garantir seguranca no abastecimento de
insumos essenciais para a agricultura. A medida também visa articular agdes entre o
setor publico e privado, otimizando investimentos e priorizando projetos que
contribuam para a inovagao e sustentabilidade do setor.

Projeto Construa Brasil

O Projeto Construa Brasil visa a melhorar o ambiente de negdcios do setor da
construgcdo, incentivando as empresas a se modernizarem, por meio de metas
relacionadas a convergéncia dos Codigos de Obras e Edificagbes, a melhoria do
processo de concessao de alvara para construgao, a difusdao do Building Information
Modeling (BIM) no Brasil, aos desdobramentos da Estratégia BIM-BR, e ao incentivo a

coordenagao modular e a construgao industrializada.

Em 2024, foi realizado o evento de encerramento do primeiro ciclo do projeto, no qual
foram divulgados os 31 produtos entregues, distribuidos nos trés eixos:
desburocratizacao, digitalizagdo e industrializagdo. Na frente da desburocratizacao,
foram langadas 2 publicagdes, 1 video e 3 cursos EAD, disponiveis gratuitamente no
portal da Enap, com o objetivo de simplificar cédigos de obras e agilizar processos de
concessao de alvaras.

No &ambito da digitalizacdo, o projeto promoveu o BIM como ferramenta de
transformacao digital, com 3 videos, 2 guias sobre integracdo de tecnologias da
Industria 4.0 com BIM, 1 curso EAD com 7 mdédulos e mais de 80 horas de conteuldo, e
um portal académico que reune 550 conteudos de aprendizagem. Além disso,
implementou Células BIM em 2 universidades federais, Pernambuco e Parana,
equipadas com ferramentas avangadas, como impressoras 3D e kits de |oT, inspirando
a atualizacéo curricular de 34 cursos de arquitetura e engenharia.

Na area da industrializagao, o projeto elaborou um planejamento estratégico, revisou 27
normas técnicas relacionadas a coordenagcao modular e desenvolveu uma nova norma
publicada pela ABNT, além de propor uma norma especifica para plataformas de
habitag&o de interesse social.

Nova Estratégia BIM BR

Em 2024 houve a retomada da Estratégia Nacional de Disseminacao do Building
Information Modelling no Brasil - Estratégia BIM BR.

O Governo Federal publicou, no dia 22 de janeiro de 2024, o Decreto n® 11.888 que
institui a estratégia para promover a transformacéo digital na industria da construgéo. O
BIM ou Modelagem da Informagé&o da Construcéo é o conjunto integrado de processos e
tecnologias que permite criar, utilizar, atualizar e compartilhar, colaborativamente,
modelos digitais de uma construgcdo, de forma a servir potencialmente a todos os
participantes do empreendimento durante o ciclo de vida da construcao.
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Em 2024, foram realizadas oficinas colaborativas para elaboracdo do plano de trabalho
2025-2027. O plano de trabalho foi desenvolvido ao longo de seis meses, em um
processo que contou com a colaboracdo de cerca de 100 participantes de 32
instituicdes. Como resultado, foram apresentadas 60 acdes, metas e indicadores
quantitativos até 2027, fundamentados em trés eixos principais: a estruturacdo da
administracdo publica para implementacdo da tecnologia; capacitacdo e formacgao
profissional; e agcbes de apoio a pesquisa, desenvolvimento e inovacao de softwares e
aplicagdes em BIM.

Ainda em 2024, como parte das entregas do plano de trabalho, o MDIC, em parceria com a
ABDI, promoveu o lancamento do Curso de BIM para agentes publicos, com o objetivo de
apoiar os entes publicos na contratacdo e execucdo de obras, trazendo mais eficiéncia e
inovacdo para projetos que impactam programas estruturantes do Governo, como o Novo
PAC e o Minha Casa, Minha Vida.

InovAtiva Brasil e InovAtiva de Impacto Socioambiental

O InovAtiva é um conjunto de agdes e programas gratuitos dedicados a impulsionar
empresas startups e outros atores do ecossistema de empreendedorismo inovador
brasileiro. Seu portfélio abrange programas de aceleragcdo de projetos inovadores,
mentorias de negdcios, eventos de conexao e inovagao aberta, cursos a distancia, além
de uma extensa rede de mentores e colaboradores voluntarios espalhados por todo o
Pais. Atualmente, o InovAtiva é realizado pelo MDIC em parceria com o Sebrae, com
execucao da Fundacado CERTI e co-execucao da Associacao Brasileira de Startups
(ABSTARTUPS) e do Impact Hub.

As principais iniciativas em curso do hub InovAtiva sdo os programas InovAtiva Brasil e
InovAtiva de Impacto, programas de aceleragcdo de startups que atendem
empreendedores e empreendedoras de todo o Brasil. Em 2024, foram atendidas 566
startups e negdécios inovadores nascentes, sendo 161 destes na modalidade de
negoécios de impacto socioambiental, ao longo de dois ciclos de atendimento (um ciclo
por semestre).

Outra importante acdo em curso é o Powered by InovAtiva, projeto de regionalizacdo e
difusdo das metodologias e praticas do InovAtiva visando ao desenvolvimento de
ecossistemas em nivel regional. Os programas Powered by InovAtiva sdo realizados em
parceria com instituicdes locais sem fins lucrativos, como universidades, incubadoras e ICTs,
e, em cada edicdo, capacitam de 25 a 35 startups e projetos inovadores em estagio pré-
operacional. Além do atendimento a empreendedores e negdcios nascentes, o programa
também promove a capacitacdo de representantes das instituicGes executoras parceiras
como multiplicadores da metodologia. Em 2024 foram realizadas 12 edi¢des de programas
Powered by InovAtiva, que qualificaram 314 projetos de negdcios inovadores no Distrito
Federal e nos seguintes estados: Bahia, Goias, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Parana,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S3o Paulo.
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Projeto de regionalizagao do E-commerce

O projeto de regionalizagdo do E-commerce tem como objetivo impulsionar o comércio
eletrbnico nacional por meio da aceleracdo e do desenvolvimento de solugdes
acessiveis que favorecam a inclusao de empresas de micro, pequeno e médio porte de
regioes com menor fluxo de transagcdes no comércio on-line.

Em 2024, o projeto foi atualizado pela Portaria GM/MDIC n° 456, de 20 de dezembro de
2024. Com isso, a ABDI e o MDIC decidiram aumentar o aporte financeiro para abranger
um maior numero de mais estados.

O edital para selecdo de propostas de solugdes inovadoras foi langcado em dezembro de
2024 para candidaturas até fevereiro de 2025. Serao pré-selecionadas 20 propostas
para aperfeicoamento de projeto, das quais as nove melhores serdo escolhidas para
receber recursos para implementacao da solugdo em micro, pequenas e médias empresas.

Com a expansao do projeto, o numero de empresas beneficiadas aumentou de 150 para
mais de 600, com um aumento médio de 15% na maturidade digital. Além disso, a
iniciativa prevé o fortalecimento dos ecossistemas de inovacdo por meio do fomento a
solucoes e projetos voltados para o comércio eletrbnico, especialmente em regides
onde esse canal de vendas ainda é pouco desenvolvido.

Forum MDIC de Comércio e Servigos

O Férum MDIC de Comércio e Servigcos (FMCS) foi alterado pela Portaria GM/MDIC n°
380, 3 de novembro de 2024. Sua regulamentacado foi definida pelas Portarias
MDIC/SDIC n° 340, de 16 de novembro de 2023 e SE/MDIC n° 383, de 6 de novembro de
2024.

O FMCS é integrado pelas seguintes estruturas funcionais: um orgdo de cupula (Plenario),
duas Camaras Setoriais (a Camara de Comércio e Servicos Conectados ao Varejo e a Camara
de Servicos Baseados em Conhecimento), e uma Camara Tematica (a Camara Tematica de
Comércio Exterior de Servicos).

A segunda reunidao do Plendrio do FMCS ocorreu em 9 de dezembro de 2024 e teve como
principal encaminhamento a encomenda de Planos de Agdo para as Camaras Setoriais e
Tematica do colegiado, a serem entregues no primeiro trimestre de 2025. Dessa forma, o
FMCS concluird a etapa de planejamento de suas acOes prioritarias e iniciard a
implementacdo de acbes de desenvolvimento dos setores de comércio e servicos.

Estudo de Boas Praticas para Aquisi¢cao de Servigos de Data Centers e

Computacao em Nuvem com Base em Critérios de Sustentabilidade Ambiental
Elaborado no a&mbito do Projeto BRA/18/023 — Modernizacao da Economia e Ampliagcao
Qualificada da Insergao Comercial Brasileira, firmado entre o Programa das Nacgobes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD Brasil), Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC/MRE) e o MDIC, este estudo destaca a importancia da inclusdo de clausulas
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ambientais nas licitagcbes e contratos publicos para servicos de data centers e
computacdo em nuvem, setores de alto impacto ambiental.

A luz da experiéncia europeia, referéncia mundial no tema, e considerando as
especificidades do contexto brasileiro, o estudo propde diretrizes para aprimorar 0s
procedimentos de aquisicdo governamental desses servigos, incorporando critérios de
sustentabilidade ambiental. Além de aprimorar as praticas ambientais no setor publico,
essa abordagem tende a estimular a adocdo dessas diretrizes pelo setor privado,
contribuindo indiretamente para a competitividade das empresas brasileiras em
mercados internacionais que exigem padrbes rigorosos de sustentabilidade na
producao de bens e servigos.

Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA)

Em junho de 2024, foi proposto o PBIA, que visa posicionar o Brasil como polo globalem
Inteligéncia Artificial (lA), promovendo a soberania digital e o desenvolvimento
sustentavel, em alinhamento com a NIB. No ambito da indudstria, o plano busca
impulsionar a competitividade da industria nacional e fortalecer a cadeia de valor da IA
no Brasil, com foco na inovagao empresarial.

O MDIC participou das discussdes do PBIA, em particular do eixo 4 - Inteligéncia
Artificial para Inovagao Empresarial, sugerindo as agdes 47 - Centro Nacional de IA para
a Industria (CNIA4Il) e 49 - IA para aumento da produtividade de MPMEs industriais.
Estas acdes refletem o compromisso do MDIC em alinhar a politica de IA as
necessidades da industria brasileira, promovendo um ambiente de inovagao inclusivo e
competitivo.

Fundo de Garantia de Operagdes (FGO)

O Fundo de Garantia de Operacgdes (FGO) € um fundo de natureza privada, com
patriménio préprio e segregado do patrimdnio de seus cotistas e do administrador. Foi
constituido pelo Banco do Brasil, conforme os termos da Lei n°® 12.087, de 11 de
novembro de 2009, que também autorizou a Unido a participar como cotista do fundo.

Destinado a garantir parte do risco associado a empréstimos e financiamentos, o FGO
atende micro, pequenas e médias empresas, microempreendedores individuais (MEls),
profissionais liberais e transportadores rodoviarios de carga autbnomos, especialmente
na aquisicao de bens de capital relacionados as suas atividades. O fundo opera por
meio de dois programas de garantia: FGO Original e FGO Pronampe. Em 2024, o FGO
expandiu significativamente sua atuacdo com a criagdo de novos programas,
consolidando seu papel estratégico no desenvolvimento econémico.

FGO Acredita no Primeiro Passo
Programa voltado para institui¢des financeiras que oferecem crédito a pessoas fisicas e
empreendedores inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo

Federal (CadUnico), desde que seus cadastros estejam atualizados. O objetivo é
promover a inclusdo produtiva, o aumento da renda por meio do trabalho, e a
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melhoraria da qualidade de vida, ampliando a participacao social de familias em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, estimulando, assim, o crescimento da
atividade econdmica no Pais.

FGO Procred 360

Destinado a microempresas e MEls com faturamento anual de até R$ 360 mil, conforme
as diretrizes do regulamento do programa. A linha de crédito permite financiamentos de
até 30% da receita bruta anual para empresas com mais de um ano de funcionamento,
com condi¢cdes ainda mais favoraveis para negocios liderados por mulheres.

FGO Pronampe - Linha Emergencial Sao Paulo

O fundo disponibilizou R$ 150 milhdes em garantias por meio do Pronampe viabilizando
linha crédito de até R$ 1 bilhdo para empresarios que tiveram prejuizo com o apagéo
ocorrido em Sao Paulo e na regiao metropolitana, em outubro de 2024.

FGO Pronaf e Pronamp - Rio Grande do Sul

Em continuidade as agdes de apoio ao setor agricola e ao Rio Grande do Sul, o fundo
garantiu contratos firmados até 31 de dezembro de 2024, no dmbito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e do Programa Nacional de
Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp). O programa beneficia produtores rurais,
pessoas fisicas e juridicas que sofreram perdas materiais devido aos eventos climaticos
extremos registrados em abril e maio de 2024 no estado.

Grandes Numeros

Valor do patrimdnio dos programas em 2024

FGO Original 165.837.973,53
FGO Pronampe 29.389.099.617,42
FGO Pronampe SP 4.399.826,26

FGO Acredita no Primeiro Passo 507.610.204,13
FGO Desenrola Brasil 5.856.555.321,40
FGO Procred 360 1.400.336.843,50
FGO Pronampe RS 2024 4.598.357.188,64

Fonte: Relatorio de Administracdo do Banco do Brasil. Elaboragdo DIBEN/SDIC.

Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES FGl)

Criado em 2009 e administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), o FGI tem como objetivo ampliar o acesso ao crédito para micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs), microempreendedores individuais e
transportadores autdnomos de carga, por meio da prestacéo de garantias.

Em 2020, foi instituido o Programa Emergencial de Acesso a Crédito (FGI PEAC),
regulamentado pela Lei n°® 14.042, de 19 de agosto de 2020. Criado como medida para
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mitigar os impactos da crise econdmica gerada pela pandemia de Covid-19, o programa
teve vigéncia inicial até dezembro de 2020. Operando por meio de um patrimdnio
segregado dentro do FGI, seu principal objetivo foi facilitar o acesso ao crédito para as
MPMEs.

Reaberto por meio da Lei n°® 14.462, de 26 de outubro de 2022, o FGI PEAC passou a
incluir MEls e microempresas como beneficiarios. Com a Lei n® 14.554/2023, sua
vigéncia tornou-se indeterminada, permitindo a ampliacado dos prazos das operagdes e
introduzindo novas regras para a cobranca da comissao pecuniaria do Encargo de
Concessao de Garantia (ECG) a partir de 1° de janeiro de 2024.

Posteriormente, em decorréncia de eventos climaticos extremos ocorridos em
setembro de 2023 no Rio Grande do Sul, no bojo de medidas de apoio para MPMEs que
tiveram perdas materiais decorrentes do ciclone extratropical, foi publicada a MP n°
1.189, de 27 de setembro de 2023, que previu a constituicdo de patrimdnio segregado
no FGI PEAC para outorga de garantia em condi¢cdes diferenciadas para a regido, sendo
assim criado o FGI PEAC Crédito Solidario RS. Em maio de 2024, com as novas
enchentes que assolaram o RS, o fundo realizou novo aporte para contribuir com a
reconstrugio do Estado.

FGI PEAC

Em julho de 2024, um aporte de R$ 450 milhdes foi destinado ao PEAC-FGI Crédito
Solidario RS, beneficiando empreendedores impactados por crises climaticas no
estado do RS. A partir de 1° de outubro, R$ 100 bilhdes em crédito foram
disponibilizados para incentivar o investimento e a geracado de empregos para MEls e
MPMEs.

Dada a baixa inadimpléncia do fundo, o Conselho de Participacdo em Fundos
Garantidores para MPME, presidido pelo MDIC, aprovou uma alteragdo normativa que
permitiu a alavancagem dos recursos nao utilizados.

Il. Fomentar a economia verde e inclusiva

O Brasil possui grande potencial para se destacar no desenvolvimento da economia
verde. Para isso, € fundamental avancar na superacdo de desafios e na criagcdo de
novas estratégias para o setor produtivo, adotando modelos de negdcios inovadores
aliados a incluséo social e ao crescimento econdémico sustentavel.

O fomento a economia verde deve considerar o potencial do Pais na expansdo do uso
de energias renovaveis, tanto no mercado interno quanto no cenario internacional, além
de promover a descarbonizacdo da economia. Essa iniciativa é essencial para
consolidar uma nova estratégia de posicionamento global do Brasil e contribuir para a
construgdo de um futuro mais sustentavel para as préoximas geracoes.
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Destaca-se, ainda, a importancia do aproveitamento da bioeconomia, destravando o
desenvolvimento de um setor que pode ser considerado com alto potencial para
colocar o Brasil navanguarda e como direcionador de tendéncias no mundo.

Por fim, a adogao de novos modelos de negocios e abordagens de gestao baseadas na
responsabilidade social, inclusdo produtiva e impacto socioambiental deve permitir o
advento de uma economia disruptiva, com reflexos tanto na sociedade quanto no
cenario internacional.

Mais que se orientar por tendéncias, busca-se tornar o Brasil ativo no direcionamento e
producao de novas tendéncias de atuagido nos temas da economia verde € inclusiva.

Este objetivo estratégico esta vinculado ao Objetivo Especifico 0390 - Promover o
desenvolvimento da economia verde ampliando a sua participagcdo na industria
brasileira, no &mbito do Programa 2801 - Neoindustrializagdo, Ambiente de Negocios e
Participacdo Econdmica Internacional do PPA 2024-2027. Em relacdo ao PPA 2020-
2023, ele esta relacionado ao Programa 2212 - Melhoria do Ambiente de Negdcios e da
Produtividade.

Na cadeia de valor, o macroprocesso mais diretamente relacionado a esse objetivo
estratégico é “Transformacgao do setor produtivo para que se torne sustentavel, verde e
inclusivo”.

PROBLEMA A SER TRATADO: o principal desafio € o baixo aproveitamento das

vantagens competitivas do Pais em economia verde e em empreendimentos sociais. As
principais causas mapeadas para essa questao sdo:
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Com base no cenario identificado, nos recursos empregados e nos convénios firmados,
o MDIC desenvolveu iniciativas relevantes para fomentar a economia verde e inclusiva,
conforme apresentado a seguir.

CBA Open (hub de bioeconomia)

Em 2024, foi celebrado convénio entre CBA e ABDI, no valor de R$ 2,5 milhdes, com o
objetivo de adaptar o hotel originalmente destinado a hospedagem de pesquisadores,
para que também possa receber empresas, especialmente startups. As obras de
reforma, iniciadas em dezembro de 2024, tém previsado de conclusdo em quatro meses.
As empresas hospedadas terdo acesso a infraestrutura de laboratérios e escritério de
projetos do CBA para o desenvolvimento, finalizacao e producao em escala de produtos
que utilizam matérias-primas e insumos da biodiversidade amazénica.

Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto)

O ano de 2024 marcou um avango para a economia de impacto no Brasil, consolidando
politicas inovadoras e ampliando a abrangéncia da Estratégia Nacional de Economia de
Impacto (Enimpacto) em diversos territorios.

Entre os principais resultados alcangados no ano, destacam-se:

e 79 iniciativas executadas pelos grupos de trabalho, representando um recorde
histérico;
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e Trés bancos participantes do Comité de Economia de Impacto entre os nove
contemplados no 1° leildao do Programa Eco Invest Brasil;

e Mais de R$ 250 milhées mobilizados em investimentos e editais;

e Mais de 2.000 negécios de impacto atendidos, promovendo incluséao
socioecondbmica em escala nacional;

e Criacao do Simpacto, com a assinatura de Acordos de Cooperacao Técnica para
adesao de quatro estados: Rio Grande do Norte, Alagoas, Ceara e Espirito Santo.

Esses avancgos reforcam o compromisso da Enimpacto em liderar a transformacéao
socioecondmica do Brasil e reafirmam o potencial desta politica publica como
protagonista de uma nova economia, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Mais informagoes sobre a Estratégia Nacional de Economia de
Impacto podem ser obtidas acessando a pagina oficial da Enimpacto no site do MDIC.

Plano Setorial de Adaptacao — Setor Industria

O Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) impulsionou a integracdo da agenda de
adaptacdo e o avanco no entendimento dos impactos e vulnerabilidades setoriais,
promovendo o debate nos setores econdémicos brasileiros. Nesse contexto, o Plano
Clima, instituido em 2009, consolidou as estratégias, planos e metas do Poder
Executivo Federal para atender aos objetivos da Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima (PNMC), principalinstrumento para o enfrentamento das mudangas climaticas.

Estratégia Nacional de Descarbonizag¢ao Industrial (ENDI)

Anunciada no dmbito do Comité Técnico da Industria de Baixo Carbono (CTIBC), a
Estratégia Nacional de Descarbonizacao Industrial (ENDI) integra as metas da Missao 5
da NIB. As metas incluem o desenvolvimento socioeconémico com menores emissoes
por unidade de produto.

Em maio de 2024, foram iniciadas oficinas setoriais com representantes do governo,
industria e academia para discutir as oportunidades, desafios e perspectivas das rotas
de descarbonizagdo em setores intensivos em emissdes de gases de efeito estufa,
como cimento, ago, vidro, quimica, aluminio, papel e celulose.

Em novembro de 2024, o MDIC, em parceria com a Confederagao Nacional da IndUstria
(CNI), langou na COP29 estudo que mapeia experiéncias internacionais em
descarbonizacao, oferecendo recomendacgdes para os setores intensivos em energia,
como ago, cimento e aluminio.

As iniciativas do Acelerador de Transicao Industrial (ITA), do Hub de Descarbonizagéao
da Industria - UK Pact e da Chamada IKI foram realizadas no contexto da ENDI para
apoiar a implementacdo da Missao 5 da NIB. Essas iniciativas reforcam o compromisso
do Brasil em liderar a transicdo para uma economia de baixo carbono, promovendo
sustentabilidade e competitividade industrial.

59


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/enimpacto
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mdic-e-cni-lancam-estudo-que-mostra-desafios-para-descarbonizacao-da-industria-no-brasil

4. Resultados e desempenho da gestdo

Acelerador para a Transi¢ao Industrial (ITA)

Em 2024, o Brasil destacou-se como o primeiro pais a implementar o ITA, uma iniciativa
global lancada durante a COP28 em 2023, com o objetivo de catalisar a
descarbonizacao de setores industriais de altas emissoes.

Em outubro de 2024, foi langcada em Sao Paulo a plataforma de implementagao do ITA,
consolidando o compromisso do Pais em acelerar projetos prioritarios de investimentos
privados para a reducao de emissoes, com a meta de expandir o portfélio de projetos
industriais de descarbonizagao até a COP30.

Hub de Descarbonizag¢ao da Industria (ID Hub)

Em 2024, o Hub de Descarbonizacao da Industria (ID Hub), plataforma coorganizada por
Brasil e Reino Unido, intensificou seus esforcos para promover a transicao energética e
a descarbonizacdo do setor industrial brasileiro.

Além disso, em novembro de 2024, o ID Hub divulgou os resultados dos projetos
aprovados pela Parceria para Acelerar as Transi¢gdes Climaticas (UK PACT). O UK PACT
tem apoiado a transigdo energética no Brasil por meio de uma parceria estratégica do
Hub de Descarbonizagado Industrial que oferece recursos técnicos e financeiros da
ordem de R$ 23 milhdes para projetos de descarbonizacgéo industrial.

Iniciativa Internacional do Clima (IKl)

Em 2024, o governo brasileiro, em parceria com a Alemanha, reativou a cooperacéo no
ambito da Iniciativa Internacional do Clima (IKl), apdés mais de cinco anos sem
chamadas bilaterais.

Foram disponibilizados 25 milhdes de euros para financiar projetos na area de
descarbonizacao dos setores industriais intensivos em emissdes no Brasil, com foco na
reducdo de emissdes em indUstrias para os setores siderurgico e de cimento.

A selecdo das propostas finalistas foi realizada em novembro de 2024, e a execugao dos
projetos esta prevista para ocorrer até dezembro de 2026, reforcando o compromisso
conjunto de Brasil e Alemanha na promocao de uma transformacao ecolégica e
socialmente justa.

Climate Investment Funds (CIF)

Em 2024, o Brasil iniciou o processo de adesdo ao recém-lancado Programa de
Descarbonizacao da Industria (IDP) do Climate Investment Funds (CIF).

A manifestagdo de interesse, coordenada pelo Ministério da Fazenda (MF) em
colaboragdo com o MDIC e o Ministério de Minas e Energia (MME), visa a alinhar as
politicas industriais brasileiras as metas globais de descarbonizagado, utilizando
recursos concessionais do fundo.
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O programa disponibiliza até US$ 250 milhdes por pais para promover transigoes
industriais de baixo carbono, incentivando a participacao direta do setor privado em
setores como cimento, ferro, ago e produtos quimicos.

A manifestagcdo de interesse sera avaliada por um Grupo de Especialistas
Independentes, que recomendara os paises selecionados ao Conselho do CIF em 2025.

Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC)

Por meio de uma articulagao intergovernamental, sob responsabilidade direta do MDIC,
o governo federal publicou, em 27 de junho de 2024, o Decreto n® 12.082, que institui a
Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC). A iniciativa tem como finalidade
promover a transicdo do modelo de producgao linear para uma economia circular,
incentivando o uso eficiente dos recursos naturais e das praticas sustentaveis ao longo
da cadeia produtiva.

A implementacao de uma Estratégia Nacional de Economia Circular pode ter varios
impactos positivos, tanto para o meio ambiente quanto para a economia. Esses
impactos incluem a redugdo do consumo de recursos naturais e das emissodes de GEE,
a minimizacado da geracdo de residuos, o crescimento econbémico e criagao de
empregos, o aumento da competitividade e da resiliéncia das empresas a choques
externos, a seguranga energética e material, e a promog¢ao da inovagao.

Programas Selo Verde Brasil e Selo Amazonia

O Programa Selo Verde Brasil tem como objetivo criar uma certificagéo para produtos e
servicos que atendam a critérios de sustentabilidade previamente definidos. Essa
iniciativa, de carater voluntario, busca simplificar as exigéncias ambientais aplicadas
aos produtos brasileiros, unificando diversas iniciativas de rotulagem ambiental ja
existentes, sejam elas de origem governamental ou privada.

Além disso, o programa visa a alinhar essas exigéncias com os padroes estabelecidos
por outros paises, facilitando o acesso dos produtos e servigos brasileiros ao mercado
internacional.

O Programa Selo Amazbnia, por sua vez, € um programa de certificagcdo que busca
agregar valor aos produtos e servigos produzidos na Amazbnia Legal, a partir de
insumos da biodiversidade do bioma da Amazbnia e em observancia a critérios de
sustentabilidade econdémica, social e ambiental pré-estabelecidos.

Em 2024, a governanca do Programa Selo Verde Brasil foi estruturada por meio da
publicacdo do Decreto 12.063, de 17 de junho 2024 (Institui o Programa Selo Verde
Brasil); Portaria GM/MDIC N° 264, de 12 de agosto de 2024 (Institui o Comité Gestor);
Portaria GM/MDIC N° 266, de 12 de agosto de 2024 (Institui o Comité Consultivo); e
Portarias SE/MDIC N° 338 e 339, de 9 de outubro de 2024 (designa os membros do
Comités Consultivo e Gestor).
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lll. Promover o comércio exterior e ampliar a inser¢ao internacional
da economia brasileira;

O contexto geopolitico atual apresenta-se tanto como desafiante quanto promissor
para que o Brasil se posicione como ator relevante, aproveitando-se do seu
redirecionamento e valorizacdao como Pais do futuro em termos de economia verde e
sustentavel e como espaco mais protegido em relacdo a riscos de conflitos
internacionais.

Nesse atual cenario internacional, considerando que as exportacdes do Brasil estao
concentradas em produtos de baixa complexidade tecnolégica, torna-se imprescindivel
a retomada das politicas direcionadas a fomentar a insercao internacional qualificada
mais competitiva.

Em 2024, o Brasil atingiu US$ 337 bilhdes de exportagdes, com saldo da balanca
comercial de US$ 74,6 bilhdes.

Este objetivo estratégico se relaciona ao Objetivo Especifico 0540 - Promover o
aumento e a melhoria da insergdo comercial do Pais do Programa 2801 -
Neoindustrializagdo, Ambiente de Negdcios e Participagdo Econémica Internacional do
PPA 2024-2027.

Em relagdo a cadeia de valor, os macroprocessos que se correlacionam mais
diretamente ao objetivo estratégico sao:

e Posicionamento internacional das empresas, produtos e servicos brasileiros;
e Inteligéncia sobre a industria, comércio, servicos e comércio exterior.

O principal problema a ser tratado é a baixa insergao internacional qualificada do Pais,
tendo como causas os itens a seguir:
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Baixa inser¢do Internacional
qualificada do pais

Poucas empresas participam
Dificuldades de acesso a do comércio exterior, Falta de investimento
mercados especialmente das produtivo
exportacoes

Falta de acordos
internacionais ou de
aprofundamento nos

acordos existentes

Necessidade de
investimentos em setores
estratégicos

Baixa disseminacdo da

Custo alto para exportar cultura de exportac3o

Barreiras técnicas ainda
instransponiveis ou alto
custo para transposi¢do

Falta de promogdo da
et “Marca Brasil” e dos valores
intangivels associados

Processos complexos,
dispendiosos e longos

Dificuldade de
acompanhamento,

Custo alto para aquisi¢do de
sl  INSUMOS e bens de capital
importados

monitoramento e avaliagdo
da promogdo comercial

Dificuldade na obtengdo de

crédito

Como principais entregas e avancos nesse objetivo estratégico, o MDIC executou as
seguintes iniciativas:

Aprendendo a Exportar

O "Aprendendo a Exportar" foi desenvolvido com o propdsito de contribuir para a
difusdo da cultura exportadora no Pais, e facilitar o acesso ao conhecimento sobre
vender para o mercado externo, atividade que agrega valor aos produtos brasileiros e
gera empregos de melhor qualidade no mercado interno. Atualmente, a ferramenta
recebe uma média de 20 mil acessos mensais.

Em 2024, a ferramenta foi completamente reformulada, ganhando nova apresentacao e
conteudo revisado em conjunto com parceiros como SEBRAE, ApexBrasil e AmeComex.
O conteudo esta disponivel em https://www.gov.br/siscomex/pt-
br/servicos/aprendendo-a-exportar

SISPROM

O Sisprom é o instrumento pelo qual as empresas e/ou entidades registram suas
operagoes de promogao de produtos e servigos brasileiros com beneficio fiscal de
reducao a zero do IR, antes de efetuar as remessas para pagamento de despesas com a
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participacdo em feiras e eventos semelhantes no exterior e de pesquisa de mercado
realizada no exterior.

Em 2024 foram realizados 3887 registros, no valor de R$ 457.931.823,71 (US$
84.551.769,35), totalizando uma renuncia fiscal de R$80.811.498,30. Desse total,
88,38% dos registros foram referentes a produtos, e o restante foi referente a servigos

She Trades Outlook

Em outubro de 2024, o Brasil passou a integrar a plataforma SheTrades, uma iniciativa
global liderada pelo International Trade Centre (ITC) que visa a aumentar a participacao
de empresas lideradas por mulheres no comércio internacional. A plataforma oferece
ferramentas e recursos para capacitacdo, além de facilitar a conexdao entre
empreendedoras e mercados globais. Ela também compila dados de diversos Paises
para avaliar o nivel de empoderamento das mulheres em seis areas, possibilitando
avaliar o sucesso do género nas intervencoes de politicas comerciais; identificar
lacunas e areas para atuacao; priorizar areas onde as intervencodes funcionam melhor;
descobrir boas praticas de outros Paises; comparar o desempenho de um Pais com
outros Paises ou regidoes; e monitorar o progresso de um Pais ou regido ao longo do
tempo.

A inclusdo do Brasil reforgou o compromisso do Pais em promover a equidade de
género no comércio internacional. O SheTrades busca eliminar barreiras de género no
comeércio, promovendo igualdade de oportunidades e inclusdo econdmica para
mulheres ao redor do mundo.

Raizes Comex

Em novembro de 2024 foi langado o programa Raizes Comex, que visa a aumentar a
participacao de pessoas negras no comércio exterior. Por meio de acdes estratégicas,
como capacitagdo e suporte para o desenvolvimento profissional, visibilidade
internacional dos produtos e servicos oferecidos por empreendedores negros, €
reconhecimento de empresas que promovam diversidade racial no comércio exterior, o
programa busca reduzir desigualdades histéricas e estruturais, conectando jovens
negros a carreiras no comércio exterior e contribuindo para o fortalecimento da
diversidade no mercado global. As agdes do programa, envolvendo capacitagcao e apoio
financeiro para participagdo em eventos de promocao comercial, serdo realizadas ao
longo de 2025.

Celebracao de acordos com parceiros estratégicos

Ao longo de 2024, o MDIC retomou o didlogo e a celebracao de acordos com parceiros
estratégicos para a ampliagdo do comércio exterior e dos investimentos estrangeiros.
No dmbito do MDIC-DOC (Dialogo Comercial Brasil-EUA, coordenado entre o MDIC e o
Departamento de Comércio americano), o grupo de Comércio na Economia Digital e o
grupo de Comércio e Desenvolvimento Sustentavel foram bastante atuantes e
realizaram diversos seminarios virtuais ao longo do ano. O primeiro grupo realizou
webinars sobre Semicondutores e Inteligéncia Artificial, enquanto o segundo promoveu
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seminarios sobre Programa de Ajuste de Emprego, Conduta Empresarial Responsavel, e
sobre Compras Publicas Sustentaveis. Tais iniciativas promovem o acesso das
empresas nacionais a insumos e tecnologias, além de aumentar a concorréncia no
mercado doméstico, gerar estimulos a inovacdo e a produtividade domésticas, e
melhorar as relagcbes comerciais.

No ambito multilateral, foi celebrado, durante a 132 Conferéncia Ministerial (MC13) da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), realizada em fevereiro de 2024, em Abu
Dhabi, o Acordo sobre Facilitagcdo de Investimentos para o Desenvolvimento (AFID, na
sigla em inglés). O acordo era negociado desde 2017 com forte atuagao do Brasil, que
possui reconhecida experiéncia nessa area. Desde 2012, o Brasil vem concluindo
Acordos de Cooperagdo e Facilitagao de Investimentos (ACFI) em nivel bilateral e
regional. Essa experiéncia fez do Pais um ator chave na formulagdo de propostas e nas
negociacoes que vieram a ocorrer na OMC.

Durante a MC13, o Brasil também anunciou adeséo ao Arranjo Global sobre Comércio e
Género (GTAGA, na sigla em inglés). Esta adesao tem em vista promover a participacao
do género feminino no comércio externo por meio de politicas publicas e da cooperagao
internacional. O tema “Mulheres no Comércio Internacional” foi um dos principais do
Grupo de Trabalho sobre Comércio e Investimentos (TIWG) durante a presidéncia
brasileira do G20.

Outro resultado importante ambito do G20 foi a adogdo, na reunidao de Ministros de
Comércio e Investimento, realizada em 24 de outubro de 2024, em Brasilia, dos
“Principios do G20 para o Comércio e o Desenvolvimento Sustentavel”. Trata-se de nove
principios para Paises ao redor do globo na adogao de medidas domésticas que tenham
como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel e que, a0 mesmo tempo,
impactam o comércio internacional.

Por fim, o Brasil atestou seu compromisso com comércio internacional sustentavel ao
aderir, em junho de 2024, ao “Didlogo sobre Poluicdo por Plasticos e Comércio
Ambientalmente Sustentavel de Plasticos da OMC” (DPP, na sigla em inglés). O DPP
conta atualmente com 82 participantes e trata de tépicos como transparéncia de
politicas nacionais, cadeias de valor e fluxos comerciais envolvendo plasticos; a
promoc¢ao do comércio ambientalmente sustentavel de plasticos; e necessidades de
cooperacadao de economias vulneraveis. A decisao de integrar o DPP corrobora a
importancia atribuida pelo Brasil a protecdo do meio ambiente e ao desenvolvimento
sustentavel, e reforga as credenciais do Pais para promover as exportagdes brasileiras
com base nos atributos da sociobiodiversidade, assim como buscar resultados
equilibrados e efetivos nas diferentes pautas de comércio e meio ambiente na OMC.

Avancos para o Mercosul

O ano de 2024 trouxe avangos importantes para o Mercosul, como o acordo de livre
comércio firmado pelo Bloco com a Unido Europeia, e para o inicio das negociagdes de
um acordo comercial Mercosul-Emirados Arabes Unidos, formalizada em reunido entre
os Paises durante os dias 2 e 4 de julho em Assuncgéao, no Paraguai, ambos de interesse
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dos potenciais parceiros. No &mbito das relagcdes com os parceiros da América Latina, o
Mercosul apresentou importantes avangos em 2024. O principal deles diz respeito a
assinatura do Acordo de Complementagcdo Econbmica n® 76 da Associacdo Latino-
Americana de Integracado — ALADI. O Acordo estabelece marco normativo com vistas a
se criar, oportunamente, uma Area de Livre Comércio entre Mercosul e Panama. Além
disso, foram concluidos os Termos de Referéncia para a efetivagao de negociagbes com
vistas ao livre comércio entre Mercosul e El Salvador.

Ainda referente a relagcdes com parceiros comerciais, foram concluidas, no dmbito do
Acordo de Complementagdo Econdmica n® 35 Mercosul-Chile, as negociagcdes da
Iniciativa Facilitadora de Comércio Brasil-Chile para o Setor de Cosméticos e
atualizacdo do Regime de Origem e do regime de origem do apéndice referente ao setor
automotivo (Brasil-Chile).

O Ministério participou, ainda, das negociagdes que culminaram com um acordo, no
ambito do Conselho do Mercado Comum-CMC do Mercosul, para aumentar a
transparéncia e dar mais seguranca juridica ao comércio de servigos entre os paises do
Bloco. Com o acordo — que envolve setores como construcéo, telecomunicacgdes,
arquitetura, financgas, transporte de passageiros e de carga — as condicdes para a
prestagao de servicos em outros paises do grupo ficam mais claras. Isso inclui limites
para o investimento estrangeiro e restricdes ao numero de prestadores estrangeiros em
determinados setores.

Em julho de 2024, entrou em vigéncia o novo Regime de Origem Mercosul (ROM), que
trouxe importantes inovacdes em relacéo ao regime anterior, com o objetivo de alinha-lo
as melhores praticas internacionais e torna-lo mais acessivel ao operador comercial,
por meio de simplificagcdo do texto e estabelecimento de conceitos importantes que nao
estavam previstos, além de tornar o procedimento de verificagdo e controle de origem
mais agil e assertivo.

Ainda em relacdo ao novo ROM, foi concluida em 2024 a atualizagcdo da tabela de
requisitos especificos de origem (REOS) do Sistema Harmonizado (SH), do SH 2017 para
o SH 2022.

Cabe ainda mencionar a promulgagao, no dia 9 de dezembro de 2024, pelo Presidente
da Republica, do Protocolo de Contratagdes Publicas do Mercosul. O acordo, firmado
em dezembro de 2021, permitira o acesso dos exportadores brasileiros de bens e
servicos as contratagdes publicas dos Paises do bloco, com igualdade de tratamento.

Simplificacao e desburocratizacao de processos de comércio exterior

Em 2024, diversas medidas significativas foram implementadas no 4mbito do Programa
Portal Unico de Comércio Exterior, reforcando os pilares de desburocratizacdo e
harmonizacao dos processos de comeércio exterior. Entre essas agbes, destacam-se a
alteragao do procedimento de importagcao de produtos de origem animal comestiveis,
conduzida pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), e a revisdo dos atributos do
catalogo de produtos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que
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trouxeram maior clareza e eficiéncia aos processos. Além disso, o controle do MAPA foi
migrado do sistema Sigvig 2 para o Portal Unico, promovendo maior centralizagéo e
agilidade.

Adicionalmente, foi realizado workshop com profissionais do MAPA, Anvisa, Receita
Federal do Brasil (RFB) e Secretaria de Comércio Exterior (Secex), com foco nos fluxos
do Novo Processo de Importagcao (NPI) e na atuacao coordenada entre os 6rgaos na
gestdo da Declaracdo Unica de Importagdo (Duimp), fortalecendo a integracédo e a
eficiéncia das operagdes de comércio exterior.

Em relacdo as funcionalidades implantadas no Portal Unico em 2024, podem ser
ressaltadas:

e Drawback no Portal Unico - a funcionalidade permite a realizacdo de
importacdes amparadas pelo regime de drawback no Portal Unico, tanto na
modalidade de isencdo quanto na de suspensdo. Com essa adigcao, o Portal
Unico alcangou uma capacidade operacional de 70%;

e Implantacdo do Certificado de Origem (Cota Frango) - foi introduzida a verséo
digital do Certificado de Origem destinado a cota de exportagao de frango para a
Unido Europeia, em substituicdo ao tradicional certificado em papel, que levava
2 semanas para ser concluido. Agora, o certificado é emitido em minutos,
modernizacdo que traz uma economia estimada de 2,4 milhdes de reais para o
setor privado;

e Implantagcdo do novo Controle de Carga e Transito (CCT) Importagado para o
modal aéreo na Duimp - o CCT Aéreo reduz as intervengdes governamentais no
fluxo de cargas e o tempo médio de liberagcdo das importagdes via aérea,
representando um enorme ganho na desburocratizagdo e facilitagcdo do
comércio;

e Evolucdo do sistema para recolhimento de taxas dos anuentes por meio do
Portal Unico - a taxa passard a ser recolhida diretamente por meio do Portal
Unico, agilizando o processo para confirmacgédo do recolhimento e permitindo o
inicio imediato da analise da operagao pelo anuente;

e Sistema de apoio a classificagdo fiscal de mercadorias (Classif) com IA - o
Classif € uma plataforma gratuita que disponibiliza, em um so6 lugar, informacdes
sobre a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), tratamento tributario e
administrativo. Na sua nova versdo, destacam-se as seguintes fungdes: pesquisa
em decisdes sobre a classificagao fiscal de mercadorias em mais de 30 mil atos,
tanto nacionais quanto internacionais; simulador do Catalogo de Produtos do
Portal Unico; consulta rapida por data do tratamento tributario e administrativo;
e o aprimoramento da performance das sugestbes de classificagcdo de
mercadorias por inteligéncia artificial.

O projeto de cooperacao com o BID apoiou a adesao dos processos de autorizagao ou
licenciamento de importacdo do MAPA, Anvisa, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnoldgico (CNPq). Durante sua execucao, foram realizadas 230 reunibes e mais de
2.000 horas dedicadas a atividades de consultoria, envolvendo a participagdo de mais
de 150 profissionais dos 6rgaos anuentes.

Considerando tanto as categorias de produtos, quanto o valor econbmico dos
processos anuentes, atualmente, 80% do progresso de adesao ja foi alcancado,
atendendo ao percentual programado.

Também merece destaque o trabalho de mapeamento de processos de comércio
exterior da Zona Franca de Manaus (ZFM), que teve como objetivo central integrar as
operagdes ao Portal Unico de Comércio Exterior, possibilitando importagcdes na ZFM por
meio da Duimp.

O cronograma de desligamento do sistema Siscomex LI/DI e migracdo para o Novo
Processo de Importagao foi apresentado ao setor privado em eventos virtuais realizados
em junho de 2024, com mais de 19.000 visualizag¢des.

Também em 2024, por meio da Portaria SECEX n° 373, de 18 de dezembro de 2024, foi
regulamentada a autocertificacdo de origem no Brasil. A referida portaria altera a
Portaria SECEX n® 249, de 4 de julho de 2023, tornando possivel a autocertificagao
como prova de origem no Brasil para todos os acordos gue autorizem essa pratica.
Adicionalmente, também estabelece mecanismos internos de controle em casos de
suspeita de fraude de origem com vistas a reforcar as disposi¢cdes de verificagdo e
controle ja previstas nos acordos comerciais.

A autocertificagao para as exportagdes brasileiras no &mbito do Mercosul entrara em
vigéncia a partir de 1° de margo de 2025, e constitui uma importante medida de
facilitacdo de comércio, pois a prépria empresa poderéa assegurar o carater originario da
sua mercadoria, tornando o processo de exportagcdo mais agil, menos burocratico e
menos oneroso (a empresa que se autocertificar ndo precisara mais recorrer a emissao
de um certificado de origem).

Por fim, acerca do Projeto COD-ALADI, que cria infraestrutura de emissao e controle em
relagao ao Certificado de Origem Digital (COD), reduzindo custos e tempos de emisséao,
o Brasil concluiu a homologacao externa com a Bolivia, cumprindo importante etapa
para a efetiva implementacao do citado COD com a contraparte boliviana em 2025.

Aprovacao do desembolso na Fase Pré-Embarque no Proex (Programa de
Financiamento as Exportagoes)

Alteracdes de regulamentos promovidas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo
Comité Executivo de Gestao promoveram a ampliagdo do Programa de Financiamento a
Exportacao (Proex) na fase pré-embarque, nas modalidades financiamento (julho de
2024) e equalizacao (dezembro de 2024).

O financiamento na fase pré-embarque tem o objetivo de expandir a capacidade
exportadora das empresas brasileiras, contribuindo para sua competitividade, insercao
internacional e geragcao de empregos no Pais.
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Ampliagao para até 15 anos do prazo de pagamento dado as empresas que
recorrem ao Proex (Programa de Financiamento as Exportagoes)

A Resolugao Gecex n° 580, de 11 de marco de 2024, alterou a Resolugao Gecex n° 166,
de 23 de margo de 2021, para revisao do prazo maximo de financiamento nas operagoes
do PROEX, em funcdo da mudanca das regras do Arranjo sobre Crédito a Exportacao
com Apoio Oficial da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), que entraram em vigor em julho de 2023. Com a mudanca, financiamentos para
exportagdes de bens com valor unitario acima de US$ 5 milhdes poderdo ser quitados
em até 15 anos. Anteriormente, o prazo maximo era 12 anos.

A revisao dos prazos visa preservar o alinhamento das regras do programa em relacao as
praticas internacionais. Com efeito, no chamado “Novo Arranjo”, os prazos maximos de
repagamento, antes fixados em até 10 anos (com algumas possibilidades de extensao
no caso de setores especificos), passaram a ser de 15 anos, como regra geral, podendo
chegar a 22 anos no caso de exportagdes associadas a impactos ambientais positivos.

Fundo de Garantia a Exportagao (FGE)
1. Aspectos Gerais

O Fundo de Garantia a Exportagao (FGE), criado pela Lei no 9.818, de 23 de agosto de
1999, é um fundo publico da Unido vinculado ao Ministério da Fazenda, sem
personalidade juridica, contabil, com natureza juridica de Fundo Publico (120-1),
conforme classificagdo da Comissao Nacional de Classificagdo (CONCLA) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A finalidade do FGE é dar cobertura as garantias prestadas pela Unido nas operacdes de
Seguro de Crédito a Exportacao (SCE). Nesse sentido, o Fundo atua como lastro de um
dos principais instrumentos publicos voltados para promocdo das exportagoes
brasileiras, que tem como objetivo garantir as operacoes de crédito a exportacao contra
riscos politicos e extraordinarios e contra riscos comerciais que possam afetar:

i) a producdo de bens e a prestacdo de servicos destinados a exportagao
brasileira;

ii) as exportagdes brasileiras de bens e servigos; e

iii) as exportagdes estrangeiras de bens e servicos, desde que estejam
associadas a exportacdes brasileiras de bens e servicos ou contenham
componentes produzidos ou servigos prestados por empresas brasileiras.

Vale registrar que a cobertura para riscos politicos e extraordinarios abrange operagdes
com qualquer prazo de financiamento. No caso do risco comercial, a cobertura do SCE
lastreado no FGE ampara apenas operagdes com prazo superior a 2 anos, denominadas
como operagoes de Médio e Longo Prazo (MLP), sendo a Unica excecao as operagoes
com Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs), que podem contratar o seguro para
qualquer prazo. Registra-se ainda que, nos termos do Paragrafo Unico do art. 1° da Lei
n® 9.818, de 1999, sdo compreendidas no SCE as operacoes de seguro de crédito
interno para o setor de aviagéao civil'.
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Adicionalmente, o FGE também atua como lastro para coberturas especificas
destinadas a empresas do setor de defesa e agropecudrio — neste caso, desde que a
exportagdo seja vinculada a cotas tarifarias. Tais coberturas podem abarcar os
seguintes produtos?:

i) execucao do contrato (performance bond);
ii) reembolso de adiantamento de recursos (refundment bond); e
iii) garantia de termos e condicdes de oferta (bid bond).

Para execucgao de suas atividades, o FGE conta com recursos proprios previstos em lei,
provenientes principalmente de sua capitalizacdo inicial, dos recursos obtidos com
aplicagbes financeiras e com a arrecadagao de prémios nas operagdes cobertas. Os
recursos do Fundo sdo dados no art. 3° da Lei n®9.818, de 1999, que prevé:

i) o produto da alienacédo das acgdes;

ii) areversdo de saldos néo aplicados;

iii) os dividendos e a remuneracao de capital das agdes;

iv) o resultado das aplicag¢des financeiras dos recursos;

v) as comissoes decorrentes da prestacdo de garantia; e

vi) os recursos provenientes de dotagao orcamentaria do Orgamento Geral da
Uniao.

Os recursos do FGE também podem ser utilizados para o custeio de despesas, em
ambito judicial ou extrajudicial, que visem evitar ou limitar eventuais indenizagdes no
ambito do Seguro de Crédito a Exportagao®.

2. Normas e regulamento de criagcao, alteragao e funcionamento do FGE.

O FGE foi criado pela Medida Provisdria (MP) n® 1.583, de 25 de setembro de 1997, que,
apds consecutivas reedigdes, foi convertida na Lei n® 9.818, de 23 de agosto de 1999.
Posteriormente, foi alterado pelas Leis n® 10.856, de 5 de abril de 2004; n°® 11.786, de 25
de setembro de 2008; n® 12.995, de 18 de junho de 2014; e n°® 13.292, de 31 de maio de
2016.

Como se observa na exposicao de motivos da MP, o FGE foi criado com o objetivo de
reestabelecer o Seguro de Crédito as Exportagdes, buscando contribuir para o
desempenho exportador brasileiro, atuando de maneira complementar ao cobrir
operagdes de médio e longo prazo, com destaque para produtos manufaturados.

Compete a Camara de Comércio Exterior (CAMEX), nos termos da Lei n®© 9.818, de 1999,
estabelecer diretrizes, critérios, parametros e condigdes para a prestacao de garantia
com recursos do FGE, cabendo ainda a definicao de limites globais por pais para essa
concessao. Tais definigdes estao disponiveis na Nota Técnica Atuarial, aprovada pela
Camara de Comércio Exterior, e disponivel no sitio eletrénico da Secretaria-Executiva
do Colegiado.

Ao Gestor Financeiro sdo atribuiveis as competéncias definidas no art. 8° da Lei n°
9.818, de 1999, que incluem, dentre outras, os pagamentos relativos a cobertura de as
garantias, e a aplicagcdo das disponibilidades financeiras do Fundo, observadas
eventuais determinagdes da CAMEX. Desde 2003, com a publicagdo do Decreto n°
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4.929, de 23 de dezembro de 2003, o BNDES tem atuado como Gestor Financeiro do
Fundo.

Além da CAMEX e do Gestor Financeiro, algumas atividades relacionadas ao SCE foram
transferidas do Instituto de Resseguros do Brasil (IRB) para o Ministério da Fazenda, por
forca da Medida Provisoria n® 267, de 28 de novembro de 2005, convertida na Lei n°
11.281, de 20 de fevereiro de 2006. A partir dessa modificagdo, a competéncia para
autorizar a concessao de garantia do SCE foi delegada ao Secretario de Assuntos
Internacionais daquele Ministério, por meio da Portaria MF n° 416, de 16 de dezembro
de 2005, que foi convertida posteriormente na Portaria MF n°® 256, de 11 de maio de
2015.

Em 2019, no extinto Ministério da Economia, essa competéncia foi atribuida ao
Secretario-Executivo da Camara de Comércio Exterior — SE-CAMEX, por meio do
Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019, que aprovou a nova Estrutura Regimental do
Ministério. Além disso, este Decreto atribuiu @ Subsecretaria de Financiamento ao
Comércio Exterior — Sucex da SE-CAMEX, a competéncia para acompanhar e
supervisionar o FGE, além de elaborar proposta orgamentaria para o cumprimento de
obrigacdes do SCE com recursos do Fundo. Em outubro do mesmo ano, foi editado o
Decreto n°® 10.044, de 4 de outubro de 2019, que dispde que a CAMEX estabelecera as
politicas de financiamento e de garantia das exportagdes que assegurem a governanga
adequada, a sustentabilidade e a competitividade dos financiamentos, com base nas
melhores praticas internacionais.

Registra-se que, com a nova estrutura ministerial trazida pela Medida Proviséria n®
1.154, de 1° de janeiro de 2023, as politicas publicas de comercio exterior foram
atribuidas ao MDIC, o que se refletiu no Decreto n® 11.427, de 2 de marco de 2023, que
trouxe a SE-CAMEX as competéncias relacionadas ao FGE e ao SCE, exceto aquelas
relacionadas a recuperacao de créditos devidos a Unido por devedores soberanos.

Os normativos do FGE ainda vinculam o Fundo ao Ministério da Fazenda por forga da Lei
n® 9.818, de 1999, ainda que as competéncias relacionadas a sua gestdo estejam
atribuidas ao MDIC, nos termos do Decreto n°® 11.427, de 2023.

Por fim, a operacionalizagdo do SCE/FGE conta com as atividades realizadas pela
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF), empresa
publica contratada pela Unido, com base na previsdo legal do art. 4°, 83° da Lei n°
6.704, de 1979, para execucao de todos os servigos relacionados ao SCE, incluindo
analise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestagdo de garantia e de
recuperacgao de créditos sinistrados.

A partir de setembro de 2024, além dos servigcos de assessoria, a ABGF passou também
a fazer a concessao de garantias nas operagdes no ambito do SCE. O contrato
atualmente em vigor foi firmado em 10 de julho de 2024, substituindo instrumento
assinado em 2023, e ja contempla a delegagcao da atividade de concessao de garantias.

3. Principais Resultados em 2024
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No ano de 2024, houve 11 operagdes de médio e longo prazo (MLP) aprovadas, das
quais seis foram concretizadas. Em termos de valor de exportagéo, isso totalizou US$
1.884.696.447,44 (um bilhao oitocentos e oitenta e quatro milhdes seiscentos e noventa
e seis mil quatrocentos e quarenta e sete reais e quarenta e quatro centavos) em
operacgbes aprovadas e US$ 1.693.147.700,00 (um bilhdo seiscentos e noventa e trés
milhdes cento e quarenta e sete mil e setecentos reais) em operacdes concretizadas*. A
exposicao do FGE (devedores publicos + devedores privados), em 31 de dezembro de
2024, alcangou o montante de US$ 4,89 bilhoes.

Tabela: Exposigcdo do FGE em 31 de dezembro de 2024 em US$.

Pais Total (valores em US$) %
3.264.686.963 66,8%
465.078.678 9,5%
Uzbequistao 394.208.933 8,1%
Brasil 223.569.170 4,6%
Colémbia 133.033.383 2,7%
Paraguai 107.185.778 2,2%
Gana 93.727.484 1,9%
Guatemala 62.229.007 1,3%
Paises restantes 142.509.792 2,9%
4.886.229.189 100,0%

Fonte: Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF.

Para o mesmo ano, para operagdes de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs),
houve 15 operagdes aprovadas, das quais sete foram concretizadas. Isso totalizou, em
termos de exportacéo, US$ 9.975.876,67. (nove milhGes novecentos e setenta e cinco
mil oitocentos e setenta e seis reais e sessenta e sete centavos) em operacdes
aprovadas e US$ 5.324.014,92 (cinco milhdes trezentos e vinte e quatro mil e quatorze
reais e noventa e dois centavos) em operag¢des concretizadas.

O total de indenizagdes pagas no ano de 2024 foi de US$ 163.584.302,14, o que
representou aproximadamente R$ 881.555.804,23. Esse valor se originou na analise de
166 pedidos de indenizacao, referentes a 20 Certificados de Garantia de Cobertura de
exportacdes destinadas a Venezuela, Cuba, Gana, Reino Unido e México.

Em relacao aos resultados do ano de 2023, o ano de 2024 apresentou um consideravel
aumento no numero de operagdes aprovadas e concretizadas. Enquanto o ano de 2023
teve seis operacdes aprovadas, esse numero aumentou para 11 em 2024. Para as
operagdes concretizadas, o salto foi de uma operacgao para seis operagdes. Além disso,
a partir de julho, as operagdes de MPMEs comegaram a ser comercializadas pelo Banco
do Brasil.

Simplificagcao na Governanga do Seguro de Crédito a Exportacao

Desde setembro de 2024, o processo de analise e concessao do Seguro de Crédito a
exportacdo, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacao (SCE/FGE) passou a estar
inteiramente sob a responsabilidade da ABGF, empresa estatal contratada pela Unido
para operacionalizacdo do SCE. Dessa forma, ha maior agilidade e seguranga ao apoio
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as exportacgdes brasileiras amparadas pelo SCE/FGE, com diminuicdo nos prazos em
até um més.

Retorno da concessao do Seguro de Crédito a Exportacao para Micro, Pequenas e
Médias Empresas na Fase Pré-Embarque

Apds quase cinco da interrupgao do apoio ao segmento de MPME, o Seguro de Crédito a
Exportagao, ao amparo de Fundo de Garantia a Exportagao (SCE/FGE) voltou a aprovar
operagcdes de MPMEs na fase pré-embarque. O publico de MPMEs é especialmente
carente na obtencdo de garantias e o produto vem suprir uma importante lacuna de
mercado, contribuindo para o fortalecimento da producio nacional. Desde o retorno,
em julho de 2024, foram aprovadas coberturas no valor de US$ 9,975 milhdes em 15
operagodes, com 10 empresas beneficiadas.

Implementacao do SCE/FGE para operagcoes de Aviagao Civil no Mercado
Doméstico

Previsto em lei desde 2009, a cobertura do SCE/FGE para operagdes de seguro de
crédito interno para o setor de aviagao civil foi finalmente implementada em 2023. As
primeiras aprovagdes ocorreram ainda naquele ano, e em junho de 2024 houve a
concessao do primeiro certificado de garantia nessa nova modalidade de operagdes.
Essa modalidade contribui para o fortalecimento da aviacdo civil nacional, com
beneficios diretos para o setor de manutengdo e reparos, assim como para
comercializagdo de aeronaves.

Langamento de plataforma com oferta de servicos de exportacao (BRAEXP)

A Plataforma Brasil Exportacao (BRAEXP) foi idealizada para simplificar e democratizar o
acesso a informacgdes sobre procedimentos de exportagdo. Desenvolvida por meio de
parceria entre os governos britdnico e brasileiro, a plataforma idealizada pelo MDIC é
operada pela ApexBrasil com apoio do Ministério das Relagbdes Exteriores (MRE), da
Confederacao Nacional da Industria (CNI), da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA) e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE). Em 2024, foram registrados mais de 90 mil acessos e cadastrados mais de
800 servigos.

Programa “Elas Exportam”

O Elas Exportam é um programa de mentoria concebido e desenvolvido pelo MDIC em
2023, em parceria com a ApexBrasil, para aumentar a participagcdo feminina no
comeércio exterior. O Programa tem como principal objetivo a formagao de duplas de
mentoria, em que empresarias experientes no comeércio exterior apoiam o
desenvolvimento de empresarias iniciantes interessadas em se engajar na exportagao.
Além das mentorias individuais, o Programa conta com sessbes coletivas em temas
essenciais para a expansao das empresas no mercado internacional e treinamento de
oratéria. O Programa conta com o apoio do Banco do Brasil (BB), da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), da
Rede Mulher Empreendedora (RME) e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
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Peqguenas Empresas (SEBRAE). Até o momento, foram organizadas 3 turmas, sendo que
119 mulheres participaram como mentoradas e 97 como mentoras

Aumento no uso dos instrumentos de defesa comercial

Em relacdo a defesa comercial, que consiste em processos que investigam praticas
desleais de comércio e aplicam direitos com vistas a proteger o produtor nacional de
eventuais danos causados por tais praticas, houve um forte aumento no numero de
peticbes apresentadas pelo setor privado e de investigacdes de defesa comercial
iniciadas em 2024.

Foram recebidas 106 novas peticdes em 2024, das quais 61 referem-se a investigagdes
originais, 36 a pedidos de revisdo de medidas aplicadas e 9 a outras revisdes e
procedimentos de defesa comercial. Trata-se do maior nimero de petigdes recebidas
desde 2011. Por conseguinte, em 2024 foram iniciadas 71 investigacdes de defesa
comercial, sendo 37 investigagdes originais, 30 revisdes de final de periodo e 4 outras
revisdes.

Além disso, em 2024 o governo brasileiro retomou a aplicagao de direitos provisoérios,
com o objetivo de evitar a deterioragédo da situagao da industria doméstica durante o
processo de investigacao. Assim, durante o ano, foram adotados 14 direitos provisorios,
0 que se aproxima do total alcangado no somatério aplicado entre 2015 e 2023.

Adicionalmente, foram concluidas 25 investigacdes de defesa comercial em 2024, das
quais 14 foram encerradas com aplicacao ou prorrogacao da medida: filmes PET para os
Emirados Arabes Unidos e México, tubos de aco para Malasia, Tailandia e Vietna,
magnésio metalico para a Russia, borracha nitrilica para Coreia do Sul e Francga, chaves
de latdo para China, Colbmbia e Peru, e luvas para procedimento nao cirurgico para
China, Malésia e Tailandia.

Ainda, foram implementadas melhorias dos servigos ao setor privado para o protocolo
de novas peticoes de defesa comercial, com o objetivo de esclarecer duvidas e informar
melhor o setor privado na elaboragdo de novas peticdes, por meio da criagdo de uma
inédita Coordenacdo de Novas Peti¢cdes, responsavel por tratar de pré-pleitos de defesa
comercial. Em 2024, foram analisados cerca de 30 pré-pleitos de investigacoes, e com
essa iniciativa, reduziram-se os custos e o tempo associados ao processo.

Fortalecimento da defesa dos interesses brasileiros nas investigacoes de
defesa comercial conduzidas por outros Paises

O novo contexto internacional ensejou uma elevagcdo também do numero de
investigacbes de defesa comercial sobre as exportacdes brasileiras. Nesse sentido, o
MDIC acompanhou, no ano de 2024, 18 processos de defesa comercial conduzidos por
outros paises contra exportadores brasileiros, trazendo resultados importantes para a
industria nacional:

o Revogacao de direitos antidumping dos EUA contra importagoes brasileiras de tubos de ago
e Fim da Medida Antidumping da China sobre carne de frango brasileira
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e Revogacdo da medida antidumping da Australia contra exportag¢ées brasileiras de papel A4
e Suspensido do direito antidumping da Argentina sobre exportacdes brasileiras de talheres de
aco inoxidavel com cabo de madeira ou plastico:

Apoio a recupera¢ao economica do estado do Rio Grande do Sul

Em 10 de maio de 2024 foi publicada a Portaria Secex n® 317, que flexibilizou os
requisitos para o licenciamento de importacdo de material usado no caso de doacgdes
oriundas do exterior para socorro e assisténcia decorrente de calamidade publica
decretada no Estado do Rio Grande do Sul. Posteriormente, em 14 de outubro de 2024,
em continuidade aos esforcos para mitigar os efeitos econdémicos causados pelas
chuvas intensas que afetaram aquele estado nos meses de abril e maio do referido ano,
foi publicada a Medida Proviséria n® 1.266, de 14 de outubro de 2024, que autoriza a
prorrogacdo, por um ano, dos prazos de isencao, reducao a zero de aliquotas ou
suspensdo de tributos previstos nos regimes aduaneiros especiais de drawback
suspensdo e isencdo para empresas estabelecidas no Rio Grande do Sul e seus
fornecedores.

Aprovacao de novos projetos industriais e da criacao de nova Zona de
Processamento de Exportag¢oes (ZPE)

Os novos projetos industriais em Zonas de Processamento de ExportacSes (ZPE) aprovados
projetam investimentos esperados de R$ 26 bilhdes, de R$ 15 bilhdes em novas
exportacdes por ano, e a criagcdo de aproximadamente 1.000 novos empregos diretos.

Na reunido realizada em maio de 2024, foram aprovados um projeto industrial para
implementacao na futura ZPE de Aracruz, no Espirito Santo, e a instalacao de quatro
novas industrias na ZPE de Parnaiba, no Piaui. Além disso, foi aprovada a criagao de
uma nova ZPE no municipio de Bacabeira, no Maranhéo, junto a um projeto ancora de
producao e exportagcao de combustivel sustentavel de aviacao (SAF) e outros produtos,
com investimentos previstos de R$ 8 bilhdes.

Na reunido realizada em outubro de 2024, foram aprovados quatro projetos industriais
para novas empresas exportadoras nas ZPEs de Caceres (MT), Parnaiba (Pl), Pecém (CE)
e Bacabeira (MA).

IV. Promover a melhoria do ambiente de negdcios e da regulagao

No dmbito do objetivo estratégico de promover a melhoria do ambiente de negocios e da
regulacao, cabe ao MDIC atuar em prol da competitividade do setor produtivo.

A regulacdo, em sentido amplo, refere-se ao conjunto de instrumentos juridico-
normativos (leis, decretos, regulamentos e outras normas infralegais), do qual dispde o
Governo para estabelecer obrigacdes a serem cumpridas pelos cidadaos, pelo setor
privado e pela prépria administragdo pubica. Atuar na melhoria regulatoéria significa nao
apenas rever normas ou marcos regulatérios, mas também aperfeicoar mecanismos de
elaboracao da regulacao, tornando-a mais eficaz, menos onerosa e mais adequada as
necessidades da sociedade.
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Nesse sentido, a atuacao se da em 3 (trés) eixos prioritarios: (i) na Melhoria do Processo
Regulatério, buscando implementar instrumentos de Boas Praticas Regulatdrias; (ii) na
Melhoria do Ambiente de Negdcio, visando a aprimorar o conteudo propriamente dito da
regulacdo; e (iii) na Infraestrutura da Qualidade (1Q) e na Propriedade Intelectual (PI), em
uma relagcao direta de supervisdo estratégica e de alinhamento com as politicas
publicas formuladas pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPIl) e pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizag&o e Qualidade Industrial (Inmetro).

Nao se pode pensar em crescimento econémico sustentado sem pensar na melhoria da
qgualidade regulatoria. Portanto, atuar em prol do crescimento econdémico e da geragao
de emprego e renda passa necessariamente por melhorar o ambiente de negodcios.
Assim, a regulagao é um instrumento capaz de aumentar a competitividade da industria
brasileira, atraindo mais investimentos e estimulando o crescimento econdbmico e
sustentavel, facilitando a vida dos cidadaos e das empresas.

Este objetivo estratégico se relaciona aos Objetivos Especificos 0541 - Promover a
melhoria do ambiente de negdécios por meio do aperfeicoamento do sistema regulatoério
nacional; 0535 - Otimizar o desempenho do Sistema de Propriedade Intelectual e
estimular o uso da Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica para o alcance
das politicas industrial, de inovagdo, de economia verde, de micro e pequenas
empresas e de comércio exterior, e do Programa 2801 - Neoindustrializagao, Ambiente
de Negbcios e Participagao Econbmica Internacional do PPA 2024-2027. Em relacdo ao
PPA 2020-2023, ele esta relacionado ao Programa 2212 - Melhoria do Ambiente de
Negdcios e da Produtividade.

Em relagdo a cadeia de valor, os macroprocessos que se correlacionam mais
diretamente ao objetivo estratégico sao:

* Ambiente de negdcios para aumento dos investimentos

* |Inovacéao, agregacao de valor, qualidade e competitividade dos produtos, servigos e
setores produtivos brasileiros

O principal problema a ser tratado é uma situacao de regulacao ineficiente e ineficaz,

tendo como causas a arvore de problemas e causas abaixo:

Regulagdo ineficiente e
ineficaz

Regulagdo excessiva,
complexa, pouco
previsivel e de dificil
acesso

RegulagGes que
restringem a
competicao

Falta de adogao de . . Dificuldade de acesso e
" Sistema regulatério .
boas praticas de > conhecimento sobre as
~ pouco articulado ~
regulagdo regulacGes

Falta de planejamento
da regulagao
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Melhoria do Processo Regulatdrio

Estratégia Regula Melhor

Por meio do Decreto n°_12.150, de 20 de agosto de 2024, foi instituida a Estratégia
Nacional de Melhoria Regulatéria (Estratégia Regula Melhor), no ambito do Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao em Regulagao (PRO-REG).

A Estratégia tem por finalidade estabelecer e difundir boas praticas regulatdrias, com
foco no cidadao, de modo a promover a evolugdo continua do processo regulatorio,
aprimorar o ambiente de negdcios e assegurar os interesses da sociedade. Estabelece
diretrizes e objetivos a serem atingidos no prazo de dez anos, visando obter um
ambiente regulatério mais seguro, previsivel e confiavel.

Segundo pesquisa recém-divulgada pela CNI, o custo da regulacdo no Brasil alcancou
4,1% da receita liguida do setor industrial. Em 2023, as indUstrias destinaram cerca de
R$ 243 bilhdes ao atendimento de exigéncias regulatdrias.

A estratégia € um instrumento essencial para aumentar a competitividade do Brasil no
cenario global, atraindo mais investimentos e estimulando o crescimento econémico e
sustentavel; para facilitar a vida dos cidadaos e das empresas, reduzindo o tempo e os
custos gastos em burocracia, permitindo gerar emprego e renda; e para promover uma
regulacao mais responsiva, capaz de se adaptar rapidamente a mudancgas econémicas,
tecnoldgicas e sociais.

Documento Referencial de Sandbox Regulatorio

O Guia Referencial de Sandbox Regulatdrio foi elaborado em parceria com a Advocacia
Geral da Unido (AGU), e apresenta recomendacbes para a implementacdo de
Sandboxes Regulatérios no Pais, harmonizando entendimentos e procedimentos e
trazendo seguranca juridica para o ambiente regulatério.

Sandbox Regulatdrio representa um conjunto de condi¢des especiais simplificadas para
que as pessoas juridicas participantes recebam autorizacdo temporaria dos 6rgaos ou
das entidades com competéncia de regulamentagcdo setorial para desenvolver
produtos, servicos e modelos de negocios inovadores, de forma experimental e em
ambiente real controlado, mediante o cumprimento de critérios e de limites
previamente estabelecidos, que pode ser acessado por meio do link:
https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-
1/labori/GUIAREFERENCIALDESANDBOXREGULATRIO18112024.pdf.

Gestao do Estoque Normativo

O MDIC, sob a coordenacao da Secretaria de Competitividade e Politica Regulatodria
(SCPR), promoveu a revogacao de 247 atos, o equivalente a 17,6% das normas do
Ministério. A medida contribui para a coeréncia regulatéria, reduz incertezas
normativas, suprime exigéncias estatais ineficazes e promove a seguranca juridica, a
transparéncia e a publicidade.
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Melhoria do Ambiente de Negdcios

Agenda de Reduc¢ao do Custo Brasil

Trata-se de um conceito amplo, que se refere a um conjunto de ineficiéncias expressas
em legislagdes e regulamentagdes inadequadas e em deficiéncias no provimento de
bens publicos. De forma simples, sdo entraves que oneram o ambiente de negécios,
impactando a operacdo de empresas de diversos portes e segmentos, encarecendo
produtos e servigos, e comprometendo investimentos e a geracdo de empregos e renda
no Pais.

Estimativa atualizada do Custo Brasil, a partir de estudo realizado pelo Movimento
Brasil Competitivo (MBC), em parceria com o MDIC, aponta para o valor de R$ 1,7
trilhdo por ano, equivalente a cerca de 19,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais em
2022.

De forma a institucionalizar a agenda de reducao do Custo Brasil, foi criado, no &mbito
do CNDI, o Grupo de Trabalho para Redug¢ido do Custo-Brasil (GT-CB), por meio da
Resolucdo CE/CNDI/MDIC N° 3, de 9 de agosto de 2023, com a finalidade de subsidiar o
Comité-Executivo do CNDI na proposicao de medidas e diretrizes para promover o
crescimento de longo prazo da produtividade e competitividade da economia brasileira.
Como uma de suas missoes, o GT-CB definiu 17 projetos para execucao direta, além de
24 outros projetos a serem monitorados, cuja execugao se daria no ambito de colegiado
competente, ou de 6rgéo singular responsavel.

Para acompanhar a execugao de projetos estratégicos com potencial na reducao do
Custo Brasil e melhoria da competitividade, foi criado uma ferramenta de acesso
publico, chamada de Observatério do Custo Brasil, com objetivo de proporcionar uma
visdo detalhada do impacto de cada projeto e os avangcos necessarios para que esses
efeitos cheguem de fato ao setor produtivo. O Observatério promove transparéncia e
clareza para o investidor, com foco na eficiéncia e reducao de custos para o setor
produtivo.

A ferramenta acompanha e analisa politicas publicas em areas estratégicas, como
infraestrutura, acesso a insumos, sistema tributario e acesso a capital. Além disso,
prioriza temas com agendas ja estruturadas, focando em iniciativas com potencial de
impacto mensuravel, o que permitam uma avaliagdo precisa dos avangos e desafios
nas areas monitoradas, que pode ser acessada por meio do link
https://custobrasil.org.br/.

Do total de 41 projetos da Agenda de Reducdo do Custo-Brasil para execucéao até 2026,
18 deles tém um potencial de impacto de cerca de R$ 530 bilhdes, equivalente a 31,1%
do Custo Brasil estimado em 2021.
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Infraestrutura da Qualidade (IQ) e na Propriedade Intelectual (PI)

Plataforma sobre Indicagdes Geograficas (IG)

Indicagdo Geografica (IG) € um tipo de registro que identifica regides vinculadas a
produtos que possuem caracteristicas especificas e qualidade uUnica, devido ao seu
local de origem. As IGs no Brasil de todos os setores, incluindo artesanato, sao
concedidas pelo INPI, que é o drgao responsavel por regular e proteger os direitos de
propriedade industrial no Pais, incluindo as Indicacbes Geograficas. O Brasil hoje
possuiregistradas 123 IGs e 49 pedidos em andamento.

A Plataforma é um sistema digital, desenvolvido em conjunto pela ABDI, SEBRAE e
Instituto da Confederacdo Nacional da Agricultura (ICNA), via Acordo de PD&l, que
permite a gestdo, o controle e a rastreabilidade das IGs. O sistema ja conta com 411
municipios e 97.823 produtores de café (sendo 82% pequenos produtores)
cadastrados. Visa a assegurar a qualidade dos produtos identificados como IG,
facilitando o acesso a mercados internacionais.

Iniciou-se seu desenvolvimento com as IGs de café, devido ao seu nivel de maturidade
mais avancado e capacidade de contribuir para o projeto. A intencao é expandir a
plataforma nos préximos anos para outras cadeias produtivas, como as de queijo, mel e
vinho.

Adesao ao Global Patent Prosecution Highway (GPPH)

O Global Patent Prosecution Highway (GPPH) é um programa de cooperagcao multilateral
entre escritérios de propriedade intelectual, que conta com a participagdo de 27
escritorios. Ele tem como objetivo acelerar o processamento de pedido de patentes, por
meio do compartilhamento do exame entre os participantes. O INPI possuia acordos
bilaterais de Patent Prosecution Highway (PPH) com 23 escritérios parceiros nacionais
ou regionais. Com a adesao ao GPPH, o numero de escritérios parceiros aumentou para
35. Esta é uma entrega do INPI para a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual
(ENPI).

Renova¢ao do Acordo de Sede da Organizagao Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI)

A aprovacéo pelo Congresso Nacional da renovacéo do Acordo de Sede entre o Brasil e
Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) para criacao de Escritério de
Coordenacgao da Organizacao no Brasil se deu através do Decreto Legislativo n® 272, de
20 de dezembro de 2024. Dessa forma, além da sua sede em Genebra, a OMPI conta
hoje com sete escritérios regionais, no Brasil, China, Japao, Singapura, Argélia, Nigéria e
Russia. A presenca de escritdrio da organizacao no Pais é relevante para a participagao
brasileira no sistema internacional de propriedade intelectual e reflete a importancia do
Brasil na regido para a agenda.
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4.2 Resultados alcancados na execucao das prioridades de
gestao

Além dos objetivos finalisticos, como apresentado no item 3.2, o plano estratégico
institucional conta ainda com objetivos de suporte na busca por “Resultados para a

sociedade” (detalhados no item 4.1), que consistem nos blocos de “Processos de
suporte” e “Base para Agao”, conforme segue:

5. Aproximar o MDIC do cidadao;

6. Fortalecer a governancga, a gestdo e o uso de evidéncias para a tomada de
decisdo no MDIC;

7. Potencializar os resultados do Sistema MDIC;
8. Otimizar o uso dos recursos; e
9. Atrair, qualificar e motivar os colaboradores.

As realizacbGes mais relevantes referentes aos objetivos 5, 6 e 7 ja foram apresentadas
nas secgoOes anteriores deste relatdrio. Assim, serdo apresentados, a seguir, 0s
principais resultados alcangados ao longo de 2023 a luz dos objetivos 8 € 9.

4.2.1 Gestao or¢amentaria e financeira

No ano de 2024, o modelo de gestao compartilhada com o Ministério da Gestao e da
Inovacado em Servigcos Publicos (MGIl) se manteve conforme estabelecido pela Medida
Provisdria n® 1.154/2023 e pela Portaria MGI n® 43, de 31 de janeiro de 2023. A execugao
de atividades de suporte, como administragao patrimonial, orcamentaria, financeira,
material, gestado de pessoas, tecnologia da informacéo, contabilidade e servigos gerais,
continuou sendo compartilhada entre os 6rgéos, visando a otimizagcado de recursos e a
reducédo de custos administrativos.

O orgcamento de 2024 foi estruturado da seguinte forma:

o Despesas de pessoal e encargos sociais: R$ 191,9 milhdes

Outras Despesas Correntes: R$ 96,3 milhdes

Investimentos: R$ 5,9 milhdes

Reserva de Contingéncia: R$ 493 milhoes

As dotacbes para os pagamentos de despesas obrigatdrias dos servidores do MDIC
foram alocadas no 6rgao orcamentario 28000 - MDIC, mas a gestdo ficou sob a
responsabilidade do MGI. Assim, para o pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, foi o
montante total de R$ 191.961.672,00, sendo R$ 20.323.469,00 de despesas financeiras
e R$ 171.638.203,00 de despesas primarias obrigatdrias.
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ANO ORGAO UNIDADE GRUPO DE RESULTADO  DOTACAO
ORCAMENTARIO ORCAMENTARIA DESPESA PRIMARIO ATUAL
28000 - Ministério do NS S LD )
2024 DSty g L boAE=TElC 0-Financeira  20.323.469
Industria, Comércio e . S = Encargos Sociais e
Servi Servigos - Administracao
ervigos i
Direta
28000 - Ministério do 28101 - Mln_lsterlo do 1- _Prlm’a_rla
Desenvolvimento Dgsenvolvnme,nto, 1 - Pessoal e obrigatoria,
2024 Induistria Comércié e Industria, Comércio e Encaraos Sociais considerada 171.638.203
S r Servigos - Administragdo 9 no célculo do
ervicos i
Direta RP
TOTAL 191.961.672

Deduzindo-se as despesas obrigatdrias de pessoal, a LOA 2024 para o MDIC,
considerando apenas a Administragéo Direta, fixou o montante de R$ 595,4 milhdes.
Esse valor visava a garantir a continuidade da execucao das atividades finalisticas e
administrativas do Ministério, e aproximadamente 98% da dotagcdo orgcamentaria foi
empenhada. As despesas com Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo - TIC
continuaram a ter a maior representatividade nas despesas correntes discricionarias,
sendo principalmente composta por recursos destinados ao aprimoramento e a
manutengao do Sistema Informatizado de Comércio Exterior (Siscomex).

A execucdo orgamentaria do MDIC em 2024 evidencia a sua eficiéncia e
comprometimento com a aplicagdo dos recursos publicos. A gestao orgcamentaria foi
conduzida com um alto grau de planejamento e controle financeiro e alocacao
estratégica de recursos, garantindo a continuidade das atividades essenciais do Orgéo
e contribuindo para a melhoria constante da infraestrutura e dos servigcos prestados ao
Pais.

Gestao dos Restos a Pagar

O valor total inicial de restos a pagar inscritos e reinscritos no inicio de 2024, referentes
a acdes e planos orgamentéarios do MDIC, foi de aproximadamente R$ 80 milhdes. O
volume de restos a pagar processados e ndo processados pagos ao longo do ano foi
expressivo, totalizando mais de R$ 45 milhdes. Adicionalmente, R$ 13 milhdes foram
cancelados apds uma anédlise detalhada de sua pertinéncia.

. RAP a Pagar
Soma de RAP RAP Inscritos RAP Pagos RAP Cancelados &
, . " (Processados e
Exercicios (Processado e (Processado e Nao (Processados e o
. - ~ Nao
Anteriores N3o Processado) Processado) N3o Processados)
Processados)
26.700.036,32 53.690.868,65 45.052.884,58 13.817.510,57 21.520.509,82

Principais Desafios e A¢oes Futuras na Gestao Orgcamentaria e Financeira

Para o ano de 2025, o cenario das contas publicas continuara demandando ag¢des que
promovam a racionalizacdo e a otimizacdo da execucao dos recursos . A nova estrutura
de gestao, consolidada pelo arranjo colaborativo entre o MDIC e o MGl, exige esforgos
continuos para aperfeicoar os procedimentos de gestdo compartilhada. A evolucao
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dessa colaboragcdo serd fundamental para garantir a eficiéncia na execucao
orgamentaria e financeira.

Além disso, o foco sera no aprimoramento do alinhamento entre o orgamento e o
planejamento estratégico do MDIC, com énfase na integracdo entre as metas
institucionais e as alocacdes orgcamentarias, visando ndo s6 a superacao dos desafios
orcamentarios, mas também ao aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao
publica.

4.2.2 Gestao de custos

Conforme a NBC TSP 34/2021, que trata dos custos no setor publico, considera-se
custo o consumo ou a utilizacdo de recursos para a geracao de bens ou servigos. Ja as
despesas publicas correspondem aos gastos realizados pelo governo para a execucao
de suas atribuigdes e politicas publicas.

O MG, na qualidade de érgao setorial de custos do MDI, desenvolveu e implementou,
em 2024, uma nova metodologia para a apuracdo e alocacdo de custos. Para a
apuragao dos custos, adotou-se o custeio por departamentalizagdo, tendo como objeto
de custo a Unidade Administrativa dos 6érgaos analisados. Na primeira fase do projeto,
definiu-se que a apuragao alcancaria o nivel de Diretoria.

A fim de garantir a mensuracdo adequada e a correta alocacao dos custos, utilizou-se
as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs), o que assegura maior fidedignidade,
comparabilidade e continuidade dos dados. Nesse contexto, houve a necessidade de
classificar os custos de forma compativel com as contas contabeis, agrupando-os em
objetos resumidos de contratagbes, ou seja, conjuntos de contratos com
caracteristicas semelhantes. O método contabil adotado para registro foi o regime de
competéncia, que considera o reconhecimento do custo no momento do fato gerador,
independentemente da data do pagamento.

Durante o desenvolvimento da metodologia, o projeto enfrentou desafios relacionados
a organizacao dos dados. Para superar essa questao, foram relacionados e analisados
3.909 processos SEl, abrangendo processos de pagamento, requisitados e
ressarcimentos. Além disso, foram atualizadas informagdes de 25 edificios,
pertencentes a 13 6rgaos da Administracao Direta, permitindo a identificacado e o
direcionamento preciso dos custos diretos e indiretos do ColaboraGov.

A analise das VPDs dos 6rgdaos do ColaboraGov e de outros 6rgdos que integram o
Balanco Geral da Unido possibilitou a identificacao de dois grandes eixos de analise:

1. Maode Obra

2. Contratos, subdivididos em:
a. Tecnhologia dalnformacdo e Comunicacéo (TIC)
b. Demais Contratos Administrativos
c. Outros
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No exercicio de 2024, apurou-se os custos do MDIC, perfazendo o montante de R$
438.574.624,68, sendo o custo mensal na ordem de R$ 36.547.885,39, conforme
demonstrado no grafico abaixo:

Grafico | - Eixos de analises dos Custos

- 54,09%

45.91%

Elaboracao propria SSC/DFC/CGCON/COINC

Custo de Mao de Obra

O Custo de Mao de Obra refere-se ao total gasto com a forga de trabalho efetiva do
Orgéo, englobando a remuneragao, beneficios e encargos trabalhistas de servidores.

Entende-se como forgca de trabalho efetiva os servidores que desempenham
efetivamente suas fungdes no Ministério e contribuem para suas entregas, incluindo os
requisitados e excluindo os cedidos.

A mao de obra é classificada em duas categorias: SIAPE (servidores registrados no
Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos) e Extra-SIAPE (requisitados
que nao estado cadastrados no SIAPE e recebem por meio de ressarcimento).

No exercicio de 2024, o MDIC contou, em média, com 616 servidores, resultando em
um custo médio salarial mensal de R$ 32.101,00 por servidor.

No contexto da distribuicdo do quantitativo de servidores, observou-se que a forga de
trabalho efetiva do MDIC, em 2024, concentrou-se no Distrito Federal.

Com relagao a departamentalizagao, tem-se como destaque as seguintes secretarias:

Tabela | - Departamentalizacao

. Quantidade
Secretaria Média de Pessoal Custo Total
Secretaria de Comeércio Exterior - SECEX 166 R$ 72.773.697
Secretaera de D?sgnvolV|m§nto Industrial, 149 R$ 54.104.492
Inovagao, Comércio e Servigos - SDIC
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Secretaria Executiva - SE 128 R$ 46.443.894
Elaboracgao propria SSC/DFC/CGCON/COINC

CONTRATOS

Recorrendo aos eixos de andlises “TIC, Demais Contratos Administrativos e Outros", é
possivel identificar o Custo de Funcionamento da Administracdo Publica, que
representa os gastos, realizados pelos entes publicos, necessarios para o exercicio de
suas atividades. O valor desses custos em 2024 foi de R$ 201.338.356,30.

Dentre estes eixos analisados destacam-se “Demais Contratos Administrativos”, que
representam 49,59% do montante, demonstrado no Grafico Il. Dentre esses custos, o
mais expressivo é o de “Servicos Técnicos”, que equivale a 23,52% do total. Os Servigcos
Técnicos sao aqueles prestados por empresas ou profissionais técnicos, exceto
consultoria, tais como: aduaneiras, arquitetura, traducéo e engenharia.

Grafico Il - Eixo dos Contratos

99.841.351,81

12.701.612,93

Demais Contratos Administrativos Outros

Elaboragéo propria SSC/DFC/CGCON/COINC

Vale mencionar o eixo de Tecnologia da Informagao e Comunicacao, que representa
44,1% dos custos de contratos, sendo a maior parte dessas despesas destinadas ao
Servico Federal de Processamento de dados (SERPRO), relativo ao Sistema
Informatizado de Comércio Exterior (Siscomex).

PROJETOS

Para o exercicio de 2025, a Setorial Contabil e de Custos do MGI planeja elaborar o
Boletim de Custo, que fornecera uma visdo consolidada e estruturada dos custos
incorridos nos 6rgaos do ColaboraGov, possibilitando a analise de seus componentes e
a identificagcdo de padrdoes de gastos. Esse acompanhamento visa a promover a
transparéncia, possibilitando uma analise clara e acessivel e permitindo um maior
controle sobre os gastos publicos.

Como beneficios do Boletim de Custos do MGI, ha o subsidio para a melhor alocagéo
de recursos publicos e o avango significativo na consolidagao da cultura de custos
baseada em evidéncias.
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Dentre os principais projetos para 2025, a setorial pretende também iniciar o estudo da
mensuracdo dos custos das politicas publicas, mensurar os custos prediais e
subsidiar a elaboracao do orcamento para um aprimoramento da tomada de decisao.

4.2.3 Gestdo de pessoas!

A unidade de Gestdo de Pessoas do MDIC foi estruturada no ano de 2023 a partir da
recriacdo do Ministério e levou em consideragdo a ja mencionada légica de arranjo
colaborativo, na qual varias competéncias, atribui¢cdes, responsabilidades, processos e
estruturas de gestao ficaram centralizadas no MGI.

Em 2024, a partir da publicacdo do Decreto n° 12.107, de 10 de julho de 2024, que
aprovou a nova estrutura regimental do Ministério, a unidade tornou-se uma
Coordenacao-Geral e passou a integrar a Subsecretaria de Supervisdo, Gestao e
Administracao.

No que diz respeito a forga de trabalho do Ministério, ndo se observa grande mudanga
em seu quadro de pessoal, que segue contando majoritariamente com servidores
ocupantes de cargos efetivos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e da
carreira de Analista de Comércio Exterior (ACE). A forga de trabalho é complementada
por empregados publicos, ocupantes de cargo em comissdo sem vinculo e, ainda, com
servidores de outros 6rgaos, na condicao de exercicio descentralizado.

Em 2024, o numero de servidores e estagiarios foi igual a 639. Em termos de
composicao por género e faixa etdria, também nao houve alteracao significativa.
Desses, 60% sao homens e 40%, mulheres. Com relagao a faixa etaria, 24% tém até 39
anos, 68% tém de 40 a 60 anos, e 8% tém 61 anos ou mais. Adicionalmente, 21 agentes
publicos podem se aposentar a qualquer tempo.

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO POR SITUACAO FUNCIONAL

YEm relagdo aos indicadores levantados, ndo ha como considerar os resultados aferidos em 2018 no contexto do extinto-MDIC, tendo em
vista que entre 2018 e 2023, houve a extingdo do Ministério, seguida da absor¢do de competéncias pelo Ministério da Economia e a
posterior recriagdo do MDIC apenas no inicio de 2023, com estrutura bastante diversa em relagdo ao Ministério de 2018.
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COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR SITUAGAO FUNCIONAL

54,5%

mEstagino ® Em exercicio descentmalizada
8 Outros* » Nomuaados em Cago comission ado sem vinculo
» Codidos/Requisitados Alivo Permanete

*COMPOSICAD DE FORCA DE TRABA MO, IXERCICIO PROVISOMO, ANSTIADOS £ NATUREZA ES5TOIAL
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COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR GENERO

m HOMENS
= MULHERES

COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR FAIXA ETARIA

m Até 39 Anos
m De 40 a 60 anos

m Acima de 60 Anos

Além desses dados, no ano de 2024 foram levantadas informacdes referentes aos
percentuais de pessoas negras (pretas/pardas) em cargos e funcdes de liderancga, e por
género em posicoes de lideranca:
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Percentual de Pessoas por Género em Posicoes
de Lideranc¢a (CCE/FCE 1 A 12)

39%

61%

W FEMININO MASCULINO

Percentual de Pessoas por Género em Posi¢oes
de Lideranca (CCE/FCE 13 A 17)

41%

59%

m FEMININO MASCULINO
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Pessoas Negras (Pretas/Pardas) em Posi¢oes de
Lideranga (CCE/FCE 1 A 12)

m DEMAIS COR/RACA NEGRAS

Pessoas Negras (Pretas/Pardas) em Posi¢oes de
Lideranga (CCE/FCE 13 A 17)

21%

79%

m DEMAIS COR/RACA NEGRAS

O MDIC aderiu ao Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), visando a aumentar o
seu quadro de pessoal com a incorporagao de servidores qualificados. Ao todo, serao
selecionados 50 Analistas de Comeércio Exterior, 50 Analistas Técnico-Administrativo e
10 Economistas. O CPNU é um modelo inovador de selecao de servidores publicos,
criado pelo MGI, que consiste na realizagdo conjunta de concursos publicos para o
provimento de cargos publicos efetivos no dmbito dos 6rgdos e das entidades da
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, mediante a aplicacao
simultdnea de provas em todos os Estados e no Distrito Federal.
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A expectativa inicial era de que os novos servidores fossem empossados ainda no ano
de 2024. No entanto, devido a fatores inesperados que prejudicaram o cumprimento de
algumas etapas dentro do prazo estabelecido, foram necessarios o adiamento das
provas e, posteriormente, o adiamento da homologacao do resultado. Dessa forma,
prevé-se a posse da nova forga de trabalho para o ano de 2025.

Por fim, com relag&o ao custo anual da folha, o valor foi igual a R$ 201.110.809,11. E
importante ressaltar que o valor de R$ 107.715.653,91, levantado em 2023, referiu-se
somente ao periodo de julho a dezembro. Naquele ano, nao foi possivel disponibilizar a
informacgao do periodo de janeiro a junho, uma vez que nao houve separacao dos dados
do antigo Ministério da Economia anteriormente ao periodo citado para a unidade que
veio a constituir o MDIC.

Programa de Gestao

O Programa de Gestdo e Desempenho - PGD, do Servico Publico Federal, foi
regulamentado pelo Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, como instrumento de
gestao destinado a substituicdo do controle de assiduidade e de pontualidade pelo
controle de entregas e resultados.

A Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023,
estabeleceu as orientacoes, critérios e procedimentos gerais a serem observados na
implementagao do PGD pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal, Sipec, e do Sistema de Organizacdo e Inovagao
Institucional do Governo Federal, Siorg.

Em 1° de novembro de 2024, entrou em vigor a Portaria SE/MDIC n® 262, de 12 de agosto
de 2024, com as modificagdes dadas pela Portaria SE/MDIC n® 360, de 31 de outubro de
2024. A referida Portaria autoriza, institui e dispde sobre o Programa de Gestao e
Desempenho no Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (PGD-
MDIC).

Foram definidos como objetivos do PGD-MDIC:

e promover a gestado orientada a resultados, baseada em evidéncias, com foco na
melhoria continua das entregas das unidades;

e estimular a cultura de planejamento institucional;

e otimizar a gestdo dos recursos publicos e areducao de despesas;

e incentivar a cultura dainovacéo;

e fomentar a transformacéo digital;

e atrair e reter talentos;

e contribuir para o dimensionamento da forga de trabalho;

e aprimorar o desempenho institucional, das equipes e dos individuos;

e contribuir para a saude e a qualidade de vida dos participantes;

e contribuir para a sustentabilidade ambiental na administragéo publica federal;
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e contribuir para o engajamento e o comprometimento dos participantes com os
objetivos da instituicéo; e
e estimular o desenvolvimento do trabalho criativo e da cultura de governo digital.

Visando a atender aos normativos mencionados, também a partir do dia 1° de
novembro, passou a ser utilizada a nova plataforma digital PGD-Petrvs, que serve como
instrumento de gestdo do PGD-MDIC, na medida em que prevé a necessidade de
vinculagcdo dos planos de trabalho dos servidores a planos de entregas elaborados
pelas unidades, tendo como referéncias o Planejamento Estratégico e a Cadeia de Valor
do érgao.

Com a Portaria SE/MDIC n° 262, de 2024, o PGD-MDIC passa a ser obrigatério para
todos os agentes publicos em exercicio no MDIC, exceto:

e Agentes publicos ocupantes de cargo em comissao ou fungcao de confianga de
nivel 14 e superiores que nao participardo do programa;

e Agentes publicos ocupantes de cargo em comissao ou fungao de confianga de
nivel 13, gue poderdo optar por participar na modalidade presencial ou
teletrabalho parcial. Excepcionalmente poderdo ser autorizados pelo Ministro da
Pasta a participar da modalidade teletrabalho de execucgéao integral.

Ao todo, 466 servidores participavam do PGD-MDIC em 31 de dezembro de 2024,
distribuidos da seguinte forma:

1. Modalidade teletrabalho no exterior: 10 agentes publicos;

2. Modalidade teletrabalho integral: 258 agentes publicos;

3. Modalidade teletrabalho parcial: 145 agentes publicos; e

4. Modalidade presencial: 53 agentes publicos.

Desenvolvimento de Pessoal e Qualidade de Vida

Ao longo de 2024, aproximadamente 70 servidores realizaram capacitagdes individuais
em areas de interesse do Ministério. Além disso, visando a promover um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo, o MDIC aderiu ao Projeto Vida 360, por meio do
ColaboraGov. O projeto teve inicio em dezembro de 2024 e se encerrara ao final de
2025. Todos os servidores e colaboradores terceirizados do Ministério recebem acesso
online a palestras mensais com consultores especializados em saude fisica, mental,
financgas pessoais, bem-estar e equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Desafios e perspectivas

Em conjunto com outras unidades do MDIC, como a Ouvidoria, a Comissao de Etica, a
Corregedoria, a Assessoria Especial de Controle Interno e a Assessoria de Participacao
Social e Diversidade, a unidade de Gestao de Pessoas trabalhara na instituicdo e no
acompanhamento do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo (PSPEAD) no ambito do MDIC. O objetivo dessa iniciativa € promover
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acdes eficazes de prevengdo, acolhimento, apuracdo, responsabilizacdo e
autocomposigao de conflitos para a construgao de um ambiente organizacional ético,
inclusivo e respeitoso, livre de assédio, discriminacao e demais formas de violéncia,
com vistas a construgdo de ambientes de trabalho livres de violéncia, nos quais 0s
direitos humanos e a dignidade das trabalhadoras e dos trabalhadores sejam
respeitados.

Além disso, sera necessario finalizar a atividade de dimensionamento da forga de
trabalho (DFT) no MDIC. Esse trabalho teve inicio em meados de 2024 e deve ser
concluido no primeiro trimestre de 2025. Espera-se que o DFT possa auxiliar nos
processos de definicdo de agdes de capacitacio, recrutamento, selecio e alocagio de
pessoal, fornecendo informagdes objetivas para negociacdes sobre recomposicdo da
forca de trabalho, concursos publicos, contratacoes tempordarias, movimentacgoes,
mudangas na estrutura organizacional.

4.2.4 Gestao de licitagOes e contratos

Por estar inserido no modelo de compartilhamento de servicos de suporte
administrativo, o MDIC né&o realiza diretamente procedimentos relacionados a
licitagbes, compras e contratagdes, uma vez que esses instrumentos séo instruidos e
geridos pelo MGI. Entretanto, os servicos demandados pelo MDIC sdo gerenciados e
fiscalizados setorialmente por equipe do préprio Ministério. Ndo obstante, é preciso
observar os seguintes normativos que regulamentam os procedimentos licitatdrios bem
como as contratacdes:

e Lein®14.133, de 1° de abril de 2021;

e Instrugcdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo (SLTl) do entdo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG): Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicao de bens, contratacio de servicos;

e Instrugcdo Normativa n® 73, de 5 de agosto de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do entao Ministério da Economia
(ME): Dispbe sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa
de precos para a aquisicao de bens e contratacdo de servicos em geral, no
ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

e Instrugcdo Normativa n® 5, de 25 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao
(SEGES) do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MPDG): Dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao de
servicos sob o regime de execugao indireta;

e Instrugcdo Normativa n® 1, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital
da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do entao
Ministério da Economia: Dispde sobre o processo de contratagao de solucoes de
Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo (TIC);

e Instrugcdo Normativa n°® 40, de 22 de maio de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do entdo Ministério da Economia:
Dispoe sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) para a
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aquisicao de bens e a contratacdo de servicos e obras, no admbito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o
Sistema ETP digital;

e Deliberagcoes e normativos do TCU e da CGU aplicaveis as licitagdes.

Seguem abaixo os valores totais gastos com contratagcdes/aquisicdes, levando em

conta sua finalidade:

e Contratacoes/aquisicoes de servicos/bens de Tecnologia da Informacgao:
R$77.168.526,52:

o

Predominantemente celebradas com o SERPRO.

e Contratagcoes/aquisi¢cdes de servicos/bens para funcionamento administrativo:
R$ 21.910.997,23, dentre elas:

@)
®)

0O 0O 0O 0O 0O O 0 0 O

o

testes de qualidade de ar e 4gua;

gerenciamento de residuos solidos urbanos nao perigosos - coleta
de residuo soélido; agua e esgoto;

manutencgao predial; eletricidade;

manutengao dos aparelhos de ar-condicionado;
manutengao de arquivo deslizante; técnico em arquivo;
secretariado, assistente administrativo, recepcionistas;
copeiragem; limpeza; jardinagem;

carregadores; motoristas executivos;

brigadistas; vigilancia;

dispositivos méveis; operadores de midias visuais;
CFTV e controle de acesso;

técnicos em telefonia fixa; telefonia — minutagem.

e Contratagdes Finalisticas: R$ 11.526.128,94, dentre elas:

o

Contratacdo de servicos de assessoramento relacionados a
operacgao do Seguro de Crédito a Exportacéo (SCE);

Contratagcdo de base de dados on-line;

Contratacdo de Plataforma de Inteligéncia Competitiva para o
Mercado Automotivo;

Contratacao de servigcos de locacao de veiculos e organizacao de
eventos para as reunides do G20;

Contratacao de servicos de gestao operacional para execucgao dos
contratos de repasse firmados no ambito dos programas e agodes
geridos pelo MDIC.

4.2.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

Conforme definicdo das competéncias ministeriais, as atividades patrimoniais e de
infraestrutura do MDIC também sao executadas dentro das premissas do arranjo
colaborativo. Assim, o Ministério realiza a interlocugao, supervisdo e acompanhamento
das demandas entre suas unidades finalisticas e o0 MGl em todos os temas que
envolvem Administracao Predial e Logistica.
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Nesse sentido, os servicos de manutencao predial sdo administrados por meio do
mencionado arranjo, em que o MGI detém o controle dos servigos e gastos realizados
no MDIC. Os dados fornecidos pela DAL/SSCMGI referentes ao ano de 2024 informam
que os gastos com manutencgao predial totalizaram R$ 5.077.469,10. J4 as despesas
com demandas de reformas estruturais na fachada do edificio e no estacionamento,
adequacao de espacos e aquisigdes de bens e servigos totalizaram R$ 1.622.762,04.

Tais gastos incluiram adequacdes de espacos fisicos para melhor atender a nova
configuragao do ministerial. Durante o exercicio de 2024, destaca-se a reforma de todo
o 8% andar do Bloco J, sede do MDIC, bem como adequacgdes de espagos para
acomodar as novas chefias e servidores, e a preparacao de salas de reunido para uso
compartilhado no Ministério.

No que tange aos temas que envolvem investimentos de capital, desfazimento de
ativos, locagado de imdveis e equipamentos, e mudangas e desmobilizagdes, com a
configuracdo do arranjo colaborativo, o 6rgdo provedor é responsavel pelo seu
gerenciamento, de forma que o MGI tomou todas as decisoes referentes a esses itens
durante o ano de 2024.

Para o proximo exercicio, a principal prioridade envolve manter os esforcos de estreitar
a interlocugao junto ao MGI para melhorar o fluxo de comunicagéo entre os érgaos, com
o objetivo de obter informagdes mais detalhadas da gestdo patrimonial e de
infraestrutura gerida pelo arranjo colaborativo, uma vez que em tal estrutura deve
primar pela transparéncia na gestdo dos contratos, dos custos e da execugao dos
servicos oferecidos aos érgaos providos.

4.2.6 Gestao da tecnologia da informacgao

Modelo de governanca de Tl

As atividades de gestdo e administragcao de recursos de tecnologia da informacgao séo
realizadas dentro das diretrizes e competéncias que cabem ao Ministério, considerando
o contexto da prestacao de servigcos compartilhados.

Nesse contexto, o MDIC desempenha um papel crucial ha comunicag¢ao, supervisao,
fiscalizacdo e acompanhamento das demandas entre suas unidades finalisticas e o
MGI. Esse processo abrange todos os temas relacionados a Tecnologia da Informacéao,
garantindo que as necessidades de Tl sejam atendidas de maneira eficiente e
coordenada. Para isso, o MDIC adequou seu Modelo de Governanca de forma que fosse
contemplada uma estrutura decisdria para gestdo de recursos de Tecnologia da
Informacéao.

Dessa forma, foi instituido, por meio da RESOLUCAO CGE/MDIC N° 10, DE 05 DE
SETEMBRO DE 2024, o Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da Informagéao do
MDIC. O Subcomité foi instituido como instancia interna de apoio a governanca € a
gestao no ambito do Comité de Governanca Estratégica - CGE. O Subcomité possui as
atribuicoes de propor e submeter a aprovacdo do CGE o Plano de Transformacéao
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Digital, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, o Plano de Dados Abertos, e a
Politica de Segurancga da Informagéo do MDIC.

Conformidade legal da gestao de Ti

A conformidade legal da gestdo da Tl no MDIC, esta estabelecida por meio da atuacgao
da sua unidade de Tl na condigado de unidade componente do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao (Sisp). O Sisp foi instituido pelo Decreto n®
7.579, de 11 de outubro de 2011, com o objetivo de organizar a operacao, controle,
supervisdo e coordenacédo dos recursos de tecnologia da informagao da administracao
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal.

A unidade que exerce as atribuicdes de gestao de recursos de tecnologia da informacéo
€ a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao (CGTIl), da Subsecretaria de
Supervisao, Gestao e Administragcao (SGA) do MDIC. As competéncias e atribuigcdes
relacionadas a gestdo de recursos de Tecnologia da informacdo estdo dispostas no
Decreton®11.427, de 2 de margo de 2023.

Montante de recursos aplicados em Tl

Os valores orgamentarios que o MDIC destinou para agdes de Tl em 2024 estao
relacionados & sustentacdo e evolucdo do Portal Unico de Comércio Exterior
(Pucomex), alocados na agao 20TU, da Secretaria de Comércio Exterior, e na agao 2000,
da Secretaria-Executiva, por meio da qual sdo custeadas acdes gerais de Tl para o
Ministério como: sustentagao de sistemas, suporte a infraestrutura, servigo de apoio a
gestéo, licenciamentos, dentre outros.

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos utilizados pelo MDIC para dar suporte aos servicos de TI
encontram-se listados abaixo. Destaca-se o fato de que o MDIC nao realizou as
contratagcdes mencionadas, visto que essas sao realizadas pelo MGI, no contexto da
prestacdo de servicos compartilhados.

Contrato Objeto Fornecedor | Principal uso
Contrato Aquisicao de Servicos de [ MICROSOFT | Servico de
Administrativ [ Suporte Técnico Microsoft [ Informatica |fornecimento e
o n®03/2023 | Unified Ltda manutencgao de
licencas de

software Microsoft
a todos os usuarios
do MDIC, incluidos
os aplicativos do
pacote Microsoft
365, Power BI,

Project, dentre
outros.
Contrato Prestacdao de servicos de |SIMPRESS Servigos de
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Administrativ | impressdo, reproducido de impressao,
on°44/2019 [ documentos (copias) e reproducgao e
digitalizagcdo (outsourcing de digitalizagao de
impressao). copias de
documentos com
fornecimento de
impressoras, além
de manutencao
preventiva e
corretiva de
equipamentos e
troca de pecas.
Contrato Prestacao de servigos | FIRST Desenvolvimento,
Administrativ | técnicos DECISION manutengoes
o n®02/2022 | especializados de | Techologias | corretivas e
desenvolvimento e | Inovadoras | evolutivas em
manutengdo de software |e sistemas de Tl que
com o uso de metodologias e | Informatica | atendem
equipes ageis. Ltda necessidades das
diversas
Secretarias do
MDIC.
Contrato Contratacdo de servigos para | SERPRO - | Desenvolvimento,
Administrativ|a prestacdo de servigos | Servico sustentacao,
0 n®65/2021 | estratégicos de Tecnologia da | Federal de | manutencdes
Informacao e Comunicacao - | Processame | corretivas e
TIC voltados, direta ou]|nto de | evolutivas em
indiretamente, ao suporte | Dados sistemas que
necessario para a producao atendem a
de solucdes estruturantes de Secretaria de
Governo e departamentais, Comércio Exterior,
que atendem as unidades do como o Portal

MGI, em todo o territdrio
nacional.

Unico de Comércio
Exterior (Pucomex),
bases do
DRAWBACK e
Painel Secex.
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Contrato Contratacdo de solucdo de | CENTRALIT | Servigo técnico
Administrativ | techologia da informacéo e especializado de
0o n®12/2022 | comunicacdo de servigos atendimento ao
técnicos especializados de usuario e de
atendimento ao usuario em operacgao de
TIC e de operagcdo de infraestrutura de
infraestrutura de TIC. TIC.
Contrato Contratacdo de solucdo de|LOGIKS - | Atividades
Administrativ | tecnologia da informac&o e | Consultoria |especializadas de
o n®06/2022 | comunicagao do tipo| e Servicos | apoio em atividades
servicos de consultoria | em de gestéo e
técnica especializada para|Tecnologia [governanca de TI,
apoio a gestao e governanca | da além de
de TI. Informacédo |gerenciamento de
Ltda projetos.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Em 2024, o MDIC concluiu diversos projetos que contribuiram para o avango da agenda
de transformacao digital do Governo, para a simplificacdo e desburocratizacdo dos
processos de comércio exterior, bem como para o fortalecimento industrial do Pais. A
area de Tl do Ministério atuou na execucao e conclusao de vinte e quatro projetos,
dentre os quais sao listados abaixo alguns com relevantes beneficios gerados a
sociedade.

Projeto Secretaria Principais resultados e beneficios

Portal Unico | Secretaria Em 2024 foram alcancados avancos significativos

do de no Novo Processo de Importacado, sendo possivel

Comércio Comércio registrar Declaracbes Unicas de Importacdo

Exterior Exterior (Duimp) para transporte aéreo e regimes especiais
(SECEX) de drawback, além de importacdes realizadas por

pessoas fisicas. Essas acdes fazem parte do
cronograma de adesdo dos drgaos ao Novo
Processo de Importacdo, com uma estimativa de
reducdo de 51% nas operagcdes sujeitas a
licenciamento.

Em coordenagcdo com a Receita Federal e
entidades privadas, foram aprimorados o0s
atributos obrigatdérios para exportacdo, com a
publicacdo de trés novas versdes no Catalogo de
Produtos. A migracdo para o Novo Processo de
Importagdo comegou em outubro de forma
gradativa e compulséria, com operagdes maritimas
especificas ja registradas via Duimp.
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Novo Secretaria Com o novo ComexStat sera possivel fazer
Comexstat |de consultas simultdneas de exportacdao e
Comércio importacao, especificar dados de frete, seguro e
Exterior valor CIF nas operacdes de importagcdo e permitir i
(SECEX) servico de consumo das informacoes por API.
Solucéao Secretaria A solugao tecnolégica implantada possibilitou ao
Tecnologica | de Programa Mover apoiar o0 desenvolvimento
para suporte | Desenvolvi [ tecnoldgico, a competitividade global, a integracao
ao Programa | mento nas cadeias globais de valor, a descarbonizacgéao, o
Mover Industrial, alinhamento a uma economia de baixo carbono no
Inovagéo, ecossistema produtivo e inovativo de automoveis,
Comércio e | de caminhdes e de seus implementos rodoviarios,
Servigos de 6nibus, de chassis com motor, de maquinas
(SDIC) autopropulsadas e de autopecas.
SEM Secretaria Atualizacio das techologias do sistema, corregcdes
BARREIRAS |de e adequacdes aos requisitos de segurancga,
3.0 Comércio melhoria na performance do sistema possibilitando
Exterior uma melhor experiéncias e seguranca para o0s
(SECEX) usuarios.

Além dos projetos listados acima, algumas acgodes relevantes relacionadas a Tecnologia
da Informacédo podem ser destacadas, tais como o atingimento da meta para 2024 do
indicador indice de conclusido de projetos de TI, vinculado ao Objetivo Estratégico OE
8 - Aprimorar o uso dos recursos e otimizar custos, do Plano Estratégico Institucional do
MDIC. A meta para o ano de 2024 era de 65% e o percentual de projetos concluidos foi
de 68,6%.

Adicionalmente, foi aprovado em, 2024 o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI), para o periodo de 2024 a 2027, por meio da RESOLUCAO CGE/MDIC N° 11, DE 05
DE SETEMBRO DE 2024. O PDTI é o instrumento de diagnéstico, planejamento e gestao
dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas
e de informagdo de um 6rgao ou entidade para o periodo.

Seguranca da informacao

A ja mencionada instituicdo do Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacao do MDIC representa marco relevante para a tematica de Seguranca da
Informacao no MDIC, de forma que agora o 6rgao passa a ter drgao colegiado com
competéncia para proposicao de normativos relacionados a Segurancga da Informacéao.

Outra acao relevante implementada em 2024 foi a nomeacao do Gestor de Seguranca
da Informacao do MDIC, que atende a normativos obrigatdrios a todos os 6rgaos da
Administracdo Publica Federal e a medida indicada no Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacéao (PPSI).
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Por fim, foram registrados, em 2024, avancgos no projeto de migracao e atualizacao de
seguranca dos sistemas do MDIC, de forma que seis sistemas foram migrados e
atualizados, considerando melhorias de seguranca indicadas em analises de
vulnerabilidades realizadas em cada sistema.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os
proximos exercicios

Os principais desafios identificados para os préximos exercicios estédo relacionados a
fortalecer a unidade de Tl e sua capacidade de prestacao de servicos, atualizagcao do
parque computacional, fortalecer as agdes de Segurangca da Informacdo, em
atendimento ao PPSI e a proposicdo e aprovacdo da Politica de Seguranca da
Informacéo.

4.2.7 Informacgoes orgamentarias, financeiras e contabeis

As informacdes apresentadas neste item foram elaboradas pela Coordenacgédo Geral de
Contabilidade e Custos (CGCON) da Diretoria de Financas e Contabilidade do MGl, no
ambito do Arranjo Colaborativo.

O escopo deste Relatdrio de Gestao leva em conta as demonstragdes contabeis
consolidadas do MDIC - Administragao Direta.

As Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas do MDIC completas encontram-
se disponiveis no link:

https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

4.2.7.1 Demonstragcbes Contabeis

Balanco Patrimonial

01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e Equivalentes de Caixa sdo os recursos para aplicagdo nas operacdes da
entidade e para os quais ndo haja restricbes para uso imediato. A tabela a seguir
demonstra a composicao da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:

Orgdo
Moeda Nacional 153.143.190 154 434 099
Toml [ 163.142.190 | 154.434.099 |
Circulante 153.143 190 154 434 099

N3o Circulante
1.1 Moeda Nacional

A tabela a seguir demonstra a composicao da “Moeda Nacional” item mais significativo
da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:
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Caixa e Equivalentes de Caixa 311212024 | 31/1212023

Bancos - -

Cana 153 143 190 154 434 000
Tomal | 153.143.190 | 154.434.099
Circulante 153 143,190 154 434 099

Nao Circulante
02 - CREDITOS A CURTO E LONGO PRAZO
2.1 Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Esse grupo de contas compreende o somatério dos valores de empréstimos e
financiamentos concedidos por autorizagdes legais ou vinculagdes a contratos e
acordos.

Orgdo
Empréstimos Concedioos 385945566 443263 509
Financiamentos Concedidos - -
(-) Ajuste para Perdas -385.045565 -413813.333
Circulante - 20 450 266

N&o Circulante -

A Lei n® 14.042/2020 instituiu o Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac), com
o objetivo de facilitar o acesso a crédito e de preservar agentes econdmicos em razao
dos impactos econdmicos decorrentes da pandemia da Covid-19, para a protecao de
empregos e da renda.

O programa é operacionalizado por meio de duas modalidades:

I. Programa Emergencial de Acesso a Crédito na modalidade de garantia (Peac-
FGIl), por meio da disponibilizacdo de garantias via Fundo Garantidor para
Investimentos (FGI); e

Il. Programa Emergencial de Acesso a Crédito na modalidade de garantia de
recebiveis (Peac-Maquininhas), por meio da concessao de empréstimo garantido
por cessao fiduciaria de recebiveis.

% Inadimpléncia | “Inadimpiéncia
sobre o Saldo sobre Valor
Devedor Liberado

Agentes Saldo % Saldo do
Financeiros Devedor PEAC

nter 5137.419
BB 86482277
BMG
CEF 4410799
Money Plus 205.039.604
Safra 87219613 2246%

388.289.712 100%)

Fonte: BNDES (CMQ). Posicaoem 30/12/2024
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Os registros realizados pela Unido refletem exclusivamente da movimentagcao
financeira informada pelo BNDES (agente operador do empréstimo). Os registros
realizados pelo BNDES sao impactados por pendéncias e deficiéncias nas informacodes
prestadas pelos agentes financeiros do Programa ao BNDES. O BNDES, a Unido e
Agentes financeiros estdo realizando a conciliagcdo do programa para ajustes de suas
posicdes.

A diferengca observada entre o saldo devedor do extrato financeiro fornecido pelo
BNDES e o valor registrado na conta de Empréstimos Concedidos refere-se as
comissoes pertinentes do BNDES. Conforme evidenciado, todo o saldo devedor
encontra-se inadimplente.

03 - IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado é o item tangivel (corpéreo, material) que é mantido para o uso na
producao ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos, inclusive
os decorrentes de operacdes que transfiram para a entidade os beneficios, riscos e
controle desses bens.

| Omio |
T )

Custo 95763311 99521185
(-) Depreciagdo 22 376 250 - 17049278
(-) Redug @0 ao Valor Recuperavel

Custo

(-) Depreciagdo

Girculante

Nao Circulante 73.387.061 82471907

O imobilizado esta segregado em dois grupos: bens modveis e bens imoveis.
3.1 Bens Méveis

Os bens modveis sao registrados e gerenciados no Sistema Integrado de Administragao
de Servigos (SIADS), totalmente integrado com o SIAFI. O detalhamento completo dos
bens méveis encontra-se disponivel no anexo I no site:

https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis.

3.1.1 Depreciacéo

As informacoes da depreciacao dos bens mdveis sdo apuradas pelo Sistema Integrado
de Administracao de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de calculo os seguintes
parametros:

Método das cotas constantes; e
Utilizagcao da tabela definida pela Coordenacéao-Geral de
Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI, Assunto 020330
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Depreciagcdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Uniéo,
Autarquias e Fundacgoes.

Essas definicoes originam-se da necessidade de padronizacéo de critérios dos rgaos
da Administracdo Publica direta, autarquias e fundagbdes publicas pertencentes ao
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de dados consistentes e
comparaveis, viabilizando a divulgacdo nas notas explicativas do Balanco Geral da
Unido - BGU dos critérios adotados para depreciacao.

3.1.2 Reavaliacao

De acordo com o Manual SIAFI na Macrofungdo 020335 — Reavaliagdo e Reducgao ao
Valor Recuperavel, as reavaliagoes devem ser realizadas utilizando-se o valor justo ou o
valor de mercado na data de encerramento do Balango Patrimonial, pelo menos:

Anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado
variarem significativamente em relagio aos valores anteriormente registrados;
A cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Essa reavaliacdo somente sera efetuada se o valor liquido contabil sofrer modificagao
significativa. Deve-se sempre levar em conta a relacdo custo-beneficio e a
representatividade dos valores.

Entretanto, o MDIC ainda né&o realiza sistematicamente os procedimentos para
contabilizacdo da reavaliagcao dos Bens Mdéveis registrados no seu ativo.

3.1.3 Reducgao ao Valor Recuperavel

De acordo com a supracitada Macrofungéo 020335, entende-se por redugdo ao valor
recuperavel a desvalorizacdo de um ativo quando seu valor contabil excede seu valor
recuperavel. Ou seja, caso o valor contabil de um ativo apresente valor acima da
quantia que sera recuperada através do uso ou da venda desse ativo, é possivel afirmar
que esse ativo esta em imparidade (impairment). O valor da perda devera ser estimado
por meio de testes de recuperabilidade.

O valor de um bem deve ser reduzido ao valor recuperavel se alguma das situacoes
abaixo for verdadeira:

Cessacgdo total ou parcial das demandas ou necessidade dos servigos
fornecidos pelo bem;

Diminuicao significativa, de longo prazo, das demandas ou necessidade dos
servigcos fornecidos pelo bem;

Dano fisico do bem;

Mudangas significativas, de longo prazo, com efeito adverso na entidade,
ocorreram ou estdo para ocorrer no ambiente tecnoldgico, legal ou de politica de
governo no qual a entidade opera;

Mudancas significantes, de longo prazo, com efeito adverso na entidade
ocorreram ou estao para ocorrer na extensdo ou maneira da utilizagdo do bem.
Essas modificagdes incluem a ociosidade do bem, planos para descontinuar ou
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reestruturar a operacao no qual ele é utilizado, ou planos de se desfazer do bem
antes da data previamente estimada;

E decidido interromper a construgcdo de um bem antes que o mesmo esteja em
condi¢des de uso;

Ha indicacdo de que a performance de servico do bem esta ou estara
significativamente pior do que esperado;

Durante o periodo, o valor de mercado de um bem caiu significativamente, mais
do que seria esperado pela passagem do tempo ou uso normal.

Entretanto, o MDIC ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos para
contabilizacado da reducao ao valor recuperavel dos bens mdveis registrados no seu
ativo.

04 - INTANGIVEL

O intangivel compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos
destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade.

[ Omdse |
ranghet | Simas | suomn |
Custo 8 527915 7.805.759
(-)Amontizag 30 - 1.877 - 1877
Circ ulante .
Nao Circulante 8 526.030 7.803 882

A metodologia para amortizagado dos bens com vida util definida tem como base de
calculo o custo do ativo intangivel, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo desses encargos, aplicavel a toda a Administracao
Publica direta, autarquica e fundacional, é o de quotas constantes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados. A avaliagcdo de vida util
indefinida deve ser revisada periodicamente para determinar se essa avaliagcao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para
definida deve ser realizada de forma prospectiva.

O detalhamento completo do intangivel encontra-se disponivel no anexo | no site
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis.

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

As obrigacbes de natureza trabalhista, previdenciaria e assistenciais registradas pelo
MDIC estéo descritas na tabela abaixo.

Dewihamento | Sy | viamom |
Saanos. Remuneragdes e Benéficios 12.560 887 10.573.399
Demais 479 895 130 592
foa [ fasiemi | 11043860]
Circulante 13.049.781 11.043549

NZo Crculante
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PATRIMONIO LIQUIDO

O Patriménio Liquido esta detalhado de acordo com a tabela abaixo:

Patrimono Soclal e Capita Social

Demais Resernvas - -
Resultado do Exercicio - 40136 565 -733 926 526
Resultados de Exercicios Anteriores 268 647 622 998 098 931
Ajusles de Exerticlos Anlenores - 100.430 4475217

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontagcdo das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) com as Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD). O resultado
patrimonial apurado em dezembro de 2024 foi deficitario conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Variagcdo Palrimonial Aumentativa 2 103 765 621  1.623.694 854
Variac 3o Patrimonial Diminutva 2.143.902.185 2.357.621.380

foal | iavess | ressaens

I. Consolidacao

A descentralizacao de recursos financeiros, no &mbito do MDICS, ocorre através do
Limite de Saque, que permite a vinculacdo de recursos as respectivas despesas. A
operacionalizacao do Limite de Saque esta prevista na Macrofuncao Siafi 020303.

No Siafi, os lancamentos contdbeis da descentralizagdo e vinculacao de recursos sao
executados mediante a utilizacdo de contas contabeis intragovernamentais. Conforme
mencionado anteriormente, o Siafi ndo esta parametrizado para realizar a consolidagao
a nivel de Orgao/Ministério, mas apenas no nivel do Balango Geral da Uniao.

Em decorréncia disso, as contas de VPA e VPD se apresentam superavaliada devido a
rotina de descentralizacdo de recursos financeiros. Ressalta-se que ocorre a
descentralizacao da Setorial Orcamentaria e Financeira para a UG beneficiaria do
recurso.

Nos moldes da NBC TSP - Estrutura Conceitual, para que a informacdo contabil seja
util, ela deve retratar a esséncia ou a substdncia das transagdes, bem como
corresponder fielmente aos fatos econdmicos que pretende representar. Essa setorial
realizou a consolidagado da demonstracdo contébil do 4° trimestre de 2024, evitando-se
assim a superavaliagdo nas contas VPA e VPD, conforme quadro abaixo:

Demonstragio da Variagio Patrimonial m Saldo apos Ajuste

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2436 339165 - 1230877 711 1.205 461 454
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 2.087.349.711 - 1.230877.711 856.472.000
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Demonstragio da Variagdo Patrimonial m Saldo apos Ajuste

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2004 247303 - 760596803 1.243 650 500
Transferéncias e DelegacSes Concedidas 1.876.063.508 - 760596803 1.115.466.705

Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As variagbes patrimoniais aumentativas - VPA sao reconhecidas quando for provavel
que beneficios econdmicos ou potencial de servicos fluirdo para o MDIC e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia.

Variagho Pawimonial Aumentiva NND2004 N22023

Transferéncias ¢ Delegactes Recebidas 1205 451 454 1243850500
Quiras V anagdes Patnmonials Aumentativas 890 388800 V2745030
Impostos, Taxas e Contribuigles de Melhonas - -

Explorac®o 0 Vencla de Bons, Serucos o Diredcs 4943 94553
Vanagdes Patrimoniais Aumentatras Financeliras 488874 40639877
Valorz. e Ganhas com Ativos & Desincomp. de Passivos 3. 121 540 16,554.880

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

JIN22024 | 3TN2/H023

OQutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Reversio de Provisies e Ajustes de Perdas 26.867.768 228863937
Diversas VPA 863451 041 93881101
Total B90.358.809 | 322.745.039

Em Diversas VPAs esta incluida a conta de Multas Administrativas, referente aos
acréscimos relativos as multas aplicadas no pagamento de penalidades no exercicio
dos registros realizados pela Unido e refletem a movimentagio financeira informada
pelo BNDES e que sado impactados por pendéncias e deficiéncias nas informagdes
prestadas pelos agentes financeiros do Programa Emergencial de Acesso a Crédito -
PEAC, com base na taxa SELIC.

Variacdes Patrimoniais Diminutivas - VPD

As variagcoes patrimoniais diminutivas - VPD sao reconhecidas quando for provavel que
ocorrerao decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de servigcos para o
MDIC, implicando saida de recursos ou reducao de ativos ou assuncao de passivos,
seguindo a légica do regime de competéncia.

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 856472000 1.115.456.705
Desval. & Perds de Alivos & Incorp. 68 Passhos 973031296 111119341
Pessod e Encangos Soclais 197.027.686 110.745.901
Uso oe Bers, Sandgos & Cons de Capital Fixo 116,457 934 19872114
Beneficios Previdencidrios e Assistencias 879352 340.091
Vanacdes Patnmonias Duminutivas Financeras 10279

Tributdnas 7.008

Outras Variaches P stinmoniais Diminuthvas 4620 1148

Desempenho Financeiro

A tabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA financeiras e
VPD financeiras), com o mesmo periodo do exercicio anterior.
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| Omio |
VPA Financeiras 4818874 40639877
VPD Financeiras 10.279 -

Desempenho Nao Financeiro

Na tabela abaixo, é apresentado o resultado da DVP, expurgando-se os efeitos da VPA
financeira e VPD financeira.

Orgdo
S | 31202
VPA Nio Financeiras 2098.946.747 1583054977
VPD Nio Financesas - 2143912465 -2 357 621380
Goml [ 44965748 | 774.566.40)

4.2.7.2 Base de Preparacao das Demonstracoes

Base de Preparacado das Demonstracoes e das Praticas Contabeis: Exercicio Financeiro
de 2024

As Demonstracoes Contabeis (DCON) sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-lei n°® 200/1967, do Decreto n©°
93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF). Sdo baseadas, também, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN/ME), e de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB),
respectivamente.

O objetivo principal das DCON é fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a
gestdo do patriménio publico da Unido e contribuir na prestagdo de contas da gestao
econbmico-financeira realizada no periodo a que se referem. Nas demonstragcdes
contabeis, os diversos usuarios podem encontrar informag¢des sobre a posicao e as
mutagdes do patrimbnio publico, o desempenho econdémico-financeiro, a execucao
orcamentadria, os fluxos de caixa e outras informacdes que auxiliem na avaliacdo da
gestao econémico-financeira do MDICS.

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as
informacgdes consolidadas das contas contabeis das unidades do MDICS administragéo
direta que é integrante do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As Demonstracoes Contabeis sdo compostas por:

Balancgo Patrimonial (BP);
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Balango Orgamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracao das Mutacgdes do Patriménio Liquido (DMPL); e
Notas Explicativas.

O Balanco Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a
situagdo patrimonial da Unido por meio de contas representativas do patriménio
publico por ela gerido, bem como os atos potenciais.

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas
no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e indicar o
resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicagbes das
disponibilidades financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em trés grupos de
atividades: operacionais; de investimento; e de financiamento. Além de mostrar as
origens e aplicagcdes das disponibilidades financeiras, tal demonstragcdo evidencia o
fluxo liquido de caixa de cada atividade.

O Balango Orgamentario, por sua vez, objetiva demonstrar a execugédo orgamentaria de
receitas e de despesas ao longo do exercicio, confrontando as receitas e as despesas
previstas na Lei Orcamentéria Anual com aquelas efetivamente realizadas.

O Balanco Financeiro tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios
orcamentarios e extraorgcamentarios realizados no exercicio, conjugados com os saldos
advindos do exercicio anterior e aqueles que sao transferidos para o exercicio seguinte.

Por sua vez, a Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdénio Liquido evidencia as
operagdes que alteraram a composi¢ao do Patriménio Liquido no exercicio.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no
ambito deste MDIC, tendo em consideragcdo as opgdes e premissas do modelo da
contabilidade aplicada ao setor publico:

A) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Uniao é o Real, tendo em vista o disposto no item 5, alinea “a”, da
ITG 2000 (R1) - Escrituragdo Contabil, aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade por meio da Resolugao CFC n® 1.330/2011, combinado com o art. 5° da
Lei n° 9.069/1995. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes
contabeis.
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B) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicagbes de
liguidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes
contabeis.

C) Créditos
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:

créditos tributarios;

créditos nao tributarios;

empréstimos e financiamentos concedidos;
divida ativa; e

demais valores.

Os valores sao mensurados pelo custo histérico, acrescido das atualizagbes
monetarias e juros, quando aplicével. E registrado, também, o ajuste para perdas, com
base na analise dos riscos de realizagao dos créditos a receber.

D) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicao, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util
definida), a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cao, construgcado ou producéao sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

E) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdéreos, destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, devem ser mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizagcdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por redugao ao valor recuperavel (impairment).

F) Reavaliacao, Reducao ao Valor Recuperavel, Depreciagcdo, Amortizagao e
Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducado a valor recuperavel,
depreciacao, amortizacao e exaustao na Administragao Publica direta da Unido, suas
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autarquias e fundacoes tém como base legal a Lei n® 4.320/1964, a Lei Complementar
n°®101/2000, as NBC TSP, o MCASP, a Lei n®10.180/2001 e o Decreto n® 6.976/2009.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
Siafi, Macrofuncao 020330 - Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao na Administragcao
direta da Uniao, suas Autarquias e Fundacgoes, disponivel no sitio do Tesouro Nacional,
e na Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014.

Reavaliacédo

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, os valores dos bens imoéveis
de uso especial da Unido, autarquias e fundagbes publicas federais deverao ser
reavaliados, aqueles nos quais:

Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca do Patriménio da
Unido (SPU);

Houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido; e
Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre outros.

Ainda de acordo com o referido normativo, os valores deverdo ser atualizados
sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da
classificagao, considerando os parametros e caracteristicas especificas dos imodveis e
precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

Reducéo ao Valor Recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indicagdo de que um ativo possa ter o seu valor
reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de reversado desta perda em um futuro
proximo. Caso haja indicio, devera estimar o valor da perda por meio de testes de
recuperabilidade. A metodologia de avaliacdo dessa indicacdo de reducdo ao valor
recuperavel, bem como a mensuragdo do valor seguem as orientagcbes do MCASP
(Parte Il — Procedimentos Contdbeis Patrimoniais) e estdo descritas de forma mais
detalhada no Manual Siafi, especificamente na Macrofuncao 020335 - Reavaliacao e
Reducéao ao Valor Recuperavel, disponivel no sitio do Tesouro Nacional.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofung¢ao supracitada, no momento da adocgéo,
por se tratar de uma mudanga no critério contabil, a perda por nao recuperabilidade
sera reconhecida como ajustes de exercicios anteriores, impactando diretamente o
patrimoénio liquido. Apds a adocgao inicial, a perda por nao recuperabilidade do ativo
sera reconhecida no resultado patrimonial, podendo ter como contrapartida o bem ou
uma conta retificadora. Depois do reconhecimento de uma perda por nao
recuperabilidade, a variacdo patrimonial diminutiva de depreciacdo, amortizacdo ou
exaustao do ativo sera ajustada para alocar o valor contabil revisado do ativo, menos
seu valor residual.

109



4. Resultados e desempenho da gestdo

Depreciacdo, Amortizacao e Exaustgo

A base de calculo para a depreciagcdo, a amortizagdo e a exaustao é o custo do ativo
imobilizado ou do intangivel, compreendendo tanto os custos diretos como o0s
indiretos. O método de calculo desses encargos, aplicavel a toda a Administragao
Publica direta, autarquica e fundacional, é o das quotas constantes, exceto para os
bens imodveis objeto da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, que sao cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) e seguem
critérios especificos tratados no tépico seguinte.

A tabela de vida util e valor residual dos bens modveis encontra-se elencada no item 6.3
da Macrofungao 020330.

Como regra geral, a depreciacdo deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdo. Entretanto, conforme item 6.10 da
Macrofungéo 020330, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no
primeiro més sao relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da
depreciagao em fragdo menor do que um més.

Depreciacdo de bens imoéveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, das autarquias e das fundagoes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condi¢des de uso.

A vida util sera definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia,
por pardmetros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

G) Passivos

As obrigacoes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagcdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstracoes contabeis.

Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao:

obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais;
fornecedores e contas a pagar;

provisdes; e

demais obrigacgdes.

H) Apuracao do resultado
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No modelo PCASP, é possivel a apuracio dos seguintes resultados:

Resultado patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial implica a
confrontagao das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagcoes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel
que beneficios econdbmicos ou potencial de servicos fluirdo para a Unido e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente. As VPD’s sdo reconhecidas
guando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econémicos ou no
potencial de servigos para a Unido, implicando saida de recursos, redugéo de
ativos ou assungcido de passivos. A apuracdo do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuragcdo. Apdés a apuragao, o resultado ¢é transferido para a conta
“Superavit/Deficit do Exercicio”. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstracdo das Variagcbes Patrimoniais (DVP), na qual
também é evidenciado o resultado patrimonial do exercicio, conforme prescreve
o art. 104 da Lei n® 4.320/1964.

Consolidagao: Na elaboragdo das Demonstragoes Contabeis do MDICS, foram
utilizados critérios de consolidagdo de itens das demonstragdoes que
compensam ou eliminam as transacdes que possuem o 5° nivel da conta
contabil igual a 2 (“intragovernamental”) das contas de natureza de informacéao
patrimonial. Essas contas ndo sao eliminadas no processo de elaboracédo das
demonstragdes contabeis do MDIC porque o Siafi ndo estd parametrizado para
realizar a consolidacédo a nivel de Orgdo/Ministério, mas apenas no nivel do
Balanco Geral da Uniao (BGU).

Resultado orgamentario: O regime orgamentario da Unido segue o descrito no
art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orgcamentario.

Resultado financeiro: representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da Unido. No Balangco Financeiro, € possivel
identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em funcédo das particularidades
da Uniao, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa

I) Composicao do Orgao e Orgao Superior

ORGAO

MDIC:

Gabinete do Ministro
Secretaria-Executiva
Secretaria-Executiva da Camara de Comércio Exterior | Camex
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4. Resultados e desempenho da gestdo

Secretaria-Executiva do Conselho Nacional das Zonas de Processamento de
Exportacéo | SECZPE

Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial

Secretaria de Comércio Exterior | SECEX

Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovacao, Comércio e Servigos | SDIC
Secretéaria de Economia Verde, Descarbonizagao e Bioindustria | SEV

Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo | SEMPE

Secretaria de Competitividade e Politica Regulatdria | SCPR

ORGAO SUPERIOR

MDIC

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus | SUFRAMA

Fundo de Garantia p/Promocao da Competitividade | FGPC
Instituto Nacional de Metrologia Qualidade e Tecnologia | INMETRO
Instituto Nacional da Propriedade Industrial | INPI
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