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Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
Secretaria-Executiva
Gabinete da Secretaria-Executiva

PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO
1.1 Titulo da Proposta de Trabalho (Objeto)

Implementac¢do e manutengao de Centro de Memdria das Vitimas de Violéncia de Estado no municipio de
(Santos/SP ou Rio de Janeiro/RJ).

1.2 Identificacdao da Instituicao Proponente
Nome:

CNPJ:

Endereco:

Telefone:

Endereco eletronico:

1.3 Responsavel pela Instituicao Proponente
Nome:

CPF:

RG:

Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

1.4 Responsavel pela execugao do projeto
Nome:

CPF:

RG:

Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

1.5 Identificagdo do Orgdo Concedente (MDHC)
Nome: Secretaria Nacional de Promogdo e Defesa dos Direitos Humanos

Endereco: Esplanada dos Ministérios — Bloco A, 42 andar, Brasilia/DF — CEP:70.054-906



Telefone: + 55 (061) 2027-3043

Endereco eletronico: agenda.gab@ mdh.gov.br

Site: www.mdh.gov.br

1.6 Responsavel pelo Orgdo Concedente

Nome: BRUNO RENATO NASCIMENTO TEIXEIRA

Endereco: Setor Comercial Sul Quadra 9 Torre A, 9° andar - Bairro Asa Sul - Brasilia/DF
Endereco eletronico: gab.sndh@ mdh.gov.br

2. APRESENTAGAO DA INSTITUICAO PROPONENTE

(Quem é a instituicdo proponente, a sua missdo institucional e quais areas de atuacao)

A (informar nome da instituicao) é uma Organizagao da Sociedade Civil — OSC, constituida sob a forma de
entidade privada sem fins lucrativos, conforme o art. 29, |,“a”, da Lei n2. 13.019/14, ou sociedade
cooperativa, conforme o art. 29, |, “b”, da Lei n2.13.019/14 ou organizagao religiosa, conforme o art. 29, |,
“c”, da Lei n2. 13.019/14, inscrita no CNPJ n2 (informar nimero).

A OSC tem como principal objetivo estatutario a defesa dos direitos humanos das vitimas de violéncia
estatal, no municipio (informar) do estado (informar).

Dessa forma, a OSC tem desenvolvido atividades ou ag¢des ( informar) de defesa dos direitos humanos das
vitimas de violéncia estatal.

As acOes de defesa dos direitos humanos das vitimas de violéncia estatal e seus familiares foram
desenvolvidas em parceria com (informar a parceria ou parceiro de atividade).

A OSC beneficiou diretamente (informa o quantitativo de pessoas alcancadas por tipo de servigco
prestado) com a defesa dos direitos humanos das vitimas de violéncia estatal.

Assim, entende-se que o conjunto dos objetivos estatutarios, dos dados e das informacdes de beneficios
guantitativos e qualitativos alcancados pela execu¢do de ag¢des apresentadas acima proporcionam a
defesa dos direitos humanos do publico destinatdrio. Portanto, esta proposta de trabalho, com o apoio
dessa Secretaria Nacional de Promocdao e Defesa dos Direitos Humanos do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, possibilitarda manter e ampliar a defesa dos direitos humanos por meio da
promocdao da memdria das vitimas de violéncia estatal no municipio (informar) do estado (informar).

3. JUSTIFICATIVA

O Proponente deve responder as questées do porqué e para qué executar o referido Projeto (trazer
argumentos sobre a importancia em aplicar os recursos neste projeto. Mencionar novamente o problema
a ser resolvido e detalhar)

Deve-se fundamentar a pertinéncia e relevancia do projeto como resposta a uma situacdao, problema ou
necessidade identificada de maneira objetiva.

Deve haver énfase em aspectos qualitativos e quantitativos, especialmente quanto aos:
a) principais motivos de se trabalhar o problema;
b) publico destinatario e local do projeto; e

c) relevancia do projeto, sua efetiva capacidade de contribuir positivamente na solu¢cdo do problema
apresentado, evitando-se dissertacdes genéricas sobre o tema.

Considerar:
1) Descrigao da realidade:

a) Esclarecer como o problema que se pretende resolver com o projeto foi identificado e quando foi
identificado;

b) Detalhar o problema a ser resolvido, apontando suas dimensdes e o impacto sobre o publico
destinatario da proposta (incluir informacdes socioeconémicas, politicas, culturais, etc.);


mailto:gab.snpg@mdh.gov.br

c) Procurar responder: O que ou qual é o problema? Quem esta vivenciando o problema?, Onde o
problema estd ocorrendo?, Quando o problema ocorre?, e Por qué acontece?

d) Relatar os resultados esperados — qual o impacto que o projeto causara na sua realidade local?

Considerar que o Projeto estara relacionado a uma politica publica nacional, onde se busca resolver um
problema social. Considerem a relevancia do Programa, e a contribuicdo a curto, médio e longo prazo
para o publico de interesse.

3.1 Caracterizagao dos interesses reciprocos

A Secretaria Nacional dos Direitos Humanos do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania possui a
competéncia de acionar os instrumentos necessarios para o enfrentamento as violagdes de direitos e a
promocao dos direitos humanos das populacdes vulnerabilizadas. Sua atuagdo em comunhao a agentes da
sociedade civil busca proporcionar uma atuacdo engajada em temas relacionados ao sistema de
seguranca publica e justica criminal.

Assim, a (nome da OSC) empenha-se em fortalecer essa cooperagao pela defesa dos direitos humanos em
Santos/SP ou Rio de Janeiro/RJ, por meio da execucdo de agBes cujo objetivo seja a implementacdo e
manutencdo de Centro de Memodria das Vitimas de Violéncia de Estado.

Dessa forma, essa parceria com as Organiza¢des da Sociedade Civil (OSCs) — além de ser instrumento de
maior participacdao democratica, ao diminuir a distancia entre comunidade e Poder Publico — propicia
efetividade a mudanca social e ao postulado da dignidade humana, pois fortalece um melhor
entendimento das demandas e especificidades do publico destinatario a partir de OSCs com trabalho e
formulagdes atinentes ao enfrentamento a violéncia estatal, bem como a ampla defesa e promocdo dos
direitos humanos das vitimas e seus familiares.

Em complemento, neste item, deve-se destacar as funcdes da instituicdo proponente relacionadas com o
objeto e alinhadas com as competéncias desta Concedente, demonstrando o nexo de interesse entre as
partes para a realizacdo do projeto.

3.2 Problema a ser resolvido (descri¢do da realidade do objeto)

O foco na construcdo de politicas publicas para vitimas de violéncia do Estado decorre da necessidade de
dar efetividade e aplicabilidade aos didlogos e alinhamentos que tém se desenvolvido entre os diversos
movimentos de maes e familiares de vitimas de violéncia institucional e o Estado, acerca de propostas de
reparacao historica e educacdo em direitos humanos, objetivando a n3do repeticdo e prevencao de novas
violagdes.

Nesse sentido, justifica-se a relevancia da implementacdo e manutencdo de Centro de Memodria das
Vitimas de Violéncia de Estado, que garanta tanto a preservacdo da memdria quanto o acolhimento de
maes e familiares dessas vitimas, expressando as trajetdrias dos movimentos e as histdrias ndo contadas
dos eventos, as quais tem se mantido marginalizadas diante das memadrias oficialmente registradas dos
crimes e das identidades de suas vitimas. O intuito é que a reparacdo histérica traga elementos que
permitam a reflexdo coletiva acerca dos eventos passados, mas também olhar critico sobre as situacdes
do presente; de maneira que sejam geradas a¢6es com alcance ampliado, na perspectiva da efetivacdo
das garantias constitucionais de protecdo aos direitos humanos, fortalecimento de politicas publicas ja
existentes e construcdo de boas praticas, que sirvam como subsidios para novas politicas em direitos
humanos.

Sendo assim, a (nome da OSC), mediante seu histdrico de experiéncia no municipio (informar) do estado
(informar), conforme exposto no item anterior, gera esforcos com vistas a interromper um ciclo estrutural
de vulnerabilidade, desigualdade e violéncia em (municipio/estado), por meio de (descrever um resumo
de como o publico destinatario sera beneficiado de acordo com os objetivos, com as etapas do projeto e
com a realidade da cidade ou estado).

3.3 Relagdo entre a proposta e os objetivos e diretrizes do programa

Nesse item, demonstrar que a proposta se relaciona com os objetivos do programa na medida em que
(escrever o objeto) ird (informar o principal resultado ou objetivo da proposta) e o programa n?2
1442258372121G50001 tem como um dos seus objetivos “descrever o objetivo do programa”.



3.4 O problema a ser resolvido

A proposta de trabalho surge da necessidade de dar efetividade e aplicabilidade aos didlogos e
alinhamentos que tém se desenvolvido entre os diversos movimentos de maes e familiares de vitimas de
violéncia institucional e o Estado, acerca de propostas de repara¢do no campo da meméria, da educacgao
em direitos humanos e do acolhimento, objetivando a ndo repeticdo e prevencdo de violagbes.

4. DO OBIJETO

Implementagao e manuteng¢do de Centro de Memoria das Vitimas de Violéncia de Estado no municipio de
(Santos/SP ou Rio de Janeiro/RJ).

4.1 Objetivo Geral

Implementar e manter Centro de Memoéria das Vitimas de Violéncia de Estado (CMVV) que simbolize a
resisténcia e a luta das maes e familiares de vitimas de violéncia de Estado contemporanea, onde serdo
executados projetos a partir dos eixos de educagdo em direitos humanos; acolhimento e cuidado; histdria,
meméoria e cultura; e indicadores e evidéncias, para impulsionar a promog¢do e a defesa de direitos
humanos no sentido de ndo repeticdo e prevencdo de violagdes.

4.2 Objetivos Especificos

a) promover a memoaria, a histdria e a cultura a partir de acbes que atendam demandas das mdes e
familiares das vitimas de violéncia de estado contemporaneas;

b) executar acdes de educacdo em direitos humanos, garantindo o protagonismo de familiares de vitimas
de violéncia e metodologias oriundas da pedagogia social;

c) realizar a¢des de acolhimento, escuta e cuidado psicossocial com familiares vitimas de violéncia de
estado, de forma continua, envolvendo equipe multiprofissional e atuacdo colaborativa de maes de
vitimas, para fortalecimento de redes de apoio; e

d) gerar indicadores e evidéncias por meio de dados e insumos produzidos no dmbito do Centro de
Memoéria das Vitimas de Violéncia de Estado para subsidiar estudos, pesquisas e formula¢dao de politicas
publicas em favor do publico destinatario.

5. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DA PROPONENTE

Informar os recursos técnicos e operacionais disponiveis na instituicdo para execucdo do projeto, tais
como funcionarios que participardao da execucdao, qualificacdo desses profissionais e a estrutura da
instituicdo (Ex: instalagdes, equipamentos, condicdes materiais etc.)

Caso a capacidade técnica e operacional para a execu¢do do projeto dependa da contratacdo de
profissionais, da aquisicao de bens e equipamentos ou da realizacdo de servicos de adequacao de espacos
fisicos para o cumprimento do objeto da parceria, conforme disposto no paragrafo 1° do art. 26 do
Decreto n° 8.726/2016, essas informagoes devem ser registradas no plano de trabalho.

Informar _se a instituicdo possui profissional com expertise para operacionalizar a_Plataforma
Transferegov.

6. BENEFICIARIOS

Qual é o publico destinatdrio do projeto?

Descrever o perfil das pessoas que serdo afetadas direta e indiretamente com a execucdo do objeto,
explicitando, se possivel, caracteristicas socioecondmicas e demograficas; tendo em vista que o projeto
engloba ndo somente maes, mas familiares de vitimas de violéncia.

Em relagdo a outros grupos sociais que indiretamente podem ser alcancados pelas acdes de educacdo em
direitos humanos, descrever perfil e considerar as diretrizes de elaboracdao de proposta, constantes no
Anexo X.

Os beneficiarios informados no plano de trabalho devem ser idénticos aos descritos na proposta



apresentada na Plataforma Transferegov.

7. AREA DE ABRANGENCIA

Onde sera realizado o objeto proposto?

Descrever detalhadamente a area de intervencao do Projeto.

8. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

do Centro de Memoria
das Vitimas de
Violéncia de Estado

DESCRICAO DA META VALOR VIGENCIA (12 MESES)
Implementagao e

manutenc¢do do RS XXX XX de XX de 2024 a XX de XX de 2025
Centro de Meméria

DESCRICAO DAS VALOR VIGENCIA (12 MESES)

ETAPAS

Etapa 1:

Implementacdo de RS XXX XX de XX de 2024 a XX de XX de 2025
estrutura do Centro de

Memdria das Vitimas

de Violéncia de Estado

Etapa 2: RS XXX XX de XX de 2024 a XX de XX de 2025
Disponibilizacdo dos Horarios e dias de atendimento:
servigos *

Etapa 3: Divulgacao RS XXX XX de XX de 2024 a XX de XX de 2025
das a¢des do objeto

Etapa 4: Manuteng¢do RS XXX XX de XX de 2024 a XX de XX de 2025

9. META/ETAPA/PRODUTO/RESULTADOS ESPERADOS/MEIOS DE VERIFICAGAO

META PRODUTO RESULTADO

MEIO DE VERIFICAGAO




META
Implementagao e
manutencgdo do
Centro de
Memdria das
Vitimas de
Violéncia de
Estado

ETAPA

Etapa
1:Implementagao
de estrutura do
Centro de
Memoria das
Vitimas de
Violéncia de
Estado

Etapa
2:Disponibilizag¢do
dos servigos

PRODUTO

Realizar, ao longo de
12 meses, a¢des de
estruturacdo do
Centro de Memoria
das Vitimas de
Violéncia de Estado,
por meio das
atividades de garantia
dos direitos
humanos.

RESULTADO

- Promocao de Educacgao e Cultura
em Direitos Humanos por meio de
oficinas, cursos e formacdes;

- Realizacao de acolhimento, escuta
especializada, orientacdo e
atendimento a vitimas e familiares;
- Organizagao de espago e exposi¢ao
permanentes e itinerantes para
diferentes grupos sociais; com
periodicidade e frequéncia que
indique acdo continua

- Promocdo de acdes de formacao
em economia solidaria; e

- Encaminhamentos para outros

MEIO DE VERIFICACAO

- Relatdrio de implementacdo do
Centro de Memdria das Vitimas de
Violéncia de Estado;

- Relatério de impacto quantitativo
e qualitativo sobre os resultados
gerados pelas atividades de garantia
de direitos humanos;

- Relatdrio sobre acesso a politicas
publicas das pessoas envolvidas; e
-Relatério com resultados de
pesquisa de opinido aplicada entre
os usudrios do servicos;

- Entrega de publicacdo com
resultados e impactos no(s)

PRODUTO

- Reforma do espacgo
por meio de projeto
arquitetoénico de
adequagao hidraulica,
elétrica, design,
iluminacao,
acessibilidade,
ergonomia, etc.

- Equipagem com
mobiliarios
multifuncionais,
tecnologias
informaticas e
comunicacionais, e
materiais
pedagdgicos
adquiridos para
realizacao das
atividades.

- Contratacdo de
profissionais
multidisciplinares e
com formacao
voltada ao
atendimento do
publico destinatario.
- Elaboracdo de
Planos de Trabalho
para cada eixo de
atendimento do
Centro de Membria;
- Atendimento
continuado das
vitimas e/ou
familiares

servigos. territério(s);
RESULTADO

- Instalagdo do Centro de Memdria; e
- Disponibilizagdo da estrutura para
uso do publico destinatdrio.

MEIO DE VERIFICACAO

- Registros audiovisuais e
fotograficos;

- Notas fiscais; e

- Relatdrio fisico-financeiro.

- Contratos firmados;
- Planos de Trabalho elaborados;

- Rede integrada multidisciplinar
para: escuta e atendimento a vitimas
e familiares, oferecendo espaco de - Relatério de atividades;
acolhimento com metodologias - Registros audiovisuais e
adequadas, atendimento em grupo e fotograficos;

individuais; promocdo de Educagdo e - Controle de acesso aos servigos;
Cultura em Direitos Humanos por - Pesquisas de opinido com os
meio de exposicdes fixas e usuarios;

itinerantes com periodicidade - Prontuarios de atendimento;
regular, oficinas, cursos e formacgdes; - Portfdlios das a¢des.

captacdo de dados sobre violéncia de

Estado, analises quanti-qualitativas e

construcao de indicadores através de

parcerias; e orientagdo sobre

servicos disponiveis na rede de

atendimento, bem como realiza¢ao

dos encaminhamentos.



META PRODUTO RESULTADO MEIO DE VERIFICACAO

Etapa - Divulgacdo juntoa - Disseminagdo e divulgagdo para a - Contratos firmados;
3:Divulgacdo das sociedade civil sobre sociedade civil sobre a memdriaea - Relatério de atividades;
acoes do objeto  os servicos prestados defesa dos direitos humanos de - Registros audiovisuais e

e atividades vitimas de violéncia do Estado e fotograficos; e

realizadas, a partir de familiares; e - Notas fiscais.

material grafico e/ou - Realiza¢do de consulta a sociedade

digital: card, folder, civil para definicdo do nome do

panfleto, cartaz, Centro de Memobria, a ser atribuido

banner, videos, entre  em homenagem as vitimas de

outros meios de violéncia de Estado.

comunicagao.

- Consulta a

sociedade civil para
defini¢do do nome do
Centro de Memo©ria.

Etapa - Contratacdo de - Conservacdo do espaco de - Contratos firmados;
4:Manutencdo do servicos de limpezae implementac¢do do Centro de - Relatdrio de atividades;
Centro de manutengao do Memodria das Vitimas de Violéncia de - Registros audiovisuais e
Memdria das espaco; Estado pela contratacdo de servicos  fotograficos; e

Vitimas de - Custeio de energia  de limpeza e manutencao; - Notas fiscais.

Violéncia de elétrica, agua, gas, - Despesas de custeio para garantir a

Estado materiais de operabilidade do espaco; e

consumo/expediente; - Manutencio do espaco pelo custeio

- Locagdo do espago. dalocacdo de imével urbano
correspondente a sede do Centro de
Memdria das Vitimas de Violéncia de
Estado.

10. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE AGAO

Como vai ser feito?

A metodologia deve descrever o passo a passo da execucdo, explicando desde o planejamento até a
operacionalizacdo das etapas para que as metas sejam atingidas e os objetivos alcancados.

Nesse sentido, também deve constar como sera organizado o atendimento, por eixo de trabalho previsto
nas Diretrizes para elaboracdo da proposta, considerando-se o objeto e objetivos previstos,
caracteristicas das acdes e perfil do publico usuario dos servicos, a periodicidade das acdes, os
horarios/carga horaria semanal/mensal dos atendimentos e a¢Ges de educacdo e cultura em direitos
humanos.

Vamos ao exemplo no caso de equipagem:
No caso de equipagem, vale citar os passos indispensdveis como:

1) Informar onde serdo entregues os bens;

2) Definir o responsavel pelo recebimento dos bens;
Assim, a metodologia deve descrever todas as informacdes que permitam ao 6rgdo concedente visualizar de
que forma o projeto sera executado. As acdes devem ser descritas com a maior riqueza de detalhes possivel,
a fim de permitir a andlise da sua exequibilidade dentro do prazo de vigéncia estabelecido.

Informagodes adicionais para contribuir na elaborag¢ao do item:
Implementagao do Centro de Memdria:

Esta etapa coaduna com a transparéncia e controle, além da execuc¢dao das demais fases do Termo de
Colaboracdo coordenadas com a organizacdo e planejamento estratégico, assim como a adocdo de



praticas de gestao administrativa, integridade e governanga necessdria e suficiente para coibir a
obtencao, individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens indevidas.

Dessa forma, como condicionante as demais etapas, a estruturacdo abrange:

a) Processo de Selecdo e Contratagdo Simplificada observando critérios objetivos e
imparciais, para a aquisicao de bens, como preparatéria as demais etapas;

b) Planejamento das atividades procurando e firmando parcerias com a comunidade
local, instituicdes e outros atores; e

c) Acompanhamento continuado da execucdo fisica e financeira, com registros
tempestivos no Transferegov.br.

Portanto, esse item serve ao propdsito de garantir a correta aquisicdo das despesas constantes do plano
de aplicacdo detalhado e contratacao de profissionais da equipe técnica multidisciplinar. A equipe (ver
detalhamento por etapa) sera efetivada nesta etapa de estruturagao, para que seja possivel iniciar a
execucao da meta.

Relatérios de Impacto e divulgacdo do Projeto:

A OSC adquirira os itens e bens, contratara pessoal e a estrutura predial, que podera ser de natureza
publica ou privada, cedida ou locada, em conformidade com os precos praticados no mercado apontados
nos orgamentos anexos a esta proposta.

Por meio da aquisicdo de itens e bens, da instalacdo das pessoas envolvidas, a OSC produzird relatérios
sobre o impacto nas pessoas a partir da promocado de politicas de memédria.

Assim, o objetivo principal desse item é a producdo de dados, de relatdrios de impactos na producdo da
cidadania das vitimas de violéncia estatal, familiares e (inserir publico adjacente que TAMBEM possa ser
beneficiado).

10.1 CONCEPGAO ARQUITETONICA DO ESPAGCO

Descrever a concepc¢ado arquitetonica do CMV, definida pela condicdo de "lugar de memaria" ocupado por
esse espaco, tanto em sentido material, quanto simbdlico e funcional. O espaco que sera utilizado para
funcionamento do CMV devera absorver em seu processo de adequacao fisica elementos que expressam
tal condicdo. Nesse sentido, os ambientes que serdo criados e/ou ajustados e remodelados deverdo
apresentar conexao com a cultura da memédria e as expectativas afetivas de seus usuarios em relacdo ao
CMYV, incorporando elementos no desenho arquitetonico que privilegiam o cuidado com as pessoas, a
valorizagdo da escuta das memorias e a celebragao da vida.

O CMV constitui espaco fisico e simbdlico em que a construcdo de memorias (coletivas e individuais) de
vitimas de violéncia de Estado permite que determinadas pautas de direitos humanos historicamente
relegadas ao quase esquecimento, sejam debatidas e qualificadas conceitualmente com a participagao
dos(as) proprios(as) cidadaos(as) cujos direitos foram violados. Também por esta razdo, a adequacdo do
prédio para a implementacdo do CMV deverd incorporar projeto arquitetural que valoriza o conforto
sonoro, luminoso e térmico; um ambiente aconchegante para os atendimentos individuais e amplo
espaco para atividades culturais, educativas e colaborativas.

O projeto arquitetural para o CMV deve priorizar a preservagao histdrica, aliando tecnologia,
sustentabilidade e design para assegurar espacos interativos e acessiveis. A proposta deve integrar areas
de exposicdo, acolhimento, pesquisa e convivéncia, promovendo a valorizagdo da memdria como
patrimoénio cultural. A sustentabilidade e a adaptag¢do ao contexto local sdo essenciais nesse espaco.

10.2 METODOLOGIA DE USO DO ESPACO E EQUIPAGEM

Descrever a metodologia de uso do espaco e equipagem com base na concepc¢ao arquitetonica do espaco.
A utilizacdo do CMV deverd observar uma abordagem pedagdgica de uso sustentavel e multifuncional dos
espagos, quer sejam internos e/ou externos (estacionamento, patios, entorno). Deverdo ser
desenvolvidas metodologias diversas para melhor aproveitamento e ocupac¢do do espaco, considerando a
existéncia de ambientes especificos para o acolhimento dos familiares de vitimas de violéncia de Estado



(individual e em pequenos grupos); a realizacdo de rodas de conversas, oficinas colaborativas e ac¢des
formativas com os usuarios e visitantes do CMV; e ambiente para equipe administrativa, para a guarda de
eventual acervo fisico e especialmente, para realizacdo de exposicdes e eventos culturais relacionados as
tematicas trabalhadas pelo CMV.

Nessa perspectiva, a equipagem e o mobilidrio do CMV devera também ser multifuncional, agregando a
possibilidade de diferentes usos dos mesmos itens nos diferentes contextos das atividades que serdao
executadas. Dessa forma, o mobilidrio serd caracterizado pela capacidade de adaptar seu uso em
diferentes cOmodos e situacdes, em atencdo aos principios da economicidade e sustentabilidade.

11. RECURSOS FINANCEIROS

Com quais meios?
Neste item deve-se escrever da seguinte forma: “Os recursos financeiros para a execucao
do projeto serdo provenientes da Secretaria Nacional de Promocgdo e Defesa dos Direitos
Humanos, perfazendo o montante de RS XXXXX. Ndo ha contrapartida a ser oferecida pela
proponente, em consonancia com o disposto na Lei n2 13.019/2014.”

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Numero da Parcela Tipo Més Ano Valor
Referéncia (RS)

1 Concedente XX 2024

2 Concedente
XX 2024

13. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

O orcamento traz o detalhamento dos gastos do projeto. Deve apresentar para cada
atividade os recursos necessarios e os custos/ despesas correspondentes, bem como a fonte
do recurso (préprios, financiamento, parceiros).

E importante que cada bem ou servico descrito no plano de aplicagdo detalhado seja
vinculado a sua etapa correspondente, ou seja, informar a etapa que serd adquirido
determinado material ou que sera realizado tal servico, para uma melhor analise na
prestacdao de contas. Por exemplo: no caso de um projeto que contratara um palestrante,
cujo seminario esta contemplado na meta 1, etapa 2, a descricdo dessa contratacdo no PAD
deve ser:

Descri¢cdo da despesa Valor
Tipo da (conforme meta Unidade | Quantidade . Valor Total
despesa e etapa) Unitario (RS)
(R$)
META 1:
Servico 1.2 Contratacdo de Més 12 4.500,00 54.000,00
Coordenador do projeto
META 2:
Bem 2.1 Maquina de lavar - Unidade 4 2.000,00 8.000,00
(inserir especificacdo)
VALOR TOTAL | RS 62.000,00




Vale informar que devem ser realizadas, no minimo, trés pesquisas de precos de cada item a ser
adquirido, e utilizada a média das cotagdes como valor unitario no Plano de Aplicacdo Detalhado.

14.EQUIPE E PARCERIAS

Nesse item, devem ser preenchidas as informacdes de cada profissional que serd
contratado para a execucaodo projeto, lembrando que as contratacdes deverdao ocorrer em
conformidade com a legislacdo em vigor, observando o principio da impessoalidade.

A remuneracdo dos profissionais a serem contratados poderd basear-se em:
acordos/convencdes coletivas do Estado, instituicdes do Terceiro Setor, etc

Obs: os curriculos dos profissionais a serem contratados devem ser encaminhados.

Segue quadro abaixo, para o preenchimento detalhado:

~ - n Valor da
Formagao Descrigao Jornada Duragdo da N
Cargo .. o remuneracao
Profissional das de contratacao /
atividades trabalho =
encargos

15. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento e a avaliagdo dos projetos executados sdo duas dimensdes
imprescindiveis para demonstrar que os recursos publicos transferidos por meio de
transferéncias voluntarias tiveram boa aplicacdo e trouxeram bons resultados para a
sociedade. Dessa forma, o interessado em celebrar parcerias com a Unido deve descrever
como o projeto sera monitorado, ou seja, deve informar como a execugdao sera
acompanhada, os setores da instituicdo responsdveis pelo monitoramento, a
periodicidade da afericdo da execuc¢dao, os critérios que serdao utilizados para aferir o
desenvolvimento do projeto nos termos do planejado, e a forma de comunica¢do com a
concedente.

O monitoramento também pode ser descrito como uma avaliacdo periddica na qual sdo
avaliadas as execuc¢des das etapas, o cumprimento parcial do objeto e o alcance dos
objetivos especificos ao longo da execucdo com o apontamento de eventuais resultados ou
dificuldades ndo previstas incialmente no plano de trabalho.

A avaliacdo da execucdo das acdes e seus impactos deve ser caracterizada pela
permanéncia, continuidade e periodicidade, sendo capaz de assegurar no processo de
execucdo das agles, ajustes, correcdes e melhoria dos servicos fornecidos.

Paralelamente, deve ser considerado o protagonismo dos familiares de vitimas na
construcdo da metodologia de monitoramento e avaliagdo dos servicos/acdes do CMV, bem
como, critérios de acompanhamento periddico por parte do MDHC.

Ao término da parceria a convenente devera apresentar avaliagao final dos resultados e
os impactos proporcionados pelo cumprimento do objeto do projeto. Em outras palavras,
avaliar os valores ou medir algo, o que pressupde a utilizacdo de instrumentos e métodos
previamente definidos e capazes de aferir a eficicia e a efetividade das acdes executadas.

Assim, a proponente deve informar como sera feita a avaliacdo final do projeto, indicando
0os métodos e os instrumentos que serao utilizados para aferir os resultados. Ainda que nao
seja possivel avaliar o impacto de um projeto imediatamente apds seu término, este nao
deve ser ignorado ou deixar de ser avaliado pela convenente, devendo estar previsto no
futuro do projeto.




16. PRAZO DE EXECUCAO

0.1. O prazo de execuc¢do do Termo de Colaboragdo a ser celebrado entre o Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania, por intermédio da Secretaria Nacional dos Direitos Humanos/ Diretoria
de Promoc¢do dos Direitos da Populagdo em Situagdo de Rua, e a Organiza¢bes da Sociedade Civil
(informar nome da OSC) serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura.

17. ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE

Ha mais de (informar o tempo de atuacdo da OSC) a (informa o nome da OSC) vem fazendo a diferenca na
execucdo de politicas publicas de direitos humanos e cidadania em defesa dos familiares e vitimas de
violéncia estatal do municipio de(informar) do estado (informar), motivo pelo qual sua atuagdo em
direitos humanos e cidadania sob resultados importantissimos é de conhecimento publico daquele
estado. Portanto, é visivel a sustentabilidade com que a (informa o nome da OSC) mantém as ac¢des
(informar) com recursos provenientes de (informar).

O fato de promover a sustentabilidade dessas a¢des, a prépria Constituicdo Federal e leis especiais, além
das emendas a lei orcamentaria anual, autoriza o recebimento de recursos financeiros por esta
organizagdo, para a continuagao da consecugao de objetivos estatutarios em consonancia com as politicas
publicas de direitos humanos da SNDH/ MDHC.

Dessa forma, a sustentabilidade das ac¢bes destinadas defesa dos direitos humanos por meio da
promoc¢dao da memdria das vitimas de violéncia estatal, para que se torne efetiva e perene, requer
esforcos que devem estar presentes desde o inicio do desenvolvimento das atividades.

Assim, esta proposta de trabalho dara continuidade a partir de os relatdrios apresentados e de o produto
parcial-final. Partird das novas parcerias, as quais serdo firmadas com o propdsito de garantir a
sustentabilidade das a¢des, tendo em vista que o trabalho e agdes desenvolvidos pela instituicao sao de
carater continuo.

18. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como podemos acompanhar a realizacao das a¢des e o cumprimento das metas do projeto,
e como verificar as mudancas que estdo acontecendo por meio do projeto?

Segundo o PMBOK, o gerenciamento de riscos do projeto inclui os processos que tratam da
realizacdo de identificacdo, andlise, respostas, monitoramento e controle e planejamento
do gerenciamento de riscos em um projeto; a maioria desses processos é atualizada durante
todo o projeto. Os objetivos do gerenciamento de riscos do projeto sdo aumentar a
probabilidade e o impacto dos eventos positivos e diminuir a probabilidade e o impacto dos
eventos adversos ao projeto.

O Gerenciamento de riscos deve contemplar os seguintes processos: Planejamento do
gerenciamento de riscos, Identificacdo de riscos, Andlise qualitativa de riscos, Planejamento
de respostas riscos e Monitoramento e Controle de riscos.

EXEMPLO:
Analise Resposta aos riscos Monitoramento
Riscos identificados qualitativa identificados e controle dos
dos riscos riscos
Dificuldade em Diversificar as formas de Monitorar as inscrigdes
atingir o total de 10% divulgacdo, buscando novos para verificar se o
participantes meios de comunicacao numero foi atingido
Monitorar a frequéncia
dos usuarios aos
atendimentos.




Acompanhar a evasio,

Desisténcia dos 10% Substituir por outras pessoas monitorando os
participantes antes que se candidatarem as vagas; participantes e
do final do projeto Realizar a¢cGes nos territérios | buscando solucdes para
como visitas de os obstaculos;

acompanhamento aos
usudrios para diminuir evasao

Criar um portfélio com as

Dificuldade em 10% ideias do projeto, levar a Monitorar o nimero de
ampliar as parceiros que podem cooperar parcerias;
parcerias com a parceria,

buscar cadastro de parceiros

Possibilidade de

nao atingir a 10% Criar publicagbes para Monitorar o nimero de
metade distribuir o material; atendimentos;
pessoas Divulgar previamente as acoes
atendidas nos territorios;

19. DIVULGAGAO DO PROJETO

Uma das a¢des fundamentais ao longo do desenvolvimento do projeto é a comunicacao.
Neste sentido, é importante desenvolver um plano de comunicacao para, além de transmitir
as pessoas o que estd sendo feito, mobilizar a comunidade envolvida antes e durante a
implementacdo do projeto, divulgar experiéncias bem-sucedidas e os resultados alcan¢ados,
bem como buscar apoio e incentivar a adesdo de novos parceiros ao projeto.

A comunicacdo do projeto deve prever um responsavel para cada atividade, qual o objetivo
de cada uma, como os participantes serdo envolvidos, quais os meios de divulgacao
utilizados (folhetos, banners, cartazes, cartilhas, artigos em jornais ou revistas, videos,
murais, carros de som, radios comunitarias, televisdo, redes sociais, etc.), se a abrangéncia
das agOes sera local ou regional, entre outros.

Cidade/UF, XX de XXXX de 2024

(Assinatura do responsavel pela Instituicdo Proponente)

1.
Em 07 de agosto de 2024.
c eii Documento assinado eletronicamente por Bruno Renato Nascimento Teixeira, Secretario(a) Nacional
gimm‘; @ de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos, em 09/08/2024, as 15:45, conforme horario oficial de
eletrbnica Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .



https://sei.mdh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0
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