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MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS
GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE CIDADANIA
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PROCESSO N° 00135.204587/2018-36
INTERESSADO(S): Secretaria Nacional de Cidadania

I. ASSUNTO

1.1. Trata a presente Nota acerca da necessidade de publicagdo no sitio eletronico do Ministério
dos Direitos Humanos do Mapa de Planejamento da Secretaria Nacional de Cidadania, o qual integra o
Planejamento estratégico desta SNC e constitui-se em um documento essencial que contém Visdo de
Futuro, Valores, Objetivos Estratégicos com os respectivos resultados e projetos a serem implementados
entre os anos de 2017 e 2018, bem como da publicagdo do Relatorio Semestral de monitoramento do
Planejamento da Secretaria Nacional de Cidadania - Biénio 2017-2018, referente ao periodo de junho a
dezembro de 2017.

2. ANALISE
Contextualizacdo
2.1. O processo de elaboracdo do Planejamento da SNC se iniciou em dezembro de 2016,

quando os dirigentes, juntamente com seus coordenadores, realizaram uma andlise do cendrio de suas
respectivas areas, a fim de propor projetos estratégicos que focassem em entregas a serem realizadas até
dezembro de 2018.

2.2. O Planejamento foi estruturado de maneira a declarar a Visao de Futuro da Secretaria, a
partir de um alinhamento de quais deveriam ser seus objetivos estratégicos, respectivos resultados
esperados e projetos estratégicos a serem implementados no Biénio 2017-2018.

2.3. Apos o trabalho interno a SNC, foi realizada oficina, em parceria com a ENAP, que
propiciou um espago para um resgate das principais conquistas e desafios da Secretaria nos ultimos 20
anos ¢ um alinhamento em torno de objetivos, resultados e projetos a serem executados no biénio. O
ambiente de reflexdo, dialogo e construgdo coletiva foi estruturado de forma a possibilitar a participagdo
dos diversos atores na elaboracao dos resultados da Oficina: Secretaria, dirigentes, coordenadores-gerais.

2.4. Cumpre frisar que paralelamente ao processo de elaboragdo do Plano estratégico da
Secretaria, estava sendo desenhado um modelo de governanga para dispor sobre o processo de decisdo no
ambito da SNC. Entre as instancias pensadas nesse contexto estd o Comité de Coordenagdo, Planejamento
e Or¢amento (CCP), composto pelos dirigentes da SNC e que comecou a se reunir em mar¢o de 2017 para
realizar o acompanhamento da execugdo financeira e or¢amentaria da Secretaria, das transferéncias
voluntarias, dos Projetos de Cooperagdo Internacional, bem como para realizar o monitoramento das
prioridades previamente estabelecidas por cada area da secretaria.

2.5. Ap0s a realizagdo da oficina, o Planejamento da Secretaria Nacional de Cidadania - SNC
foi detalhado e validado no Comité de Coordenagdo, Planejamento e Org¢amento (CCP), sendo
formalmente aprovado por meio da Portaria n® 24, de 05 de outubro de 2017.

Conteudo

2.6. Conforme preceitua o Art. 5° da Portaria n° 24, de 05 de outubro de 2017, o Mapa de
Planejamento integra o Planejamento da Secretaria Nacional de Cidadania, como documento essencial que
contém Visao de futuro, Valores, Objetivos Estratégicos com os respectivos resultados e projetos a serem



implementados entre os anos de 2017 e 2018. De acordo com o Pardgrafo unico do referido artigo, o
“Mapa de Planejamento deve ser publicado em sitio eletronico e deve ser atualizado sempre que alterado
pelo Comité de Coordenagdo, Planejamento e Orcamento - CCP”.

2.7. Dessa forma, cumpre registrar que quando sugeridas alteracdes substanciais por parte dos
gestores dos projetos previstos no ambito do planejamento, a efetiva alteracdo do plano apenas ¢ realizada
apos analise e aprovacao prévia do CCP, fato esse que enseja a necessidade de nova publicagao.

2.8. O monitoramento da implementa¢do do planejamento é realizado mensalmente pelo CCP,
havendo ainda a previsao de elaboragdo e divulgacdo de 3 relatérios semestrais para apresentagao de
resultados.

2.9. O Relatorio Semestral, também objeto da presente nota, tem por finalidade apresentar os
resultados obtidos no periodo compreendido entre junho e dezembro de 2017, a partir da implementagao
do planejamento da Secretaria Nacional de Cidadania - SNC para o biénio 2017-2018. Conforme previsao
contida no Art. 4° da Portaria n® 24/2017, o monitoramento dos Objetivos Estratégicos se dd por meio de
instrumento especifico interno, o qual reine os projetos e respectivas atividades estabelecidas, bem como
o registro mensal da implementacdo de tais acdes, indicando o percentual de alcance das entregas
previstas.

2.10. Os projetos estratégicos e as atividades deles decorrentes sdo sistematicamente monitorados
e avaliados nas reunides do Comité de Coordenacdo e Planejamento - CCP. A partir disso, elabora-se
mensalmente relatério de monitoramento do planejamento, estando prevista a entrega de 18 relatorios até
o término do biénio 2017-2018. Cinco relatdrios mensais de monitoramento foram disponibilizados ao
longo do segundo semestre de 2017, sendo o Relatério Semestral — que contempla também o sexto
relatdrio referente a dezembro/17 —, o instrumento que contém a evolugdo de todas as atividades a cada
més, com destaque para os resultados ja alcancgados.

3. CONCLUSAO

3.1. Considerando a previsdo contida no Art. 5°, pardgrafo unico da Portaria n° 24, de 05 de
outubro de 2017, o qual dispde que o Mapa de Planejamento deve ser publicado em sitio eletronico e
atualizado sempre que alterado pelo CCP e em cumprimento ao Art. 4°, inciso 2°, que prevé a
disponibilizagdo de documentos e informagdes acerca da implementacdo das atividades previstas no
planejamento, de modo a comprovar o efetivo cumprimento das agdes, bem como garantir a eficacia e
eficiéncia do processo, solicita-se as publica¢des no sitio eletronico do MDH do Relatorio Semestral
referente ao periodo de junho a dezembro de 2017 e do mapa de Planejamento da SNC para o biénio 2017-
2018, conforme explanag¢des acima acostadas.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS
4.1. Mapa Atualizado (Painel);
4.2. Relatorio Semestral — jun/dez 2017.

HERBERT BORGES PAES DE BARROS
Secretario Adjunto
Secretaria Nacional de Cidadania
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