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Brasilia, 20 de margo de 2024.

Prezados Paulo e Jodo,

Conforme solicitado, enviamos este documento como uma proposta de Pesquisa de
Clima. Colocamo-nos a disposigiio para o esclarecimento de quaisquer dividas concernentes

a cste documento.

A proposta tem a validade de 60 dias uteis, a contar da data do presente documento.

Alenciosamente,

Julia Silva Adjuto Boaventura

Presidente da Praxis Consultoria Jr.

Quem somos nos?

A Praxis Consultoria Jr. é uma empresa jinior de gestdo de pessoas situada no
coragio da capital do Brasil, na Universidade de Brasilia (UnB). H4 28 anos trabalhamos com
o objetivo de desenvolver pessoas e impactar nosso ecossistema ¢ a nossa missdo ¢
transformar conscientemente a relagdo das pessoas com a Psicologia ¢ por meio dela.

Breve Diagnéstico Organizacional

Demanda
A Assessoria Especial de Democracia, Memoéria e Verdade, do Ministério dos

Direitos Humanos, é composta por 45 integrantes € se encontra em estado de insatisfagao e
mal estar. Entio Paulo e Jodo, integrantes da equipe de Gente e Gestdo, trouxeram a
necessidade de uma pesquisa de clima para detectar os fatores que estdo afetando o estado
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psicologico de seus funciondrios. A situagio ¢ cmergente cntdo o projeto deve te

15 de abril de 2024, com previsio de finalizagdo em junho de 2024.

Solugio
ia Jr. se dispoe a

Com o intuito de sanar a necessidade apresentada, a Praxis Consultor -
fazer uma pesquisa de clima e workshops para a Asscssoria Especial de Democracid,
Memoria e Verdade. Essa pesquisa s¢ dara no modelo de grupos focais com 0s funcionarios

da assessoria do ministro, gestores, servidores e terceirizados.
Os grupos focais serio momentos de reunido dos consultores do projeto com 0S

funciondrios da asscssoria, divididos de acordo com os cargos dos funciondrios, para discutir
0 clima da organizagdo orientados por roteiros semiestruturados. Esses momentos terao
duragdo de duas horas com objctivo de identificar o estado ¢ qualidade do ambicnte de

trabalho de acordo com a percepgdo dos trabalhadores.
Ap0s a coleta das informagdes nos grupos, serdo feitos workshops para discutir as

tematicas vistas como mais necessérias - decididas apds os grupos focais - com pessoal
estratégico, sejam os gestores ou todos os funcionérios. Sera entregue um relatorio final com
os resultados dos grupos focais e workshops, explicitando as demandas e recursos percebidos

pelos trabalhadores, e como o processo foi feito.

Relevancia da Solucio e Diferencial da Praxis

O clima organizacional pode ser definido como a percepgao coletiva da qualidade do
ambiente de trabalho pelos seus funcionarios, vista por meio de fatores como suporte
organizacional, recompensa, relagdes sociais etc., de forma que se origina mediante praticas,
procedimentos e recompensas percebidas diariamente. Assim, esse fenémeno € relevante para
a compreensio da influéncia do contexto de trabalho nos comportamentos dos individuos.

A Pesquisa em Clima Organizacional pode mapear, com clareza, as potencialidades €
os pontos de desenvolvimento de uma organizagio. Dessa maneira, a boa gestdo do clima
pode gerar impactos positivos na qualidade de vida no trabalho, na produtividade, na
satisfagdo e na motivagdo dos assessores do Ministério.

Os subsidios fornecidos por um diagnostico de clima organizacional permitem aos
gestores identificarem as falhas em diferentes aspectos da organizagdo a partir da percepgao
dos proprios funciondrios, o que possibilita intervengdes pontuais sobre as falhas
identificadas.

J4 os workshops podem fornecer as ferramentas para que a organizagao possa agir em
cima dos problemas verificados ao longo dos grupos focais. Com o conhecimento pratico e
personalizado adquirido com os workshops - como desenvolvimento de liderangas,
treinamento de comunicagio e feedback ou outros -, a Praxis busca desenvolver a
independéncia na organizagdo em que age. Assim, o projeto ndo terd somente um carater

diagnéstico, de forma que todo o processo aja na origem e solugao do problema. _
m 28

Por fim, vale ressaltar que a Praxis Consultoria Jr. € uma empresa que conta co
anos de experiéncia em servigos de consultoria e gestao de pessoas € ja trabalhou com
diversas empresas, publicas e privadas. Possuimos um vasto arcabougo teorico, atualizado
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com as novas tendéncias em gestio de pessoas, ¢ todos 0s nOssos servigos sdo
§UPCWlSlOHadOS por professores doutores, que possuem dominio na area. E, por nossos
integrantes fazerem parte do mundo académico, muitos ja tém experiéncia em analise de
dados. Ademais, prezamos pela atuagio personalizada e proxima dos nossos clientes, a fim de
melhor identificar ¢ sanar as necessidades da organizagio ¢ garantir a qualidade da entrega.

Informacaes do Projeto
Etapas

1" Etapa - Reunido de Alinhamento (5 dias ttcis)

Apresentagdo da cquipe de consultores para os gestores do projcto, alinhamento sobre as
cxpectativas ¢ funcionamento do projcto ¢ divisdo dos grupos focais.

2" Etapa - Sensibilizagio da organizacio (10 dias uteis)

Sensibilizagdo dos funciondrios que participardo do projeto ¢ reserva de horarios para os
grupos focais. Também devera ser criada uma planilha/agenda coletiva para escolher o
hordrio de cada grupo. A Praxis nao se responsabiliza pela propaganda para o Ministério, mas
ird criar um grupo no Teams para entrar em contato com gerentes e disponibilizar os links
que forem necessarios.

3" Etapa - Grupos focais (15+ dias uteis)
Execugao dos grupos focais. Coleta das informagdes para fazer o relatorio de clima.

4* Etapa - Analise de dados e preparacio dos workshops (15 dias tteis)
Andlise das informagdes coletadas nos grupos focais e confecgdo de materiais para os
workshops estratégicos. As datas dos workshops também devem ser decididas nessa etapa.

5'Etapa - Workshops (5+ dias tteis)
Execugido dos workshops com o pessoal selecionado.

6* Etapa - Elaboracio do relatério final (5 dias uteis)
Elaboragdo do relatério final contendo a revisdo tedrica-conceitual e a relevancia do tema,
além dos resultados gerais e especificos dos grupos focais e workshops.

Total: 55+ dias uteis

A Praxis Consultoria Jr. ¢ capaz de exccutar o projeto no tempo estimado. No entanto,
ndo temos ciéncia do funcionamento das férias dos servidores do ministério, portanto existe a
possibilidade de executar o projeto em tempo maior que o planejado originalmente. As tnicas
etapas afetadas sdo os grupos focais e workshops, ja que sdo dependentes da disponibilidade
do cliente para execugio.
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Nio estid incluso no projeto...

Implementagio de intervengdes posteriores ao projeto; ) e
de Gente ¢ Gestdo do ministerio;
pesquisa de

» Tomada de decisdes estratégicas pelo sctor
A entrega de outros instrumentos ou treinamentos de como fazer uma

.
clima;
« Atendimento individual com os funciondrios do Ministério.
Investimento

Fica cstabelecido o valor de R$4.000 (quatro mil reais) para a exccugdo da pesql'll§a
de clima e workshops. O pagamento poderi ser realizado em espécie, pix, por bolcto bancario

ou por depdsito bancdrio.

Dcclaragdes a respeito de prazos, precos e termos

Declaramos que nos pregos estdo inclusos todos os custos, tributos ¢ despesas
necessdrias ao cumprimento integral do objeto ora licitado, nio sendo considerados pleitos de
acréscimos a qualquer titulo posteriormente.

Declaramos que cumpriremos todos os prazos estabelecidos no Termo de Referéncia
€ seus anexos.

Declaramos que, juntamente com csta proposta, entregaremos, preenchido e assinado
pelo responséavel legal, o Termo de Compromisso com a Integridade e o Termo de

Compromisso com os Direitos Humanos.

Dados da empresa

Declaramos, para os devidos fins, os dados de identificagio da Praxis Consultoria Jr
(Empresa Junior Universitaria em Psicologia Organizacional, Social e do Trabalho),
registrada sob o CNPJ de niimero 01.091.987/0001-60, sediada na Universidade de Brasilia -
Campus Darcy Ribeiro, no ICC Sul, Instituto de Psicologia, Sala AT 067/6, Brasilia, Distrito

Federal.

Dados para transferéncia:

+ Agéncia: 0001

o Conlta: 3468033-2

» Institui¢do: 403 - Cora SCD

« Nome da Empresa: Praxis Consultoria Jr

« CNPJ: 01.091.987/0001-60

Brasilia, 20 de margo de 2024.

Atcnciosamente,
_————a
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L. B
Julia Silva Adjuto Boaventura

Presidente da Praxis Consultoria Jr.
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