MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENAGAO DE FUNDO DE TERRAS

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 01/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizadora: Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar

Nome da autoridade competente: Moisés Savian

Numero do CPF: 003.777.129-90

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: Secretaria de Governanca Fundidria, Desenvolvimento
Territorial e Socioambiental SFDT/MDA

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 1.362 de 30 de janeiro de 2023, publicada no DOU em 30 de janeiro de 2023.

b) UG SIAFI
490052- Secretaria de Governanca Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental SFDT/MDA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro

Numero do CPF: 481.065.346-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execug¢io do objeto do TED: Centro Tecnoldgico — Departamento de Mecénica - Universidade Federal do
Espirito Santo — UFES

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 19 de margo de 2024, publicado no DOU de 20/03/2024, Edicdo 55, Secdo 2, Pagina 1.

b) UG SIAFI
153046 — Universidade Federal do Espirito Santo — UFES




3. OBJETO:
Execucdo de projeto de fomento ao desenvolvimento geotecnoldgico, inovacado, ciéncia de dados, capacitacdo e transferéncia tecnoldgica para implementacao,
suporte, manutengdes evolutivas, corretivas e adaptativas de solugdes tecnoldgicas com vistas a aprimorar a governanga e politica fundiaria do Brasil.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Com vistas ao atingimento das metas do presente plano de trabalho, a Unidade Descentralizada devera elaborar, sob coordenacdo da Secretaria de Governanga
Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental SFDT/MDA, Planejamentos Trimestrais contendo: as a¢des que serdo realizadas e os produtos e subprodutos a
serem entregues, incluindo aquelas relacionadas a pesquisa e inovagao; para o periodo com respectivos valores em reais; prazos estimados da conclusdo das a¢oes e de
entrega.

Meta 1: Pesquisa e Inovagao para a promogao da Governanga Fundidria

Levantamento de expectativas, conduzindo jornadas exploratdrias para descoberta e engajamento, além de entrevistas aprofundadas com stakeholders-chaves. Essas
entrevistas tém como objetivo obter dados e insights sobre os temas relacionados a governanga fundiaria, proporcionando uma base sélida de informacGes.
Indicador: Percentual de produtos e subprodutos entregues em relacdo ao Planejamento Trimestral

Meta 2: Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento Geotecnoldgico da Interface, Navegagao e Sessao Institucional

Desenvolvimento de meios para a implementacdo de fluxos processuais tecnoldgicos, acesso personalizado ao usudrio e apresentacdo de cards informativos e resultados
alcancados, fornecendo uma visao geral de todos os processos que englobam a Governancga Fundidria através de Painéis Tematicos, além de Desenvolvimento de Sessao
Institucional que visa estabelecer ponto de entrada para os usuarios da plataforma e informagGes detalhadas sobre o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), suas
politicas publicas relacionadas ao crédito fundidrio e a discriminac¢do, arrecadacdo e destinagao de terras.

Indicador: Percentual de produtos e subprodutos entregues em relagdo ao Planejamento Trimestral

Meta 3: Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento Geotecnolagico do Sistema Nacional de Regularizagao Fundiaria - SINARF

Desenvolvimento de solugdo voltada para a integracdo institucional e interoperabilidade de dados, visando a constituicdo de um sistema federativo relacionado a
Regularizacdo Fundiaria. O SINARF tem como propésito simplificar a troca de dados e informacGes entre diversas plataformas e assegurar uma gestdo territorial integrada e
eficiente em todo pais.

Indicador: Percentual de produtos e subprodutos entregues em relagdo ao Planejamento Trimestral

Meta 4: Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento Geotecnoldgico para Gerenciamento de Informagoes:

Desenvolvimento de a¢des para apoio ao gerenciamento de informacdes através de ferramentas que serdo projetadas para atender as necessidades operacionais e
administrativas das diferentes etapas do processo de governanca fundidria incluindo desenvolvimento dos mdédulos camara técnica, inteligéncia territorial e crédito
fundiario.

Indicador: Percentual de produtos e subprodutos entregues em relagdao ao Planejamento Trimestral

Meta 5: Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento Geotecnoldgico para Manutengao e Sustentagao da Plataforma:

Desenvolvimento de meios para o apoio a sustentacdo da plataforma, incluindo a implementacdo de estratégias de aprimoramento continuo e atualizagdes regulares
contribuindo para o avan¢o da Governanca Fundiaria no Brasil.

Indicador: Percentual de produtos e subprodutos entregues em relacdo ao Planejamento Trimestral

Indicador = QFI / QFR * 100 Onde:




QFI = Quantidade de fluxos de processos implementados
QFR = Quantidade de fluxos de processos requeridos

4.1 MODELO DE GOVERNANGA PARA EXECUGAO DO TED:

Considerando a dimensdo do desafio no ambito da proposta, faz-se necessdrio um modelo de governancga para estruturagdo e tramita¢do dos entregdveis
(documentais e de valor) a cada ciclo de formalizagdo das demandas tematicas, bem como, das interfaces com a execuc¢do das atividades de tecnologia e inovacdo. Neste
contexto, buscando proporcionar transparéncia, clareza e agilidade, sera elaborado um fluxo de suporte a reflexdo, decis3o e andlise de todo o processo de governanca e
geréncia, com entregaveis e responsaveis por cada atividade do ciclo de formalizagdo das demandas tematicas.

A Governanga deve exercer um papel fundamental onde orienta todas as outras fun¢des de gerenciamento, de modo que garanta que todos executem
corretamente seus papéis, de acordo com politicas e praticas recomendadas. Nesse contexto encontram-se conceitos onde os colaboradores sao instruidos, tém acesso a
ferramentas e informacgdes que permitem a eles executarem suas tarefas.

Todas as metas e as descrigdes de seus produtos s3o apresentadas com seus respectivos saldos financeiros no Item 9 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO. O
valor unitario apresentado refere-se ao valor médio a ser apurado para os principais perfis técnico-cientificos envolvidos na execugao dos trabalhos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), érgao da administragao publica federal direta, criado pelo Decreto N2 11.396, de 21 de
janeiro de 2023, tem como area de competéncia os seguintes assuntos: reforma agraria e regulariza¢do fundidria em areas rurais da Unido e do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agrdria (Incra); a identificagdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulagdo de terras de comunidades quilombolas; o desenvolvimento
rural sustentdvel voltado a agricultura familiar, aos quilombolas e a outros povos e comunidades tradicionais; sistemas locais de abastecimento alimentar, compras publicas
de produtos e alimentos da agricultura familiar; comercializagao, abastecimento, armazenagem e garantia de pregcos minimos; estoques reguladores e estratégicos de
produtos agropecuario; biodiversidade, conservagao, protecao e uso patrimonio genético de interesse da agricultura familiar; e outros.

No ambito da Regularizacao Fundidria, foi criada a Secretaria de Governancga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental que, dentre varias atribuicbes, é
responsavel por:

| - Formular diretrizes, editar atos normativos, propor acdes e programas, monitorar e avaliar as politicas relacionadas ao
reordenamento agrdrio, aos cadastros de imdveis rurais, ao acesso a terra, a regularizacao fundiaria e a reforma agraria;

Il - Coordenar a Camara Técnica de Destinacdo e Regularizacdo Fundiaria de Terras Publicas Federais Rurais;

i - Fomentar a elaboragdao de programas, projetos, estudos, pesquisas e intercambios sobre politica de regularizagdo fundiaria e
reforma agraria (...)

Diante deste contexto, foi instituto a portaria MDA n2 17/2023 que institui o Grupo de Trabalho para tratar da Governanga Fundiaria Brasileira e consequente
elaboracdo Plano Nacional de Regularizagdo Fundiaria cujo objetivo geral é estabelecer diretrizes, estratégias e agdes para promover a regularizacao fundiaria de ocupagdes
individuais, coletivas e tradicionais em terras de dominio da Unido, Distrito Federal e dos Estados, com participagdo dos municipios e da sociedade civil. Dentre os desafios
da Governanca Fundidria, mapeamento essencial para a estruturacao do Plano Nacional, destacam-se:

Vulnerabilidade territorial das populacdes originarias e tradicionais;
Grilagem de terras;

Desmatamento ilegal,

Falta de integracdo dos Orgdos Fundiarios;

Orgéos de Terras com estrutura incompativel com a missao;
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Baixo Nivel Tecnoldgico na Regularizacdo Fundiaria;
Baixa cobertura do cadastro de imoveis;

Inseguranca Juridica;

Baixa Integragdo com o Registro de Imoveis.

De posse do objetivo geral e desafios, foi estabelecido eixos estratégicos para o Plano Nacional de Regularizagao Fundiaria:

Identifica¢do, Arrecadacao e destinagao de Terras Publicas;
Cadastro de Imoveis rurais e regularizagao fundiaria federativa;
Fortalecimento institucional para Governanga Responsavel da Terra;
Regularizagdo Fundiaria de Territorios Quilombolas e PCT's;
Inovacao e Transparéncia da Informacao.

No que diz respeito ao eixo V, que é o eixo alvo desta justificativa, foram definidos trés objetivos estratégicos para o cumprimento desta diretriz:

. Disponibilizar aos estados uma plataforma digital federativa para operacionaliza¢do da Regularizagdo Fundidria;
. Criar Plataforma Nacional de Governanca Fundidria, integrando os dados de RF promovida pelos estados;
. Fomentar a adesao dos Orgdos Estaduais de Terras aos cadastros oficiais do INCRA.

5.1 O Modelo de Execugao Descentralizada

A area tematica do projeto, seu foco e metas estratégicas apresentam contornos técnicos que justificam o emprego da descentralizacdo de sua execugao por meio de

Termo de Execucdo Descentralizada - TED. Soma-se a isso a necessaria expansao da execu¢do do projeto, com vistas a viabilizar o alcance dos resultados pretendidos no
ambito fundidrio. Neste contexto, a adogao desse instrumento faz-se adequada e vantajosa para que se possa responder, com maior efetividade, a crescente demanda por
servicos e produtos tecnoldgicos, inovadores e de maior qualidade e confiabilidade por meio de:

Jornada de inovacgao para o desenvolvimento e modernizacao dos sistemas e da infraestrutura da Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento
Territorial e Socioambiental SFDT/MDA;

Identificacdo de requisitos e produtos esperados dos novos sistemas; avaliar e executar a compatibilidade entre os sistemas existentes, em operagdo, com
as novas solugdes contratadas, em desenvolvimento, além de, sobretudo, executar a compatibilidade com a infraestrutura e plataforma tecnolégicas ja
implantadas;

Pesquisa de métodos e tecnologias inovadoras para o desenvolvimento dos novos sistemas, tragar as estratégias e priorizar a implementagdo. Nessa linha
serdo avaliadas oportunidades e ameacgas, permitindo a avaliagdo do quanto seria interessante o acesso a estudos de “solu¢des redundantes” em formato
de software livre, os quais surgem como alternativas, frente a eventuais dificuldades e desafios futuros;

Implementac¢do de novos sistemas;

Transferéncia de conhecimentos nas tecnologias utilizadas;

Capacitacao dos desenvolvedores em novas linguagens de programacao;

Geragao de abertura para fortalecimento institucional, com a participa¢ao dos técnicos em programas de capacitacdo em areas correlatas;
Desenvolvimento, com base em agdes especificas de novos sistemas, atividades preparatorias, materializadas por seus respectivos relatorios de atividades,
tais como: realizacdo de diagnéstico dos atuais sistemas; e




¢ Analises das demandas por tecnologias; levantamentos de requisitos, prototipagdo e validagao; plano de execucao e estratégia de implementagao;

seminarios e cursos de capacitagcdo e nivelamento, etc.

6. SUBDESCENTRALIZACAO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administracdo publica federal?

(X)Sim
()Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.
(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto do TED?

(X)Sim
()Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 10% do valor global pactuado:

1. Despesas com utilizacdo de espagos fisicos como, por exemplo, laboratorios, sala de reunido, entre outros ambientes laborais;
2. Manutencao, instalacdo e demais servigos necessarios para o pleno funcionamento das atividades do projeto; e
3. Consultorias técnica, contabil e juridica.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS

DESCRICAO

Unidade
de Medida

Quantidade

Valor Unitario

Valor Total

Inicio

Fim

META 1

Levantamento de expectativas, conduzindo jornadas exploratdrias para
descoberta e engajamento, além de entrevistas aprofundadas com
stakeholders-chaves.

N/A

R$135.000,00

R$135.000,00

04/2024

04/2025

PRODUTO

Relatdrio Semestral

Relatdrio

META 2

Desenvolvimento de meios para a implementacdo de fluxos processuais
tecnoldgicos, acesso personalizado ao usuario e apresentacdo de cards
informativos e resultados alcancados, fornecendo uma visao geral de todos
0s processos que englobam a Governanga Fundidria, incluindo painéis
tematicos da de suas politicas publicas relacionadas ao crédito fundiario e a
discriminacao, arrecadacgao e destinacao de terras.

N/A

R$562.000,00

R$562.000.00

04/2024

04/2025

PRODUTO

Maddulo de Painéis Gerenciais

Maddulo




Desenvolvimento de solugdo voltada para a integracdo institucional e

META 3 interoperabilidade de dados, visando a constituicao de um sistema N/A 1 R$677.500,00 |RS677.500,00

federativo relacionado a Regularizacdo Fundidria

04/2024 |04/2025

PRODUTO | Mddulo de Regularizagdo Fundiaria Médulo 1

Desenvolvimento de a¢des para apoio ao gerenciamento de informacgdes
através de ferramentas que serdo projetadas para atender as necessidades

META 4 operacionais e administrativas das diferentes etapas do processo de N/A 1 R$762.500,00 |RS$S762.500,00

governanca fundiaria, incluindo desenvolvimento dos mddulos cdmara
técnica, inteligéncia territorial e crédito fundiario.

04/2024 |04/2025

Mddulos operacionais (camara técnica, inteligéncia territorial e crédito

PRODUTO . Médulo 3
fundiaria)
Desenvolvimento de meios para o apoio a sustentacdo da plataforma,
META 5 |ncIU|'ndo~a implementagao <'je gstrateglas de aprimoramento continuo gl ~nya 1 R$112.500,00 |R$112.500,00 |04/2024 |04/2025
atualizagdes regulares contribuindo para o avang¢o da Governancga Fundidria
no Brasil.
PRODUTO | Relatério Semestral Relatério |2
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
04/2024 - Repasse orcamentdrio e financeiro RS 2.500.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 — Pessoa Juridica Sim R$250.000,00
339039 — Pessoa Juridica Nao RS$2.250.000,00

TOTAL

R$2.500.000,00

12. PROPOSICAO

Vitdria - ES, na data da assinatura eletrénica.
(assinado eletronicamente)
EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO DE CASTRO
Reitor
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

13. APROVACAO

Brasilia, na data da assinatura eletronica.
(assinado eletronicamente)
MOISES SAVIAN
Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental




Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

I
=
.‘)El! tl’ Documento assinado eletronicamente por MOISES SAVIAN, Secretario de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental, em
06/05/2024, as 17:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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J@l! tl’ Documento assinado eletronicamente por Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro, Usuario Externo, em 13/05/2024, as 11:07, conforme horério oficial de
L Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
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