MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
GABINETE DO MINISTRO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N¢ /2024

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA n2 30879420240001-002548

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

Nome da autoridade competente: Luiz Paulo Teixeira Ferreira

Numero do CPF: *** 413 ***-06

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar —
SEAB/MDA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 12 de janeiro de 2023

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG 490002 Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 001
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: UG 490002 - Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar / Gest3o 0001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Numero do CPF: ¥**037***-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rural — Centro de Ciéncias
Agrarias (UFSC)




2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153163 — Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execu¢ao do objeto do TED: 153163 — Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

3. OBJETO

Realizar a¢des no ambito do Programa Mais Gestdo para promocao e fortalecimento de cooperativas, associagdes e empreendimentos solidarios da agricultura familiar para
comercializagdo e acesso aos mercados para agricultura familiar dos Estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

1. Estruturagdo do Projeto;

2. Mobilizagdo e diagndsticos referente as 60 cooperativas e associagdes dos Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand selecionadas;
3. Elaboragao participativa dos Planos de Gestao das 60 cooperativas e associacdes selecionadas;

4. Assisténcia Técnica em Gestao Organizacional para as 60 cooperativas selecionadas;

5. Monitoramento e avaliacao de resultados desta parceria com dados e indicadores junto as 60 cooperativas e associacdes selecionadas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Muitas organizacGes da agricultura familiar tém como um de seus propdsitos aprimorar a gestdo econdmica das atividades produtivas
desenvolvidas por seus integrantes. No entanto, essas entidades ainda enfrentam deficiéncias, como a falta de apropriacao de ferramentas de gestdo, limitada
capacidade de planejamento a médio e longo prazo, e baixos investimentos na modernizacdao de seus processos. Neste cendrio as organiza¢cdes devem adquirir
continuamente novas habilidades, instrumentos e ferramentas para resistir aos desafios, riscos e incertezas do mercado, garantindo a continuidade e a viabilidade

de seus empreendimentos.

Embora o objetivo principal das organizacdes da agricultura familiar ndo esteja unicamente na busca por resultados econémicos, é imperativo que
elas tenham uma estrutura eficaz que gere renda aos agricultores. Elemento essencial para a sobrevivéncia da agricultura familiar e estabelecer planos de
crescimento sustentado ao longo do tempo que permita prosperar.

De acordo com o Anudrio Estatistico da Agricultura Familiar de 2023, divulgado pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares (Contag), em colaboragcdo com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese), os nimeros revelam o
impacto significativo da agricultura familiar no Brasil. Atualmente, o pais abriga 3,9 milhdes de propriedades de agricultura familiar, representando impressionantes
77% de todos os estabelecimentos agricolas.

Quanto a extensdo de terras, as propriedades de agricultura familiar ocupam 23% do total de terras agricolas, o que equivale a 80,8 milhdes de
hectares. Além disso, essas propriedades desempenham um papel fundamental na economia, contribuindo com 23% do valor bruto da produ¢do agropecuaria
nacional e proporcionando empregos para 67% da populagdo que trabalha no campo, totalizando 10,1 milhdes de trabalhadores. E importante notar que, na
agricultura familiar, tanto a produgdo de alimentos quanto a gestdo das propriedades sdo predominantemente conduzidas pelas préprias familias. No Estado de
Santa Catarina, encontramos mais de 140 mil estabelecimentos agropecuarios dedicados a producdo para comercializacdo. A agricultura familiar é a principal forca




motriz nas atividades produtivas, envolvendo quase 500 mil pessoas no cultivo de cerca de dois milhdes de hectares de terras para lavouras, além de 970 mil
hectares de florestas e a criagcdo de milhares de animais (EPAGRI, 2023).

Quando se trata de acesso a orientagdo técnica, observa-se que, em 2017, 82% dos estabelecimentos agropecudrios da Agricultura Familiar em todo
o Brasil ndo recebiam atendimento. Além disso, o Censo Demografico de 2022 também trouxe dados sobre territérios e populagdo de quilombolas no Brasil.
Segundo o IBGE, o pais abriga 167.202 pessoas em territérios quilombolas, enquanto outras 1.160.600 estdo fora dessas areas, o que representa 87,41% do total.
Na Regido Sul do Brasil, 3.836 pessoas residem em territérios quilombolas (13,20%), enquanto 25.220 pessoas vivem fora dessas areas (86,60%). O Rio Grande do
Sul lidera a regido com 193 localidades quilombolas, seguido pelo Parand, com 86, e Santa Catarina, com 40. Essas informagdes ilustram o universo completo de
possiveis beneficidrios das politicas publicas voltadas para o meio rural, que sdo o foco de atua¢do do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

Tabela 1 - Estimativa de localidades quilombolas recensedveis no Sul do Brasil (2019)

Em agosto de 2023 a FUNAI divulgou os dados do censo de 2022 referentes as areas indigenas do pais, conforme levantamento realizado pelo IBGE.
A tabela 2 traz os dados referentes as areas indigenas na regido Sul do Brasil, com uma estimativa total de 301 localidades indigenas nessa regidao. Os dados do
Censo de 2022 revelam que o Brasil tem 1,7 milhdo de indigenas, dos quais 88.097 indigenas estdo na Regido Sul do Brasil (5,20%).

Tabela 2 - Estimativa de localidades indigenas recenseados no Sul do Brasil (2019)




Os dados do INCRA (2021) mostram que na regido Sul do pais existem 839 projetos de assentamentos de reforma agraria. A tabela 3 aponta o total
de assentamentos da reforma agrdria e a capacidade de familias assentadas nessas areas nos estados da regido Sul do Brasil. O Parana possui capacidade de 20.544
familias assentadas, o Rio Grande do Sul vem em seguida com 13.759 familias, enquanto Santa Catarina tem capacidade para 5.998 familias.

Tabela 3 - Assentamentos de Reforma Agraria no Sul do Brasil e Capacidade de Familias

Fonte: INCRA, 2021

Em levantamento realizado pela UFSC, relacionado ao cooperativismo em areas de reforma agraria, foram identificadas 162 cooperativas organizadas
por familias assentadas em todo o Brasil. Deste total, 61 cooperativas (37,65%) estdo sediadas nos trés estados do Sul do Brasil, sendo 28 no Parand, 24 no Rio
Grande do Sul e 9 em Santa Catarina. Classificando essas cooperativas, 3 sdo cooperativas centrais, 1 cooperativa de crédito, 3 cooperativas de prestagdo de servico
e 54 sdo cooperativas de produgdo. A tabela 4, apresenta uma sintese da distribuicdao das cooperativas de reforma agraria no Brasil.




Tabela 4 - Cooperativas de Reforma Agraria no Sul do Brasil

Fonte: UFFS e MST.

Esses dados demonstram o universo total de beneficidrios potenciais das politicas publicas do meio rural que se constituem como foco de agdo do
MDA. O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) tem como missdo fortalecer e apoiar a comercializacdo e acesso a mercados para o0s
agricultores familiares, de agricultores assentados da reforma agraria, de povos e comunidades tradicionais, de povos indigenas, de agricultores urbanos e
periurbanos, assim como seus empreendimentos e organiza¢des econdmicas. Considerando que o Governo Federal esta concentrando esforgos para reconstrucdo
das politicas publicas para aquisi¢do e comercializagdo de alimentos, autuacdo Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA),
busca o fortalecimento das parcerias entre as Universidades e o MDA na orientacdo e formulacdo democratica das politicas publicas de desenvolvimento rural
sustentavel.

Considerando o cenario apresentado e em consonancia com o objetivo do Programa Mais Gestdo, instituido pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA), pela Portaria MDA n2 26 de 10 de agosto de 2023, que se caracteriza pelo apoio as cooperativas, associacdes e agroindustrias
da agricultura familiar na qualificacdo da gestdo dos empreendimentos da agricultura familiar e de acesso aos mercados, este projeto visa realizar a¢bes de
gualificacdo da Gestdao dos empreendimentos da Agricultura Familiar no ambito do Programa Mais Gestdo nos estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do
Sul. Nesse contexto, torna-se essencial promover uma maior profissionalizacdo das cooperativas por meio da implementacdao de uma metodologia unificada. Isso é
crucial para ampliar a adoc¢do dessa iniciativa em todas as regides do pais, superando os desafios e a diversidade estrutural que caracterizam a agricultura familiar
no Brasil.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em Floriandpolis e fundada em 1960, tem forte atuagdo no ensino, pesquisa e extensdo e
torna-se um parceiro salutar no desenvolvimento de acdes estratégicas vinculadas ao MDA. A comunidade universitaria é constituida por cerca de 70 mil pessoas,
entre docentes, técnicos-administrativos em Educacdo e estudantes de graduacdo, pds-graduacdo, ensino médio, fundamental e bdsico. Sdo mais de 5.600
servidores, aproximadamente 2.500 professores e 3.200 TAEs (UFSC, 2018). E uma Universidade publica e gratuita, e possui campi em mais quatro municipios:
Ararangua, Curitibanos, Joinville e Blumenau. Os campi foram instituidos com recursos do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni), do Ministério da Educacdo (MEC), em um processo de interiorizacdo da Universidade para outras regidoes em Santa Catarina.

Seu comprometimento com a exceléncia e a solidariedade faz com que alcance altos niveis de qualificacdo, participando da construcdo de uma
sociedade mais justa e democratica. No World University Ranking 2022 da Times Higher Education, consultoria britanica na drea da educagao superior, a UFSC é a
Unica do estado a figurar no ranking e aparece como a 62 melhor da América Latina da lista. O Ranking Universitdrio Folha (RUF), edicao 2022, avaliou 195
instituicdes do pais, a UFSC desponta como a 62 melhor universidade do pais. Entre as federais do Brasil, a UFSC é a 42 colocada, e a 22 melhor universidade da
Regido Sul. De acordo com o Indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢do (IGC), divulgado pelo Ministério da Educagdo em 2022, a UFSC é a quarta melhor




universidade federal do pais, a sétima no ranking geral. O IGC de 4,14 pontos de cinco possiveis, coloca a instituicdo catarinense entre as universidades
consideradas de exceléncia pelo MEC.

Além do excelente posicionamento da Universidade em termos de ensino, pesquisa e extensao, a juncao de esforcos da UFSC e MDA torna-se salutar
na qualificacdo da Gestdao dos empreendimentos da Agricultura Familiar no ambito do Programa Mais Gestdo nos estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande
do Sul, visto que desde a criacdo do curso de Agronomia do Centro de Ciéncias Agrdrias (CCA) da UFSC, em 1975, a Universidade tem forte atuacdo junto aos
diferentes segmentos da agricultura, desenvolvendo ensino, pesquisa e extensao.

A parceria entre o MDA e a UFSC possibilitara aportar esse conjunto de experiéncias e conhecimento para a construgdo de programas de
acompanhamento as organiza¢des cooperativas e associativas do meio rural da Regido Sul, de forma a buscar assegurar o acesso de parte da populacdo camponesa
e indigena as politicas publicas e aos seus direitos de cidadania, ao passo que promovam o desenvolvimento rural numa perspectiva sustentavel e que gere espacos
de autonomia para os povos do campo.

Os laboratérios envolvidos com este Projeto sdo laboratério com intensa experiéncia no ambito da extensdo tendo desenvolvido ao longo do tempo
inimeros trabalhos junto as agriculturas familiares do estado de Santa Catarina. Abaixo elencamos os laboratérios que estdo envolvidos com o Projeto:

O Laboratdério de Comercializagdo da Agricultura Familiar (LACAF) tem experiéncia com a area de desenvolvimento rural e agricultura familiar, desde
2010. Na sua relagdo com os agricultores, o seu objetivo é ampliar o valor agregado pelos produtores, especialmente quando se trata da producdo de alimentos
limpos. Os resultados de pesquisas, estudos e acdes de extensdao sao disponibilizados para entidades de ensino e extensdao rural. Apoia e estuda processos
comerciais relacionados a Cadeias Produtivas; circuitos de comercializagdo e bioeconomia alimentos organicos e agroecolégicos, que beneficiam agricultores
familiares e suas organizagdes.. Na extensdo, executa e acompanha projetos de extensdo como o da Feira de alimentos orgdnicos CCA/UFSC que relne

toda sexta feira 30 agricultores que comercializam sua producdo. Outro projeto é a Células de Consumidores Responsaveis, iniciada em 2017, que
engloba 400 consumidores organizados diretamente conectados a 54 familias agricultoras.

O Laboratdrio de Estudos da Multifuncionalidade Agricola e do Territdrio (LEMATE), constituido de 2002, para desenvolver pesquisas sobre os temas
da Multifuncionalidade Agricola, Desenvolvimento Territorial Sustentavel, politicas publicas de desenvolvimento rural e Cooperativismo. Participa de redes de
cooperacao nacional e internacional, com destaque para o Observatdrio de Politicas Publicas para a Agricultura do Programa de Pds-graduacdo de Ciéncias Sociais
em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade da UFRRJ, o Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement e o Curso de
Agronomia de Dijon da Franca.

O Laboratoério de Educacdo do Campo e Estudos da Reforma Agraria (LECERA), vinculado ao Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC, foi fundado em
2006. Desenvolve acdes de pesquisa, ensino e extensdo, sobretudo na linha do conhecimento cientifico politicamente orientada para as populacdes fragilizadas
socialmente. Sua atuacdo privilegia os camponeses assentados pela Reforma Agrdria com a finalidade precipua de viabilizar economicamente sua permanéncia no
campo, o que nos vincula politicamente aos movimentos sociais do campo, notadamente o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Sua linha de
pesquisa cientifica envolve diversos campos do conhecimento das ciéncias agronGmicas e sociais, balizados pela sustentabilidade econ6mica, social e ambiental na
producdo de alimentos saudaveis produzidos agroecologicamente.

A equipe multidisciplinar conta com a participacdo de graduandos, pds-graduandos, professores e técnicos. O Laboratério de Estudos Rurais (LERU)
tem desenvolvido pesquisas e a¢des de extensdo sobre Trabalho, género e agroecologia; Gestdo rural, trabalho e economia familiar; Tecnologias, agricultura e
sociedade. Tais temdticas tém permitido debater e investigar com profundidade os aspectos sociais, econdmicos e ambientais do rural brasileiro. Trata-se de um
espaco direcionado a promocdo e ao desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, em que estdo envolvidos regularmente colaboradores e estudantes
bolsistas e voluntarios.




6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro érgao ou entidade da administragao publica federal?
( )Sim
(X )N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
(X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Ressarcimento das despesas operacionais da Fundac3o de Apoio para o Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade Federal de Santa Catarina no valor de RS 2.10.000,00
que corresponde a 7% do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META Descricao Unidade de Medida Quantidade V?I?r. Valor Total Inicio Fim
Unitario (RS)
Constituicdo da equipe de
coordenacgao e apoio
(docentes, discentes e 09 membros 12 meses 33.103,67 | 297.960,03 .
META 1 L. . . 21 margo 21 abril.
Estruturag¢do do Projeto tecnicos administrativos 2024 2024
vinculados a UFSC.
Selecdo e contratacdo de fundagdo 1 210.000,00 | 210.000,00
Fundacdo de Apoio
META 2 Selegao e Contratagdo de 23 abr. 30 abri.
Mobilizagao e Analistas de Projetos de 9 analistas 12 meses | 143.699,16 | 1.293.292,44 2024 2024
diagndsticos Agricultura Familiar
Selecionar as organizagdes
formais da agricultura
familiar, e/ou assentados organizacdes 60 133,33 7.999,80 | 23 abr 2024 | 10 Mai0
da reforma agraria e/ou & ¢ ’ U 2024
povos e comunidades
tradicionais
EIaNboragao do PJano de 21 marc. 21 abri.
Acdo e Aprovagao pelo plano 1 0,01 0,01
MDA 2024 2024




3 13 mai 2024 | 21 now.
Curso de formacdo de curso de 55h para 60 gestores 1 87.583,00 87.583,00
gestores 2024
Capacitagdo da equipe curso de capacitagao para 17 membros da equipe 2 maio > maio
pacita adip pacitagao p auip 1 50.000,00 | 50.000,00 2024 2024
executora do projeto (internos e externos) de 40h
Diagnostico de demandas Diagndsticos 60 1.299,00 | 77.940,00 | 13maio | 21nov.
de assisténcia gerencial 2024 2024
Realizagdo e apresentagao
dos diagnasticos e Apresentacdes 60 1.451,10 | 87.066,00
META 3 elaboragdo dos termos de .
~ L. caa . 13 maio 21 nov.
Elaboragdo Participativa | assisténcia gerencial
~ - = 2024 2024
dos Planos de Gestdo | Elaboracdo e validagdo dos
planos de gestdo e metas Planos de Gestdao 60 1.451,10 87.066,00
das organizagdes
META 4 Regularizagdo gerencial e Realiza¢do de a¢bes mensais in loco em cada uma 13 maio 21 nov
Assisténcia técnica em | da parte legal das das organizagdes, durante 8 meses, totalizando 960 960 465,00 446.400,00 5024 5024 )
gestao organizacional | cooperativas e associacGes visitas
Relatdrios de execucdo da
assisténcia gerencial
prestada junto a cada uma
das organizacGes serdo
elencados em um relatério Relatérios mensais e quadrimestrais 120 300,00 36.000,00
quadrimestral a ser
consolidado e validado
META 5 pelas cooperativas/ )
Monitoramento e associagdes atendidas 21 julho 21 margo
avaliagdo dos resultados | Encontros locais de trocas Encontros locais aue mobilizar3o as 60 oreanizacses 2024 2025
de experiéncias, q ganizag 3 70.000,00 | 210.000,00
. o (1 em cada estado)
monitoramento e avaliagdo
Evento a ser realizado no ultimo més de execugdo do
Ever:ntoNde Encerramento e projeto, com a parUC|paga~o de 2 ggstores de cada 1 108.692,56 | 108.692,56
avaliagao uma das 60 organizagdes, totalizando 120
participantes.
Relatério Final 1 0,16 0,16
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (RS)
Margo/2024 2.100.000,00

Julho/2024

900.000,00




11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

cODIGO CUSTO INDIRETO VALOR
339039 - Qutros Servigos de terceiros — pessoa juridica
(Execugdo do projeto na Universidade Federal de Santa Nao RS 2.7900.000,00

Catarina)

339039 - Qutros Servigos de terceiros — pessoa juridica
(Contratagdo da Fundacgdo de Apoio para o
Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade
Federal de Santa Catarina, A¢Ges do Projeto)

Sim RS 210.000,00

Data da assinatura eletréonica.

IRINEU MANOEL DE SOUZA

Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina

12. APROVACAO

Data da assinatura eletrénica.

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA

Ministro do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

i
sel!
assinatura
eletrbnica

@ Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usudrio Externo, em 15/03/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

i
sel!
assinatura
eletrbnica

@ Documento assinado eletronicamente por Luiz Paulo Teixeira Ferreira, Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, em 21/03/2024, as
11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 55000.010658/2023-16 SEI n2 33503287



