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3. OBIJETO

Fortalecer a formacdo de técnicos e jovens assentados de reforma agrdria para desenvolvimento de conhecimento e
metodologias de extensdo universitaria, destinadas a agricultura familiar, a serem desenvolvidas por 16
universidades e institutos federais, abrangendo as unidades familiares de producdo agricola e suas organizagdes
relacionadas aos assentamentos rurais em suas diferentes configuracées, atendendo a Agenda 2030.




4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

O projeto sera executado pela UFG, prevendo a composicdo de planejamento, execu¢do e monitoria com apoio da
Fundacdo de Apoio RTVE e das IEs (Instituicdes de Ensino): Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar);
Universidade Estadual Paulista (UNESP); Universidade Federal Fluminense (UFF); Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP); Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar); Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS); Universidade
Federal de Sergipe (UFS); Universidade Federal do Para (UFPA); Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA);
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR); Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz Universidade de
S3o Paulo (ESALQ/USP); Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE); Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG); Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) e Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRS).

A integracdo das instituicdes comunga o compromisso com efetividade e assertividade na realizacdo de atividades
em parceria para apoiar a construcdo de conhecimentos, troca de experiéncias e potencializar as capacidades
organizacionais presentes nas instituicdes participes. O projeto atuara no desenvolvimento de conhecimentos e
formagdo em metodologias de Extensdo Universitaria para jovens técnicos(as) e assentados(as) de reforma agraria,
abrangendo as unidades familiares de produgdo agricola e suas organizages, a proposta foi organizada em sete
metas com etapas integradas:

Metas e etapas:
Meta 1 - Formagao de equipe de trabalho para condugao das atividades.

Etapa 1.1: Constituicdo de espagos formativos dedicados a Extensao Universitaria em cursos de graduagdo das 16
universidades e institutos participantes.

Realizacdo do Semindrio de estruturagdo de equipes, publico e planejamento de acdo no ambito de cada IEs para
compor os subprojetos. O processo busca orientar a metodologia de trabalho, abordagens de extensdo e de
execucdo do subprojeto de cada instituicdo, desenhando as estratégias de contratacdo de pessoal, horas técnicas,
pagamento de didrias, combustivel e de passagens para os participantes. Atuara ainda na determinagdo da
organizagdo, execucao e realizacdo das atividades, reunides de monitoramento das equipes (local e nacional).
Também contempla a selecdo dos grupos da agricultura familiar, planejamento de a¢des de campo, diretrizes
estratégicas, determinar os espacos, as areas e territérios de atuacdo da formacgdo e construcdo de conhecimentos.

O subprojeto ajustado de cada IEs, compord o projeto geral com multiplos instrumentos, abordagens e pluralidade
metodoldgica de extensdo rural, pesqueira e aquicola, contemplando as vocagées territoriais, com foco nas acdes,
emendas, espacos geograficos, linhas de conducdo locais para obtencdo de melhores resultados nas atividades a
serem desenvolvidas pela extensdo universitaria.

Etapa 1.2: Formagao e nivelamento de equipe.

O Seminario integrador local é um instrumento desenvolvida que busca promover a apresentacdo, discussdo,
nivelamento e ajustes ao subprojeto das IEs, envolvendo todos os participes, equipe de trabalho, assentados de
reforma agraria e os contextos populares do campo, junto com representa¢Ges do INCRA, da Regional do MDA e das
instituicGes parceiras. O encontro contara ainda com aperfeicoamento das diretrizes de execuc¢do, planejamento e
estratégia metodoldgica de extensdo universitdria, pactuados com os envolvidos nas agendas, cronograma de acdes,
estratégias de sistematizacdo, socializacdo e divulgacdo do subprojeto cada IEs.

Como forma de nivelar os processos de construgdo de conhecimentos, contard com uma etapa de capacitacdo em
metodologias de extensdo universitaria para equipe técnica e um momento de roda de didlogos sobre experiéncias
de extensao rural, envolvendo todos que atuam junto ao subprojeto da IEs.

PRODUTOS: Relatdrio da selegdao e contratagao dos bolsistas; Relatério de capacitagdes em extensdo universitdria e
de roda de conversas sobre extensdo; o planejamento estratégico; e estratégia metodolégica de extensdo dos
subprojetos de cada IE.

Meta 2 — Encontros de formacgdo sdcio- profissional.

Etapa 2.1: Qualificagdo de residentes, estagiarios e jovens assentados de reforma agrdria ou de territdrios
tradicionais (agentes locais de formacao) para formac¢do em extensdo universitaria.

Os Seminarios de enlaces dos subprojetos das IEs, de formacdo extensionista e capacitagdo em extensao
contemplard: Apresentacdo dos subprojetos de cada IE; definicdo e planejamento de ag¢des integradas; PNATER;
estratégias de orientacdes aos agentes de extensdo; intercdmbio de conhecimentos das experiéncias de ATER de
todas as regides das IEs envolvidas; construcdo de conhecimentos das equipes em principios dialdgicos,
agroecoldgicos e democraticos; e mecanismos de sistematizacdo, relatoria, prestacdo de contas, publicacdo e
divulgacao de resultados.




O publico desta atividade serda de mais de 280 participantes dos subprojetos da IEs com suas pluralidades de
abordagens metodolégicas, somado a equipe do MDA e dos parceiros. Os subprojetos das IEs integrardo e
consolidardo uma matriz de planejamento do projeto para apoiar o monitoramento, avaliacdo e replanejamento pela
equipe gestora. O grupo gestor serd composto por um coordenador de cada IE, representacdes do MDA e parceiros.
O processo contard com a construcdo de uma minuta de termo de cooperacdo multilateral técnico-cientifico,
envolvendo as institui¢des participes. Os demais encontros de formagao ocorrerdo de forma processual nas areas de
atuacdo das IEs e associados aos processos de capacitagdes.

Os eventos buscam a formagdo multidisciplinar e multiprofissional de residentes, discentes e agentes locais de
formagdo com perfil para prestacdo de servico de assisténcia técnica e extensdo rural para agricultores familiares e
seus empreendimentos, com base nos principios e diretrizes da Politicas Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (PNATER), com insercdo de iniciativas multiculturais, encontro de saberes, solu¢des e conhecimentos de ATER,
além do registro da experiéncia brasileira em ATER de principios agroecoldgicos.

PRODUTOS: Matriz de planejamento do projeto; Relatério de capacitacdes; Minuta termo de cooperacao multilateral
técnico-cientifico entre as instituicdes participantes do programa nacional de extensao universitaria.

Meta 3 — Planejamento das a¢Oes da equipe técnica e com a comunidade.
Etapa 3.1: Planejamento de atividades da equipe técnica.

As acOes buscam promover reunides para apresentacdo dos estagiarios e técnicos disponiveis para assessoramentos
a comunidade, com reunido de apresenta¢do em cada grupo atendido com a presenca do supervisor, do residente e
do estagidrio. Também apresentar os jovens selecionados dentro do assentamento e comunidades da agricultura
familiar para atuar como agente local de formacao.

Etapa 3.2: Realizagdo de formagdo integrativa.

Propiciar formacdo integrativa, com oficinas comunitarias em alternancia para nutrir encontros territoriais tematicos
de extensao que atuam com discussao e solugdes coletivas para as demandas das comunidades.

Também utilizar as unidades de referéncia das instituicdes de ensino para atender as demandas praticas da
agricultura familiar, de forma que a construcdao do conhecimento e as solugées tecnoldgicas sejam fruto de interagao
entre o campo e as instituicdes de ensino, no didlogo entre conhecimentos tradicionais e cientificos.

As etapas buscam apresentacdo das equipes responsaveis pela formacdo em extensdo, incluindo o agente local de
formacdo, sensibilizacdo para o uso de ferramentas participativas e de didlogo entre diferentes saberes e
conhecimentos.

PRODUTOS: Relatério de apresentagdo das equipes de formagdao em extensdo, mapeamento das unidades de
referéncias e das principais ferramentas a serem utilizadas para o desenvolvimento da formacgdo integrativa de cada
IE.

Meta 4 - Inovagao tecnoldgica, pedagogica e de apoio a comercializa¢do.
Etapa 4.1: Elaboragdao e acompanhamento de projetos.

Auxiliar no desenvolvimento dos discentes e técnicos(as) para a realizacdo de diagndstico, andlise e solucdo de
problemas que afetam a producao e a gestdao de propriedades familiares. Desenvolver habilidades para a observacao,
leitura e estimulo do potencial de cada agricultor (a) e a vocagdo da unidade produtiva.

Construir capacidades para a elaboracdo, submissdo, gestdo e avaliacdo de projetos junto a comunidades
participantes, com especial atencdo as distintas formas de producdo e vida social.

Mapear os enfoques metodoldgicos e abordagens pedagdgicas que dialoguem com as especificidades de conteudos
e perfis, politicas publicas e campo de atuacdo, atores e sujeitos, e recursos utilizados por povos e comunidades
tradicionais das IEs.

Incluir na extensao universitaria estratégias de apoio a produgdo tradicional de alimentos sauddveis, agregacao de
valores aos produtos e servigos vinculados a sociobiodiversidade, comercializagdo em mercado de ciclo curto e
institucional, empreendedorismo social e certificagdo participativa por povos e comunidades tradicionais.

Acompanhamento dos projetos familiares nas unidades produtivas. Promover capacitagao, atendimento e assessoria
técnica, econdmico/financeira e ambiental, visando a constru¢do de projetos voltados a captacdo de recursos e
politicas publicas para investimento, custeio e comercializacdo de Unidades Familiares de Producdo Agraria, tais
como PRONAF, PNAE, PAA-CONAB e demais politicas publicas disponiveis para a agricultura familiar.

Realizar diagndstico sobre o acesso aos mercados pelos grupos da agricultura familiar com base nos pressupostos
dos circuitos curtos. Capacitar e orientar jovens assentados da reforma e povos e comunidades tradicionais para




atuacdo na gestdo financeira, econdmica e no fomento ao empreendedorismo e inova¢do de produtos. Fomentar
junto ao poder publico municipal a aquisicdo de produtos da agricultura familiar por meio do PAA e PNAE.

Difundir e fomentar a aquisicdo de alimentacdo escolar de assentados da reforma agraria e dos povos e comunidades
tradicionais, inclusive os produtos beneficiados de origem animal, vegetal e suas partes, respeitando seus processos
tradicionais de producdo no que tange a seguranca alimentar e nutricional, respaldada pela Nota Técnica n2
3/2020/632CCR/MPF.

Fomentar a criacdo de feiras da agricultura familiar nos municipios e em bairros nas dreas periféricas das regides
metropolitanas para que as populacdes tenham acesso aos alimentos dos assentamentos da reforma agraria e de
povos e comunidades tradicionais. Mobilizar instituicGes publicas que fornegam alimentacdo (IEs, sistema prisional,
restaurantes populares entre outros) a aquisicdo de um percentual dos assentamentos da reforma agraria e de povos
e comunidades tradicionais.

O processo busca a formagdo de liderangas e profissionais habilitados e dispostos a atender as demandas que
afetam, direta ou indiretamente, a producdo e gestdo de propriedades familiares de assentamentos de reforma
agraria, visando minimizar as desigualdades socioecondmicas e a inseguranca alimentar e nutricional no campo.

PRODUTOS: Relatério consolidado da elaboracdo e acompanhamento dos projetos; Relatério com dados sobre as
atividades de capacitacdo e formativas; mapeamento dos métodos, abordagens, enfoques e instrumentos de
extensdo rural, pesqueira e aquicola; cadastro dos projetos das unidades familiares produtivas; relatério de apoio a
comercializacdo; mapeamento dos empreendimentos criados e fortalecidos, dos produtos, servigos e ecossistemas
de inovagao dos subprojetos.

Meta 5 — Validagdao de metodologias desenvolvidas.
Etapa 5.1: Seminario Integrador de resultados finais dos subprojetos e do Projeto de Extensdo Universitaria.

Analise, avaliagdo e sistematizacdo das estratégias desenvolvidas prevendo publicacdo de artigos e materiais com
foco na qualificacdo e visibilidade das a¢des desenvolvidas.

Construcdo de rodas de conversas sobre extensdao universitaria de principios agroecolégicos, democratica e plural
com os os contextos populares do campo e sistematizacdo de resultados.

Promocdo de intercambio das experiéncias de extensdo universitaria dos grupos que compéem o subprojeto das IEs
com sistematizacdo dos resultados e integracao assincrona com os outros subprojetos.

Mapeamento das multiplas experiéncias e dos saberes de extensdo universitdria, da construcdo de conhecimentos
de camponés a camponés. Inventdrio dos métodos, abordagens, enfoques e instrumentos de extensdo rural,
pesqueira e aquicola. Construgao de cadernos de experiéncias de extensdo universitaria.

Essa etapa sera desenvolvida presencialmente, tendo como objetivo apresentagao dos resultados dos subprojetos,
envolvendo representac¢do todas as IEs participes, equipe de trabalho, assentados de reforma agraria e os contextos
populares do campo, junto com as equipes do INCRA, da Regional do MDA e das instituicdes parceiras. O encontro
contard com a apresentacdo dos resultados dos subprojetos de cada IEs, sistematizacdo dos conteldos,
metodologias de extensdo em de roda de didlogos sobre experiéncias desenvolvidas.

PRODUTOS: Mapeamento e dos encontros das multiplas experiéncias e dos saberes de extensao, da construgdo de
conhecimentos de camponés a camponés; Inventdrio dos métodos, abordagens, enfoques e instrumentos de
extensdo rural, pesqueira e aquicola; Estrutura¢do da sistematizacao dos cadernos de experiéncias de ATER no Brasil;
Relatdrio de capacitagGes em extensdo e de roda de conversas sobre extensdo de cada IE.

Meta 6 — Gestdao administrativa e financeira do projeto.
Etapa 6.1: D.A.O — Despesas Administrativas e Operacionais/Contratacdo Fundacio de Apoio.
Etapa 6.2: Demais Custos Indiretos da UFG - (Agua, Energia Elétrica, Internet, Telefone, Manuteng3o e Limpeza...)

Essas etapas preveem recursos para realizagdo de servigos administrativos que serdao contratados via Fundagao RTVE.
A fundagdo facilitara os processos de contratacdo e acompanhamento da execugdo das atividades, prevendo ampla
correlagdo com a coordenacgdo do projeto.

As ac¢Oes da fundagdo serdo norteadas por uma comissdo composta pelo setor administrativo da fundacao, pela
coordenacdo do projeto, por um representante de uma universidade e de um instituto federal, prevendo a realizagao
de reunides presenciais e online com foco na boa aplicagdo dos recursos previstos neste projeto.

PRODUTOS: Prestagdo de contas parcial e final

Meta 7 — Aquisicao de equipamentos.




Etapa 7.1: Aquisicdo de equipamento celulares, computadores e microfones;
Instrucdo e licitacdo dos equipamentos.

PRODUTOS: Equipamentos adquiridos (Instru¢cdo dos Processos de Projeto bdsico de aquisi¢do; Licitagdo; Aquisicdo e
recebimento).

As metas foram construidas de forma complementar garantindo comprometimento e maior aplicagdo das solugdes
junto as universidades e institutos federais participes junto a jovens técnicos(as) e assentados(as) de reforma agrdria,
abrangendo as unidades familiares de producdo agricola e suas organizacOes, prevendo utilizacdo de material
pedagdgico escrito e visual, com momentos presenciais e a distancia, com atividades sincronas e assincronas,
construidas com foco na implementacdo de SolugGes organizacionais para os processos de capacitacdo e formacao
em metodologias de ATER.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

;

O territério brasileiro é conhecido pela for¢ca econémica e politica do agronegdcio empresarial. No entanto, a
agricultura de base familiar também tem um papel relevante na economia, na geracdao de empregos, na inclusdo
social e na seguranca alimentar. O segmento da agricultura familiar conta com numero significativo de agricultores,
com producdo relevante de alimentos, ainda que enfrente distintos desafios, a exemplo de sua situacdo fundidria e
condi¢des de trabalho ndo consolidadas, especialmente no norte do pais, e baixa competitividade nos mercados
convencionais.

A representatividade da agricultura familiar brasileira ficou evidente no Censo Agropecudrio de 2017. Do total de
estabelecimentos agropecuarios e aquicultores nacionais (5.073.324), 76,8% correspondiam a agricultura familiar
(3.897.408), ocupando 23,0% do total da area dedicada a atividades agropecuarias. Uma pequena parcela desses
estabelecimentos é classificada como de produtores sem area (1,4%). Esse grupo inclui produtores em terras
arrendadas, ocupadas ou em parceria, além de extrativistas, produtores de mel, criadores de animais em beira de
estrada, produtores na vazante de rios, rogas itinerantes e em beira de estrada; que se concentram em sua maioria
nas Regides Nordeste (76,8%) e Norte (14,5%) do Pais. A agricultura familiar dava ocupacdo, em 2017, a 66,3% dos
trabalhadores em atividades agropecudrias. Em relagdo aos produtores de agricultura familiar, 81,0% estavam na
condicdo de proprietario das terras (IBGE, 2017).

Embora tenha grande importancia na geracdo de empregos e na producdo agropecudria, destinada tanto ao
abastecimento interno como a exporta¢do, a agricultura familiar estd enfrentando sérios problemas para
permanecer nas atividades produtivas, especialmente aqueles agricultores com menor acesso a terra, conhecimento,
tecnologia e de baixa escala produtiva. Além disso, a baixa diversificacdo do sistema de producdo aumenta a
vulnerabilidade dos agricultores a mercados especificos (como, por exemplo, no caso do leite em que ha competicdo
direta com empresas de produtos lacteos), ndo raro, proporcionando uma menor renda para os agricultores. Por
outro lado, a baixa agregacdo de tecnologias basicas para a producdo agropecudria limita a produtividade e
competitividade dos agricultores familiares. Somado a isso, destaca-se como limitadores de competitividade, a baixa
escala produtiva aliada a baixa agregacao de valor aos produtos, a comercializacdo em cadeias longas e com muitos
intermedidrios, o menor acesso ao conhecimento académico e suas aplicacdes. No atual contexto de globalizacdo da
economia, de aperfeicoamento dos processos tecnoldgicos e de expansdo do agronegdcio, muitos agricultores
familiares ndo conseguem responder as novas exigéncias impostas pelos mercados em termos de quantidade e
qualidade para os produtos de origem agropecuaria.

O resultado desse processo é a exclusdo competitiva daqueles agricultores familiares que dispéem de pouca
tecnologia e escasso assessoramento técnico e que ndo estdo devidamente qualificados para o gerenciamento de
suas atividades produtivas destinadas ao mercado. A pecuaria de leite, por exemplo, atividade que emprega muitos
agricultores familiares, também passa por profundas transformacdes em decorréncia da necessidade de
especializacdo da producdo, expressa na modernizacdo das condicdes de manejo e gerenciamento, higiénicas e
sanitarias. Tais transformacOes colocam sérias limitacdes para aqueles agricultores familiares que carecem de
tecnologias adaptadas e funcionais para sua escala de producdo e que enfrentam barreiras de capital para ampliar a
escala produtiva e se manter competitivos.

Buscando minimizar esses gargalos, as politicas voltadas para a agricultura familiar tém promovido a diversifica¢cdo
dos sistemas de producao pela incorporagao de produtos e mercados alternativos e maior agregacao de tecnologias
para garantir competitividade do setor. Estas tém permitido avancos na direcao de produtos e mercados alternativos,
particularmente a politica de promocdo de mercados institucionais (Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE). Na linha de promocdo de tecnologias para maior
competitividade estdo principalmente as politicas de assisténcia técnica e crédito rural. Porém, a politica de
comercializacdo ainda tem baixa incidéncia e as politicas de crédito e assisténcia técnica, com maior capilaridade




(com destaque para os assentamentos), tém contribuido pouco para a diversificagdo e a incorporagdo de tecnologias
para intensificacdo da producao.

Somando-se a esses aspectos, a qualificacdo de produtos, seja em relacdo a producgdo, ao beneficiamento ou ao
processamento de alimentos tém sido, crescentemente, uma demanda de agricultores/as familiares que, buscando
agregar valor a producdo, tém se dedicado também a aprender e investir nesses elos da cadeia produtiva. Tal
expectativa esta alinhada tanto a qualificacdo em relacdo a questdes sanitarias, quanto a apresentacdo, rotulagem e,
em alguns casos, uso de sinais distintivos, como é o caso de selos de indicacdo de origem do produto.

No que tange as questdes ambientais, estas muitas vezes sdo consideradas empecilhos uma vez que a agricultura
familiar, de acordo com os Cddigos da Vegetacdo Nativa Brasileiro e Estaduais, deve também cumprir o disposto em
lei com relagdo as areas de preservagdao permanente e reserva legal. Tais aspectos geram duvidas e dificuldades para
os agricultores familiares, que podem sofrer san¢des, muitas vezes por falta de conhecimento ou da auséncia de
assisténcia técnica, pelo ndo cumprimento e por ndo conseguirem se inserir na cadeia produtiva. Embora a lei seja
clara quanto a possibilidade de adogdo de sistemas integrados de producdo (associacdo de espécies nativas,
associacdo de espécies agricolas e nativas e/ou exdticas), o que, por vezes, acontece é o ndo cumprimento da lei por
auséncia de assisténcia e acompanhamento.

Ao encontro disso, destaca-se a possibilidade de incentivo aos sistemas de producdo de base ecoldgica, os quais tém
se mostrado uma alternativa sustentavel para a agricultura, eliminando o uso de insumos externos ndo renovaveis e
causadores de impactos ambientais e, consequentemente, também sociais e econémicos. No atual contexto de
intensificacdo das mudancas climaticas, a demanda por produtos organicos ou agroecolégicos também é crescente
entre os consumidores e, por isso, alavanca o setor, que a cada ano amplia a drea cultivada destinada a essa
producdo. Em 2019, os sistemas organicos de producdo alcancaram uma area de 72,3 milhGes de hectares cultivados
no mundo, movimentando no mercado valores da ordem de 106 bilhGes de euros. No Brasil, a area destinada a
cultivos organicos alcanga 1,3 milhdo de hectares. Pesquisa realizada pela Associagdo de Promoc¢do dos Organicos
(Organis) mostrou que foi registrado um aumento de 4% no consumo de produtos organicos entre 2017 e 2019.
Dados do ultimo Censo Agropecudrio do IBGE mostram que, de 2006 a 2017, o nimero de estabelecimentos
agropecudrios com a certificacdo de producdo organica cresceu mais de 1.000% no Brasil, saltando de 5.106 para
68.716 (EMBRAPA, 2021). O crescimento desses mercados abre oportunidades para a agricultura familiar explorar
nichos de mercado. Dadas suas caracteristicas, a agricultura familiar é o setor mais apropriado para a produgdo
organica e agroecoldgica.

Contudo, ha uma quantidade expressiva de unidades produtivas agroecoldgicas que integram a produc¢do, com a
manutengao e otimiza¢do das estruturas e fungdes do ecossistema e cultura local, mas que ndo sdo ainda registradas
no Ministério da Agricultura e que ndo tém habilidades para gerenciar e explorar comercialmente esse diferencial.
Sistemas de producdo baseados no conhecimento tradicional, que conjuga atividades agricolas e extrativas
sustentaveis, somente recentemente vém sendo reconhecidos pelo Estado. Politicas especificas, tal como o PGPM-
Bio (Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade), sdo exce¢des notaveis.

Nesse contexto cabe reconhecer que a transi¢cao agroecoldgica requer mudangas no manejo do sistema produtivo e
nas relagdes estabelecidas com o mercado, o que demanda assisténcia técnica que compreenda a unidade produtiva
como um todo. No mesmo sentido, este apoio é necessario para que o mercado ndo altere negativamente sistemas
produtivos tradicionais complexos.

Assim, fica evidente a necessidade de formacdo/capacitacdo em uma agricultura que integre homem-producéo-
natureza, para transpor os gargalos apresentados ndo sé nos sistemas produtivos como na organizagao social, com
foco especial nos jovens rurais que demandam oportunidades de se manterem nas unidades produtivas. Para tanto,
acGes envolvendo a valorizagdo da inovagao e do empreendedorismo, muitas vezes ja praticado pelos agricultores, se
tornam estratégias importantes nas quais as instituicdes de ensino técnico e superior tém grande potencial de
contribuir.

Acbes com foco nesses desafios contribuem para fortalecer estratégias alinhadas a necessidade de repensar o futuro
da agricultura familiar, apoiando estrategicamente seu processo de transformacdo e, assim, promovendo o
desenvolvimento regional e nacional. E mirando nesse futuro estratégico e com vistas a colaborar para a sua
construcdo que as Universidades e Institutos federais e estaduais se colocam a disposicdo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e do Ministério da Educacdo para, por meio da presente proposta,
integrar as agOes de assisténcia técnica rural (ATER) e, com isso, atuar nos dois eixos basilares da missdo do ensino
técnico e universitario: o ensino e a extensao.

Essa integracdo e a¢Oes de extensdo para a agricultura familiar sdo propostas em um momento oportuno da histéria
da educac¢do, uma vez que, de acordo com as recomendac¢Bes das Diretrizes Nacionais da Educagdo, as estruturas
curriculares dos cursos de graduacdo de todo o Brasil estdo sendo reformuladas afim de contemplar as Atividades
Curriculares de Extensdo (ACEx).




Neste sentido, a extensdo rural oportuniza a incorporagao, ao curriculo de todos os cursos de graduagao do pais, de
10% do total da carga hordria em atividades de extensdo. Além disso, vem incorporar a transdisciplinaridade no
Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural durante o processo de formacdo profissional continuada,
destacando também acGes participativas junto aos produtores rurais. Segundo Farias (2008), a extensdo rural é um
processo de intervencdo de cardter educativo e transformador, baseado em metodologias de investigacdo-acao
participante que permitem o desenvolvimento de uma pratica social mediante a qual os sujeitos do processo buscam
a construgdo e sistematizacdo de conhecimentos que os leve a incidir conscientemente sobre a realidade.

A criacdo deste Programa pelo MDA visa articular a curricularizacdo da extensdo universitaria nos cursos de
graduacgdo com o fortalecimento da Agricultura Familiar e a consecug¢do da Agenda 2030, especialmente do ODS 2 -
Fome Zero e Agricultura Sustentdvel. De acordo com a concepg¢do expressa na resolucdo CN@ 07/2018, a "A
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a
interacdo transformadora entre as instituicGes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da
producgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. Nesse contexto,
este Programa propiciara que docentes e discentes das instituicdes de ensino brasileiras realizem atividades de
extensdo para e com os (as) agricultores (as) familiares, identificando problemas e construindo solug¢Ges para sua
sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Assim, considerando a transdisciplinaridade como eixo central para contemplar a complexidade da realidade rural, o
presente projeto une em uma atividade duas dimens&es: o ensino e a extensdo rural. Desta forma destacam-se dois
eixos:

a) propiciar aos discentes e egressos de diversos cursos a experiéncia nos mais variados ambientes que demandam
conhecimento técnico e cientifico para orientagdo profissional especifica, principalmente nas ciéncias agrarias,
humanas e sociais aplicadas, alinhados com as demandas da agricultura familiar brasileira;

b) organizar e oferecer formagdo a jovens de assentamentos rurais para apoio técnico aos estabelecimentos de
pequeno porte e as organizagOes da agricultura familiar, inclusive povos e comunidades tradicionais.

Para tanto, pretende-se selecionar os discentes e recém egressos de cursos de graduagdo no pais, para realizarem as
atividades de extensao junto aos diversos agentes que produzem no meio rural. Para isso serdao oferecidos cursos e
treinamentos de extensdo rural, bem como acompanhamento e assessoramento técnico produtivo nas areas de
manejo, finangas, empreendedorismo e inovag¢ao, comercializacdo e marketing em associacdes e cooperativas da
agricultura familiar, de povos e comunidades tradicionais e de associagbes com foco na producgdo sustentavel.
Pretende-se também selecionar jovens de assentamentos rurais para formacdo em praticas dialdgicas e
construtivistas, para que possam se tornar liderancas dentro dos assentamentos e o elo entre os agricultores
familiares e as instituicdes de ensino. Assim, reuniram-se instituicdes de ensino com potencial de oferecer servicos e
processos de extensdo e residéncia, envolvendo diversos cursos que podem propiciar ainda a formacdo completa do
profissional das ciéncias agrarias e ciéncias sociais aplicadas, aptos a atender os anseios da sociedade.

A finalidade subjacente da proposta é propiciar aos egressos e aos formandos experiéncia profissional distinta, com
foco na sustentabilidade, desafiando-os a solucionarem problemas cotidianos do meio rural, especialmente na
produgdo agricola e pecudria, na preservacdo e recuperagdo dos recursos ambientais, no processamento e
comercializacdo de produtos artesanais e na gestdo operacional e financeira de pequenos negdcios rurais. Além
disso, pretende-se oportunizar que esses egressos e formandos vivenciem também o trabalho em iniciativas
agroindustriais e em cooperativas rurais de maior porte, para que, ao final, possam compreender a diversidade de
espacos profissionais e as desigualdades existentes no campo. O projeto abrangera todas as regides do Brasil com a
participacdo e colaboracdo do conhecimento acumulado de inumeras Universidades e Institutos federais e estaduais
brasileiros.

No contexto da ATER e suas especificidades, Silva (2017) afirma que os enfoques de extensdo rural, pesqueira,
aquicola, para remanescentes de quilombolas e etnias, assim como as mulheres rurais e juventudes do campo, sdo
distintos. Tais grupos demandam diferentes abordagens, pois possuem : a) Conteudos e perfis distintos - o contexto
historico social, as condi¢cGes socioeconOmicas e capacidade do ser, existir, resistir e avancar, associado as
representacoes sociais, delineamento socioprofissional e espaco no territdrio; b) Distintas especificidades e politicas
publicas, como categorias do que fazer humano, particularidades da arte do que fazer humano, cultura prépria,
endemia, iconografia e demanda de politicas publicas especificas; c) Campo de atuagdo, seguimento especializado de
ocupacdo profissional, linguagem e cultura de drea laboral; d) Atores e sujeitos, constroem-se como participantes das
organizacdes e comunidades (enquanto poder) de sua representagdo laboral e buscam afirmacdo, autonomia e
emancipac¢do social em seu territério laboral; e) Recursos naturais, pesqueiros, aquicolas e a biodiversidade,
construcdo histdrica de cosmovisdo da natureza para atender as necessidades da sobrevivéncia humana.

Ao atuar com extensdo rural na perspectiva agroecoldgica com grupos produtivos de mulheres e jovens, Silva e
Rocha (2022) e Gomes e Silva (2020), alertam para a necessidade dos extensionistas atuarem além do aspecto




educativo, socioprofissional e econdmico, pois existem praticas do universo feminino e das juventudes que sdo
especificas. Por exemplo, o afeto que as mulheres transferem de suas casas para o espaco publico e as praticas de
sociabilidade cultural que sao inerentes aos jovens, as quais vao além do universo profissionalizante e do mundo do
trabalho. Portanto, faz-se necessario que a Politica Publica da agricultura familiar possa atuar com enfoques e
abordagens especificas de ATER para pesca, aquicultura, remanescentes quilombolas, etnias, juventudes e mulheres
do campo.

Somado a isso, as politicas publicas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, tém um papel fundamental para a
sustentabilidade da agricultura familiar. Entretanto, a conjuntura politica recente do Brasil, mostrouse desfavoravel a
aportes de investimentos para as iniciativas universitdrias e dos institutos tecnoldgicos. As escassas mobilizagdes
financeiras, mostraram-se insuficientes, descontinuas, antidemocraticas, com limitada capilaridade para atuacao
territorial e miope as demandas especificas das comunidades escolares e da sociedade.

Por isso, ha necessidade de reconstruir no Brasil agdes de Estado que busquem privilegiar as abordagens de extensao
dialégica, democraticas, emancipatdrias e de principios agroecoldgicos, que ressignifique processos coletivos e que
se integrem as tecnologias de comunicacdo e informacdo, trazendo novos paradigmas, cddigos e valores culturais,
gue se associem ao clamor dos contextos populares da agricultura.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da administracdo publica
federal?

( )Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucgao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
(X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(X) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundac¢des de apoio regidas
pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

O recurso para equipamento e material permanente (449052), totalizando RS 508.800,00 (quinhentos e oito mil e
oitocentos reais), serd executado de forma direta pela unidade descentralizada.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos operacionais necessarios a consecucao do
objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado, conforme
art. 20, VI do Decreto 10.426 de 16 de julho de 2020:

Custos indiretos no valor de RS 892.121,84 (oitocentos e noventa e dois mil, cento e vinte e um reais e oitenta e
guatro centavos), representando 8,94% do valor global pactuado, sendo:

1. D.A.O — Despesas Administrativas e Operacionais/Contratacdo Fundac¢do de Apoio, conforme previsto § 22 do
Artigo 82 e paragrafos 42 e 52 do Artigo 16, do Decreto 10.426/2020, no valor de RS 792.121,84 (setencentos e
noventa e dois mil cento e vinte e um reais e oitenta e quatro centavos), representando 7,94% do valor total do TED.

2. Demais Custos Indiretos da UFG - (Agua, Energia Elétrica, Internet, Telefones, Manutenc3o e Limpeza...) conforme
previsto § 22 do Artigo 82 e Inciso VI do Art. 22 do Decreto 10.426/2020, no valor de RS 100.000,00 (cem mil reais),
representando 1% do valor total do TED.

Justificativa dos custos indiretos da UFG: as atividades de sele¢do e treinamento da equipe envolve a utilizacao do
espaco fisico da universidade, em especial de salas de aula, gabinetes e laboratdrios.




9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
DESCRICAO de
Medida

METAS

Quantidade

Valor
Unitario

Valor Total (RS)

Inicio

Fim

Formag¢do de equipe de
trabalho para condugao
das atividades

META 1

R$ 4.522.400,00

11/2023

06/2025

Constituicdo de espacos
formativos dedicados a
Extensdo Universitaria em
cursos de graduagao das
16 universidades e
institutos participantes.

Etapa 1.1 Unidade

01

RS 3.438.000,00

RS 3.438.000,00

11/2023

10/2024

Formagdo e nivelamento

. Unidade
de equipe.

Etapa 1.2

01

RS 1.084.400,00

RS 1.084.400,00

11/2023

06/2025

PRODUTO
extensao dos subprojetos de cada IE.

Relatdrio da selegdo e contratacdo dos bolsistas; Relatdrio de capacitacdes em extensao universitaria e
de roda de conversas sobre extensdo; o planejamento estratégico; e estratégia metodoldgica de

Encontros de formagao

META 2 , . _
sdcio- profissional.

R$ 1.367.193,60

01/2024

05/2025

Qualificacdo de
residentes, estagiarios e
jovens assentados de
reforma agrdria ou de
territdrios tradicionais
(agentes locais de
formacdo) para formacdo
em extensao
universitaria.

Etapa 2.1 Unidade

01

RS 1.367.193,60

RS 1.367.193,60

01/2024

05/2025

PRODUTO
universitaria.

Matriz de planejamento do projeto; Relatério de capacitagbes; Minuta termo de cooperagido
multilateral técnico-cientifico entre as instituigdes participantes do programa nacional de extensao

Planejamento das agoes
da equipe técnica e com
a comunidade.

META 3

R$ 931.907,20

01/2024

05/2025

Planejamento de
atividades da equipe
técnica.

Etapa 3.1 Unidade

01

RS 465.953,60

RS 465.953,60

01/2024

05/2025

Realizagdo de formacao

. . Unidade
integrativa.

Etapa 3.2

01

RS 465.953,60

RS 465.953,60

02/2024

05/2025

PRODUTO
integrativa de cada IE.

Relatério de apresenta¢dao das equipes de formagdo em extensdo, mapeamento das unidades de
referéncias e das principais ferramentas a serem utilizadas para o desenvolvimento da formagao

Inovagao tecnoldgica,
pedagdgica e de apoio a
comercializagao.

META 4

R$ 704.000,00

02/2024

05/2025




Elaboracdo e

Etapa 4.1 | acompanhamento de | Unidade 01 RS 704.000,00 | R$ 704.000,00 |02/2024 |05/2025
projetos.
Relatério consolidado da elaboragio e acompanhamento dos projetos; Relatério com dados sobre as
atividades de capacitacio e formativas; mapeamento dos métodos, abordagens, enfoques e
PRODUTO | instrumentos de extensao rural, pesqueira e aquicola; cadastro dos projetos das unidades familiares
produtivas; relatério de apoio a comercializacdo; mapeamento dos empreendimentos criados e
fortalecidos, dos produtos, servigos e ecossistemas de inovagdo dos subprojetos.
Validagao de
META5 | metodologias R$ 1.055.400,00 | 08/2024 | 06/2025
desenvolvidas.
Semindrio Integrador de
Etapa 5.1 resultaqos finais .dos Unidade 01 RS 1.055.400,00 | RS 1.055.400,00 | 08/2024 | 06/2025
subprojetos e do Projeto
de Extensao Universitaria.
Mapeamento e dos encontros das multiplas experiéncias e dos saberes de extensao, da construgao de
conhecimentos de camponés a camponés; Inventario dos métodos, abordagens, enfoques e
PRODUTO | instrumentos de extensdo rural, pesqueira e aquicola; Estruturagdo da sistematizacdo dos cadernos
de experiéncias de ATER no Brasil; Relatdrio de capacitagbes em extensao e de roda de conversas sobre
extensao de cada IE.
METAg | Gestdo administrativa e R$ 892.121,84 |11/2023 | 07/2025
financeira do projeto
D.A.O - Despesas
Etapa 6.1 Admml.Strat.lvaS Ne Unidade 01 RS 792.121,84 RS 792.121,84 |11/2023|07/2025
Operacionais/Contratacdo
Fundacdo de Apoio
Demais Custos Indiretos
da UFG - (Agua, Energia
Etapa 6.2 | Elétrica, Internet, | Unidade 01 RS$ 100.000,00 RS$ 100.000,00 |11/2023|07/2025
Telefone, Manutencdo e
Limpeza...)
PRODUTO | Prestac¢ao de contas parcial e final.
METa7 | Aduisicdo de R$ 508.800,00 |01/2024 | 06/2024
equipamentos.
Aquisicdao de
Etapa 7.1 | Sduipamento  celulares, |, ..\ 01 RS 508.800,00 | RS 508.800,00 |01/2024|06/2024
computadores e
microfones
PRODUTO Equipamentos adquiridos (Instrucdo dos Processos de Projeto basico de aquisicdo; Licitagdo; Aquisicdo

e recebimento).

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

Novembro/2023 RS 4.473.022,64

Mar¢o/2024 R$ 508.800,00




Agosto/2024

RS 3.000.000,00

Margo/2025

R$ 2.000.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

JURIDICA

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE N3o RS 508.800,00
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA N3 RS 8.580.900,80
JURIDICA ao

339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA cim RS 892.121,84

12. PROPOSICAO

Goiania/GO, setembro de 2024.

Angelita Pereira de Lima

Reitora da Universidade Federal de Goias - UFG

13. APROVACAO

Brasilia/DF, setembro de 2024.

Vanderley Ziger

Secretario de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF

- vy
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