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PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490002/Cddigo de Gestdo
00001 - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA

Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar - MDA
Nome da autoridade competente: Edmilton Cerqueira
Numero do CPF: 319.360.165-91

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto
do TED: Secretaria de Territdrios e Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais SETEQ/MDA

Identificagcdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N2 1.250, de 25 de janeiro de 2023,
publicada no Diario Oficial da Unido n2 18 C, Sec¢do 2, Pagina 3.

b) UG SIAFI:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490002/Cddigo de Gestdo
00001 - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel:
Nome do érgao ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
Nome da autoridade competente: MARIA JOSE DE SENA
NUmero do CPF: XXX.874.104-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade
Federal Rural de Pernambuco- Departamento de Ciéncias Sociais - DECISO.

b) UG SIAFI:

Numero e nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153165 e Gestdo: 15239 -
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO -UFRPE

3. OBJETO

Gerar renda e inserir mulheres de PCTs, dos campos, das aguas e das florestas em mercados para
aumento da renda, garantia da segurancga alimentar e nutricional, promovendo o etnodesenvolvimento
local e o fortalecimento da autonomia das mulheres e jovens e suas familias.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:




Um trabalho conjunto entre Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Embrapa e o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, por intermédio do Programa Agro Mais Mulher e
baseado em dados do censo agropecuario de 2017, mostrou que 4,1 milhdes de homens e 947 mil
mulheres (19%) sdo responsaveis pela gestdo de uma area total de 5,07 milhdes de estabelecimentos
rurais do pais. As mulheres gerenciam cerca de 30 milhdes de hectares, distribuidos entre a regido
Nordeste (57%), Sudeste (14%), Norte (12%), Sul (11%) e Centro-Oeste (6%). Dos estabelecimentos
dirigidos por mulheres, somente 14,7% dispdem de veiculos; 5,7 possuem implementos e maquinas;
5,6% tém tratores disponiveis para o trabalho no campo. As atividades econdmicas variam entre
pecudria e criagcdo de outros animais, produgdo de lavouras temporarias e permanentes, producdo
florestal, horticultura, aquicultura, pesca, producdo de sementes e mudas (OLIVEIRA, ARZABE, OLIVEIRA,
2020).

A dificuldade de acesso ao crédito, aos equipamentos e implementos, aliada a multifuncionalidade de
tarefas e obrigacGes econOmicas e domésticas assumidas por mulheres, tem levado para dentro das
casas uma oportunidade de gerar renda com produtos artesanais da Sociobiodiversidade. Grupos de
mulheres agricultoras e/ou extrativistas, tém se estruturado em agroindustrias familiares, que sdo
empreendimentos onde sdo beneficiados e/ou processados produtos agropecuarios de origem vegetal
ou animal, cuja matéria prima é encontrada nos quintais e/ou em areas comunitarias, em que a forca de
trabalho é de uma familia ou de um grupo de familias vizinhas (Torrezan, Cascelli, Diniz, 2017). Apesar
dos esforgos em gerar produtos diferenciados, essas experiéncias enfrentam dificuldades comuns,
relacionadas a comercializagdo e ao acesso a mercados, além de embalagens inapropriadas, falta de
tecnologias de produgdo, ndo atendem a legislagao sanitaria e falta padronizagao nos processos e nos
produtos (Nichelle, Waquil, 2011). Tais empreendimentos iniciaram como uma extensdo do trabalho
domeéstico e, muitos deles, dentre os quais os participantes deste projeto, estdo evoluindo para
experiéncias inovadoras de producdo e comercializagdo de alimentos e bebidas artesanais.

Neste projeto tem-se como premissa a interacdo entre conhecimentos técnico-cientificos e saberes
tradicionais para aplicagdo e uso em agroindustrias familiares. O projeto sera realizado em comunidades
agroextrativistas dos estados de Maranhdo, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Alagoas, Bahia, Sergipe,
Rio Grande do Norte, e envolve Embrapa Alimentos e Territérios, Embrapa Cocais, Embrapa Caprinos e
Ovinos, Embrapa Tabuleiros Costeiros, Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE Recife e
Unidade Académica de Serra Talhada -UAST, Universidade Federal do Piaui — UFPI, Universidade da
Integracao Internacional Luso Brasileira — UNILAB Ceard, Universidade do reconcavo Baiano -UFRB na
concepcao e na estruturagdo do projeto.

O desenvolvimento de processos tecnoldgicos ocorrerd em paralelo com ciclos de formacdo em
adequacdo dos empreendimentos para legislagdo sanitaria e boas praticas de fabricacdo de alimentos,
aliadas a aprendizados em planejamento, gestdo de empreendimentos coletivos e fortalecimento e/ou
criagdo de novos espagos de comercializagdo. Ao final do projeto, estara criada uma rede de mulheres
produtoras de alimentos e bebidas artesanais, gerados sob processos tecnoldgicos da
Sociobiodiversidade nas comunidades rurais que geram renda e garantem seguranca alimentar as
familias, cujas experiéncias serdo referéncias com potencial para serem replicadas em outras
agroindustrias familiares.

Os produtos e processos que serdo desenvolvidos neste projeto se enquadrardo como tecnologias
sociais, haja vista que as usuarias das tecnologias sdo mulheres de Povos e Comunidades Tradicionais —
PCT’s e que apresentam alta vulnerabilidade social e, portanto, ndo é de interesse publico que essas
tecnologias sejam de uso restrito. Tais resultados somam-se as demandas no nivel internacional, como a
agenda 2030 proposta pela Organizagdo das Nag¢bes Unidas — ONU, com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, que influenciam diretamente a agenda local. Dentre eles
destacamos a erradica¢do da pobreza (ODS 1), fome zero e agricultura sustentavel (ODS 2), igualdade de
género (ODS 5), adaptagdo as mudancas climaticas (ODS 13).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A proposta apresentada é fruto de uma articulagdo entre o Ministério do desenvolvimento Agraria a
partir da Secretaria de Territdrios e Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais SETEQ/MDA, o
Grupo de Trabalho de Mulheres da Articulagdo Nacional de Agroecologia (GT Mulheres da ANA), a Rede
Feminismo e Agroecologia do Nordeste , a Universidade federal Rural de Pernambuco e a Embrapa
Cocais e visa fortalecer as acdes de mulheres de PCTs e jovens para gerar renda e inserir em mercados
para aumento da renda, garantia da seguranca alimentar e nutricional e fortalecimento da autonomia,
desenvolvimento territorial das mulheres de povos e comunidades tradicionais - PCTs para as familias
beneficiadas na regidao nordeste do Brasil.




E importante apresentar a poténcia e abrangéncia do grupo proponete no campo de atuacdo desta
proposta, assim apresenta-se o GT Mulheres da ANA que representa um espaco de articulacdo de ambito
nacional que envolve organizacdes, movimentos sociais e redes que atuam no campo agroecoldgico no
Brasil, com acGes voltadas para as mulheres rurais e urbanas, na perspectiva feminista e agroecoldgica.
Integram o GT Mulheres da ANA os movimentos sociais mistos, dos povos e comunidades tradicionais,
movimentos sociais de mulheres, organizagées mistas e feministas e as redes regionais como a Rede de
Mulheres Empreendedoras Rurais da Amazonia (RMERA); Rede Feminismo e Agroecologia do Nordeste ,
Rede de Mulheres Produtoras do Nordeste (RMPNE); O Movimento de Mulheres Quebradeiras de Coco
Babacgu- MIQCB, CONAQ, o Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) e a Rede ECOVIDA, na regido
sul, e Grupo de Trabalho em Género e Agroecologia da regido Sudeste (GTGASE).

A Rede Feminismo e Agroecologia do Nordeste (REDE), composta por um amplo leque de atores sociais,
entre eles estdo as 3 universidades Federais, 22 ONGs do campo agroecoldgico, 3 movimentos sociais
feministas como o Movimento da Mulher Trabalhadora Rural -MMTR-NE, Movimento Interestadual das
Quebradeiras de Coco Babagu- MIQCB, Movimento das Mulheres Camponesas —-MMC e 2 movimentos
mistos como o Movimento dos Pequenos Agricultores —-MPA, Movimento dos Trabalhadores Sem Terra —
MST. A REDE foi fundada em 2014 e atua a partir de a¢des articuladas com atores nos territorios da
regido nordeste do Brasil nos seguintes eixos tematicos: elaboracao e proposi¢do de politicas publicas;
construcdo de metodologias participativas; analises e sistematizacdo de experiéncias e processos de
formacao e capacitacao de grupos de mulheres, juventudes, povos e comunidades tradicionais,
especialmente no contexto do sistema de ATER, visando sua qualificacdo.

Apresentado o poder de atuacdo e articulagcdo do grupo proponente, é preciso lembrar que todas as
acOes propostas aqui serdo implementadas de forma que garanta a sua sustentabilidade e continuidade,
visto que sdo agbes que trazem profundas mudangas sociais e eocndmicas para as mulheres rurais e
fortalecem seus territdrios e territorios. E destacamos que todas as atividades propostas se articulam de
forma a retroalimentarem as a¢des de Monitoramento e Avaliagdo do projeto, pilar importante para
mensurar os resultados das agdes e qualificar os materiais de comunicag3o. E importante ressaltar que as
atividades de gestdo de conhecimento servem como um elo que une as diversas a¢oes estratégicas nos
trés niveis, uma vez que havera um cuidado para sistematizar e socializar os acimulos e aprendizados
nas inovacGes metodoldgicas e tecnoldgicas por meio de diversos produtos de comunicagéo social.

Ao longo de sua atuacgdo a Rede Feminismo e Agroecologia do Nordeste, bem como o GT Mulheres da
ANA acumularam um vasto conjunto de resultados nos planos técnico, metodoldgico e politico, como as
cadernetas agroecoldgicas que serdo usadas com as mulheres participantes do Projeto Jandaira.

A caderneta agroecoldgica representa um novo referencial metodolégico que tem o potencial de
reconhecer o conhecimento das mulheres agricultoras como um elemento chave na dinamizac¢do do
processo de transicdo agroecolégica, além de ser uma peca-chave do sistema de M & A, ao fornecer
informacGes valiosas que subsidiam as medigdes dos impactos econdmicos, sociais e ambientais da
producdo, troca e doagao de produtos agroecoldgicos, “em natura” ou processados.

O presente projeto dara continuidade a iniciativas anteriores da Rede Feminismo e Agroecologia do
Nordeste, o GT Mulheres da ANA e a Rede ATER-NE implementadas no sentido de fortalecer as
capacidades de suas organizagdes no campo do monitoramento e avaliagao de resultados finalisticos de
seus programas e projetos institucionais. Com o processo proposto de capacita¢do para o fortalecimento
institucional e para a producao de conhecimentos em rede.

O processo de capacitagdo em rede que sera viabilizado por este projeto estara voltado a disseminar e
aperfeicoar abordagens para avaliacdo de dinamicas de etnodesenvolvimento rural que sejam capazes de
descrever e analisar de forma integrada os efeitos de politicas e programas publicos de investimento e
para mulheres de PCTs como ATER sobre a conformacao de diversos Dispositivos de A¢ao Coletiva - DACs
e os efeitos desses ultimos no fortalecimento da economia da agricultura familiar e do
etnodesenvolvimento.

Um foco especifico de analise no processo de capacitacdo sera atribuido ao papel dos mercados locais
socialmente construidos no ambito das redes territoriais de agroecologia, no fortalecimento politico e
produtivo das mulheres de PCTs. Para tanto, um conjunto de estratégias de construcdo do conhecimento,
metodologias de formacdo ativa e de comunicagdo serdo adotados, considerando tanto as iniciativas
executadas pelas organizagdes individualmente como aquelas realizadas de forma articulada no ambito
da rede, bem como a criagdo de novos produtos.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgado ou entidade da
administracdo publica federal?

( )Sim
(X)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994,

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(X) Sim
( )Na&o

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado, conforme art. 20, VI do Decreto 10426/2020:

Fundagao Apolonio Sales FADURPE

RS 516.712,37 (quinhentos e dezesseis mil, setecentos e doze reais e trinta e sete centavos).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade de Valor | Valor
Metas Descrigao Medida Quantidade | Unitario | Total | Inicio | Fim
(R$) (R$)
META 1
CAPACITAC@ES E FORTALECIMENTO POLITICO DE MULHERES DE PCTs
Realizar semindrios regionais RS M M
1.1 entre mulheres de PCTs e seminarios 04 3.556.000,00 O?LS ZZS
Juventudes
Relatério de atividade, lista de
PRODUTO | Presenca, videos aulas, bancas
de defesa de trabalhos de
conclusdo do curso de
especializacao
Realizagdo de 15 intercambios
com duragdo de trés dias para
A . N . Més | Més
conhecer experiéncias de Intercambios 15
12 exceléncia em boas praticas 01 24

produtivas e organizacionais

PRODUTO | Relatdrio de atividade, lista de
presenga, videos aulas,
relatério de atividades
desenvolvidas




1.3

Realizar 70 oficinas, sendo 2
para cada grupo com 25
participantes

oficinas

70

PRODUTO

Relatdrio de atividade, lista de
presenga, videos aulas,
relatdrio de atividades
desenvolvidas

14

Realizar 3 oficinas de 32 horas
com 37 Agentes Jovens
Multiplicadores do
Desenvolvimento Rural
sustentavel

oficinas

03

PRODUTO

Relatdrio de atividade, lista de
presenga, videos aulas,
relatdrio de atividades
desenvolvidas

15

Realizar diagnéstico sobre as
37 agroindustrias e grupos
produtivos de mulheres de
PCTS

unid.

01

PRODUTO

Relatdrio com o diagnéstico,
lista de presenca

1.6

Elaborar 37 planos de ag¢bes e
de negdcios

unid.

37

PRODUTO

Relatdrio com o diagnéstico,
lista de presenca

1.7

Realizagdo de um curso de
extensdo de 120 horas para
jovens de PCTs na plataforma
de Ensino A Distancia (EAD) da
UFRPE para apoiar o
desenvolvimento das a¢des
nos territérios

Ccurso

01

PRODUTO

Relatdrio de atividade, lista de
presenga, videos aulas,
relatdrio de atividades
desenvolvidas

1.8

Realizar um curso de extensdo
de 90 horas na plataforma de
Ensino A Distancia (EAD) da
UFRPE, para as mulheres de
PCTs sobre gestao das
agroindustrias e
empreendimentos

curso

01

PRODUTO

Relatdrio de atividade, lista de
presenga, videos aulas,
relatdrio de atividades
desenvolvidas

Més | Més
01 24
Més | Més
01 24
Més | Més
01 06
Més | Més
01 06
Més | Més
03 12
Més | Més
03 12

META 2




FORTALECIMENTO PRODUTIVO E ACESSO A MERCADOS

2.1

Criacdo de Identidade visual e
das pecas graficas. Formacdo
de midias sociais para
comunicagdo e criacdo de 10
cards para Marketing digital
por grupo nas redes sociais.

cards

10

PRODUTO

Relatdrio e apresentacdo dos
produtos

2.2

Confecgdo de material de feira
(avental, camisas, bolsas,
bolsas de papel)

unid.

3.700

PRODUTO

Relatério e apresentacao dos
produtos

RS
382.880,00

01

24

01

24

2.3

Aquisicdo de equipamentos
para o fortalecimento da
comercializagdo dos produtos

unid.

PRODUTO

Entrega dos produtos, com
relatdrios e carta de
recebimento com cessdo de
uso

R$
3.329.000,00

01

24

2.4

Aquisicao de materiais para
grupos produtivos

unid.

PRODUTO

Entrega de materiais com
relatérios

RS
142.440,00

Més
01

Més
24

META 3

MONITORAMENTO E AVALIACAO

3.1

Contratagdo de PJ com Equipe
multidisciplinar para Andlises
e sistematizacdo dos dados
das planilhas produtivas

unid.

01

PRODUTO

Relatdrios e apresentacdes
utilizadas

3.2

Livros - Sistematizacdo dos
dados da producao
agropecudria das mulheres
rurais do semiarido brasileiro

unid.

1.000

PRODUTO

Livros

3.3

Criacdo de Identidade visual,
diagramacao e correcdo
ortografica da publicagdo

unid.

01

PRODUTO

Relatdrios e lista de presencga,
e apresentacdo dos dados

3.4

Contratacdo de PJ com Equipe
multidisciplinar para
facilitagdo em cuidados e
saude mental, racismo e

unid.

01

RS
2.169.518,94

01

24

Més
03

Més
15

13

13

24

24




violéncia contra mulheres e
juventudes.

Relatério final, lista de

PRODUTO | presenca e apresentagdes

utilizadas

Realizar reunides presenciais R R

. . ~ n Més | Més

3.5 da equipe técnica, gestdo e reuniao 04 24 24

comité politico do projeto
PRODUTO | Relatérios e lista de presenca

Sistematizar os processos de

producgdo sustentavel . - Més | Més
3.6 protagonizados pelas sistematizacdo | 500 03 16

mulheres dos semidridos
PRODUTO R.elatorlc?, I|s'£a de presenca e

sistematizagdes dos estudos

Reunides mensais (remotas) R R

. L A n Més | Més

3.7 de equipe técnico e comité reuniao 24 o1 24

politico
PRODUTO | Relatdrio, lista de presenca

Elaboracdo de diagnodstico Mas | ma
3.8 sobre os Grupos Produtivos e | unid. 37 0(225 OZS

o perfil das participantes
PRODUTO | Relatdrio, lista de presenca

META 4
COMUNICACAO EM AGROECOLOGIA

Livros - Sistematizacdo das RS ves | ma
4.1 Experiéncias para Gestdao do unid. 3.500 325.500,00 1(2?5 125

Conhecimento

Relatdrio com artigos que
PRODUTO | comporado o livro, roteiro para

video, cartilha e os podcasts

Elaboracdo de Cartilhas - Boas . Més | Més
4.2 Praticas de Comercializagdo. unid. 3.500 12 18
PRODUTO | Cartilha

Elaboragao de Cartilhas - Boas . Més | Més
4.3 Praticas Produtivas. unid. 10.000 12 12
PRODUTO

Elaboragao de Livretos -

Caderno de Receitas de . Més | Més
4.4 reaproveitamento integral de unid. 1.000 12 12

alimentos.
PRODUTO | Livreto
4.5 Elaboragao de Cartilhas - Boas | unid. 1.000 '\ﬁs I\q;s

Praticas de Fabricacdo e




adequagdo as normas
sanitarias para agroindustrias

PRODUTO

Cartilha

META 5

FORTALECIMENTO POLITICO DAS MULHERES DE POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS DO NORDESTE DO
BRASIL MARCHA DAS MARGARIDAS

5.1

Realizagdo de semindrio para
fortalecimento politico de
Mulheres sobre temas como
Economia feminista,
autonomia e participagao

unid.

02

PRODUTO

Relatério com lista de
presenca

RS
220.000,00

5.2

Realizac¢do de oficina
territorial

unid.

02

PRODUTO

Relatério com lista de
presenca

01

04

01

04

QUALIFICACAO PARA ACESSO DE MULHERES DE PCTS

META 6

A MERCADOS

INSTITUCIONAIS

6.1

Realizagdo de Semindrio para
mulheres de PCTs em PE sobre
PAA, gestdo e qualificacdo no
acesso as PP

unid.

02

PRODUTO

Relatério com lista de
presenca

RS

6.2

Oficinas territoriais e pesquisa
de campo

unid.

04

208.908,44

PRODUTO

Relatdrio com lista de
presenca e publicacdo de
artigo

01

Més
04

10

ADMINISTRACAO E FINANCAS COM FUN

META 7

DACAO DE AP

(][]

7.1

Ressarcimento de despesas
operacionais da Fundacdo de
apoio

01

R$

PRODUTO

Relatdrio final de execucgdo do
projeto e contabil

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

516.712,37

24

24

MES/ANO VALOR (RS)

Agosto/2023 R$ 1.400.000,00
Julho/2024 R$ 5.597.292,38
Maio/2025 RS 3.853.667,37

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD




CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA | CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO

33.50.39 Sim RS 7.521.959,75

44.90.39 Nao RS 3.329.000,00

12. PROPOSIGCAO

Local e data

MARIA JOSE DE SENA
Reitora da UFRPE

13. APROVAGAO

Local e data

EDMILTON CERQUEIRA
Secretario de Territorios e Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais - SETEQ/MDA

e| Documento assinado eletronicamente por MARIA JOSE DE SENA, Usuario Externo, em 02/08/2024, as 12:01,
3 H conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

‘ assinatura
eletrénica 2020.

e| Documento assinado eletronicamente por Edmilton Cerqueira, Secretario (a) de Territério e Sistemas Produtivos
:’ H Quilombolas e Tradicionais, em 06/08/2024, as 13:48, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura
‘ eletrénica art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.

11 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1! acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 36843936 e o codigo
CRC 2E19F9FE.
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