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1. CREDENCIAMENTO E EXPECTATIVA DOS PARTICIPANTES

A expectativa dos particpantes expresa (Anexo 2 lista de participantes) um
forte desejo por uma retomada efetiva da politica territorial, com foco na inclusao,
participacdo e desenvolvimento sustentavel dos territérios. Um sintese das
expectativas foi possivel identificar alguns pontos recorrentes:

Politica Territorial e Governang¢a Social: Expectativa de que a politica territorial
seja vista como uma politica de governanga e social; Retomada e reconstrugdo da
politica territorial nos territérios da cidadania; Reestruturacdo da politica territorial
em todo o pais, com foco nos territérios de identidade; Esperanga de uma retomada
efetiva da politica de desenvolvimento territorial.

Aprendizado e Contribuicao: Expectativa de adquirir conhecimento e contribuir
para melhorias nas politicas publicas; Comentarios sobre a importancia da
permanente formagao e do dialogo permanente com os colegiados territoriais.

Esperancas e Expectativas Gerais: Expectativa de sucesso e produtividade do
evento; Expectativa de debates produtivos que envolvam a sociedade civil e o
poder publico; Esperanca de que o evento proporcione a construcao de politicas
publicas efetivas e inclusivas; Parabenizagao pela iniciativa do seminario e pela
organizagao do evento.

Quanto a participacao vale destacar os seguintes aspectos: O evento foi
bastante representantivo do ponto de vist politico, contando com a participacédo dos
Superintendentes Federais do MDA, gestores publicos de diferentes esferas de
governo e liderancgas territoriais de todos os estados, representando os principais
segmentos sociais do campo (Agricultura familiar, assentados da reforma agraria,
povos e comunidades tradicionais) e com completa paridade entre homens e
mulheres.

Com pode ser visto na sintese das expectativas, todos estavam embuidos
em contribuir para (re)contruir uma politica territorial, onde liderancas estaduais,
juntamente com os superintendentes do MDA, terdo papel importante em ajustar a
estratégia a realidade de cada estado. O Seminario Nacional selou o papel politico
desempenhado pela Rede Nacional de Colegiados Territoriais (RNCT) até o
momento e a coloca como legitima interlocutora junto a SFDT/MDA e com a
SNPS/SCPR, bem como, a Rede como espaco de articulagdo dos diferentes
campos politicos e formas de organizagdo de organizagédo do cmapo no tema do
desenvolvimento rural com enfoque territorial.

Seguem alguns numeros que caracterizam os participantes:
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Forma de participagdo Idade dos participantes
(312 participantes) (312 participantes)

M Presencial m Distancia H Até 29 m 30a59 M acima de 60
Género Idade dos participantes
(312 participantes) (312 participantes)
Feminina 155
Masculing 155
MNB ‘

Fluido ‘
HAté 29 m30a59 M acimade 60
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2. RESUMO EXECUTIVO
2.1. Resultados do Evento
Dia 24:

No primeiro dia, foram realizados dois painéis: o primeiro abordou a
territorialidade e o desenvolvimento rural, enquanto o segundo discutiu a
participagao social, diversidade, educacao popular e integragdo de politicas
publicas. Os dois painéis realizados proporcionaram uma rica troca de
conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para a
construcao da politica de desenvolvimento territorial no Brasil.

Painel 01: Territorialidade e Desenvolvimento Rural. Neste painel,
os participantes puderam explorar a relacdo entre territorialidade e
desenvolvimento rural, destacando a importancia de compreender e valorizar
as especificidades de cada territorio na formulacdo e implementacdo de
politicas publicas. Foram discutidos temas como a diversidade geografica,
cultural e econbmica das areas rurais, bem como os desafios e
oportunidades para promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo
nessas regides. As contribuigdes dos palestrantes e participantes ajudaram a
ampliar a compreensao sobre como as dinamicas territoriais influenciam no
acessoO a recursos, na organizagdo social e na qualidade de vida das
populagdes rurais.

Painel 02: Participagao Social, Diversidade, Educagao Popular e
Integracao de Politicas Publicas. Este painel abordou questbes essenciais
para a constru¢cao de uma politica de desenvolvimento territorial participativa
e inclusiva. A discusséao girou em torno da importancia da participagao social
como ferramenta fundamental para a promogdo da cidadania e o
fortalecimento da democracia. Além disso, foram exploradas estratégias para
garantir a integragdo de politicas publicas em nivel local, considerando a
diversidade de atores e interesses presentes nos territérios. A educacao
popular foi destacada como um instrumento poderoso para capacitar as
comunidades rurais e estimular seu engajamento nas decisdes que afetam
suas vidas. As reflexbes apresentadas neste painel contribuiram para
ampliar a visdo sobre como promover uma gestdo territorial mais
participativa, colaborativa e eficaz.

Abertura Oficial do Evento e Assinatura do Protocolo de
Inteng6es SFDT/MDA-SNPS/SGPR.

A abertura oficial do evento marcou o inicio das atividades,
proporcionando um momento de acolhimento e integracdo entre os
participantes. Além disso, foi uma oportunidade para apresentar os temas
que seriam explorados nos dias seguintes, criando uma expectativa positiva
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e motivadora para o desenvolvimento das discussées. A cerimbnia de
abertura também reforgcou o compromisso do Ministério de Desenvolvimento

Agrario e Agricultura Familiar com a promog¢ao do desenvolvimento territorial
sustentavel e a valorizacdo das comunidades rurais brasileiras.

A assinatura do Protocolo de Intengdes entre a SNPS/SGPR e a
SFDT/MDA efetivou o compromisso de ambos os Ministérios e sinalizou para
os participantes o0 empenho com construcdo da “estratégia de
territorializacdo das politicas publicas com participacdo social e educagao
popular nos territérios”, prevendo reunides bimestrais entre as equipes das
SNPS e SFDT no sentido de coordenar as acdes e operacionalizar a
implementagao dessa estratégia e respectivo Programa. Foi sinalizado como
passo seguinte a assinatura de um Decreto Presidencial e na implantagao do
Programa de Articulagao da Participagdo Social com Educagao Popular nos
Territérios pela SGPR, que adotara o enfoque territorial em zonas
metropolitanas e interioranas do Pais.

Dia 25:

O segundo dia foi marcado por mesas de discussao que abordaram
diferentes aspectos da territorializacdo das politicas publicas, tanto na esfera
estadual quanto interministerial. As politicas publicas do MDA com recorte
territorial foram um dos focos das discussdes, assim como a retomada da
politica de desenvolvimento territorial rural. As mesas de discussao
exploraram aspectos fundamentais da territorializagcdo das politicas publicas,
oferecendo insights valiosos para a construgdo de uma politica de
desenvolvimento territorial eficaz e inclusiva.

MESA - A Territorializagao das Politicas Publicas da Bahia. Esta
mesa trouxe a tona a experiéncia do estado da Bahia na adocdo da
abordagem territorial na gestdo das politicas pubicas e territorializagdo das
politicas publicas, destacando os desafios e as boas praticas encontradas ao
longo desse processo. Foram discutidas estratégias para fortalecer a
participacao social e promover o desenvolvimento sustentavel em nivel local,
considerando as especificidades territoriais e as demandas das
comunidades rurais baianas. As ligdes aprendidas (vangos e desafios) da
Bahia podem servir de inspiragao e referéncia para outros estados e regides
do pais.

MESA - Politicas Publicas Interministeriais com Recortes
Territoriais. Nesta mesa, foram apresentadas e debatidas politicas publicas
interministeriais que adotam uma abordagem territorializada em sua
implementagdo. A integracdo de agdes de diferentes ministérios foi
destacada como uma estratégia eficaz para potencializar os impactos
positivos dessas politicas nos territérios rurais, promovendo o
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desenvolvimento econémico, social e ambiental de forma integrada e
sustentavel. Exemplos concretos foram compartilhados, evidenciando os

beneficios e os desafios dessa abordagem colaborativa.

MESA - Politicas Publicas do MDA com Recorte Territorial. Esta
mesa concentrou-se nas politicas publicas do Ministério de Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA) com recorte territorial, analisando sua
relevancia e eficacia na promocdo do desenvolvimento rural. Foram
discutidos programas e iniciativas voltados para a agricultura familiar, povos
e comunidades tradicionais, bem como os desafios enfrentados na sua
implementacao e articulagdo com outros atores e politicas publicas. As
reflexdes apresentadas nessa mesa contribuiram para identificar
oportunidades de aprimoramento e fortalecimento dessas politicas no
contexto territorial.

MESA - A Retomada da Politica de Desenvolvimento Territorial
Rural. O ultimo painel do dia abordou a retomada da politica de
desenvolvimento territorial rural, destacando a importancia de resgatar e
fortalecer essa agenda em um contexto de mudangas politicas e
institucionais. Foram apresentadas propostas e estratégias para revitalizar e
ampliar as ag¢des voltadas para o desenvolvimento territorial, visando garantir
maior participacdo e controle social nos processos de implementagao das
politicas publicas. As discussdes dessa mesa foram fundamentais para
mobilizar os participantes em torno do desafio de promover um
desenvolvimento territorial mais justo, inclusivo e sustentavel em todo o pais.

Dia 26:

No ultimo dia, as mesas se concentraram na homologag¢do de
territérios rurais e na transferéncia de recursos publicos federais aos
territérios e aprofundaram questdes cruciais para a consolidacdo de uma
politica de desenvolvimento territorial efetiva e abrangente.

MESA - Homologacéao de Territorios Rurais. Esta mesa abordou o
processo de homologacao de territorios rurais, destacando sua importancia
como instrumento de reconhecimento e valorizagdo das dinamicas territoriais
e das identidades Ilocais. Foram apresentadas diretrizes para a
homologacéo, bem como os desafios enfrentados nesse processo, incluindo
questdes relacionadas a delimitagao territorial, reconhecimento dos atores
locais e articulagdo entre os diferentes niveis de governo. As reflexdes e
recomendagdes compartilhadas nessa mesa contribuiram para orientar e
aprimorar os procedimentos de homologagao de territorios, visando garantir
sua eficacia e legitimidade como instrumento de gestdo e desenvolvimento
territorial.
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MESA - Transferéncia de Recursos Publicos Federais aos
Territérios. Nesta mesa, foram discutidas as estratégias e os desafios
relacionados a transferéncia de recursos publicos federais para os territorios
rurais, visando fortalecer as iniciativas de desenvolvimento local e promover
a inclusdo socioeconOmica das populagdes rurais. Foram apresentados
modelos e mecanismos de repasse de recursos, bem como experiéncias
bem-sucedidas de sua aplicagdo em diferentes contextos territoriais. Além
disso, foram debatidas questdes relacionadas a governanga e a
transparéncia na gestdo dos recursos, visando garantir sua efetividade e
impacto positivo no desenvolvimento das comunidades rurais.

Encaminhamentos e encerramento.

Este momento proporcionou a oportunidade de apresentar a carta do
Seminario (ver anexo 1), sintetizar as principais conclusbées e
recomendagdes surgidas ao longo do seminario, sendo a carta do
Seminario, o ponto importante dos resultados. Foram definidos os proximos
passos a serem tomados para dar continuidade as discussdes e iniciativas
apresentadas, bem como para promover a implementacdo das politicas e
acdes discutidas durante o evento. Além disso, foi reforcado o compromisso
de todos os participantes em trabalhar de forma colaborativa e engajada na
construcdo de uma politica de desenvolvimento territorial mais justa,
inclusiva e sustentavel para o Brasil.

2.2. Respostas as perguntas orientadoras do evento

O Seminario Nacional de Desenvolvimento Territorial foi uma
oportunidade unica para discutir e elaborar estratégias para fortalecer a
politica de desenvolvimento territorial no Brasil. Ao longo dos trés dias de
evento, foram abordadas questdes fundamentais relacionadas a
territorializacdo das politicas publicas, participacdo social, diversidade,
integracdo de politicas e a retomada da politica de desenvolvimento
territorial rural. As mesas e painéis proporcionaram um espaco de reflexdo e
dialogo entre diversos atores sociais, governamentais e da sociedade civil,
visando encontrar respostas para as trés perguntas chave: 1) Quais acdes
estratégicas o Governo Federal propde para fortalecer a territorializacdo de
politicas publicas federais? 2) Quais mecanismos podem ser adotados em
cada territério para _melhorar o _monitoramento, capacitacdo, divulgacdo e
comunicacao das politicas publicas federais? 3) Quais programas, projetos e
politicas de diferentes entes publicos, especialmente do Ministério do
Desenvolvimento  Agrario e Agricultura _Familiar, passardo a _ser
desenvolvidos de forma territorializada? A conclusao principal do evento é a
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importancia da colaboracédo e do engajamento de todos os atores envolvidos
para promover uma politica de desenvolvimento territorial mais efetiva,
inclusiva e sustentavel, capaz de atender as necessidades e demandas das

comunidades rurais em todo o pais.

Durante o evento foram abordadas diversas diretrizes e discussodes
fundamentais para fortalecer a territorializacdo de politicas publicas federais
e promover o desenvolvimento territorial sustentavel. As acbes estratégicas
propostas pelo Governo Federal visam nao apenas ampliar a participacao
social na concepcao e implementacao de politicas, mas também garantir o
controle social e a efetividade dessas agdes.

a) Quais acgoes estratégicas o Governo Federal propde para
fortalecer a territorializagao de politicas publicas federais?

Durante os debates, foram discutidas varias acbes estratégicas
propostas pelo Governo Federal para fortalecer a territorializacédo de politicas
publicas. Entre elas destacam-se:

» Promocao de articulagcbes interministeriais para desenvolver
programas e projetos territoriais integrados.

» Estimulo a participagdo e representatividade de movimentos
sociais, sindicais, organizagdes nao governamentais e atores
publicos na construgao de coalizbes politicas.

» Ampliagdo da capilaridade das politicas territoriais para garantir
maior alcance e eficacia das agdes em diferentes regides do
pais.

b) Quais mecanismos podem ser adotados em cada territério
para melhorar o monitoramento, capacitagao, divulgagcao e
comunicagao das politicas publicas federais?

Para melhorar o monitoramento, capacitagdo, divulgacédo e
comunicagdo das politicas publicas federais, € necessario adotar uma
abordagem participativa e descentralizada. Algumas sugestbes discutidas

durante o seminario incluem:

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais entre 6rgaos publicos,
organizagdes da sociedade civil e comunidades locais para promover a troca
de informacgdes e boas praticas.

» Utilizacdo de ferramentas de comunicagdo e tecnologias
digitais para facilitar o acesso as informagbes sobre politicas
publicas e seus resultados.

» Realizacdo de capacitagdes e treinamentos especificos para
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agentes locais e liderangas comunitarias, visando fortalecer sua
capacidade de monitoramento e avaliagcdo das politicas

implementadas.

c) Quais programas, projetos e politicas de diferentes entes
publicos, especialmente do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar, passarao a ser desenvolvidos
de forma territorializada?

Para identificar programas, projetos e politicas de diferentes entes
publicos que sado ou serdo desenvolvidos de forma territorializada, é
fundamental promover um amplo didlogo e articulagdo entre os diversos
atores envolvidos. Algumas medidas sugeridas incluem:

» Recuperar os idagndsticos e direcionamentos estratégicos dos
territérios para subsidiar a realizacao/atualizacdo de
diagndsticos  participativos para identificar/reafirmar as
demandas e potencialidades de cada territorio, orientando a
elaboragao de politicas e programas especificos.

» Criacado de instrumentos de gestdo compartilhada (Matriz de
oferta e demanda, Matriz de indicadores de transi¢ao ecoldgica
e desenvolvimento sutentavel, entre outros) que permitam a
participacdo ativa das comunidades locais na definicdo de
prioridades e na implementacio de acdes.

» Estabelecimento de marcos regulatorios e instrumentos de
monitoramento e avaliagdo que garantam a transparéncia e a
prestacado de contas na execugao das politicas territoriais.

Em suma, o Seminario Nacional de Desenvolvimento Territorial
proporcionou um espaco rico de discussao e reflexdo sobre os desafios e
oportunidades para promover o desenvolvimento sustentavel em diferentes
regides do Brasil. As respostas as questdes centrais do evento apontam
para a necessidade de uma abordagem integrada e participativa, que
valorize o conhecimento local e promova a cooperagcao entre os diversos
atores envolvidos no processo de desenvolvimento territorial.

2.3. Desafios apontados

Durante os trés dias do Seminario Nacional de Desenvolvimento
Territorial, diversos desafios foram identificados para a construcdo de uma
politica eficaz de desenvolvimento territorial para o Ministério de
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), envolvendo os
principais atores do meio rural brasileiro. A seguir, sdo destacado os
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principais pontos discutidos e os desafios associados:

a) Participacao Social e Governanca Democratica:

Um dos principais desafios € promover uma efetiva participagao social
e governanga democratica na concepgao e implementacdo das politicas
territoriais. Isso implica em garantir a representatividade e voz ativa dos
diversos atores do meio rural, incluindo agricultores familiares, povos e
comunidades tradicionais, movimentos sociais e organizagbes nao
governamentais.

b) Articulagao Intersetorial e Interinstitucional:

7

Outro desafio relevante é fortalecer a articulagao intersetorial e
interinstitucional entre os diferentes 6rgdos governamentais e instituicdes da
sociedade civil. Isso envolve superar fragmentagcdes e promover a integragao
de politicas e programas voltados para o desenvolvimento territorial,
garantindo uma abordagem holistica e integrada.

c) Capacitacao e Fortalecimento Institucional:

E essencial investir em capacitagdo e fortalecimento institucional dos
atores envolvidos no desenvolvimento territorial, incluindo gestores publicos,
liderancas comunitarias e técnicos locais. Isso requer a promocao de
processos de formacao e qualificacdo profissional, bem como o apoio a
estruturacdo e funcionamento de instancias de governanga local. Envolve
também que os operadores da politica publicas compreendam a abordagem
erritorial e como seus programa e agdes podem dialogar com as instancias
de governanga territorial (Colegiados territoriais, Comités de Bacia,
Conselhos de Unidades de Conservacgédo, entre outras), mas também como
os editais para implementacao desssas politicas levam em considragao
estes espacos, a definicdo de publicos, bem como sejam alimentados os
bancos de dados para que o Estado possa monitorar as ag¢des nos
territérios.

d) Gestao de Conflitos e Construgao de Consensos:

A gestdo de conflitos e a construcdo de consensos representam
desafios significativos para a promogdo do desenvolvimento territorial. E
necessario adotar abordagens participativas e dialogadas para lidar com
divergéncias de interesses e garantir a construgcdo coletiva de solugbes
sustentaveis e inclusivas. Esses conflitos ndo se referem somente entre os
atores locais dos territérios, mas confltos no pacto federativo na
implementacdo das acdes em rocortes territoriais ainda ndo reconhecidos

pelos pacto federativo.

e) Sustentabilidade Socioambiental e Econémica:
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Assegurar a sustentabilidade socioambiental e econdbmica das
iniciativas de desenvolvimento territorial € outro desafio crucial. Isso implica
em promover praticas agricolas e econbmicas sustentaveis, conservagao
dos recursos naturais e valorizacdo da diversidade cultural e dos saberes
tradicionais. De forma mais ampla, impleca em ter um conjunto de
indicadores de desenvolvimento sustentavel para que o Estado possa
monitorar a forma como as politicas, programas e agdes estdo chegando e
se o impacto esta gerando as trnasformacdes desejaveis (negociadas).

f) Inclusao e Equidade:

A promogdo da inclusdo e equidade € um desafio transversal que
permeia todas as dimensdes do desenvolvimento territorial. Isso envolve
combater desigualdades de género, étnico-raciais e regionais, garantindo o
acesso igualitario a recursos, oportunidades e servigos publicos. Significa
que o conjunto das politicas programas e agées governamentais necessitam
analisar se as diretrizes e o desenho operacional, consideram esses
objetivos e impactam positivamente.

Enfim, a construgdo de uma politica de desenvolvimento territorial
para o MDA requer enfrentamento de diversos desafios, desde questdes
relacionadas a participagéo social e governanga democratica até a promogao
da sustentabilidade socioambiental e econémica. Para superar tais desafios,
é fundamental adotar uma abordagem integrada, participativa e inclusiva,
que valorize os conhecimentos e experiéncias dos atores do meio rural
brasileiro, com indicadores claros e uma banco de dados que permita esse
monitoramentoe avaliagao.

24. Estratégias sugeridas

Durante os trés dias do Seminario Nacional de Desenvolvimento
Territorial, foram discutidas diversas estratégias para a constru¢do de uma
politica de desenvolvimento territorial para o Ministério de Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA), envolvendo os principais atores do
meio rural brasileiro. A partir da relatoria das mesas, é possivel destacar
algumas das principais estratégias discutidas:

a) Fortalecimento da Participagcao Social:

Uma das estratégias-chave é o fortalecimento da participagéo social,
garantindo a representatividade e a inclusdo dos diversos atores do meio
rural nas tomadas de decisdo. Isso envolve a criacdo e o fortalecimento de
espacgos de dialogo e articulagdo, como os colegiados territoriais, bem como
outras instancias conciliares de governanga como os Comités de Bacia,
Conselhos de Unidades de Conservagao, e outros conselhos adotados em
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outros tantos recortes territorias, nos quais agricultores familiares, povos e
comunidades tradicionais, movimentos sociais e organizagdes nao
governamentais possam contribuir ativamente para a definigao de politicas e
programas. Trata-se de fortalecer os Colegiados Territoriais em multiplas
escalas, estruturando uma rede de instancias de governanga e particpagao
social na gestao territorial. Nesse sentido, a Rede Nacional de Colegiados
poderia abrir dialogo com as demais instancias conciliares que atuam em
outros recortes e escalas territoriais.

b) Integragao e Articulagao Interinstitucional:

Outra estratégia importante é a integracdo e articulagao
interinstitucional, visando superar fragmentacdes e promover a convergéncia
de esforgos entre os diferentes 6rgdos governamentais e instituicbes da
sociedade civil, tendo os territdrios como ponto de encontro entre demandas
sociais e ofertas publicas. Isso inclui a criacdo de redes de cooperagao e
parcerias entre os diversos atores envolvidos no desenvolvimento territorial,
facilitando a troca de experiéncias, a complementaridade de acdes e a
otimizacao de recursos. A nivel da articulagdo e integragdo das ofertas, o
territério € o ponto de encontro, no entanto, € necessario um esforco de
articulagdo entre politicas estratégias federais e desta com as esferas de
governo estaduais e municipais.

c) Promogao do Desenvolvimento Sustentavel:

A promogao do desenvolvimento territorial sustentavel emerge como
uma estratégia fundamental, que busca conciliar o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental nas areas rurais. Isso implica na adog¢ao de
praticas agricolas e econbmicas sustentaveis, na conservagao dos recursos
naturais, na valorizagcdo da diversidade cultural e na promog¢ao da inclusao e
equidade, garantindo o acesso igualitario a recursos e oportunidades. A
promogao do desenvolvimento ja conta com tecnologias capazes de apontar
para sustentabilidade do desenvolvimento (rural) nos diferentes biomas, no
entanto, ndo é possivel monitorar adequadamento os impactos dos esforgos
das politicas publicas, pela ausencia de indicadores e bancos de dados
capazes de organizar adequadamente os dados. Adicionalmente, a
necessidade de amplair a construgdo de novos conhecimentos (Ciéncia,
Tecnoclia e Inovagado), considerando a diversidade e heterogeneidade
territorial, com base em indicadores de resultado que se buscam alcancar.

d) Incentivo a Inovagao e Tecnologia:

A inovagao e a tecnologia sao elementos essenciais para impulsionar
o desenvolvimento territorial. Nesse sentido, estratégias que visem estimular
a inovagao tecnoldgica no campo, promover a difusdo de boas praticas e
conhecimentos técnicos, e fomentar o acesso a tecnologias adequadas as
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realidades locais, fomento a pesquisa sdo fundamentais para aumentar a
produtividade, a competitividade e a sustentabilidade das atividades rurais.

e) Capacitacao e Qualificagao:

Investir em capacitacdo e qualificagdo dos atores envolvidos no
desenvolvimento territorial € outra estratégia importante. Isso inclui gestores
publicos, técnicos, liderangas comunitarias e agricultores familiares,
garantindo que possuam os conhecimentos e habilidades necessarias para
planejar, implementar e monitorar politicas e programas territoriais de forma
eficaz e participativa.

Essas estratégias, articuladas de forma integrada e complementar,
tém o potencial de contribuir significativamente para a construcdo de uma
politica de desenvolvimento territorial robusta e efetiva para o MDA,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e inclusivo das areas rurais
brasileiras

2.5. Para além do evento, alguns encaminhamentos visualizados

Nesse item, a relatoria busca ampliar contribuicbes que juntam as
contribuicbes do semnario, mas vai além, incorporando observagdes de
dialogos com particpantes, gestores e advindas da propria experiéncia. Por
isso, essas contribuicbes podem nao compor o reltério final do evento,
ficando somente como contribuicido a relflexdo interna da SFDT e ou do
MDA.

a) Homologacgao e caracterizagao dos 243 territérios:

e Simplificar e dar coeréncia ao processo de homologagao dos
243 territérios, considerando o ambiente politico atual e os
critérios ja delineados nos documentos ja elaborados pela
SFDT, dando centralidade ao Condraf no processo
homologacéao.

e Estabelecer uma abordagem para agrupar os territérios e
tipifica-los, levando em consideragdo o estagio atual de cada
territério e o nivel de parceria com os estados. A depender do
estado, a forma de atuar do MDA e a estratégia de atura
territoralmente pode ser ajustada.

e Priorizar agdes nos territorios com base em estudos que
mapeiem as diferentes estratégias territoriais adotadas por
outros ministérios e as possibilidades de parcerias com os
governos estaduais.
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Promover uma articulagdo mais clara com os movimentos
sociais, envolvendo-os nos territérios e garantindo sua
participacdo e apoio as acdes de desenvolvimento territorial.
Os principais movimentos sociais tem no Condraf, nas suas
articulacbes com o MDA seus espacos de influéncia sobre o
Desenvolvimento Rural, com a retomada da Politica Territorial,
o MDA e suas Secretarias necessitam criar mecanismos de
incentivo para que 0sS mesmoOs oOcupem O0S espagos nos
colegiados;

AGRICULTURA FAMILIAR

Implementar ag¢des de fortalecimento organizacional e
governanga nos territorios, em parceria com os estados e as
instdncias responsaveis pela governanga territorial. O
forltalecimento organizacional dos territporios e dos Colegiados
€ mais dependente dos desenho de como os programas e
acbes do MDA chegam no territorio do que de agbes de
capacitagéo e organizagao.

Caracterizagdo Geral dos territorios: Localizagdo geografica;
Extensao territorial;, Populacdo total; Principais municipios e
centros urbanos; Eixos dinamicos do territério; Cadeias
produtivas principais, Cadeias produtivas com maior potencial
de integrar agricultura familia (todos os segmentos da AF).
Essa caractarizacdo pode ser feita por consultoria, com dados
secundarios, dados primarios por entrevistas qualificadas e ou
grupos focais de discussdo. Esta caracterizagdo é entregue ao
Colegiado que aprimora e aprofunda. Com base nesses dados
gerais, o conjunto das politicas podem se referenciar para
construir estudos adicionais e definir criterios para implementar
suas politicas.

b) Recuperar nos dados publicos os principais investimentos
nos municipios do territério e analisar o PPA atual, mapear e
georeferenciar os investimentos previstos por municipio e
territério:

Mapear o conjunto das agdes governamentais que atuam com
alguma abordage e recorte territorial e confrontar com os
recortes dos territporios de identidade/cidadania, para ofertar
para os colegiados homologados;

Buscar uma maior integragdo com outros ministérios e
secretarias que tenham acbes territoriais, estabelecendo
parcerias e estratégias de atuagdao conjunta a partir dos
recortes territpriais adotados por cada instituicio.
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Definir diretrizes claras para os editais e Termos de Execucao
Descentralizada (TEDs), garantindo que incorporem a
abordagem territorial de forma eficaz. Incluir mecanismos de
incentivo para que os atores sintam a necessidade de participar
da organizagao dos territérios para acessar recursos pulbicos
ou se beneficiar das politicas pulbicas.

AGRICULTURA FAMILIAR

Manter um didlogo constante com o comité dentro do
CONDRAF, garantindo que as acgdes sejam legitimadas e
apoiadas por essa instancia.

Utilizar o CONDRAF como forma de apoio e pressédo sobre o
Ministério para incorporar determinadas diretrizes e estratégias.

c) Mapear e georeferenciar todas as ag¢dées que atuam com
abordagem territorial ou somente um recorte territorial
especifico, confrontando com os 243 territérios rurais ou
outros:

d)

Refletir sobre a necessidade de realizar estudos e analises
mais aprofundadas como subsidio para o desenvolvimento
territorial, visando evitar a reprodugcdo de politicas antigas e
promover inovacdes concretas.

Buscar clareza quanto as mudancas e inovagdes necessarias
para uma politica territorial eficaz e operacional, garantindo que
as agdes sejam coerentes e promovam resultados tangiveis
nos territorios.

Identificagcdo de hipdteses de didlogos entre as abordagens
territoriais, recortes, mecanismos e instrumentos de apoio.

Junto aos programas e projetos ministeriais que atuam com
abordagem territorial, mapear os que tem instancias de
governanga como conselhos, comités e outros para analisar
as possibilidades de didlogos estruturando fortalecer agao em
redes de instancias de governanga territorial e multiplas
escalas:

Estabelecer agentes territoriais nos estados para apoiar e
fortalecer as acdes nos territérios de forma mais efetiva.

Refletir sobre a necessidade de realizar estudos e analises
mais aprofundadas como subsidio para o desenvolvimento
territorial, visando evitar a reprodugdo de politicas antigas e
promover inovagdes concretas.
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e Buscar clareza quanto as mudancas e inovagdes necessarias
para uma politica territorial eficaz e operacional, garantindo que
as agdes sejam coerentes e promovam resultados tangiveis
nos territorios.

e) Mapear quais estados adotam algum recorte territorial e
apontar hipéteses de dialogos entre as abordagens, recortes,
mecanismos e instrumentos de apoio:

o Refletir sobre a necessidade de realizar estudos e analises
mais aprofundadas como subsidio para o desenvolvimento
territorial, visando evitar a reprodugcdo de politicas antigas e
promover inovacdes concretas.

e Buscar clareza quanto as mudancas e inovagdes necessarias
para uma politica territorial eficaz e operacional, garantindo que
as agdes sejam coerentes e promovam resultados tangiveis
nos territorios.

3. PROGRAMAGAO E RESULTADOS

3.1. DIA 24 PERIODO DA TARDE

Painel 01: Territorialidade e desenvolvimento rural

Beth Cardoso - ASPAD/SE/MDA - Mediagao e comentarios
Vania Marques - CONTAG

Moisés Savian (SFDT/MDA)

Beth Cardoso - ASPAD/SE/MDA - Mediagao e comentarios

Na fala introdutéria de Beth, ela destacou a importancia da discussdo sobre
territorialidade e desenvolvimento rural, ressaltando a complexidade e a diversidade
das realidades rurais no Brasil. Beth enfatizou a necessidade de uma abordagem
holistica que considere ndo apenas a producao agricola, mas também aspectos como
acesso a servicos publicos, infraestrutura e qualidade de vida nas areas rurais. Além
disso, ela destacou a importancia da participagao das comunidades rurais no processo
decisério e na formulacdo de politicas que atendam as suas necessidades e
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demandas. Beth também expressou otimismo em relagdo ao potencial do seminario
para promover o didlogo e a colaboragéo entre diferentes atores envolvidos no
desenvolvimento rural, visando construir solugées sustentaveis e inclusivas para os

desafios enfrentados pelas comunidades rurais no Brasil.
SANDRA

Nessa fala, os aspectos centrais da politica territorial e o papel da CONTAG no mundo
rural brasileiro sdo abordados de maneira abrangente. A discussdo comega com a
necessidade de repensar o conceito de ruralidade, destacando a diversidade e
complexidade dos territérios brasileiros. Sdo mencionadas as demandas recebidas
pela SPAD e o Condraf em relagdo a politica territorial do MDA, evidenciando a
importancia desse debate para os movimentos sociais e organizacdes territoriais.

A representante da CONTAG ressalta a relevancia desse seminario promovido pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e aborda a necessidade de uma nova
politica territorial adaptada as condicdes atuais. A partir de uma perspectiva
multidimensional, s&o discutidos quatro pontos centrais relacionados ao
desenvolvimento rural brasileiro: o conceito de territério, a diversidade e a distribuicao
populacional no campo, a presenca da agricultura familiar e a importancia da gestao
territorial participativa.

Ao longo da fala, sdo destacadas questdes como a diversidade socioeconémica e
cultural dos territérios, a desigualdade de acesso a recursos e a necessidade de
politicas publicas mais inclusivas. Além disso, sdao mencionados os desafios
enfrentados pelos colegiados territoriais na gestdo de recursos e a importancia da
participagao social para garantir uma abordagem mais democratica e eficaz.

A discussao também aborda o conceito de desenvolvimento e sua relacdo com o
territorio, questionando a visdo tradicional centrada apenas no aspecto econémico.
Sao levantadas criticas em relagdo a concepc¢ao de desenvolvimento como sinénimo
de progresso financeiro, enfatizando a importancia de considerar aspectos sociais,
culturais e ambientais.

e Acesso a Terra e Regularizagao Fundiaria: Sandra ressalta a importancia do
acesso a terra e da regularizagao fundiaria como desafios fundamentais para a
implementacao da politica territorial. A falta de acesso a terra e a auséncia de
regularizagéo fundiaria dificultam o desenvolvimento rural e a efetivagéo de
politicas voltadas para o fortalecimento da agricultura familiar.

o Participagdao e Representatividade: A representatividade e participacao
efetiva dos agricultores familiares e suas organizagdes nos processos
decisérios sao destacadas como desafios importantes. Sandra enfatiza a
necessidade de garantir a voz e a participagao ativa dos agricultores familiares
na definigdo e implementagéo das politicas territoriais, a fim de promover um
desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel.

e Incentivo a Producdo Agroecolégica e Sustentavel: A promogdo da
produgcdo agroecologica e sustentavel € mencionada como um desafio
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relevante. Sandra destaca a importancia de politicas que incentivem praticas
agricolas mais sustentaveis, respeitando o meio ambiente e promovendo a
saude dos agricultores e consumidores.

e Fortalecimento das Organizag6es e Movimentos Sociais: Sandra ressalta a
importancia do fortalecimento das organizagées € movimentos sociais ligados a
agricultura familiar como um desafio significativo. O apoio e empoderamento
dessas organizagbes sao essenciais para ampliar a representatividade dos
agricultores familiares e garantir que suas demandas sejam atendidas pelas
politicas publicas.

e Articulacdo entre os Diferentes Niveis de Governo e Instituicées: A
necessidade de uma maior articulagao entre os diferentes niveis de governo,
instituicdes publicas e organizacdes da sociedade civil € mencionada como um
desafio importante. Sandra destaca a importancia de promover uma
cooperagdo efetiva e sinérgica entre esses atores para garantir a
implementacdo eficaz da politica territorial e o desenvolvimento rural
sustentavel.

Por fim, sdo apresentadas sugestbes para aprimorar a gestdo de recursos nos
territorios, destacando a necessidade de uma regulamentacdo mais clara dos
colegiados e uma maior participagcdo dos movimentos sociais. A fala encerra
reforgando a importancia do dialogo entre sociedade civil e governo para o avango de
politicas publicas que atendam as necessidades dos agricultores familiares,
considerando a diversidade e os desafios do campo brasileiro.

MOISES SAVIAN — SFDT/MDA

A fala de Moisés Savian no Seminario Nacional de Desenvolvimento Territorial buscou
apresentar os pontos essenciais para compreender a politica de desenvolvimento rural
no Brasil. Ele inicia agradecendo a presenca de todos e destaca a importancia do
evento, que foi planejado com antecedéncia pela equipe da SFDT do MDA. Moisés
reconhece a luta e resisténcia dos presentes, mencionando os momentos politicos
vividos no pais.

O relato de Moisés sobre sua trajetoria pessoal e profissional mostra sua conexdao com
a realidade rural brasileira, desde sua militAncia estudantil até sua atuacao no Instituto
Federal. Ele ressalta o privilégio de contribuir para a construgdo das politicas publicas
do MDA.

Moisés destaca o processo de planejamento do seminario, que envolveu diversos
atores e resultou na presencga de liderangas importantes de todo o Brasil. Ele enfatiza
a heterogeneidade dos territorios € a necessidade de uma abordagem integrada para
o desenvolvimento rural.

A discussao sobre territério e desenvolvimento territorial destaca a importancia das
relacbes de poder e a necessidade de uma visdo ampla de desenvolvimento,
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considerando as especificidades locais. Moisés ressalta a participacao da sociedade

civil na concepcéo e execucdo das politicas publicas, bem como a necessidade de
uma politica focada na produgao de alimentos saudaveis e na transi¢cao agroecoldgica.

Ele enfatiza a importancia da integragéo e territorializagédo das politicas publicas, a
participacao da sociedade civil e a articulagcdo de diferentes atores para o
desenvolvimento territorial. Moisés destaca a necessidade de regulamentagdo e
institucionalizac&o das politicas publicas para garantir sua continuidade e efetividade.

Na fala de Moisés Savian, alguns desafios principais para a implantagdo da politica
territorial no Brasil podem ser identificados:

1. Integracao e Territorializagao das Politicas Publicas: Moisés destaca a
importdncia de uma abordagem integrada e territorializada das politicas
publicas. Isso implica em adequar as politicas as especificidades de cada
territério, considerando suas caracteristicas socioecondbmicas, culturais e
ambientais. O desafio reside em garantir que as politicas sejam adaptadas de
maneira eficaz para atender as demandas locais.

2. Participagcao da Sociedade Civil: O envolvimento da sociedade civil na
concepgcao e execugdo das politicas publicas é fundamental, conforme
ressaltado por Moisés. Esse desafio envolve promover uma maior participagéo
dos diferentes atores locais, organizagbes da sociedade civil, movimentos
sociais e comunidades no processo decisorio, garantindo que suas vozes
sejam ouvidas e consideradas.

3. Producao de Alimentos Saudaveis e Transi¢cao Agroecoldgica: Moisés
destaca a necessidade de uma politica publica orientada para a producéo de
alimentos saudaveis e a transigdo agroecologica. Esse desafio envolve
promover praticas agricolas mais sustentaveis, reduzindo o uso de agrotoxicos
e fertilizantes quimicos, e incentivando sistemas de producdo que respeitem o
meio ambiente e a saude humana.

4. Regulamentacao e Institucionalizagao das Politicas Publicas: Para garantir
a continuidade e efetividade das politicas territoriais, Moisés ressalta a
importancia da regulamentacao e institucionalizacdo dessas politicas. Isso
implica em estabelecer marcos legais claros, mecanismos de governanga
eficientes e estruturas institucionais sélidas, que possam garantir a
implementacdo e manutengdo das politicas ao longo do tempo,
independentemente das mudancgas de governo.

5. Articulagcdo de Diferentes Atores: O desafio de articular os diversos atores
envolvidos na politica territorial € destacado por Moisés. Isso envolve nao
apenas o0s o0Orgaos governamentais e instituicbes publicas, mas também
organizagdes da sociedade civil, institutos federais, universidades e o terceiro
setor. O desafio € promover uma maior integragdo e cooperagao entre esses
atores, buscando alinhar seus interesses e agdes em prol do desenvolvimento
territorial sustentavel.

Ao finalizar sua fala, Moisés reforca o compromisso do MDA com o desenvolvimento
rural e a agricultura familiar, destacando a importancia do debate e da participacao de
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todos os envolvidos na construcao de politicas publicas mais inclusivas e sustentaveis
para o campo brasileiro.

Contribuicoes dos participantes
> Expectativas dos participantes sobre a politica territorial:

Os participantes expressaram diversas expectativas em relagao a politica territorial.
Eles destacaram a importdncia de uma abordagem inclusiva que leve em
consideragao as especificidades de cada regiao rural. Houve énfase na necessidade
de politicas que promovam a inclusdo social e econdmica das comunidades rurais,
garantindo acesso a recursos e oportunidades para todos os agricultores,
especialmente os pequenos produtores. Além disso, os participantes ressaltaram a
importancia de uma abordagem integrada que considere ndo apenas a produgao
agricola, mas também aspectos como educagao, saude e infraestrutura, visando ao
desenvolvimento equilibrado das regides rurais.

> Comentarios sobre as falas da mesa:

Os membros da mesa reconheceram a importancia das intervengdes dos participantes
e concordaram com muitos dos pontos levantados. Eles enfatizaram a necessidade de
uma abordagem participativa e integrada na formulagdo da politica territorial, que
envolva todos os atores relevantes, desde os agricultores até os representantes do
governo e da sociedade civil. Além disso, os membros da mesa destacaram a
importancia da participacdo das comunidades rurais no processo decisorio, visando a
uma governanga mais democratica e transparente.

> Sugestoes para a politica territorial:

Diversas sugestdes foram apresentadas para aprimorar a politica territorial. Entre elas,
destacam-se o fortalecimento das organizagbes locais, como associagdes de
agricultores e cooperativas, para garantir uma representacao efetiva das comunidades
rurais no processo decisorio. Além disso, foi recomendada a promogao de politicas
que incentivem a integragao entre diferentes setores da economia rural, bem como a
diversificagdo das atividades produtivas, visando aumentar a resiliéncia das
comunidades rurais frente a desafios econbmicos e ambientais. Outras sugestdes
incluiram o desenvolvimento de programas de educacgao e capacitagao voltados para
os agricultores, visando melhorar suas habilidades e conhecimentos técnicos, e a
garantia de acesso equitativo a recursos, como crédito, assisténcia técnica e
infraestrutura, especialmente para os pequenos produtores rurais, contribuindo para
reduzir as desigualdades no campo e promover o desenvolvimento rural inclusivo.

MESA 2
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Painel 02: “Participacao social, diversidade, educacao popular e integracao de
politicas publicas"

Josenilda da Cruz Ferreira - CONTRAF - Mediagdo e comentarios
Renato Simbes - Secretaria Nacional de Participagédo Social (SNPS/SGPR)

Humberto de Oliveira - Consultor do [ICA

JOSENILDA DA CRUZ FERREIRA

Josenilda da Cruz Ferreira, representante da CONTRF, assume a mediagdo e
comentarios, enquanto Humberto Oliveira, consultor do [ICA, também participa.
Renato Simbes, da Secretaria Nacional de Participacao Social, esta a caminho.

Josenilda informa que a mesa tera uma restricdo de tempo, se apresenta como uma
agricultora familiar do Parana, representando a CONTRF. Ela destaca a importancia
da participacao de todos para tornar a discussao produtiva, dada a limitagao de tempo.
Enfatiza a importancia da mesa para o seminario, ressaltando a relevancia dos temas
abordados para o desenvolvimento territorial. Ela convida Humberto a compartilhar
suas palavras enquanto aguardam a chegada de Renato Simdes.

HUMBERTO DE OLIVEIRA

A fala de Humberto foi uma reflexao profunda sobre o desenvolvimento territorial no
Brasil, destacando sua experiéncia e envolvimento com a politica publica ao longo dos
anos. Ele expressou gratidao pelo convite ao seminario, enfatizando que este evento
representa um reencontro com colegas e uma oportunidade de renovar o
compromisso com o desenvolvimento inclusivo.

Humberto comegou relembrando a trajetoria da politica de desenvolvimento territorial,
que teve origem no governo do presidente Lula e foi construida com base na
participacao e diversidade das comunidades rurais. Ele ressaltou que essa iniciativa foi
resultado de esforgcos coletivos, incluindo agricultores, movimentos sociais,
académicos e organizacbes sindicais, que ousaram pensar em uma abordagem
diferenciada para o desenvolvimento do pais.

O consultor do IICA destacou que o enfoque territorial ganhou reconhecimento
nacional e internacional, sendo adotado por diversos setores do governo. Ele
mencionou sua experiéncia na Colémbia, onde viu a replicagdo do programa brasileiro
como um exemplo inspirador.

No entanto, Humberto também foi autocritico, reconhecendo que a ambicao inicial de
integrar 22 ministérios no programa Territorios da Cidadania foi excessiva e que houve
desafios na implementagdo. Ele questionou quais politicas publicas realmente
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deveriam ser integradas ao desenvolvimento territorial e alertou para a importancia de
definir objetivos claros e alcangaveis.

Além disso, Humberto enfatizou a necessidade de considerar o territério como uma
unidade de planejamento e ndo apenas como uma plataforma para a implementagao
de politicas. Ele defendeu o protagonismo dos atores locais e o envolvimento dos
consumidores, argumentando que os colegiados territoriais devem representar a
diversidade e incluir diferentes setores da sociedade.

Na fala de Humberto, alguns desafios principais podem ser identificados,
especialmente considerando a conjuntura politica brasileira atual:

1. Integracao de politicas publicas: Humberto destaca a necessidade de
integrar politicas publicas para o desenvolvimento territorial. No entanto, esse
processo enfrenta desafios, especialmente em um contexto politico
fragmentado, onde diferentes setores do governo podem ter prioridades
conflitantes.

2. Participagao social efetiva: Ele ressalta a importancia da participagdo social
ativa no planejamento e implementagdo de politicas territoriais. Contudo, a
polarizagao politica e a falta de consenso podem dificultar a construcédo de
didlogos construtivos e a participacao ampla da sociedade civil.

3. Reconhecimento da diversidade: Humberto enfatiza a necessidade de
reconhecer a diversidade de territérios e de atores envolvidos. Isso inclui ndo
apenas diferentes realidades regionais, mas também a diversidade étnica,
cultural e socioecon6mica do Brasil. Em um contexto politico marcado por
tensbes e desigualdades, garantir a representatividade e a incluséo de todas
as vozes pode ser um desafio significativo.

4. Garantia de recursos e continuidade: O orgamento adequado e a
continuidade das politicas de desenvolvimento territorial sdo fundamentais para
0 sucesso dessas iniciativas. No entanto, em um cenario de instabilidade
politica e financeira, a manutengdo do apoio politico e dos recursos
necessarios pode ser incerta.

5. Articulagcao entre os niveis de governo: A coordenacgao entre os diferentes
niveis de governo (federal, estadual e municipal) é essencial para o
desenvolvimento territorial. No entanto, disputas politicas e falta de
alinhamento entre os diferentes entes federativos podem dificultar a
implementacao eficaz de politicas integradas.

Por fim, ele instigou os participantes a repensarem os colegiados territoriais, sugerindo
uma abordagem mais ampla que inclua nao apenas a agricultura familiar, mas também
os consumidores urbanos e os movimentos sociais das cidades. Ele enfatizou a
importancia de recursos financeiros e uma agenda clara para garantir a eficacia
desses colegiados.

Em resumo, a fala de Humberto foi uma analise profunda e provocativa sobre o
desenvolvimento territorial no Brasil, destacando os sucessos, desafios e perspectivas
para o futuro. Ele concluiu expressando sua esperanca de que, juntos, possamos



MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

DESENVOLVIMENTO “ rl
AGRARIO E P e
AGRICULTURA FAMILIAR . :
UNIAO E RECONSTRUCAO

encontrar solugbes para promover um desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel
no pais.

RENATO SIMOES

Na sua intervengado, Renato Simdes abordou de forma abrangente a relevancia da
participacdo social, diversidade, educac¢do popular e integragdo de politicas publicas
no contexto do desenvolvimento territorial. Ele comegou destacando a importancia
histérica e atual da participagdo social como um pilar fundamental da democracia,
enfatizando que a construgdo de politicas publicas eficazes requer o envolvimento
ativo dos cidadaos. Renato ressaltou que a diversidade étnica, cultural, de género e
social deve ser valorizada e incluida nos processos de tomada de decis&do, garantindo
a representatividade e o respeito pela pluralidade de vozes e experiéncias.

Além disso, Renato discutiu a relevancia da educagao popular como uma ferramenta
essencial para capacitar as comunidades a participarem ativamente da vida politica e
social, promovendo a conscientizagdo, o didlogo e a organizacdo coletiva. Ele
enfatizou que a educacao popular ndo se limita ao ensino formal, mas engloba uma
variedade de praticas pedagdgicas que visam promover a reflexdo critica e a agéo
transformadora nas comunidades.

No que diz respeito a integragédo de politicas publicas, Renato destacou a importancia
de uma abordagem multidisciplinar e colaborativa para enfrentar os desafios
complexos enfrentados pelas comunidades rurais. Ele argumentou que as politicas
publicas devem ser elaboradas de forma integrada, considerando as interconexdes
entre diferentes areas, como agricultura, saude, educagdo, meio ambiente e
infraestrutura. Renato também enfatizou a necessidade de uma maior coordenacgao
entre os diversos niveis de governo e a sociedade civil para garantir a eficacia e o
impacto positivo das politicas territoriais.

Além disso, Renato abordou a importancia da descentralizagdo do poder e da
promog¢do de uma governanga democratica e participativa nos territérios rurais. Ele
argumentou que as comunidades locais devem ser capacitadas a tomar suas préprias
decisbes e a desenvolver suas proprias solugbes para os problemas que enfrentam,
em vez de dependerem exclusivamente das politicas e recursos do governo central.
Renato destacou a necessidade de fortalecer as instituicdes locais e de promover o
empoderamento das liderangas comunitarias, garantindo que todas as vozes sejam
ouvidas e respeitadas no processo de desenvolvimento territorial.

Além disso, Renato discutiu a importancia de uma abordagem holistica e sustentavel
para o desenvolvimento territorial, que leve em consideracdo n&o apenas os aspectos
econdmicos, mas também os sociais, culturais e ambientais. Ele argumentou que o
desenvolvimento deve ser orientado para o bem-estar das comunidades e para a
protecdo dos recursos naturais, garantindo a equidade, a justica social e a
preservacdo do meio ambiente.
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Em relacdo as politicas publicas especificas, Renato destacou a importancia de
investimentos em infraestrutura basica, como estradas, energia, agua e saneamento,
para melhorar a qualidade de vida das comunidades rurais e promover o
desenvolvimento econémico e social. Ele também enfatizou a necessidade de politicas
de apoio a agricultura familiar e a agroecologia, que promovam a producdo de
alimentos saudaveis, a conservagao da biodiversidade e a sustentabilidade ambiental.

Renato também abordou a importancia da promoc¢édo da igualdade de género e do
empoderamento das mulheres rurais como parte integrante do desenvolvimento
territorial. Ele destacou a contribuicao significativa das mulheres para a producao de
alimentos, a conservacao dos recursos naturais e o bem-estar das familias rurais, e
defendeu a implementagao de politicas e programas que promovam a igualdade de
oportunidades e 0 acesso aos recursos para as mulheres do campo.

Em suma, a fala de Renato Simbes na mesa 2 destacou a importancia da participacao
social, diversidade, educagao popular e integracdo de politicas publicas para o
desenvolvimento territorial sustentavel. Ele enfatizou a necessidade de uma
abordagem inclusiva, participativa e integrada para enfrentar os desafios enfrentados
pelas comunidades rurais, promovendo a justica social, a equidade e a
sustentabilidade em todas as dimensdes do desenvolvimento.

Em relagéo especificamente a forma de atuar da Secretaria de Participagéo Social nos
territérios - Secretaria de Participacdo Social atua como um elo crucial entre o
governo e as comunidades, promovendo a integracdo e a colaboragéo entre diferentes
atores no processo de desenvolvimento territorial. Sua abordagem é pautada na
promog¢do da democracia participativa, garantindo que as vozes das comunidades
sejam ouvidas e respeitadas na formulagao e implementagao de politicas publicas. A
secretaria facilita a organizacdo e mobilizagcdo das comunidades, promovendo
espacos de dialogo e deliberagdo que permitem a co-criacdo de solugbes para os
desafios enfrentados pelos territorios. Além disso, ela desempenha um papel
fundamental na articulagéo entre diferentes niveis de governo e na coordenagao de
esforcos entre os diversos atores envolvidos no desenvolvimento territorial, garantindo
uma abordagem integrada e holistica para enfrentar os problemas complexos
enfrentados pelas comunidades

Renato Simbes destacou a importancia dos colegiados territoriais como espagos de
participacdo e deliberagéo, garantindo que esses colegiados sejam representativos e
inclusivos. Ele enfatizou a necessidade de promover uma cultura de participagéo e
transparéncia, ouvindo as vozes das comunidades na elaboracdo de politicas e
programas. Além disso, ressaltou a importancia de investir em formagao e capacitagao
para fortalecer a capacidade das comunidades de participar nos processos de
desenvolvimento territorial. Renato mencionou a necessidade de uma articulagéo
interinstitucional para promover uma abordagem integrada e coordenada para o
desenvolvimento territorial. No entanto, ndo foram explicitados programas ou recursos
especificos a serem implementados nos territérios.

Consideragoes finais da mesa 2
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A fala de Humberto enfatizou a importancia de compreender e respeitar a dindmica do
evento, solicitando a compreensao dos participantes devido a necessidade de liberar
espaco para a abertura oficial do seminario. Ele expressou a gratidao pela participacao
na mesa e sugeriu que as discussdes continuassem em outros momentos, ressaltando
que as contribuicbes foram anotadas para futuros debates. Humberto também
informou sobre a continuidade do seminario nos proximos dias e a presenca do
secretario adjunto para detalhar os temas discutidos.

Renato iniciou suas consideracgdes finais reiterando a importancia do seminario e a
continuidade das discussdes, destacando que o programa discutido seria
implementado com a participagdo dos presentes. Ele mencionou a necessidade de
regulamentacdes e decretos, envolvendo os colegiados territoriais e movimentos
sociais. Renato anunciou a implantagdo do programa em todos os estados até o final
do ano, visando ampliar o orgamento para o préximo ano. Ele reconheceu os desafios
enfrentados pelo governo e expressou confianga no trabalho dos participantes.

Por fim, Humberto encerrou a mesa agradecendo a participagao e expressando
confianga nas pessoas presentes para avancar com os temas discutidos. Ele destacou
a importancia da mobilizagdo nos territérios e sugeriu uma integracéo interna do MDA
para atender as demandas dos movimentos sociais. Humberto enfatizou a
necessidade de cooperagao entre os ministérios e a relevancia da educacao popular,
fazendo mengao a uma frase de Paulo Freire - "ninguém educa ninguém, mas, sim, as
pessoas se educam entre si, mediatizadas pelo mundo", ressaltando a importancia do
aprendizado coletivo e solidario.

3.2. DIA 24 PERIODO DA NOITE

Abertura oficial do evento

Os convidados a compor a mesa de abertura foram:

—

Ministro do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar Paulo Teixeira

2. Ministro Chefe da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica Marcio
Macedo

3. Secretario de Governanga Fundiaria Desenvolvimento Territorial e
Socioambiental Moisés Savian

4. Diretora da Fundagao Oswaldo Cruz em Brasilia Fabiana Damazio

5. Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial do
Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional Adriana Melo Alves

6. Representante da Rede Nacional de Colegiados Territoriais Biramar Bispo de

Souza

Secretario de Estado de Desenvolvimento Rural da Bahia Osni Cardoso

8. Representante da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
Anater Lorana Santana

9. Presidente da CONTAG - Confederacdao Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura Aristides Veras dos Santos

10. Representante da UNICAFES - Unidao Nacional das Cooperativas da

Agricultura Familiar e Economia Solidaria Fabiana Barros

N
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11. Representante do Movimento OPA

12. Representante do Movimento dos Trabalhadores Sila

13. Representante da CONTRAF Brasil - Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar Josenilda Ferreira

14. Secretario de Abastecimento Cooperativismo e Soberania Alimentar Milton
Fornazier

15. Secretario de Territorios e Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais
Edmil Cerqueira

16. Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia José Henrique da Silva

17. Subsecretaria de Mulheres Rurais Maria da Concei¢cado Dantas

18. Deputado Federal Bongazo de Participagao Social

19. Secretario de Participagdo Social Renato Simodes

MOISES SAVIAN (Secretario de Governanga Fundiaria Desenvolvimento Territorial e
Socioambiental):

Agradeceu a presengca dos ministros e destacou a importancia do seminario,
ressaltando o trabalho prévio realizado para sua realizagdo, incluindo 25 seminarios
estaduais. Reconheceu a resisténcia dos territérios nos ultimos anos e agradeceu a
equipe que preparou o evento.

FABIANA DAMAZIO (Diretora da Fundag&o Oswaldo Cruz em Brasilia):

Reiterou 0 compromisso da Fiocruz com o desenvolvimento territorial sustentavel e
saudavel. Enfatizou a importancia da integragéao entre diversos atores e a necessidade
de politicas interministeriais e intersetoriais para promover o desenvolvimento agrario.

BIRAMAR BISPO DE SOUZA (Representante da Rede Nacional de Colegiados
Territoriais):

Reconheceu a resisténcia e a importancia dos colegiados territoriais, destacando a
necessidade de revalidar a homologacdo desses colegiados e de expandir a
abordagem territorial para todos os municipios brasileiros. Enfatizou a importancia da
ampliagdo da participacao social, a execucdo eficiente das politicas publicas e o
combate a fome com base na agroecologia e sustentabilidade.

OSNI CARDOSO (Representante do Estado da Bahia):

Destacou a importancia da politica de territério na Bahia, reconhecendo a resisténcia
dos movimentos sociais e o papel fundamental da abordagem territorial na definicao
de candidaturas politicas. Enfatizou as politicas publicas implementadas com base
territorial, como as Policlinicas e os Nucleos Territoriais de Educacgao.

Expressou orgulho pelo trabalho desenvolvido na Bahia em relagdo a politica de
territorio, ressaltando o compromisso do governador Jerénimo Rodrigues com a
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continuidade e fortalecimento dessas politicas. Destacou a importancia de politicas
publicas descentralizadas e participativas.

DEPUTADO FEDERAL BONG GAS:

Enfatizou a necessidade de territorializar o Brasil, destacando trés aspectos
fundamentais: identidade regional, planejamento com orgamento participativo e gestao
participativa. Destacou a importancia da interdisciplinaridade na elaboragéo de planos
territoriais e ressaltou que a paz, a qualidade alimentar e o respeito ao meio ambiente
S0 serdo alcangados com democracia.

Assinatura do protocolo mda e sg

Passamos nesse momento a assinatura do protocolo de intengdes entre o ministério
do Desenvolvimento Agrario e a Secretaria Geral da presidéncia da republica
convidamos para se posicionarem aqui neste pulpito eh os senhores ministros Paulo
Teixeira e Marcio Macedo este documento é o protocolo de intengdes que entre si
celebram a secretaria de Desenvolvimento Agrario da agricultura Familiar para
promover a participagdo social com educagao popular na estratégia Nacional de
desenvolvimento territorial sustentavel [Aplausos]

Fala da SG - Ministro Marcio Macedo

O Ministro Marcio Macedo iniciou sua fala cumprimentando os presentes, destacando
a importancia e diversidade dos participantes do evento. Expressou sua satisfagao em
estar ali, reconhecendo os esforgos e contribuicbes de cada um para a causa dos
territorios no Brasil.

Saudou os colegas de mesa, incluindo autoridades governamentais, dirigentes
partidarios, representantes de movimentos sociais e entidades diversas,
demonstrando respeito e reconhecimento por seus trabalhos.

Mencionou a importancia histérica dos movimentos sociais na resisténcia politica no
Brasil, destacando o papel fundamental desempenhado durante periodos de crise e
adversidade. Reconheceu o papel dos movimentos sociais na defesa da democracia e
na resisténcia a ascensao da extrema direita no pais.

Apresentou a retomada das politicas publicas sob o governo do presidente Lula,
ressaltando a importancia da participagao popular e social nesse processo. Destacou
o PPA participativo como exemplo de planejamento inclusivo, onde milhdes de
brasileiros participaram ativamente na construgéo do futuro do pais.

Alertou para os desafios enfrentados pelo governo e pelos movimentos progressistas
diante do avanco da extrema direita, destacando a importancia da mobilizagdo politica
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em defesa da democracia e dos valores civilizatorios. Enfatizou a necessidade de uma

atuacdo conjunta entre governo, movimentos sociais, partidos politicos e sociedade
civil na defesa dos principios democraticos e da justi¢a social.

Por fim, encerrou sua fala expressando sua esperanca de que o seminario resultasse
em propostas concretas para fortalecer a politica de territérios no Brasil, reiterando seu
compromisso com a luta pela democracia e pelo bem-estar do povo brasileiro.

Ao final, pediu licenga para se retirar e deixou os presentes na companhia do Ministro
Paulo Teixeira.

Fala do MDA - Ministro Paulo Teixeira

Na fala do Ministro Paulo Teixeira, ha uma abordagem abrangente que toca em
diversas questdes socioecondémicas, ambientais, culturais e politicas. Ele inicia
destacando a relevancia da participacao popular e da pressao sobre o Estado como
ferramentas fundamentais para provocar mudancas efetivas na sociedade. Essa
énfase na participacédo cidada reflete a visao de que a democracia nao se limita a
atuacdo dos poderes executivo e legislativo, mas também engloba a atuacdo direta e
ativa dos cidadaos na condug¢ao dos rumos do pais.

Teixeira aponta as desigualdades crescentes como um dos principais desafios
enfrentados pela sociedade contemporénea, especialmente em um contexto de
avancgo do capitalismo financeiro. Ele destaca como esse sistema econémico contribui
para a concentragcdo de riqueza e poder nas méaos de poucos, exacerbando as
disparidades sociais e econbmicas. Além disso, o ministro chama atencdo para a
manipulagao das redes sociais como uma ferramenta para disseminar informagdes
distorcidas e promover agendas que vao contra os interesses da maioria da
populacao.

No ambito ambiental, Teixeira ressalta a urgéncia de combater os desastres causados
pelo modelo de desenvolvimento atual, que tem levado a impactos devastadores no
meio ambiente. Ele alerta para a necessidade de agdes concretas para reverter danos
irreversiveis ao planeta, como o aumento do desmatamento, as mudangas climaticas e
a perda de biodiversidade. Nesse sentido, o ministro defende a importancia de uma
mudanga de valores que priorize a sustentabilidade ambiental e a preservacéo dos
recursos naturais para as geragodes futuras.

No que tange a agricultura, Teixeira destaca a importancia crucial da agricultura
familiar e rural como uma das solugdes para a fome global e a seguranga alimentar.
Ele ressalta a soberania alimentar como um principio fundamental que visa garantir
que as comunidades tenham controle sobre sua prépria producdo de alimentos e
acesso a uma dieta saudavel e nutritiva. Além disso, o ministro propde uma transicdo
para uma agricultura regenerativa e agroecologica, que promova a recuperagao dos
solos, a conservacdo da agua e a biodiversidade, enquanto reduz o uso de
agrotoxicos e fertilizantes sintéticos.
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Em relacdo ao desenvolvimento territorial, Teixeira enfatiza a importancia de
programas que promovam a descentralizagdo e a participagcdo popular na gestao dos
recursos publicos. Ele destaca a necessidade de retomar politicas de orgcamento
participativo, que permitam as comunidades locais definir suas proprias prioridades de
investimento e desenvolvimento. Além disso, o ministro ressalta a importancia de
programas culturais e esportivos nas areas rurais como forma de promover a inclusdo
social e o desenvolvimento humano.

Teixeira também menciona a importancia da reforma agraria e da luta contra o
trabalho escravo como elementos essenciais para garantir direitos trabalhistas e
justica social no campo. Ele destaca os avangos alcancados durante governos
anteriores nesse sentido e a necessidade de continuar esse trabalho para promover
uma distribuicdo mais justa de terra e renda no pais.

Por fim, o ministro destaca a "janela histérica" para avangos sociais no Brasil,
convocando a unido de esforcos para aproveitar esse momento e fortalecer a
organizagao popular. Sua fala enfatiza a importancia de promover mudangas
profundas em direcdo a uma sociedade mais justa, igualitaria e sustentavel,
destacando o papel crucial da participagdo cidada e da mobilizagdo social nesse
processo.

Na fala do Ministro Paulo Teixeira, sdo evidenciados alguns compromissos do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) com a politica territorial e os territorios
rurais. Ele destaca a importancia de retomar a politica de desenvolvimento territorial
com participagdo popular, o que implica em envolver as comunidades locais na
definicdo das politicas e estratégias de desenvolvimento. Além disso, Teixeira
menciona a realizacdo da conferéncia de desenvolvimento rural sustentavel como um
compromisso do MDA, evidenciando a intengdo de promover espacos de dialogo e
participagao para construir politicas mais alinhadas com as demandas das populacdes
rurais.

Outro compromisso destacado € a homologagao dos territérios rurais pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Rural e Sustentavel (Condraf). Isso significa reconhecer
oficialmente esses territérios e validar suas caracteristicas, necessidades e
potencialidades, o que pode abrir caminho para a implementagdo de politicas
especificas e direcionadas a cada regidao. Essa medida busca fortalecer a identidade
territorial e promover o desenvolvimento local de forma mais efetiva e sustentavel.

Por fim, Teixeira menciona a necessidade de criar um "pack da Agricultura Familiar",
que consiste em um conjunto de politicas de desenvolvimento rural abrangentes. Esse
pack englobaria medidas relacionadas a conectividade, educagéo, infraestrutura,
juventudes e mulheres, visando promover um plano local de desenvolvimento rural
que atenda as necessidades e realidades especificas de cada territorio. Essa
abordagem busca integrar diferentes areas de atuagdo e promover uma visao holistica
do desenvolvimento rural, considerando as multiplas dimensdes e desafios
enfrentados pelas comunidades rurais.
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3.3. DIA 25 - PERIODO DA MANHA

Mesa 1 - A territorializagao das politicas publicas da Bahia
Mediacao - Maria Eduarda Vasconcelos - Secretaria da Juventude do MDA
Marcelo Oliveira Rocha - Companhia de Dto e Acao Regional- CAR/BA

Wilson Dias - Consultor do [ICA

MARIA EDUARDA VASCONCELOS

Maria Eduarda Vasconcelos iniciou a mediagéo, se apresentando como uma jovem de
24 anos, assentada da reforma agraria na Paraiba. Ela destacou sua trajetéria
vinculada aos colegiados territoriais e ao Conselho Municipal de Desenvolvimento
Territorial, ressaltando sua atuag&o nas organizagdes de juventude.

Apoés as apresentagdes, estabeleceu as diretrizes da mesa, destacando a importancia
do tempo para as apresentagdes dos painelistas, sugerindo um limite de 15 a 20
minutos para cada exposi¢cao. Ela reforcou a necessidade de respeitar esse tempo
para garantir um debate eficiente.

A mediadora também mencionou a abertura para perguntas e respostas apés as
apresentacdes, estabelecendo um acordo prévio sobre o tempo das intervengdes dos
participantes. Ela enfatizou que o objetivo era garantir um debate produtivo e
respeitoso.

Em seguida, Maria Eduarda Vasconcelos passou a palavra para Marcelo Oliveira

Rocha, que iniciou sua exposi¢cado sobre a territorializacdo das politicas publicas na
Bahia.

MARCELO ROCHA - territorializagido das politicas publicas na Bahia:
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Marcelo Rocha iniciou sua fala agradecendo a todos e todas presentes, ressaltando a
importdncia do tema e a necessidade de ser breve devido a quantidade de
informagcbes a serem abordadas. Ele contextualizou a histéria da politica de
desenvolvimento territorial no Brasil, mencionando o papel crucial do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e o envolvimento de figuras como "Carequinha" e Wilson
Dias.

Destacou a importancia da organizacao da sociedade civil na Bahia para a efetivagao
da politica territorial, enfatizando que a emergéncia dos colegiados territoriais foi um
fendmeno histérico significativo e nao planejado. Explicou que, ao invés de tratar os
territéorios apenas como rurais, a Bahia adotou uma abordagem sistémica,
considerando também aspectos urbanos, o que foi um diferencial importante.

Marcelo Rocha detalhou a criacdo de estruturas de participacdo e controle social,
como o Conselho de Acompanhamento do Plano Plurianual, destacando sua
amplitude e importancia. Abordou os dialogos territoriais como uma estratégia para
prestar contas a sociedade sobre as ac¢des realizadas nos territorios.

A criagéo do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial foi ressaltada como
uma inovagao unica no Brasil, destacando sua importancia na governanca territorial e
no ordenamento do estado. Além disso, mencionou a criagdo dos Agentes de
Desenvolvimento Territorial como uma medida importante para coordenar a
intervencao das politicas publicas nos territorios.

Outro aspecto abordado foi a criagdo dos consércios publicos como complemento a
politica territorial, visando organizar a governanga no nivel municipal. Marcelo Rocha
também mencionou a importancia da revisdo dos planos territoriais, a criacao de
ferramentas de monitoramento e avaliagdo, e a necessidade de uma coordenagao
centralizada para a efetivagéo da politica territorial.

Ele ressaltou os desafios enfrentados, como os conflitos entre colegiados e
consorcios, e a necessidade de mudanga de mentalidade por parte dos gestores
municipais. Por fim, destacou a importancia do envolvimento direto da governadoria e
da casa civil na governanga territorial, bem como a necessidade de uma coordenacgao
forte para integrar as politicas publicas no territério.

Marcelo encerrou sua fala reforgando a mensagem de que, sem uma coordenagao
centralizada e o uso efetivo de dados e informacdes, a territorializagdo das politicas
publicas nédo ocorre de forma eficaz. Sua exposicdo foi muito elogiada pelos
participantes pela sintese e pela clareza na apresentagao dos desafios e conquistas
da politica territorial na Bahia.

WILSON DIAS

Iniciou sua fala ressaltando a importancia de refletir sobre as licdes e razdes do
periodo de construgdo da politica de desenvolvimento territorial na Bahia. Ele
destacou a discussdo inicial em 2007 sobre a necessidade de planejamento estadual
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na Bahia, onde havia propostas divergentes entre "nossa regiao" e "territorios". Ele
contextualizou esse embate no periodo em que o governo federal, liderado por Lula,
contrastava com o governo estadual na época, liderado por Paulo Souto, ressaltando a
implementacao inicial da politica territorial durante esses anos.

Dias enfatizou que a vitéria desse debate foi crucial para definir a abordagem
territorial, destacando que a diferenga entre "nossa regiao" e "territorios" era a
presenga de pessoas e a capacidade de participagdo. Ele ilustrou como a escala
territorial se tornou mais adequada para resolver problemas que ultrapassavam as
fronteiras municipais, como cadeias de valor, abastecimento de agua e organizagao de
saude.

Além disso, ele ressaltou a importancia do colegiado territorial, destacando-o como
conhecedor das instituicbes locais e condicbes de execugdo, essencial para
implementar politicas publicas de qualidade. Ele exemplificou isso com projetos como
o Bahia Produtiva e o Pré Semiarido, nos quais o envolvimento do colegiado territorial
garantiu a eficacia e o controle social das agdes.

Dias também abordou a necessidade de investir na abordagem territorial como um
custo que compensa, pois leva a uma integracado mais eficaz das politicas publicas e,
consequentemente, a melhores resultados. Ele ressaltou a importancia da proatividade
e do exemplo dos gestores na integracdo e articulagdo das politicas publicas.

Ele mencionou ainda a importancia de fornecer os meios para o cumprimento das
demandas do territério, como guias e normas, e a necessidade de formacao
permanente nos territérios. Por fim, destacou a criatividade e os talentos locais como
recursos essenciais a serem aproveitados no exercicio da politica publica.

Em sintese, a fala de Wilson Dias ofereceu uma visao abrangente e fundamentada
sobre a territorializagao das politicas publicas na Bahia, destacando a importancia do
envolvimento local, da integracéo e da criatividade para o sucesso dessas iniciativas.

Mesa 2 - Politicas publicas interministeriais com recortes territoriais

- Mediagao - Valmor Schiochet - representante da Secretaria Nacional de Participacao
Social

- Edel Moraes - MMA - Territorios Tradicionais
- Tiago Araujo - MIDR - Politica de desenvolvimento Regional e Territorial

- Kelliane Fuscaldi - MDS - Agricultura Urbana e Periurbana Cecilia Sa - MinC -
Territorios de Cultura

- Edmundo Gallo - FIOCRUZ/MS - Territérios Saudaveis e Sustentaveis
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VALMOR SCHIOCHET

iniciou suas palavras destacando a importancia de garantir que todos permanegam no
evento até o final, prometendo tocar brevemente na parte noturna. Em seguida, ele
expressou gratiddo pelo convite e mencionou o programa de participagdo social com
educacgao popular, uma proposta apresentada pela Secretaria. Ressaltou o desafio de
levar essa politica de participacéo social aos territorios e a necessidade de contar com
todas as iniciativas territoriais desenvolvidas nos ministérios para isso.

Schiochet enfatizou a presenga disseminada da ideia de estratégia territorial na
Explanada dos Ministérios, indicando que diversos ministérios trabalham com essa
abordagem em suas politicas. Reconheceu o papel central do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) nos territérios rurais, mas apontou que outras
politicas territoriais também s&o relevantes e tém suas proprias identidades e
processos.

Ele destacou que a mesa tinha como objetivo apresentar algumas dessas experiéncias
de politicas territoriais com varias abordagens, envolvendo diferentes ministérios. Em
seguida, Schiochet apresentou os participantes da mesa e suas respectivas areas de
atuacdo, como os territérios e povos e comunidades tradicionais, politica de
desenvolvimento territorial, agricultura urbana e periurbana, cultura e territérios
saudaveis e sustentaveis.

Finalmente, ele enfatizou que o objetivo da mesa era trazer para o debate territorial
representantes de outros ministérios para discutir o tema a partir das politicas
presentes em cada pasta. Isso indicava os desafios e oportunidades de avancar no
processo de integragdo e articulagdo das diversas politicas territoriais, aproveitando
toda a potencialidade politica que chega aos territérios de diferentes maneiras.

EDEL MORAES

Edel Moraes, representando o Ministério do Meio Ambiente e responsavel pela area
de Territorios Tradicionais, comegou expressando sua gratiddo e reconhecimento aos
colegas presentes, destacando o papel simbdlico de resisténcia que o seminario
representa. Ele enfatizou a importancia do evento para retomar o exercicio de pensar
politicas de forma territorial, visando superar os desafios impostos pelo vasto territério
brasileiro e sua diversidade de biomas.

Moraes destacou a necessidade de pensar de forma territorial para errar menos e
avangar de maneira integrada e articulada, permitindo uma avaliagao mais eficaz das
politicas publicas. Ele apresentou a estrutura da Secretaria Nacional de Povos e
Comunidades Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentavel, ressaltando a
diversidade e complexidade dos povos e comunidades tradicionais presentes no
Brasil, assim como a importancia de reconhecer e mapear essas populagoes.
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Em seguida, Moraes abordou o Programa Bolsa Verde, destacando sua relevancia
como uma politica de pagamento por servicos ambientais que busca promover a
conservagdo ambiental e melhorar as condi¢gdes de vida das populagdes que vivem da
conservagdo dos recursos naturais no meio rural. Ele explicou os critérios de
elegibilidade e os principios norteadores do programa, além de enfatizar a
necessidade de articulagdo com outras politicas publicas para garantir sua eficacia.

Moraes também mencionou os desafios enfrentados na atualizagdo do programa,
incluindo questbes de conectividade e acesso a energia, e destacou os avancgos ja
alcangcados na ampliagdo do numero de beneficiarios e na articulagado com estados e
municipios.

Em seu encerramento, ele reforcgou a importdncia do seminario para nivelar
informagbes e promover a articulagdo entre os diferentes atores envolvidos na
implementacao de politicas territoriais.

TIAGO ARAUJO

Tiago Araujo, Coordenador Geral do Ministério da Integragédo e do Desenvolvimento
Regional, agradeceu o convite para participar da discussdo sobre as Rotas de
Integracdo Nacional. Ele destacou a importancia dessas rotas, que estao dentro da
Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Territorial. Tiago mencionou que o
Ministério trabalha em seis pontos principais, incluindo planejamento e
desenvolvimento regional, ordenamento do territério, infraestrutura produtiva e
desenvolvimento de cadeias produtivas.

Ele enfatizou a necessidade de inovagdo tecnoldgica e coordenagdo de arranjos
produtivos para promover o desenvolvimento. Tiago mencionou duas politicas
principais em andamento: a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e a
Politica Nacional de Ordenamento do Territério. Ele convidou os presentes para o
langamento dessas politicas e destacou a importancia da participacao publica.

Tiago também celebrou os 10 anos das Rotas de Integracdo Nacional e mencionou a
expansao continua dessas rotas, inclusive com o envolvimento de novos territérios.
Ele detalhou as principais cadeias produtivas nas quais o Ministério esta focado, como
a do cacau, da fruticultura, do leite, do mel, entre outras. Além disso, destacou a
importancia da economia circular e da tecnologia da informagédo e comunicagao.

As principais cadeias produtivas mencionadas por Tiago Araujo nas Rotas de
Integracédo Nacional séo:

Cacau
Biodiversidade
Acai
Fruticultura
Leite

Mel

ok wbh=
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7. Moda
8. Pescado
9. Cordeiro

10. Avicultura caipira

11. Mandioca

12. Economia circular

13. Tecnologia da Informagao e Comunicagéao (TIC)

Essas cadeias produtivas abrangem uma variedade de setores agricolas e industriais
e sao fundamentais para impulsionar o desenvolvimento regional e territorial, além de
promover a diversificacdo econdmica e a sustentabilidade ambiental.

O coordenador ressaltou a colaboracdo com instituicdes de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como a participacdo ativa da comunidade na identificacdo de
solugbes para os desafios locais. Ele compartilhou casos de sucesso das Rotas de
Integracdo Nacional, enfatizando o impacto positivo dessas iniciativas na vida das
pessoas e na economia local.

Tiago concluiu sua fala incentivando a uniao de esforgos para transformar o Brasil e
destacando os contatos do Ministério para aqueles interessados em colaborar ou obter
mais informacoes.

KELLIANE FUSCALDI

Kelliane Fuscaldi, representante do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
iniciou sua fala agradecendo a oportunidade de compartilhar informagdes sobre o
Programa Nacional de Agricultura Urbana. Destacou a importancia crescente desse
tema e a relevancia do programa, criado em 2018 com o objetivo de estimular a
producdo agroecoldgica nas cidades. Ela explicou que o programa se concentra na
implantacao de hortas escolares, comunitarias e em entidades sociais, além do apoio
aos agricultores urbanos por meio de insumos, equipamentos e metodologias.

Em 2023, a Agricultura Urbana passou a ser abordada por outros trés ministérios,
ampliando sua abrangéncia e importancia. Destacou o Decreto 11700, publicado em
setembro do ano anterior, que reconhece a Agricultura Urbana como promotora de
agricultura sustentavel e acesso a alimentagdo adequada. Enfatizou a inclus&o social
e a geracao de renda, o desenvolvimento de cidades sustentaveis e resilientes, e a
promocao da participacao de mulheres, juventude e combate a inseguranga alimentar.

Kelliane detalhou as acbées do MDS, incluindo projetos como hortas pedagdgicas,
mapeamento de agdes, biblioteca digital e parcerias com instituicdes como a Embrapa.
Ela destacou os esforcos para capacitagdo, producdo de materiais educativos e
videos, e a promocao de intercambio de experiéncias. Além disso, mencionou
convénios, termos de fomento e planos de trabalho em 12 estados, totalizando um
investimento significativo de recursos.
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Ela também mencionou iniciativas futuras, como a publicagdo de um livro sobre
ferramentas de agricultura urbana baseadas em ciéncia aberta, o desenvolvimento de
metodologias e cursos, a criacdo de um programa de fomento urbano e um projeto de
lei modelo para auxiliar estados e municipios. Destacou a demanda por materiais em
inglés e uma chamada publica para experiéncias de agricultura urbana em servigos de
saude e assisténcia social.

Kelliane ressaltou a integracdo da Agricultura Urbana com outras politicas e
ministérios, incluindo a cultura, e a importancia da participacdo social na construgao
dessas politicas. Ela enfatizou a formacao de gestores federais em agricultura urbana
e a promocao de agdes descentralizadas nos territérios, visando a incluséo social € o
fortalecimento das praticas sustentaveis.

CECILIA SA

Cecilia Sa, representante do Ministério da Cultura, enfatizou a importancia das
estratégias e politicas culturais do ministério, especialmente no que diz respeito a
integracao territorial. Ela comegou contextualizando o conceito de territério segundo
Milton Santos, destacando sua dimensao cultural e enfatizando a solidariedade e
cooperacgao entre as comunidades como formas de resisténcia as ameacas externas.

No ambito do Ministério da Cultura, sao desenvolvidos trés programas de
territorializagdo integrados. O primeiro € a Politica Nacional Cultura Viva, que
reconhece e fomenta acgdes culturais em territérios especificos, como pontos de
cultura e Pontdes de Cultura. Em seguida, o Programa Nacional de Comités de
Cultura, que envolve redes de agentes coletivos institucionais para promover
mobilizagao social e formagao em direitos culturais. Por fim, o Programa Territorios da
Cultura, que visa integrar espagos culturais em regides periféricas e interiores,
buscando reduzir desigualdades e fortalecer a participagao social.

Cecilia detalhou cada um desses programas, destacando sua importancia e alcance.
Por exemplo, a Cultura Viva reconhece mais de 3.500 pontos culturais em todo o pais,
enquanto o Programa de Comités de Cultura envolve redes de agentes coletivos e
territoriais. Além disso, ela descreveu o Programa Territérios da Cultura, que busca
fortalecer a presenga cultural em areas periféricas e interiores, reduzindo
desigualdades e promovendo a participac¢ao social.

Ao final, Cecilia enfatizou a importancia da participagao comunitaria na implementacao
desses programas, destacando a formagédo de grupos de gestdo compartiihada e a
integracao com outros ministérios. Ela ressaltou que esses esforgos visam fortalecer o
pertencimento comunitario, ampliar o acesso aos direitos culturais e promover uma
cultura de paz integrada.

EDMUNDO GALLO

A fala de Edmundo Gallo da Fiocruz sobre os territérios saudaveis e sustentaveis é
bastante abrangente e detalhada. Ele destaca a importédncia de uma abordagem
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integrada para promover equidade social, sustentabilidade ambiental e autonomia
individual e coletiva nos territérios. Gallo compartilha a experiéncia do Observatério de
Territérios Sustentaveis da Bocaina, uma parceria entre a Fiocruz e o Férum de
Comunidades Tradicionais.

Ele menciona que a saude nao é apenas uma questdo de assisténcia médica, mas
esta profundamente ligada a determinagdo social da saude, que envolve fatores
econdmicos, sociais € ambientais. O Observatdrio trabalha com trés grandes eixos:
justica socioambiental, educagédo diferenciada e economia solidaria, em uma
abordagem que coloca o territério no centro das acoes.

Uma parte importante da abordagem é a utilizagdo da cartografia social insurgente
para visibilizar e empoderar as comunidades tradicionais, mapeando ndo apenas suas
praticas e recursos naturais, mas também suas identidades e territorios. Isso serve
como base para o desenvolvimento de planos estratégicos de desenvolvimento
territorializado, que séo elaborados de forma participativa pela comunidade.

Além disso, Gallo destaca a cooperacao internacional, especialmente com paises da
América Latina e Africa, para compartilhar experiéncias e estratégias de gestdo
territorial. Ele menciona a criagdo de uma camara tematica de povos e comunidades
tradicionais ligada a agenda 2030, com o objetivo de produzir politicas publicas mais
inclusivas e replicaveis.

No geral, a fala de Edmundo Gallo destaca a importdncia de uma abordagem
integrada e participativa para o desenvolvimento sustentavel dos territorios,

reconhecendo e valorizando o conhecimento e as praticas das comunidades
tradicionais.

3.4. DIA 25 - PERIODO DA TARDE

Mesa 3 - Didlogos sobre a territorializacao das Politicas Publicas do MDA
Mediagao: Isabela Curado - Fundagao Getulio Vargas

Membros da mesa:

1. Fernanda Machiaveli Secretaria Executiva do MDA
2. Patricia de Lucena Mourdo Secretarias e Subsecretaria de Mulheres do MDA
3. Edmilton Cerqueira Secretaria de Territérios e Sistemas Produtivos

Quilombolas e Tradicionais
4. Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

*Rede Nacional de Colegiados:

1. Marcia Dornelles, Cabedelo, Zona da Mata Norte, PB e Mazinho Souza, Rio
Real, Litoral Norte e Agreste Baiano, BA - NORDESTE
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2. Adalberto Guerreiro, AM, e Rita Bem Vindo, Pedra Branca do Amapari, Centro
Oeste, AP - NORTE
Lucimara Muniz, Campos dos Goitacazes, Norte, RJ - SUDESTE
Gilmar Alves, Vila Rica, Norte Araguaia, MT - CENTRO OESTE
5. Silvio Diehl, Guaraciaba, Extro Oeste Catarinense, SC — SUL

> w

Introdugao

Apdés a composicao da mesa, a mediadora, Isabela Curado da Fundacido Getulio
Vargas, fez uma fala introdutéria, na qual destacou sua responsabilidade de conduzir a
mesa e sistematizar as discussdes para gerar um relatério das demandas e
colocagdes da rede para o MDA. Ela também informou sobre o tempo de fala
estipulado para cada representante da rede, sendo 5 minutos para cada um, e
incentivou o didlogo entre os participantes. Em seguida, passou a palavra para o
primeiro representante da rede, Mazinho.

Fala dos membros da REDE NACIONAL DE COLIGADOS

» MAZINHO SOUZA, Rio Real, Litoral Norte e Agreste Baiano, BA -
NORDESTE:

Mazinho Souza cumprimentou os presentes e expressou sua satisfacdo por participar
da mesa de discussbes. Destacou a importdncia da retomada dos colegiados
territoriais € mencionou a formagido descentralizada da rede, baseada na
representacdo regional. Ele ressaltou que os membros da mesa passaram por um
processo de legitimacao em seus territérios e estados, evidenciando a
responsabilidade que carregam. Mazinho abordou as dificuldades enfrentadas nos
ultimos anos, mas destacou a resisténcia do Nordeste em relagdo ao governo e a
articulagdo dos estados através do Consércio Nordeste. Também discutiu a
importancia da continuidade dos colegiados territoriais, especialmente em tempos de
crise politica. Ele concluiu enfatizando a diversidade e a necessidade de um olhar
diferenciado para cada regido.

> MARCIA DORNELLES, Cabedelo, Zona da Mata Norte, PB - NORDESTE:

Marcia Dornelles iniciou sua fala destacando a importancia da continuidade dos
colegiados territoriais, apesar das dificuldades enfrentadas nos ultimos anos. Ela
mencionou a resisténcia dos colegiados e a independéncia da rede, que permitiu sua
sobrevivéncia mesmo apdés mudangas politicas. Marcia abordou a necessidade de
fortalecer a articulagdo com os conselhos estaduais e 0 apoio das secretarias de
agricultura familiar. Ela também destacou a importancia da seguranca alimentar e a
necessidade de formagéao para os colegiados territoriais. Marcia concluiu destacando a
diversidade de situagbes enfrentadas pelos colegiados e a importancia de uma
abordagem diferenciada para cada regiao.
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> ADALBERTO GUERREIRO, AM - NORTE:

Adalberto Guerreiro abordou as dificuldades enfrentadas pela regido Norte,
destacando a falta de governanga e articulagdo dos colegiados territoriais. Ele
mencionou a descontinuidade de politicas territoriais e a fragilidade dos conselhos
estaduais. Adalberto discutiu os desafios especificos enfrentados pelos estados da
regidao Norte, como a distancia e a falta de apoio politico. Ele destacou a importancia
da retomada da politica territorial na regido e a necessidade de reconstruir os
processos de articulagdo. Adalberto concluiu chamando atencdo para a resisténcia
dos colegiados e a importancia de continuar lutando pela rede.

» RITA BEM VINDO, Pedra Branca do Amapari, Centro Oeste, AP - NORTE:

Rita Bem Vindo expressou sua preocupacao com os desafios enfrentados pelos
colegiados territoriais na regido Norte. Ela destacou os custos elevados e a falta de
apoio politico como principais obstaculos. Rita ressaltou a importancia de respeitar e
reconhecer o esforgo dos membros da rede, apesar das dificuldades. Ela enfatizou a
necessidade de mais atencédo e apoio para que a rede possa continuar sua missao.
Rita concluiu reforgando a importancia da solidariedade entre os membros da rede e a
determinagdo em superar os obstaculos.

» LUCIMARA MUNIZ, de Campos dos Goitacazes, RJ,

ressaltou a importancia da rede como uma sobrevivente diante das demandas e
agonia enfrentadas ao longo dos anos. Ela destacou o papel fundamental da rede em
reconstruir e ndo deixar os colegiados morrerem, especialmente em regides onde a
politica publica ndo chega efetivamente as comunidades, como no Norte Fluminense.

> GILMAR ALVES, de Vila Rica, MT,

Enfatizou a resisténcia dos colegiados mesmo diante de um cenario de
desestruturagéo da politica de desenvolvimento territorial na regido Centro-Oeste. Ele
ressaltou a importancia de ocupar espagos nos conselhos municipais e estaduais para
continuar a luta e garantir que as politicas cheguem as bases, especialmente para
enfrentar os desafios enfrentados pela agricultura familiar e a juventude no campo.

» SILVIO DIEHL, de Guaraciaba, SC,

Trouxe a experiéncia da regido Sul, destacando os desafios enfrentados apds o
desmonte da politica de desenvolvimento territorial. Ele ressaltou a importancia da
reconstrucao dos territérios e da articulagao das liderangas e movimentos para garantir
0 sucesso dessas iniciativas, especialmente no apoio a agricultura familiar, as
pequenas agroindustrias e a comercializagdo de produtos.

Em todas as falas, fica evidente a importancia da rede como um espaco de resisténcia
e articulacao, fundamental para garantir que as politicas de desenvolvimento territorial
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cheguem efetivamente as comunidades e enfrentem os desafios enfrentados pelo
campo brasileiro.

Fala sintetizadora a mediadora isabela

Isabela, a mediadora da mesa, fez uma sintese das falas dos representantes da Rede
Nacional de Colegiados. Ela destacou que cada regido teve impactos diferentes em
funcdo de suas possibilidades de articulagcdo. Na regidao Norte, faltou apoio e
articulagéo, mas ainda assim ha um legado da politica territorial. A regido Sudeste
enfrentou desconstrugdo, mas ha uma necessidade de reestruturacdo. No Centro-
Oeste, houve devastacao, mas estratégias de participacdo foram adotadas no nivel
municipal. Ja no Nordeste, houve parcerias com consorcios e busca por recursos com
FIDA.

Ela enfatizou a necessidade de retomada e reorganizagdo dos colegiados, com
participacao ativa e agdes em paralelo. Sugere-se a realizagdo de diagnésticos e
acbes de apoio, considerando as especificidades de cada territorio. A assessoria,
consultoria, capacitacao e articulagdo com liderangas sao fundamentais. Destacou-se
também a importancia de trabalhar a partir dos territérios para implementar politicas
publicas de forma eficaz.

Fala dos representantes do MDA
» FERNANDA MACHIAVELLI, Secretaria Executiva do MDA

Iniciou sua fala agradecendo o convite para participar do seminario, destacando sua
importancia na retomada do processo de construgdo da politica territorial, que havia
sido desconstruida por governos anteriores. Ela reconheceu a sobrevivéncia dessa
politica nos colegiados e na rede, ressaltando que ultrapassou as limitagdes do Estado
e se tornou um tecido social denso em todo o Brasil.

A forca dessa rede foi enfatizada, destacando o compromisso das pessoas envolvidas
na luta por territérios cada vez melhores para se viver, com énfase na agricultura
familiar, na saude, na alimentagdo saudavel e no empoderamento das mulheres e da
juventude.

Machiaveli parabenizou o trabalho da equipe do departamento, liderada por Moisés
Savian, e mencionou a importancia dos superintendentes do MDA estarem presentes,
destacando seu papel na ativagao da forga dos territérios a partir das liderancas
estaduais.

Ela refletiu sobre o processo de reconstrucdo do MDA desde sua gestdo anterior,
ressaltando os avangos conquistados, mas também os desafios enfrentados, como a
demora na implementacao de politicas publicas mesmo apds sua aprovacao legal.
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A retomada de programas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o
aumento do volume de crédito agricola foram citados como exemplos dos esforgos do
governo para beneficiar os agricultores familiares. No entanto, ela reconheceu que
ainda ha muito a ser feito para garantir que essas politicas cheguem efetivamente a

ponta.

A importancia dos territérios como espacos de articulagido e deliberagao foi destacada,
enfatizando a necessidade de fortalecer as liderancas locais e promover a integragao
das politicas publicas a partir das necessidades das comunidades.

Machiaveli abordou a necessidade de uma nova estratégia para os territérios rurais,
incluindo a homologagéao dos territérios existentes e a definicdo de politicas claras e
objetivas. Ela mencionou o desafio de conciliar as demandas dos colegiados com as
possibilidades de investimento, especialmente considerando o papel das emendas
parlamentares.

Por fim, ela concluiu convocando todos os presentes a trabalharem juntos para
alcancar os objetivos estabelecidos, destacando a importancia da participacao ativa de
todos os envolvidos na reconstrugao das politicas publicas territoriais.

Da fala de Fernanda Machiaveli sobre a atuacao do MDA nos territérios, podemos
extrair os seguintes pontos-chave:

1. Reconstrucdo da politica territorial: Fernanda reconhece que a politica
territorial foi desconstruida por governos anteriores, mas destaca os
esforcos para sua retomada durante sua gestdo no MDA.

2. Sobrevivéncia nos colegiados e na rede: Ela ressalta que a politica
territorial sobreviveu nos colegiados e na rede, ultrapassando as limitagdes
do Estado e se tornando um tecido social denso em todo o Brasil.

3. Ativacdo da forca dos territorios: A partir das liderancas estaduais, os
superintendentes do MDA tém o papel de ativar a for¢ca dos territorios,
promovendo acgdes que beneficiem as comunidades locais.

4, Desafios e avangos na implementagcao de politicas: Fernanda destaca os
avangos conquistados na retomada de programas como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o aumento do crédito agricola, mas
reconhece os desafios enfrentados na implementacdo efetiva dessas
politicas.

5. Necessidade de nova estratégia: Ha uma necessidade de uma nova
estratégia para os territorios rurais, incluindo a homologagao dos territorios
existentes e a definicdo de politicas claras e objetivas que atendam as
necessidades das comunidades locais.

6. Participacdo ativa de todos os envolvidos: Fernanda conclama todos os
presentes a trabalharem juntos para alcancar os objetivos estabelecidos,
destacando a importancia da participagao ativa de todos os envolvidos na
reconstrucao das politicas publicas territoriais.

> CONCEICAO DANTAS, Subsecretaria de Mulheres do MDA,
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Expressou seus agradecimentos ao secretario Moisés e aos demais participantes do
seminario, destacando a importdncia da participacdo da sociedade civil. Ela
compartilhou insights sobre o funcionamento da subsecretaria, enfatizando seu papel

na articulacido e execucao de politicas para as mulheres no ambito do MDA.

Conceicao mencionou iniciativas conjuntas realizadas com outras secretarias, como o
programa de documentagdo para trabalhadoras rurais no Nordeste, e o aumento do
valor do PRONAF Mulher. Ela ressaltou a importancia de programas como a
organizagao produtiva, os quintais produtivos e o programa Cidadania e Bem Viver,
destacando o desejo de territorializar essas politicas.

A subsecretaria expressou sua preocupacado em incluir as mulheres nos processos
politicos do MDA, planejando reunides com Moisés para discutir a integracdo dessas
questdes. Ela destacou a importancia de adaptar as politicas as novas realidades e
desafios enfrentados pelas mulheres rurais, buscando que os programas do governo
correspondam aos sonhos e necessidades dessas populagdes.

Contribuic6es dos participantes

Expressaram a importancia da reconstrugdo da politica territorial e a necessidade de
fortalecer os colegiados desestruturados nos territérios, destacando também a
dificuldade enfrentada pelos territérios do Norte devido a falta de representatividade
politica.

Destacaram a importancia de encaminhamentos para futuras discussdes na préoxima
reunidao do condra e enfatizaram a necessidade de mapear e conectar os conselhos
estaduais e municipais para melhor articulacédo de politicas publicas.

Expressaram a necessidade de escuta por parte do governo e destacaram a
importancia da participagao popular, mencionando também a dificuldade de dialogo
com as superintendéncias estaduais do MDA e a necessidade de fortalecer a estrutura
do orgéao.

Abordaram a importancia de politicas publicas efetivas, como o programa da dignidade
menstrual, e a necessidade de garantir acesso e compreensao dessas politicas pela
populagdo. Também enfatizaram a necessidade de fortalecer a agricultura familiar e a
agroecologia como modelos produtivos.

Destacaram a importancia dos territérios como espacos de organizagdo popular e
protegcéo da agricultura camponesa tradicional. Expressaram preocupagéo com a falta
de estrutura e dialogo por parte do MDA e a urgéncia em acelerar a implementacgao de
politicas que atendam as demandas dos territorios.
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Falaram sobre a importancia da pesca artesanal e a necessidade de reconhecimento e

estruturacdo dos territorios pelo MDA. Expressaram a importancia da participacao dos
territorios na implementacao e fiscalizagdo das politicas publicas.

Abordaram a ameaca aos territérios e a importancia de mecanismos de protecédo da
agricultura camponesa. Destacaram a necessidade de territorializagdo das politicas e
fortalecimento dos territérios como espacos de resisténcia.

Destacaram a importancia da estruturacado das superintendéncias estaduais do MDA e
a necessidade de reconhecimento dos territérios na implementagdo das politicas
publicas. Expressaram a busca por reconhecimento e participacdo efetiva dos
territérios na tomada de decisdes.

Reconheceram o desafio enfrentado na regidao Norte, destacando a importancia da
parceria e cooperacao entre os territorios, além da necessidade de agéo urgente para
fortalecer a politica territorial.

Abordaram a questao dos recursos financeiros e a contratagao de pessoas de fora dos
territérios, ressaltando a importancia de investir em estruturas locais para fortalecer os
colegiados.

Expressaram confianga na vontade do MDA em retomar e fortalecer as politicas
publicas, enfatizando a importancia da politica de desenvolvimento territorial para
promover a justica e igualdade.

Expressaram indignacédo pelo tempo limitado de fala, destacando a importancia da
rede nacional dos colegiados territoriais e pedindo atencdo especial para a regido
Norte, reiterando a necessidade de resgatar politicas publicas iniciadas anteriormente.

Um dos participantes destacou a necessidade de resolver questdes como crédito rural
e controle de agrotdxicos, enfatizando a importancia da capacitacao da base e do
envolvimento dos governos estaduais nas politicas territoriais.

Falaram sobre a necessidade de uma estrutura minima para os colegiados territoriais,
propondo a integracdo das politicas publicas dentro da matriz do territério da
Cidadania.

Destacaram a importancia do programa PROIN para as reunides dos colegiados e
propds a integragado das agdes dos diferentes 6rgaos dentro da matriz do territério da
Cidadania como solugdo para os desafios enfrentados.

Essas questdes refletem uma diversidade de preocupagcbes e demandas dos
participantes em relacédo a atuagcao do MDA nos territérios, destacando a importancia
do fortalecimento dos colegiados, da participacao popular e da implementagdo de
politicas publicas que atendam as necessidades das comunidades locais.
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Fala dos representantes DO MDA

» FERNANDA MACHIAVELLI

Fernanda Machiavelli destacou a importancia da iniciativa e parabenizou a discusséao
sobre diversos elementos fundamentais da politica de territérios. Ela ressaltou a
relevancia da tecnologia desenvolvida ao longo dos anos, enfatizando a importancia
das redes e da conectividade. Também mencionou a reestruturacdo do INCRA e a
promogao da politizagao das politicas publicas nos territorios.

> EDMILTON CERQUEIRA - Secretaria de Territorios e Sistemas Produtivos
Quilombolas e Tradicionais:

Edmilton Cerqueira expressou satisfagdo em participar do evento e pontuou a
importancia de resgatar e reforgcar as politicas publicas para aqueles que foram
deixados para tras. Ele destacou a necessidade de reestruturar politicas publicas e
mobilizar emendas parlamentares. Também enfatizou a importancia da discussao
sobre territdrios agroecolégicos e a disponibilidade da SEAB para auxiliar nesse
processo.

» MARCELO SCOLARI GOSCH - Representante do Secretario Milton José
Fornazieri da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania
Alimentar:

Marcelo Scolari Gosch ressaltou a importancia de identificar politicas mobilizadoras
especificas para cada territério e de eleger politicas prioritarias. Ele destacou o papel
dos articuladores territoriais e apresentou algumas politicas da SEAB, como o
programa Copera Mais Brasil, voltadas para cooperativas e agricultura familiar.

> EDMILTON CERQUEIRA - Secretaria de Territérios e Sistemas Produtivos
Quilombolas e Tradicionais (segunda intervengao):

Edmilton Cerqueira mencionou a importancia da inclusdo da educagdo do campo,
escolar indigena e quilombola no debate. Ele destacou a relevancia dos povos e
comunidades tradicionais na politica de desenvolvimento territorial, tragando um
histérico desde a criagao da comissdo de desenvolvimento sustentavel de povos e
comunidades tradicionais até os desafios atuais.

» MOISES SAVIAN - SFDT:

Moisés Savian agradeceu a participagado de todos no evento e destacou a importancia
de escutar as diversas vozes presentes. Ele fez um breve resumo dos desafios
apontados e das proximas etapas a serem realizadas, enfatizando a importancia da
participacao coletiva e do comprometimento com o sucesso das politicas publicas.
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Mesa 4 - A retomada da politica de desenvolvimento territorial rural

Mediacao: José Renato Ferreira Araudjo - MST
Projeto Dom Hélder Camara Ill Ana Pupe
Florestas Produtivas - Tarcila Portugal

Programa Nacional de Crédito Fundiario - Shirley Abreu

JOSE RENATO FERREIRA ARAUJO

Renato Araujo, iniciou a mesa destacando a importancia de incluir a juventude nas
discussbes sobre desenvolvimento territorial rural. Ele delineou a sequéncia das
apresentagdes e ressaltou que cada palestrante teria 10 minutos, com tempo para
perguntas ao final.

ANA PUPE - Projeto Dom Hélder Camara lll:

Ana Pupe iniciou sua apresentagio contextualizando o desafio atual de iniciar politicas
publicas, especialmente dentro da Secretaria, com foco na implementagdo da
estratégia territorial. Ela destacou que o Projeto Dom Hélder Camara Ill esta na
segunda fase, prestes a encerrar, € que a terceira fase sera expandida para todo o
Nordeste e Minas Gerais. Embora n&do seja um projeto nacional, Ana ressaltou sua
importancia como um piloto para a implementacao de politicas baseadas na estratégia
territorial em nivel nacional.

A meta do Projeto Dom Hélder Camara Il é atender 90.000 familias, com um
investimento total de 221 milhdes de reais, provenientes de recursos do FIDA,
contrapartidas e outras fontes. Ana explicou a metodologia adotada, com énfase na
abordagem territorial, que incluiu critérios como indice de pobreza, inseguranca
alimentar, risco de impacto climatico e concentragao de agricultura familiar.

Ana detalhou o processo participativo na constru¢do do projeto, que envolveu mais de
15 reunides com diversos atores, mais de 50 participagdes efetivas e contribuicbes de
mais de 60 parceiros entre governo e sociedade civil. A selegao dos territorios foi
coordenada pelos escritérios estaduais, com critérios de priorizacado pré-estabelecidos
e registrados em ata.

Os macrocomponentes do projeto incluem a promocado da seguranca alimentar e
nutricional, fortalecimento de capacidades, inovagéao e disseminagao, além da gestao
do projeto. Dentro desses componentes, estdo previstas agbes como assisténcia
técnica, implementagcdo de sistemas agroflorestais, capacitagdo de extensionistas,
acesso a tecnologias sociais adaptadas ao semiarido, apoio aos centros de formacao,
realizacao de eventos territoriais e garantia de recursos para animagao dos territorios.
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Ana concluiu ressaltando a importancia da metodologia adotada, que contempla a
l6gica da politica territorial, com recursos destinados para macrocomponentes
especificos e a seleg¢ao dos territorios para discussao e implementagao das agdes. Ela
também destacou a realizacdo de um encontro regional no proximo més para

sistematizar o trabalho realizado e validar a indicagao dos territérios.
TARCILA PORTUGAL = Programa Florestas Produtivas

Tarcila Portugal iniciou sua apresentagdo abordando dois projetos desenvolvidos no
ambito da Coordenagio Geral de Sdcio Biodiversidade do MDA. O primeiro deles é o
Programa Nacional de Florestas Produtivas, uma acgao prioritaria que visa fomentar a
restauracdo produtiva em estabelecimentos rurais da Agricultura Familiar e territorios
de povos e comunidades tradicionais, com o objetivo de ampliar a capacidade
produtiva de alimentos saudaveis e a biodiversidade. O foco esta na implantagcédo de
sistemas agroflorestais e pastoris, especialmente em areas degradadas e
assentamentos da Agricultura Familiar.

Ela detalhou o desenho do programa, destacando a implantagdo de estruturas como
casas de sementes, viveiros comunitarios e casas da Floresta, além da formacao
continuada de extensionistas e agentes locais. Tarcila enfatizou o papel central da
assisténcia técnica e da terra como forca motriz para promover o processo de
restauragao produtiva. O programa esta em processo de institucionalizagdo e sera
coordenado em parceria com o0 MMA, com a expectativa de ser assinado em breve.

O projeto inaugural do programa esta focado em 10 territérios rurais do Estado do
Para, com investimento previsto de 10,3 milhdes de reais. Esses recursos serao
destinados a execugéo de agdes como formagao de agentes, implantagdo de unidades
demonstrativas e estruturacdo de casas de sementes e viveiros comunitarios. Tarcila
ressaltou a importancia da estratégia territorial na implementacdo do projeto, que
contempla diversos territoérios e busca articular politicas publicas, crédito, fomento e
projetos locais.

Relatério da Apresentacao de Tarcila Portugal sobre o Projeto Articula Fito:

Além do Programa Nacional de Florestas Produtivas, Tarcila apresentou o Projeto
Articula Fito, desenvolvido em parceria com a Fiocruz desde 2013. Esse projeto visa
estruturar cadeias produtivas de plantas medicinais e fitoterapicos, promovendo a
inclusdo produtiva de agricultores familiares, povos indigenas e comunidades
tradicionais em territérios especificos.

Tarcila destacou a abrangéncia do projeto, que envolve diversos atores, desde
agricultores familiares até gestores estaduais e municipais, além da industria e
consumidores finais. A metodologia participativa permitiu 0 mapeamento de mais de
30.000 beneficiarios e 33 cadeias de valor em diferentes biomas do Brasil.

O projeto realizou capacitagdes, intercambios, estabeleceu grupos de governanca
territorial e contribuiu para o desenvolvimento de arranjos de mercado e
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comercializagdo, como o caso do mapeamento da cadeia de 6leos essenciais
hidrolatos em Ibipora, no Parana. Tarcila ressaltou a importancia de ampliar essas
iniciativas para outros biomas nos proximos anos, visando gerar escala, acessar

mercados e promover o desenvolvimento sustentavel nos territérios.

HERBERT PEREIRA - Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)

O Programa completou 20 anos em novembro do ano passado. Destacou que, em
2003, o presidente Lula assinou o primeiro decreto regulamentador do programa, e 20
anos depois, em junho de 2023, o novo decreto foi assinado, enfatizando a
importancia da sucessao rural como foco da reestruturagao.

O PNCF é um programa de acesso a terra que financia o acesso e toda a
infraestrutura produtiva basica, garantindo assisténcia técnica por 5 anos e acesso a
projetos produtivos como o Pronaf. Atualmente, o programa atua em quase 2000
municipios, com énfase na expansao para a Regidao Norte.

Ao longo dos anos, o PNCF ja assentou 150 familias, financiou mais de 3 milhdes de
hectares e investiu mais de 4 bilhdes de reais. A carteira ativa do programa atualmente
abrange cerca de 45.000 familias em 25.000 operagdes de crédito, distribuidas em 21
estados.

Herbert ressaltou que o PNCF teve sua maior contratagdo nos ultimos 8 anos em
2021, com 1659 contratos, superando os numeros de governos anteriores. O novo
decreto trouxe medidas facilitadoras para a sucessao rural, permitindo que herdeiros e
netos adquiram propriedades familiares.

Um estudo realizado pelo Ipea mostrou que o PNCF é eficaz na geragéo de renda,
com um aumento significativo na renda dos beneficiarios ao longo dos anos. O
programa trabalha com duas linhas de financiamento principais, o PNCF Social e o
PNCF Mais, além de uma nova linha chamada Terra da Juventude, voltada para
jovens de 16 a 30 anos.

Herbert também apresentou o projeto piloto PNCF Territérios, executado no estado da
Bahia, que visa apoiar a cadeia produtiva da mandiocultura em dois territorios
especificos. Destacou ainda as modificagdes na abordagem territorial da assisténcia
técnica, visando incluir as dimensdes social e ambiental.

Em resumo, Herbert destacou o compromisso do PNCF em contribuir para a sucessao
rural e 0 acesso a terra para trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra,
enfatizando o papel fundamental do programa na promoc¢ao do desenvolvimento rural
sustentavel.
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Contribuicoes dos participantes

Foi destacado o anseio de priorizar a fala daqueles que ainda nao se inscreveram para
que a plenaria possa ouvir ao maximo.

Agora, passando as falas dos participantes:

1. Os participantes falaram sobre a importancia da politica territorial, a
mobiliza¢ao na luta contra agrotdxicos e mineragao na regiao, enfatizando o
fortalecimento das EFA's, crédito fundiario, cooperativismo e a geragéao de
renda, principalmente para as mulheres rurais.

2. Foi ressaltada a importdncia da formagdo da juventude para o
desenvolvimento sustentavel do campo, destacando a necessidade de
prepara-los em sistemas pedagodgicos emancipatorios. Também alertou-se
sobre o fechamento das escolas do campo e defendeu-se a permanéncia
dessas instituigdes.

3. Houve questionamentos sobre os municipios selecionados pelo projeto do
crédito fundiario e expressou-se preocupacdo com a expulsdo dos
agricultores devido aos projetos de energias renovaveis. Destacou-se a
necessidade de protecao da agricultura familiar diante da expansao de
multinacionais.

4, Expressou-se preocupagdao com a analise das propostas do crédito
fundiario, pedindo que ela seja feita no préprio estado para agilizar o
processo. Também foi destacada a importancia das politicas publicas para
promover a agricultura familiar e o manejo ecolégico de pastagens no
semiarido.

5. Parabenizou-se o trabalho de resgate das plantas medicinais e enfatizou-se
a importancia da diversidade para a produgcao de mel. Pediu-se que se evite
a generalizagao de que os jovens nao tém interesse no campo e defendeu-
se oportunidades para eles permanecerem na terra.

6. Destacou-se a necessidade de desenvolvimento democratico e popular e
pediu-se mais sensibilidade para as questdes enfrentadas pelas
comunidades rurais, como a falta de agua e a destruicdo das florestas.
Defendeu-se uma abordagem mais participativa e inclusiva no
planejamento do desenvolvimento.

7. Agradeceu-se o apoio do crédito fundiario em Alagoas e questionou-se
sobre acbes para preservar a Mata Atlantica e a Caatinga. Alertou-se para
a necessidade de uma abordagem mais holistica na promog¢ao de
agroflorestas.

8. Destacou-se a importancia da articulacdo entre os projetos locais e pediu-
se que as entidades de assisténcia técnica tenham um compromisso
histérico com a agroecologia. Apresentou-se o projeto da "Cadeia Solidaria
das Frutas Nativas" no Rio Grande do Sul e sua capacidade de atrair
jovens e mulheres para a agricultura.
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Consideragoes finais da mesa

Agradecemos a participacdo de todos os presentes nesta mesa, assim como a
compreensdo diante do aperto de tempo devido ao atraso na programacao do dia.
Parabenizamos também o diretor Livo pelo excelente seminario e pelo trabalho que
esta sendo realizado, que esta demonstrando resultados positivos.

E importante ressaltar que as falas direcionadas ao Dom Elder foram de extrema
relevancia. Algumas questdes especificas foram levantadas durante as intervengdes
dos participantes, e gostaria de aborda-las brevemente.

Primeiramente, quanto a sele¢do dos municipios para o projeto do crédito fundiario, &
importante esclarecer que o processo estd em andamento, sendo coordenado pelos
escritérios estaduais de forma descentralizada. Ainda ndo temos a lista final de
municipios selecionados, mas havera uma indicagdo durante o seminario que ocorrera
nos dias 16 e 17 de maio. Os critérios para selecido incluem a necessidade de que
pelo menos 50% dos municipios estejam localizados no semiarido, além de
indicadores de priorizagao relacionados ao perfil socioecondmico das regides.

Também foi mencionado um comentario sobre o0 manejo ecoldgico de pastagens,
especialmente em locais como Joazeiro, Pernambuco. Estamos cientes dessas
iniciativas bem-sucedidas e ja estamos em contato para implementar essas
metodologias no Dom Elder.

Sobre o programa de florestas produtivas, € importante destacar que ele é nacional e
abrange todos os biomas brasileiros. O projeto inaugural se inicia no Para, mas
estamos articulando sua ampliagdo para outros biomas, incluindo a Mata Atlantica.
Estamos em processo de captacao de recursos para expandir nossa atuagcao em nivel
nacional.

Quanto as cadeias solidarias de plantas medicinais e frutas nativas, reconhecemos
seu potencial ndo apenas em termos de saude e geragcdo de renda, mas também
como uma oportunidade para a inclus&o de mulheres e jovens no campo. Estamos em
dialogo com diversas instituicdes para fortalecer essas cadeias produtivas, tanto na
Mata Atlantica quanto no Pampa.

Outro ponto importante levantado foi o incentivo ao jovem do campo, especialmente
através do acesso a tecnologias e maquinas adaptadas a agricultura familiar. Estamos
trabalhando em parceria com diversos 6rgaos e instituigdes para ampliar esse acesso
e promover a permanéncia dos jovens e a autonomia das mulheres no campo.

Por fim, foi mencionada a questao dos conflitos decorrentes de projetos de tecnologia,
como parques edlicos. E essencial que esses projetos sejam acompanhados de perto
para garantir o cumprimento da legislacdo ambiental e a mitigacdo de impactos,
especialmente em relagédo ao ruido ambiental. A participacdo publica e a realizagao de
audiéncias sado fundamentais para garantir a transparéncia e a inclusdao das
comunidades afetadas.
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Encerramos esta mesa agradecendo novamente a todos pela participagdo e
disposicdo. Continuamos a disposicado para esclarecer quaisquer duvidas e colaborar
com o progresso das iniciativas discutidas aqui. Parabéns a todos e encerramos esta
sessao com palmas para todos os presentes. Obrigado!
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3.5. DIA 26 PERIODO DA MANHA

Mesa 1 - Homologacao de territérios rurais

Resultados dos seminarios territoriais estaduais - Luciana Pedroso/SFDT
Mediacao - Samuel Carvalho - CONDRAF

Marcia Dorneles - Rede Nacional de Colegiados Territoriais

Gustavo Meyer /SFDT

A sessdo teve inicio com a homologacdo dos territérios rurais, apresentando os
resultados dos seminarios territoriais estaduais, conduzidos por Luciana Pedroso da
Secretaria de Governanga Fundiaria e Desenvolvimento Territorial (SFDT). Samuel
Carvalho, representante do CONDRAF, mediou o debate, enquanto a mesa contou
com a presenga de Marcia Dorneles da Rede Nacional de Colegiados Territoriais e
Gustavo Meyer, também da SFDT.

Samuel iniciou a sessdo com orientagbes praticas, enfatizando a importancia da
atencdo dos participantes e da assinatura na lista de presenca. Ele conduziu um breve
teste de atencgao, solicitando respostas dos presentes a algumas frases relacionadas
ao tema territorial. Apés isso, ele delineou a agenda do dia, que incluia debates, leitura
da carta do seminario, encaminhamentos e uma atividade de encerramento.

A discussao foi entdo iniciada por Samuel, destacando a importancia crucial do
processo de homologacao dos territorios para o desenvolvimento do programa. Ele
mencionou a continuidade e resisténcia dos territorios, mesmo apds desafios politicos,
e ressaltou a necessidade de retomar o programa de homologagao, considerando a
perspectiva territorial nas politicas publicas.

Samuel também reconheceu o papel fundamental do CONDRAF nesse processo,
desde a sua criagcdo até a reinstalagcdo do Comité Permanente de Desenvolvimento
Territorial, que discutiu a retomada do processo de homologacéo.

Apoés a introducao de Samuel, a palavra foi passada para Luciana Pedroso, que
apresentou a sintese do debate sobre a retomada do processo de homologacao,
realizado em conjunto com o CONDRAF.

LUCIANA PEDROSO

Luciana sauda a todos e todas presentes na mesa, expressando gratiddo pelo
momento e destacando a importancia dos seminarios estaduais para a realizagdo do
seminario nacional. Ela relembra as dificuldades enfrentadas para a realizagdo do
evento e agradece especialmente aos superintendentes estaduais do MDA e a rede
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nacional de colegiados territoriais. Luciana 1&é uma memoéria construida pela equipe da
SFDT, destacando o papel de resisténcia da rede nacional de colegiados territoriais e
agradecendo o apoio das equipes envolvidas, além das parcerias com outros
Ministérios e entidades publicas. Em seguida, ela apresenta um resumo do que foi
realizado ao longo do ultimo ano, incluindo a realizacdo de 25 seminarios estaduais,
com a participacdo de cerca de 1700 pessoas, destacando a representatividade de
liderangas e a importancia da politica territorial para promover o compartilhamento de
experiéncias e ampliacao da participacao social na tomada de decisao territorial.

MARCIA DORNELLES

Marcia Dornelles agradece a participacéo de todos e todas e compartilha um pouco de
sua trajetoria pessoal, destacando sua origem e a influéncia de sua mae em sua vida.
Ela agradece ao Ministério de Desenvolvimento Agrario, ressalta a importancia do
didlogo e do consenso para o avango das politicas territoriais e agradece a
colaboragao de diversos colegas, especialmente Olivio e Luciana. Marcia destaca a
importancia dos territérios homologados e ressalta a diversidade e especificidades
regionais, enfatizando a necessidade de trabalhar com essas diversidades. Ela
apresenta os critérios e prazos para a confirmagao de homologagédo dos territorios,
destacando a importancia dos conselhos estaduais e a necessidade de garantir a
pluralidade e diversidade nos colegiados territoriais. Marcia encerra sua fala passando
a palavra para Gustavo, que ira abordar o processo de homologagdo em mais
detalhes.

GUSTAVO MEYER

Gustavo fez uma explanagdo detalhada sobre o processo de homologagdo de
territorios. Gustavo, assessor da SFDT e professor universitario, contextualizou a
complexidade desse processo apds uma seérie de seminarios estaduais.

Ele destacou a necessidade de reconfiguracdo de territérios, citando casos em que
certos territérios se mostravam pouco funcionais e alegagbes de falta de sentido em
sua configuracao original. Além disso, observou uma diversidade de situagcbes, como
territérios homologados apenas em nivel estadual, mas n&o nacional.

Para lidar com essas questdes, foi criado o Comité de Desenvolvimento Territorial do
Condraf, responsavel pela homologagéo e reconfiguragdo de territérios. Gustavo
explicou diferentes situagcdes que esse comité enfrentaria, incluindo confirmagao de
homologagédo, homologagdo de novos territorios, reconfiguragdo e priorizagdo de
recursos.

Ele detalhou os procedimentos para cada uma dessas situacbes, destacando a
importancia dos conselhos estaduais e do Conselho de Desenvolvimento Rural. O
processo envolveria a elaboragdo de documentagdo justificativa, realizagao de
reunides colegiadas e encaminhamento de documentos para avaliagdo e aprovagao
pelos 6rgdos competentes.
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Gustavo também abordou os critérios de priorizacdo para distribuicao de recursos,
como densidade populacional, inseguranga alimentar, presenga de agricultura familiar
e comunidades tradicionais, entre outros. Esses critérios visam garantir o apoio a

territérios mais vulneraveis e com maior necessidade de desenvolvimento.

Ele concluiu destacando a importancia da resolugao proposta, que sera submetida ao
Condraf para aprovagdo nos proximos 30 dias. A resolugdo busca estabelecer
diretrizes claras e justas para o processo de homologagéo e distribuicdo de recursos,
visando promover o desenvolvimento territorial de forma equitativa e sustentavel.

Contribuicao dos participantes

Durante as intervencdes dos participantes, diversas questbes relevantes foram
levantadas, fornecendo contribui¢des importantes para o debate sobre a homologagao
dos territérios e destacam a diversidade de desafios e preocupagdes enfrentados no
processo de homologacao. Considerar essas perspectivas sera fundamental para
desenvolver politicas e procedimentos que promovam o desenvolvimento territorial de
forma inclusiva e sustentavel., sendo possivel destacar:

1. Papel do Colegiado na Gestao de Recursos: Foi ressaltado que o papel dos
colegiados €& essencialmente de discussao e planejamento de politicas
territoriais, ndo de execugédo ou gestdo de recursos. Sugere-se a criagéo de
novos mecanismos, como movimentos especificos, para lidar com a gestao
dos recursos de forma mais eficaz.

2. Responsabilidade dos Articuladores Territoriais: Destacou-se a importancia dos
articuladores territoriais no processo, como agentes-chave na condugédo das
iniciativas nos territérios. Eles tém a responsabilidade de garantir a participacao
ativa e representativa dos diversos atores locais.

3. Processo de Escuta e Participagdo da Sociedade Civil: Surgiram
questionamentos sobre como seria realizado o processo de escuta das
organizag¢des sociais e instituicdes para contribuir na elaboragédo das politicas
territoriais. A inclusdo de todos os atores é vista como fundamental para
garantir a legitimidade e eficacia das politicas.

4. Homologacao de Todos os Territérios: Houve defesa pela homologagao de
todos os territérios em questdo, destacando o trabalho realizado pelo governo
estadual e a importancia da representatividade nos colegiados. Isso € visto
como um passo crucial para garantir a inclusdo e participagdo de todas as
regides.

5. Cuidados com a Composicao dos Conselhos: Preocupagdes foram expressas
em relagdo a composicao dos conselhos, alertando para possiveis interesses
politicos que podem influenciar negativamente as politicas territoriais. A
necessidade de garantir uma representacdo equilibrada e imparcial foi
enfatizada.

6. Viabilidade da Participacdo da Sociedade Civil: Foi levantada a questdo da
viabilidade da participagdo da sociedade civil, especialmente considerando as
limitacbes de recursos para deslocamento e a possibilidade de manipulacao
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politica. Garantir mecanismos justos e acessiveis de participagdo € essencial
para promover a inclusao e transparéncia.

7. Necessidade de Consultoria Externa: Sugere-se a contratacdo de consultores
para apoiar as superintendéncias na elaboragao e implementagao das politicas
territoriais. Esse suporte externo pode ser fundamental, especialmente diante
da complexidade e abrangéncia das questdes envolvidas nos processos de
homologacao e planejamento territorial.

Durante a discuss&o sobre a homologacgao dos territorios, houve um consenso sobre a
importancia de iniciar o processo nos Conselhos Estaduais, visto que sdo espacos que
reunem representantes do poder publico e da sociedade civil para debater e deliberar
sobre questdes territoriais. Essa abordagem inicial permite uma analise mais proxima
da realidade local e uma tomada de decisdo mais contextualizada.

No entanto, algumas vozes levantaram criticas em relacdo a esse procedimento.
Alguns participantes argumentaram que os Conselhos Estaduais podem nao ser
totalmente representativos ou transparentes em suas decisdes, podendo ser
influenciados por interesses politicos ou econémicos. Essa preocupacio se deve ao
fato de que a composicdo desses conselhos nem sempre reflete de forma equitativa
os diversos atores e grupos de interesse presentes nos territérios.

Além disso, foi apontado que, em alguns casos, os Conselhos Estaduais podem nao
ter a capacidade técnica ou os recursos necessarios para avaliar adequadamente as
demandas e necessidades dos territorios. Isso pode resultar em decisées inadequadas
ou desalinhadas com a realidade local, comprometendo a eficacia das politicas
territoriais.

Essas criticas levantaram questdes importantes sobre a governanga e o processo de
tomada de decisdo no contexto da homologagédo dos territérios. Os participantes
destacaram a necessidade de garantir a transparéncia, a participacao inclusiva e a
representatividade adequada em todas as etapas do processo, desde a formulagio
até a implementacao das politicas territoriais.

Consideragoes finais da mesa

Durante as consideragbes finais, os membros da mesa trouxeram contribuicoes
importantes para o debate sobre a homologagéo dos territérios.

A primeira intervencao foi da Marcia, que destacou a existéncia de 15 colegiados
territoriais reconhecidos e homologados. Ela enfatizou a importancia de garantir a
continuidade desses processos e tranquilizou sobre a resolugdo das questdes
pendentes.

Gustavo abordou a questao dos consultores nos estados, explicando que inicialmente
estava previsto que todos os estados tivessem consultores para auxiliar no processo
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de rearticulagao dos territérios. Ele se comprometeu a investigar a situagao especifica
do Mato Grosso do Sul e de outros estados que possam estar enfrentando
dificuldades nesse sentido.

Luciana expressou sua gratidao pela participagdo de todos no seminario e destacou a
importancia do trabalho conjunto entre a SFDT, o MDA e os diversos atores envolvidos
na politica territorial. Ela ressaltou que eventos como o seminario nacional sdo prova
do comprometimento e da unido de todos em prol da agricultura familiar e dos
territérios.

Humberto fez uma sugestdo pratica, baseada em sua experiéncia no programa
Territorio da Cidadania, sugerindo que o Codeter envie diretamente as propostas de
homologacao para o CONDRAF, com copia para o Conselho Estadual. Ele propds que
o Conselho Estadual dé um parecer consultivo, sem ter poder de reprovacao, e que o
CONDRAF trabalhe para conciliar eventuais divergéncias.

Samuel agradeceu a contribuicdo de Humberto e reiterou o compromisso do
CONDRAF em considerar essa sugestdo e trabalhar para que o programa de
homologagéao dos territérios seja implementado da melhor forma possivel.

Ao encerrar a mesa, Samuel agradeceu a participacdo de todos e reiterou que os
encaminhamentos seriam levados para decisdo dentro do CONDRAF. Ele enfatizou a

importancia da continuidade do didlogo e do trabalho conjunto para o sucesso da
politica territorial.

MESA 2 - Transferéncia de recursos publicos federais aos territorios:
Mediagao: Patricia Apolinario - Coordenadora-Geral dos Escritérios

Marina Muniz Bezerra Moraes — Coordenacao Geral de Instrumentos de Repasse do
MDA

Patricia Mourdo — Subsecretaria de Mulheres do MDA
Regiane Dutra — Coordenadora de Infraestrutura

Joice de Souza — Coordenacédo de Instrumentos de Repasse

A mesa sobre a transferéncia de recursos publicos federais aos territorios foi mediada
por Patricia Apolinario, Coordenadora Geral dos Escritérios Estaduais do MDA. Ela
iniciou a discussdo dando as boas-vindas e expressando sua alegria em compartilhar
a pauta tdo esperada e dialogada com a SFDt. Destacou a presenga dos
superintendentes federais e a participagao ativa nas discussoes territoriais.
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A mesa contou com a presenca de Marina Muniz Bezerra Moraes, da Coordenacgao
Geral de Instrumentos de Repasse do MDA, Patricia Mourdo da Subsecretaria de
Mulheres do MDA, Regiane Dutra, da Coordenacgido de Infraestrutura, e Joice de

Souza, da Coordenagao de Instrumentos de Repasse.
PATRICIA MOURAO

Patricia Mourao, da Subsecretaria de Mulheres do MDA, compartilhou a experiéncia
da subsecretaria na execucdao do edital de quintais produtivos. Ela destacou a
importancia de revisar os critérios de priorizacdo dos territérios, enfatizando a
necessidade de reconhecer e valorizar o protagonismo das mulheres na gestido dos
empreendimentos da agricultura familiar.

Além disso, Patricia abordou os desafios enfrentados durante a execucdo do edital,
como a necessidade de equacionar o tempo para debate e pagamento, garantir a
compreensao das regras do edital e do Miroscc, e conciliar a qualidade técnica das
propostas com a capacidade das organizagdes de acessar e compreender 0s
procedimentos do TransfereGov.

Ela também destacou a importancia de ampliar o processo de formacdo das
organizagdes para acessar recursos € elaborar propostas mais eficazes. Finalizou sua
intervengédo informando que a subsecretaria esta elaborando um novo edital de
fortalecimento das organizacdes produtivas de mulheres rurais, com base nas
experiéncias e criticas recebidas.

A apresentagdo de Patricia Mourao foi seguida por Marina Muniz Bezerra Moraes, da
Coordenagéao Geral de Instrumentos de Repasse do MDA, que abordou as regras
gerais do edital e as possibilidades oferecidas pelo Miroscc para facilitar a execugéo
das parcerias com organiza¢des da sociedade civil.

Marina destacou a importancia do dialogo com as organizagdes para construir um
edital que atenda as suas necessidades e ressaltou as inovagdes trazidas pelo
Miroscc, como a possibilidade de repasse de recursos para organizagdes parceiras e 0
apoio a iniciativas que envolvam infraestrutura.

Em resumo, a mesa proporcionou uma reflexdao profunda sobre os desafios e
oportunidades relacionados a transferéncia de recursos publicos federais para os
territorios, destacando a importancia do dialogo, da capacitagdo e da revisao
constante dos processos para garantir uma execugao eficaz das politicas publicas.

MARINA MUNIZ BEZERRA

Marina Muniz Bezerra comecou sua fala explicando o papel da sua area dentro do
Ministério, destacando que estdo vinculados a subsecretaria de planejamento,
orcamento e administracdo, atuando como area meio. Ela discutiu os requisitos para
pactuagao de termos de fomento e termos de colaboragio, que sao os instrumentos
utilizados para transferir recursos para as organizagdes sociais. Marina mencionou o
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Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil (Miro), detalhando a Lei
13.019/2014 e o Decreto 8.726, que trazem especificacdes sobre esses instrumentos.
Ela também destacou as principais dificuldades de acesso a esses recursos, como a
parte formal do processo e as categorias de entidades que conseguem acessar o
recurso publico por meio do Miro. Marina explicou o processo de apresentagao de
propostas, seja por meio de editais publicados pelo MDA ou por meio de articulagéo
com parlamentares da regido para acessar recursos de emendas.

Ela ressaltou a importancia do plano de trabalho na constru¢do do projeto a ser
realizado, explicando a necessidade de apresentar metas e atividades coerentes com
o0 objeto da parceria. Marina destacou a importancia da prestacao de contas,
enfatizando que a apresentacdo deve ser clara e objetiva, comprovando o
cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho. Ela também mencionou a
necessidade de compatibilidade de custos e a flexibilidade trazida pela legislagdo
nesse aspecto.

Marina alertou para a necessidade de adequacdo do estatuto das OSCs, destacando
requisitos legais que precisam ser atendidos para a celebragdo de parcerias. Ela
ressaltou que a falta de previsdo no estatuto pode impedir a assinatura dos
instrumentos. Além disso, Marina mencionou outros problemas que podem impedir a
celebracao de parcerias, como a inadimpléncia e a falta de experiéncia prévia na
realizacado do objeto proposto.

REGIANE DUTRA

Regiane Dutra abordou a elaboragcdo de uma ata de registro de preco pelo Ministério
da Agricultura e Agricultura Familiar. Ela explicou que a ata sera uma referéncia para
0S municipios na aquisicdo de maquinas e equipamentos adaptados para a agricultura
familiar. Regiane destacou a importancia dessa iniciativa para atender demandas
especificas dos territérios e agilizar o processo de aquisicdo de equipamentos. Ela
explicou que a ata n&o é uma obrigatoriedade, mas uma opg¢ao para 0s municipios, e
ressaltou a necessidade de um estudo técnico preliminar para sua elaboracéao.

Regiane também mencionou a importancia do edital e da mobilizacdo de
parlamentares para garantir investimentos nos territorios. Ela destacou que a ata de
registro de prego pode ser utilizada como uma ferramenta para sensibilizar os
parlamentares sobre as necessidades locais e direcionar recursos para as
organizagdes e movimentos sociais.

Contribuicoes dos participantes
Apos as falas foi aberto espago para perguntas e manifestagbes dos participantes,

visando aprofundar o didlogo e a compreensao sobre o tema da transferéncia de
recursos publicos federais aos territorios
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As principais reflexdes e propostas discutidas durante o evento, destacando a
importancia da participagédo ativa das comunidades e a necessidade de uma gestéo
mais eficiente e inclusiva dos recursos publicos federais destinados aos territorios.

Principais Consideragdes, Sugestdes e Encaminhamentos:

1. Gestao e Articulacdo de Recursos Publicos Federais:

Reconhecimento da importancia do seminario para discutir a transferéncia
de recursos publicos federais para os territdrios.

Necessidade de agilizar o debate e garantir tempo adequado para os
participantes.

Proposta de reorganizagédo do cronograma do evento para otimizar o tempo
e garantir discussdes mais profundas.

2. Quintais Produtivos:

Preocupacdo com a falta de articulagdo entre entidades para
implementagéo dos Quintais Produtivos.

Sugestdo de ampliagcdo da politica de Quintais para atender diversos
publicos, como assentamentos e reforma agraria.

Solicitagéo de definigdo mais clara dos critérios de distribuicdo de recursos
por estado, evitando desigualdades como no caso do Espirito Santo.

3. Fiscalizacao e Gestao de Contratos:

Distincdo entre o papel de gestor e fiscal dos contratos para evitar
problemas de responsabilidade.

Necessidade de maior clareza nos processos de execugao de contratos e
prestacédo de contas para as organizagdes.

Sugestdo de capacitacao e disponibilizacdo de modelos de documentos
para facilitar o acesso e execugao de projetos por parte das organizagoes.

4. Participagao e Capacitacao:

Apelo por uma nova relacdo na distribuicido de recursos publicos,
priorizando organizag¢des populares e comunitarias.

Sugestdo de capacitacdo dentro dos territérios para fortalecer as
organizacoes e ampliar o acesso as politicas publicas.

Proposta de dividir os participantes em grupos durante eventos para
garantir maior participagéo e representatividade das demandas.

5. Desafios e Sonhos:

Reconhecimento dos desafios na execugéo de programas como os Quintais
Produtivos.

Sonho de fortalecer as associag¢des locais para implementar projetos como
hortas comunitarias e produc¢ao organica.

Apelo por apoio técnico e recursos para concretizar esses sonhos e
melhorar a vida dos agricultores.

Consideragoes finais da mesa

PR PATRICIA: Patricia reforca a importancia do aprendizado na pratica, destacando
que, mesmo com limitagdes no debate sobre o Mirosc, a subsecretaria de mulheres
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rurais estd empenhada em executar os recursos do programa Quintais de forma
eficaz. Ela enfatiza a necessidade de reestruturagdo e aprendizado continuo a partir
das criticas recebidas. Além disso, esclarece a diferenca entre a chamada de
assisténcia técnica e a de Miroscc, ressaltando a importancia de seguir a legislagao e
ter um gestor adequado para cada instrumento de parceria formalizado pelo MDA.

PATRICIA APOLINARIO - Mediadora: Agradece a oportunidade de didlogo e
reconstrugcado das politicas apds 7 anos, reforgando a importancia da transversalidade
das politicas publicas. Ela destaca o desafio de ampliar os programas do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e resolver questdes legislativas, capacitando as
organizagdes para facilitar o acesso as politicas publicas.

Regiane: Finaliza abordando a questdo do Proinf, esclarecendo que o objetivo do
governo federal é priorizar maquinas de pequeno porte para atender os agricultores
familiares. Ela destaca a importancia de revisar os equipamentos ja liberados pelo
Proinf e continuar a discussao nos territorios.
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4. ENCAMINHAMENTOS:

Sugestdo de consolidar as respostas e encaminhar por e-mail para os
superintendentes e participantes para maior clareza e registro das discussoées.

Essas consideragdes e encaminhamentos destacam o comprometimento da mesa em
esclarecer duvidas e encontrar solugdes para facilitar o acesso as politicas publicas,
garantindo uma abordagem abrangente e transparente.

Leitura da carta final do seminario nacional de desenvolvimento

PAULO CESAR ARNS (PC) — moderador e relator do evento, chamou para a leitura
da carta do Seminario organizada pelos participantes e lida pelo representante da
Rede Nacional de Colegiados.

A carta traz os conteudos dos trabalhos até o momento, os resultados deste
seminario.

Leitura da Carta (Anexo 1):
MAZINHO da Rede Nacional de Colegiados

Iniciou sua fala destacando a importancia da participagdo ativa dos movimentos
sociais no processo de construgao coletiva. Ele ressaltou a necessidade de integrar os
diversos movimentos dentro dos colegiados, para que possam qualificar sua atuacao.
Mazinho enfatizou que a carta lida € fruto dessa integracdo e compreensédo da
importancia da governangca compartilhada entre sociedade civil e governo. Ele
agradeceu aos representantes territoriais e aos movimentos sociais por contribuirem
com suas bandeiras demonstrando a diversidade de temas que geram organizagao e
luta no campo, destacando que a rede valoriza essa diversidade e quer ser espaco e
canal de expressao de todas essas demandas.

Em seguida, Mazinho procedeu a leitura da carta, convidando os presentes a
acompanharem pelo teldo.

Ao final da leitura, a carta foi entregue ao Secretario Moisés e ao Diretor Olivo da
Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e
Sociobiodiversidade, reconhecendo o esfor¢o de todos os envolvidos.

Moisés expressou gratidao pela energia e compromisso demonstrados durante o
seminario, destacando a importancia de movimentar os territérios em conjunto. Ele
ressaltou o compromisso da alta gestdao do ministério em trabalhar em parceria com a
sociedade civil para fortalecer a politica de desenvolvimento territorial. Moisés
convocou todos a se levantarem para expressar sua energia, finalizando com trés
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gritos de "Territérios presentes"”, simbolizando a forga e presenga dos territérios no
processo de desenvolvimento rural sustentavel.

5. ENCERRAMENTO

Ao final, o moderador e relator do evento, Paulo Cesar Arns, conduziu a mistica de
encerramento, reforcando que a energia positiva presente no plenario havia sido
ampliada com a leitura da carta. Na sequéncia, chamou todas as bandeiras que
representam as organizagdes dos povos do campo e rural brasileiro, as quais
expressam as formas de organizacao e luta, para que viessem com elas até o palco
para uma grande demonstragdo de unidade, enquanto era tocada a musica Ordem e
Progresso? que homenageia a luta dos povos do campo (composigdo de Zé Pinto) e
Osni Calixto declama sua poesia - CREDO No. 1°.

Esse € 0 nosso pais

Essa é a nossa bandeira

E por amor a essa patria Brasil
Que a gente segue em fileira

Queremos mais felicidades
No céu deste olhar cor de anil
No verde esperanga sem fogo
Bandeira que o povo assumiu
No verde esperanca sem fogo
Bandeira que o povo assumiu
Amarelos sdo os campos floridos
As faces agora rosadas

Se o branco da paz se irradia
Vitéria das maos calejadas
Se o branco da paz se irradia
Vitéria das maos calejadas

Esse é 0 nosso pais...

Queremos que abrace essa terra
Por ela quem sente paixao

Quem pbe com carinho a semente
Pra alimentar a nacéo

Quem pde com carinho a semente
Pra alimentar a nacao

2 Ordem E Progresso - Beth Carvalho - LETRAS.MUS.BR
3 OSNI CALIXTO — Brasil — Poesia dos Brasis — Parana — Distrito Federal
www.antoniomiranda.com.br
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A ordem é ninguém passar fome
Progresso é o povo feliz

A Reforma Agraria é a volta

Do agricultor a raiz

A Reforma Agraria é a volta

Do agrilcultor a raiz

Esse é 0 nosso pais...
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Enquanto ao fundo o hino tocava, foi declamado a poesia — Credo N.1.

Creio,
Na forga do homem simples
Das maos calejadas

Que plantam o arroz, o feijao, o milho...

Creio,

Na solidariedade humana

Na unidade dos povos oprimidos
Em defesa da dignidade,

da liberdade e da justica social

Creio,

Na capacidade de trabalho

Do homem da cidade e do campo
Como creio no fim da miséria,

e da fome

Enfim,

Creio no poder da fé humana
Creio numa sociedade mais justa
Creio num mundo novo, livre

Assim seja, Amém

(Do livro “Canto Livre”, Edigdo Tao Brasil, 1982.)
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ANEXOS

Anexo 1 - Lista de Participantes

Modalidade
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Instituicao, Organizagao ou Movimento

Social

10

11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23
24

25

Sandreildo José dos Santos
Luciana Chagas Uchoa de
Mendonga

Dieter Metzner

Julio Cesar Pereira Batista
Leoma Ferreira

Idalgizo José Monequi
Saulo Ferreira Reis

lonara dos santos biscola

Jéssica Fischer Verly

Vera Lucia Rodrigues dos
Santos

FRANCISCO WEBERTON
RABELO LIMA

Fabiana Andrade de Freitas
Célia Regina Nunes das
Neves

Tatiana Gedrgia matos
torquato

CASSIANO GLAUCO
FLAUZINO

Fabiana de Fatima Corréa
Barros

Mariza Souza Dias

Everaldo Andrade da Costa
Zulmira de Jesus Santos
Mendonga
FRANCICARLOS DA SILVA
SANTIS

Francisca Jeane da Silva
Venancio

ALEXANDRE DA SILVA
SANTOS

Ana Maria Vendrami
Jeane Martins

Maria das Neves da Silva
Souza

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Movimento Camponés Popular MCP

[ICA/MDA

CPTMT

AGESPS

Organizagao

UNEFAB

Comissdo Pastoral da Terra
Sociedade Civil

INEESOL - Incubadora de Empreendimentos
de Economia Solidaria

Coordenadoria da Igualdade Racial de
Jaraguari

CONSULTOR MDA
Comiter de mulheres do mato grande.

CONFREM-Brasil

MDA piaui

SUPERINTENDENCIA FEDERAL DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO DE RORAIMA
- SFDA-RR/MDA

UNICAFES-MT

Universidade Federal de Jatai
Sindicato dos trabalhadores rurais
agricultores e agricultoras familiares de
Cuité

Movimento social
Sintraf - Sindicato dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar

Movimento social

REDE DE COLEGIADOS DE SANTA CATARINA
CEMEAR

MDA/SFDA-PB

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras familires de Olho
d'agua das Flores
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27

28
29

30

31

32

33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

47

48

49

50

51

52
53
54
55

56

57
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Laércio André Nochang
Oscar Alan Gomes dos
Santos

André Luiz Soares de
Oliveira

Camila Silva de Lima
Jucilene Almeida Dias dos
Santos Sousa

José Wilson de Sousa
Gongalves

Edivandro Joao Vilhena de
Oliveira

ELISANGELA BATISTA
VIUDES

Ana Luiza Pupe

Ediane Rodrigues
Miscelene Maria Gomes
Cruz

Arlene Oliveira da Costa
Iranilde de Oliveira Silva
Washington José de Sousa
Gilberto Coutinho Freire
Madrio Edson da Silva

Elvio Aparecido Motta
Luciano Margal da Silveira
Cleylton Pereira Alves
Eudione Bezerra da Silva
Saguio Moreira Santos

Luis Carlos Nascimento
Nilson Padilha
Daniel Moreira Neves

Norma Kiyota

Neirivane Santos do
Nascimento

Raimundo Carlos Moraes
Farias

Marlon Bruzaca Monroe
Eveline Nogueira e
Alencar Kos

Jefferson Bernardino
Henrique

Heloisa Helena Fonseca do
Nascimento

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Remoto

Presencial

Presencial

Presencial
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Superintendéncia Federal do
Desenvolvimento Agrario do Espirito Santo

Escola de Formagao Quilombo dos Palmares

MST-PE
MDA PE

Sindicato dos trabalhadores/FETAET/contag
Cargo comissionado do MDA Ceard
MDA/AP

SINTRAPP

MDA

Sindicato rural

Movimento de mulheres e Territério dos
Cocais

MPP movimento de pescadores e
pescadoras Artesanal do Brasil

MST-RJ

UFRN

MDA/AL

CONTRAF BRASIL

MDA

REDE ATER NE / ASPTA

Pastoral da Juventude Rural

RNCT

Coopervales

MAM - Movimento pela Soberania Popular
na Mineragao

Rede Estadual de Territdrios ( Territério
Parana Centro)

Centro de Tecnologias Alternativas da Zona
da Mata

IDR-Parand - Grupo Gestor do Territério
Sudoeste do Parana

MST

IICA

Consultor/MDA/IICA Superintendencia-MA
CEDR/SDA Ceard

SFDT/MDA

Movimento Social

Subsecretaria de Mulheres Rurais/MDA
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63

64

65

66

67

68

69

70
71

72
73
74
75
76
77
78

79
80
81
82
83
84

85

86
87
88

89
90
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JORGE SILVA

Dayvid de Sousa Miranda
Anaildo Porfirio da Silva
Marcos Antonio Couto Silva
Isabela Baleeiro Curado
Lucimar de Lourdes
gongalves Martins

Marcos Roberto Pires
Gregolin

Angela Conceicdo Lopes de
Jesus

REGINALDO ALVES DE
SOUZA

Marco Antonio de Oliveira
Georges

Meiriane Oliveira de
Moraes

RAIMUNDO VICENTE DA
SILVA JUNIOR

FRANCISCA CLARICE
RODRIGUES DE SOUSA
Joelaine de Jesus Santana
Marilia Gabrielly Peixoto de
Sousa

Regiane Dutra

Joseane Carvalho Costa
Tarcila Martins Portugal
Daniella Vasconcelos
Tatyana Patricio dos Santos
Jodo da Mata Nunes Rocha
Maria do Socorro Moraes
Vasconcelos

Carolini Portugal dos Santos
Lucas da Rocha Ferreira
Rita de Cassia Santos Lopes
Bruno Pereira Batista

Inés Santos da Silva

Ricardo Gongalves de
Carvalho

Maria Angela Nascimento
dos Santos

Euda Marcia Oliveira Rocha
Jocimara Batista de Souza

José Ubiraci Pereira da Silva
Lilian Abreu de Souza

Remoto
Presencial
Remoto
Presencial
Presencial

Remoto

Presencial

Presencial

Presencial

Remoto

Remoto

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Remoto

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Remoto
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
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DDR-AP/SFA-AP/MAPA

MDA

FETRAF DFE

Rede Nacional dos colegiados territoriais
FGV-EAESP

CONTRAF BRASIL
Agéncia de desenvolvimento regional do
extremo oeste do Parana

FETAGRI
Camara Tematica da Agricultura Familiar do
Consércio NE (CTAF/CNE)

SFDA-MS/SUPEN/SE/MDA

Particular

FETRAECE - FEDERACAO DOS
TRABALHADORES RURAIS AGRICULTORES E
AGRICULTORAS FAMILIARES DO ESTADO DO
CEARA

MST

MDA-BA

Marcha Mundial das Mulheres e GT
Mulheres ANA

Mda

SFDT/DTTS/MDA

MDA

MDA/SFDT

MDA

MDA

MDA-PI

Ministério do Desenvolvimento Agrario
MDA

Rede de Colegiados

MDA

Rede do colegiado

IASI Instituto de A¢ao Socioambiental
Inovagao

Rede de Colegiados

Nao

MST

Cooperativa de Energia e Desenvolvimento
Rural do Alto Oeste Potiguar

Associagao agroextrativista
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Maria Bruna Freitas Costa
Marivania Garcia da Rocha
Rose Bezecry

Gustavo Herold

Noeli Barbosa de Paula
Gene de Lima Moreira
Edson Matos dos Santos
Junior

Lucia Tereza Ribeiro do
Rosaério

Luiza Ferreira Rezende de
Medeiros

Jose Marcelo dos Santos
Vieira

Milton Bernardes

Dalila Alves Moura

Gilvan Paiva Pereira

Pedro Bavaresco

Cesdrio Campelo Braga
Lucas

NEILTON FIDELIS DA SILVA
Erisvaldo Ferreira de Jesus
Suziane Machados
Antonio Ferreira Filho
Janio Aquino

Adriana Aparecida Mansano
Rosa

André Rocha de Camargo
Jurandir Rodrigues de
Araujo

Maria Socorro Gongalves de
Sena

Ana Nazaré Figueira da
Silveira

Valdete Boni

José Justino Desidério Filho
Milton Costa Soares
PLINIO LEITE LOPES

Alice da Silva Pimentel
cordeiro

Gilmar Alves da Silva
Jeronima Teles Fernandes
Souza

Silvio Ant6nio Diehl
Monica de Castro Pinto
Ubiramar Bispo de Souza

Presencial
Presencial
Presencial
Remoto

Presencial
Presencial

Presencial

Remoto

Remoto

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
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Fetase

MDA-AP/IICA

Projeto Articulafito/MDA
Gustavo Herold

Rede Estadual

Poder publico

MDA

Auténoma

Superintendencia do Ministério do
Desenvolvimento Agrario de Goias
Rede Alagoana e Nacional de Colegiados
Territorias

Superintendéncia do MDA/RS

Sfdt

Central das Organizac¢des Rurais de
Rorainopolis/COPERR

SFDT/MDA

MDA

Sfdt

IVIG / UFRJ

MDA

Sfda Ma

RNCT

MDA

Superintendéncia do MDA MS
Prefeitura Porto Vera Cruz

Movimento sindical

STR

Sindicato dos Trabalhadores Rurais do
Amazonas

SFDATO

Contraf Brasil

FETAGRI Amazonas

DDTS/SFDT/MDA

Sindicato dos Trabalhadores e Tralhadoras
Rurai

Coordenacao Politica da Rede Nacional de
Colegiados Territoriais

Poder publico

Sociedade civil

Associagdo Raizes da Floresta

Rede Nacional de Colegiados Territoriais
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Roberta Leite

Paulo Henrique da Silva
Coelho

Silvania Oliveira Silva
Elisangela Batista Viudes
Leonete Roseno do
Nascimento

Claudia Rossana Pereira de
Souza

Glays Rodrigues Matos
Victor Tinoco

Adalberto do Nascimento
Pinheiro

Rainielly Barbosa Soares
Gervano Vicent

Josenilda da cruz Ferreira
Vanessa Moreira Gongalves
Thamiris Daniel dos Santos
Maria Leonia Soares da Silva
Cicera Soares

Maria Edna Pedro da Silva
Maria Joselma Rodrigues

Silva

Jheisy Karoline Borges da

Silva

Guilherme Reis Coda Dias

Régis Dattein Solano
Yoshiaki Nogueira Miyazaki
Mariana Moraes

Samuel Leite Caetano
Valdeci Chaves de Sousa
Marcos Roberto Gregolin
jose Renato Ferreira de
Araujo

Ana Clara Vale Assis
Valber da Silva Frutuoso
Ana Isabel m.ramalho
Sérgio Osmar Conti
Francisco de Oliveira
Mariano

Sergio Biron Burgardt
Carolina Magno Rodrigues
da Costa Chaves
Marilanda Hassegawa

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Remoto
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Remoto

Presencial

Remoto
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
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(RNCT)
MDA

Escola Familia Agricola
Grupo de mulheres flores do campo
Sintrapp

Recid rede de colegiados territoriais

Assembleia Legislativa de Roraima
MDA

MDA RJ

Associacdo da Casa Familiar Rural de Boa
Vista do Ramos-AM

Movimento de Mulheres Camponesas
MDA RO

Contraf Brasil

MDA

SFDA-MG

MMTR NE

APAVRA

Superintendéncia Federal do

Desenvolvimento Agrario no Espirito Santo
(SFDA/MDA)

MDA

UFES - LEdoC
SFDA-SE

Escola Familia Agricola de Vale do Sol -
EFASOL

Ministério da Pesca
Ivig-UFRJ

Cnpct

STR

ADEOP

MST

ANATER

Fundagdo Oswaldo Cruz
MPA

MPA

ANATER
Anater

MDA
Organizagao
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165
166
167

168
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Maria Eduarda Vasconcelos
Alba Simone Barbosa
Mendes

Monica Vasconcelos
Kuhlmann

Maria da Graga Lobo
Pedrosa

Dario Alves de Andrade
Lamounier Erthal Villela

Rafael Gastal Porto

Claudia Regina Cascas Sousa
Alexandre Augusto Ramos
de Faria

Wilton Carlos de Carvalho
Galindo

Alessandra da Costa Lunas
Welliton Rezende
Hassegawa

Caio do Nascimento Mota

Marilene Faustino Pereira
Sandra Paula Bonetti
Francisco urbano Araujo
filho

Isabel Cristina F. Oliveira
Vilenia Venancio Porto
Aguiar

Severino leite diniz

Isabel Cristina Lourenco da
Silva

Moises Savian

Ximena Moreno

Melqui de Oliveira Coutinho
Sousa

Maria Aldete Justiniano da
Fonseca

Juarez Martins Rodrigues
larissa Alves lacerda

Luiz Henrique da Silva
Portela

Luciana Gabriella da Silva
Dias

Monira Sales Matos

Fabio Farani
Thiago dos Santos Xavier

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Remoto
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Remoto
Remoto
Remoto
Presencial

Presencial

Presencial
Remoto

Presencial
Presencial
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MDA
Fiocruz
Condraf/MDA

Anater
Mda
UFRRJ

MDS
Central Nacional de Cooperativas DE ATER -
CENATER

Mda/Superintendéncia do Parana

MDA TOCANTINS
Federacdo dia trabalhadores na agricultura
de Rondodnia

SETEQ/MDA

SETEQ - MDA

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Minas Gerais

CONTAG

Nenhuma
IICA - MDA - SFDT - DGFUND

Contag
CPT

ANATER
MDA
Fiocruz

UFRRJ

MDA
MDA GO.
SFDT/MDA

MDA

SFDT-MDA
SETRE

CET - Coordenagao Estadual dos Territérios
da Bahia

Seplan/BA
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