RELATGRIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DY
CONTRATO DE GESTAQ DO, "
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2006 E
RENOVACAO DO CONTRATO DE GESTAO PARA O PERIODO DE 2006-2010

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O propésito deste documento e: {i) refatar o)
cumprimento/andamento das metas pactuadas no ambito do Contrate de
Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia -~ MCT e o Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE, com a interveniéncia da
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, referente ao periodo de janeiro
a junho de 2006, em atendimento ao disposto na Clausula Sétima daquele
Contrato; (il) avaliar o Relatério Especial de Gestdo (5 anos do CGEE), com
enfoque no periodo de aplicabilidade do Contrato (abril de 2002 a junho de
2006), com vistas a subsidiar a tomada de decisdo no sentido de se proceder
a renovacgado do Contrato de Gestdo; e (iil) tomar conhecimento da proposta
de Décimo Termo Aditivo, a qual inclui nova sisteméatica de avaliagdo do
Contrato de Gestdo, inclusive, repactuacdo de metas e prazos.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA reuniu-se na sede
do CGEE, em Brasilia, nos dias 24 a 26 de outubro de 2006, tendo
participado dos seus trabalhos os seguintes membros:

- Lindolpho de Carvalho Dias, representando o MCT, que presidiu os
trabalhos da CAA;

- Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Analista em C&T, Coordenadora-
Geral de Super'vi'séo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais da
Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa - CGOS/SCUP,
representando o MCT;

- Fernando de WNielander Ribeiro, Diretor Administrativo e Financeiro,
representando a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP;

- Nilma Maria de Andrade, Gestora Governamental, representando a
 Secretaria de Gest3o do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo -
MPOG.

Além de membros da Diretoria do CGEE, também compareceu a reunido
0o Sr. Marcondes Moreira de Araujo, Analista em C&T, atuando na
CGOS/SCUP/MCT.

O representante do CNPqg justificou a auséncia. M
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O CGEE apresentou relatdrio de atividades e demonstrativo finan'

relativos ao 19 semestre de 2006, balango contabil de 2005 com as
técnicas e relatérios de auditoria pertinentes e, ainda, a programagao
orcamentaria para 2006. A Comissdo registra, também, o atraso na
assinatura dos 80 e 9° Termos Aditivos, de dezembro de 2005 e de setembro
de 2006, respectivamente, com conseqléncias negativas para implementacdo
do Cronograma de Desembolso pactuado.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboracio do presente Relatério de Avaliacdo, a Comissdo
baseou-se no seguinte:

. exposicdo do Diretor Executivo do CGEE, Dr. Marcio de Miranda Santos,
detalhando o Relatdrio de Parcial do Contrateo de Gestao referentes ao 10
semestre de 2006;

. exposicde da Presidenta deo CGEE, Dra. Liucia Carvalho Pinto de Melo,
detalhando o Relatério Especial de Gestfo relativo ao periodo de 2001 ao
primeirc semestre de 2006, trazendo subsidios para a renovacdo do
Contrato de Gestao;

. exposigdo do consultor Dr. Humberto Faicdo Martins sobre proposta de
"sistematica de avaliacdo do guadro de indicadores de desempenho da
relacdo contratual envolvendo o MCT, a FINEP e o CGEE;

. analise dos Relatdrios acima, elaborados pelo CGEE, e sua discussao
com os diretores do Centro bem como com o Dr. Aldino Graef, Gestor
Administrativo do Centro;

. andlise das recomendacgdes da Comissdo ac Centro e ao MCT contidas
no Relatério Anual de 2005, destacando-se o atendimento as mesmas;

3. ANALISE DAS RECOMENDAGCOES DA COMISSAO NO RELATORIO ANUAL DE 2005

Com relacdo aoc acompanhamento das recomendacgbes da Comissdo no
seu relatorio anual de 2005, apresentamos os comentarios para cada uma
delas.

ML

3.1 AO CGEE : PQH' ’%
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1.

2.

“elaborar, a partir do 8° Termo Aditivo, Termos de Referéncia para a
novas ou repactuadas, de forma a subsidiar a avaliacdo qualitativa dde«

mesmas”;

3ibrics

sGesgii /

Recomendacdo atendida. O Centro vem trabalhando na elaboragao

dos Termos de Referéncia de todas as acBes em andamento e destes,

todos aprovados constam da base de dados do Sistema de

Acompanhamento do CGEE.

melhor detalhada, de modo a simplificar seu entendimento”.

“apresentar o0s demonstrativos contébil-financeiros de forma objetiva e

Recomendacdo atendida. O Centro utiliza sistema capaz de
apresentar os demonstrativos de variadas formas (e.x., balancgos
contdbeis anuais, demonstrativos de receitas e despesas consolidados
por grupos de dispéndios e centros de custos - projeto, atividade -,

etc.,). A comissdo considera adequada tal formatagao.

3.2 AQ MCT E CGEE

1.

“iniciar, de imediato, processo de negociacdo para implementacdo do novo
plano de trabalho, com vistas a formalizacdo de novo instrumento legal,

considerando ainda que o 89 Termo Aditivo, firmado em dezembro de

2005, ndo previu recursos financeiros para dispéndios com salarios
operacdo do Centro”;

e

Recomendacdo atendida. Segunda informou a Sra. Presidente do
CGEE durante a apresentacdo do Relatdorio Especial de Gestao a esta
CAA, o processo foi concluido com a assinatura do 9¢ Termo Aditive em
setembro altimo. N&o obstante atrase nos repasses financeiros
associados aos Termos Aditives acima, a Comissdo constata que o

plano de trabalho vem sendo implementado em sua normalidade.

2. “desenvolver mecanismos que possibilitem melhor difusdo e apropriagido

dos resultados/produtos gerados pelo Contrato de Gestdo”.

Recomendacdo atendida. A Comissdo constata o emprego de

A
\‘::N‘g
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esforgos, liderados pelo Centro, no sentido de organizar processo que
viabilize a apropriacdo do resultade do seu trabalho pelo governo e
sociedade em geral. Hd exemplos que evidenciam tal constatagao. A
titulo de ilustracdo, citamos a publicagdo periddica da revista Parcerias
Estratégicas na qual constaram os dados da organizacdo e resultados
da 3@ Conferéncia Nacional de C,T&I, o programa de capacita¢gdo para
elaboracdo de projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo, bem

e ac’



C,T&lI.

4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS —
Librica

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagcdo, baseando-se
metodologia de analise definida no item 2 deste Relatdrio e nas informagoes
prestadas pelo CGEE, considera cumpridas as metas pactuadas com prazo de
execucdo até 31/06/2006, tendo verificado a realizagdo das respectivas
acgdes por meio dos documentos disponibilizadoes pelo CGEE e das
apresentacgtes realizadas e esclarecimentos prestados por Seus
representantes.

Tomando como ponto de partida o relatdrio anual de 2005, o quadro a
seguir contém observagdes, bem como demonstra o alcance das metas/agdes
componentes do oitavo Termo Aditivo.

- Destaca-se que esta Comissdo, segundo o adotado nas reunides
anteriores, aplicard a sistematica de avaliagdo pactuada no Contrato de
Gestdo, por meio de notas conferidas as diversas metas, somente em seus

M

LA 4

relatdorios anuais.
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5. RECOMENDACAO:

4

AQ CGEE: Tendo em vista a imensa importancia para o Sistema
Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo que representam os Fundos
Setoriais, a CAA recomenda ao Centro que dé prioridade ao estabelecimento
de normas de avaliacdo de desempenho desses Fundos e a sua respectiva

execucao.

6. CONCLUSOES RELATIVAS AOC RELATORIO PARCIAL 2006 DO CGEE:

Apds o registro das obser\ragc”)es ao longo deste Relatério, verifica-se
gue todas as acgBes definidas dentro do periodo abrangido por este
documento foram realizadas, enquanto as demais se encontram em
andamento com prazos de execucdo diversos. Com base na sistematica de
avaliagdo, constante do Anexo II do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, a Comissdo considera que as atividades vém sendo desenvolvidas de
forma satisfatéria, indicando que as metas pactuadas deverdo ser cumpridas
nos prazos contratados.

A Comissdo observa ainda gue o fluxo de caixa relativo aos anos 2004 e
2005 teve um desempenho substancialmente superior ac de 2003, o que
permitiu ao Centro desenvolver suas agdes com maior eficiéncia, podendo
mesmo atender a demandas apesar de atrasos ocorridos na assinatura do
novo Termo Aditivo.

A Comissdo reitera a importéncia estratégica das atividades prestadas
pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos para a Ciéncia e Tecnologia do
Pais.

7. AVALIACAO DO RELATORIO ESPECIAL RELATIVO AO PERIODO DE
ABRIL DE 2002 A JUNHO DE 2006

A avaliacdo foi realizada com base nas informacdes contidas nos
refatérios anuais emitidos pelo CGEE a partir de 2002, nas avaliagdes
realizadas pela CAA nesse periodo, nos pareceres do Sr. Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia declarando cumprido o Contrato de Gestdo ano a
ano, e nos Pareceres dos Auditores Independentes, além da apresentacgdo,
pela Sra. Presidenta do CGEE, do Relatdrio Especial de Gestdo {Relatério de
5 anos do CGEE).

A CAA, tendo em vista as cuidadosas avaliagbes realizadas nos anos de
2002 a 2005 da qual resultaram notas/médias do grau de alcance das metas
pactuadas, decidiu adotar como indicagdo, a média global dessas notas,
conforme gquadro abaixo:

Pag 11de 13

%

o



GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS‘

Ano Nota — Média Final
e 2002 9,50
s 2003 10,0
o 2004 10,0
o 2005 9,84
o 2006 (parcial) -
o Média Final 9,83

Segundo a sistemética de avaliagdo, a nota média global apurada
para cada ano deve ser superior a 8 (oito) para caracterizar o atingimento
pleno das metas compromissadas. Como se observa, o Centro obteve nota
média global superior ao referido indice no periodo de abril de 2002 a junho
de 2006.

8. PROPOSTA DE DECIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO

A Sra, Presidenta do CGEE apresentou proposta de Décimo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo e de nova sistematica de avaliagdo das ag¢des
nele contidas e demandadas por esta Comissdo. A referida proposta
contempla a inclusdo e repactuagdo de metas e prazos, bem como renovagao
do Contrato por novo periodo até 2010,

A CAA tomou conhecimento, por meio de informagdes apresentadas
pelo Consultor Humberto Falcdo Martins, sobre a nova proposta de
sistematica de avaliacdo das agGes. Na oportunidade, a CAA aprovou a idéia
conceitual, incluiu sugestdes de revisdo e solicitou a apresentagdo de uma
proposta final.

9. RECOMENDAGOES AO MCT

A CAA considera fundamental que haja compatibilidade entre as
diretrizes estratégicas do Contratoc de Gestd@o e os recursos previstos para
sua execucdo nos préximos quatro anos. Além disso, recomenda-se o
cumprimento dos cronogramas de desembolso pactuados anualmente. Para
tanto, é necessario gque seja estabelecido um planejamento para negociagdo
dos aditivos anuais que permita o atendimento das diretrizes de missdo que
forem atribuidas ao CGEE-OS.
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10. CONCLUSAO

As andlises dos relatdorios relativos aos anos de 2002 a 2004 e
primeiro semestre 2006 e as visitas realizadas ao CGEE demonstram que os
objetivos e metas pactuados foram plenamente atingidos, de acorde com a
sistematica de avaliacdo estabelecida por meio do Anexo V do Contrato de
Gestdo.

A CAA considera de grande importadncia que seja negociado o valor
estimado dos recursos relativos & nova fase, de modo a proceder as
adequacdes necessarias, em funcdo do desempenho observado e do montante
do aporte de recursos para o periodo mencionado.

Fundamentada nesses resultados e considerando o© papel
desempenhado pelo Centro no desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Pais, a Comissdo recomenda a renovagédo do Contrato de Gestao,
no ambito do 10° Termo Aditivo.

Brasilia-DF, 26 de ocutubro de 2006

Keddl & Do Mpgforore A

Lindolpho de Carvalho Dias Maria Cristina Perez Margal
MCT - Presidente MCT
(i/ M LMC}‘K E‘.'; ot
Nilma Maria de Andrade Fernando de Nielander Ribeiro
(SEGES/MP) FINEP
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