RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
‘ CONTRATO DE GESTAC DO
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -

PERTODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2005 /.

1. CONSIDERACOES INICIATS

O propdsito deste documento é analisar o Relatério referente ao
pericdo de janeiro a junho de 2005 do Contrato de Gest&o celebrado entre o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos - CGEE, em atendimentc ao disposto na Clausula Sétima
daquele Contrato e, ainda, considerando o estabelecido no 6° Termo Aditivo
‘e outras agles definidas efou repactuadas em conjunto pelo MCT e o CGEE ¢
integradas ao 7° Termo Aditivo, assinado em 18/08/2005, conforme relatado
nas paginas de 3 a 6 do Relatério de Andamento do Contrato de Gestio
MCT-CGEE 2005.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA reuniu-se na sede
do CGEE, em Brasilia, nos dias 22 e 23 de setembreo de 2005, tendo
participado dos seus trabalhos os seguintes membros:

- Lindclpho de Carvalho Dias, representando o MCT, que presidiu os
trabalhos da CAA; '

- Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Analista em C&T, Ccordenadora-
Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organiza¢des Sociais da
Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa - CGOS/SCUP,
representando o MCT: ' .

- Flavio Coutinho de Carvalho, Analista em C&T, suplente, reprasentando
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg; e

- Fernando de Nielander Ribeiro, Diretor Administrativo e Financeiro,
representando a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

Também compareceram a reunido, além de membros da Diretoria do
CGEE:

- Marcondes Moreira de Aradjo, Analista em C&T, da CGOS/SCUP/MCT; e

- Franciscc Shozho Sato, Especialista em Politicas Pulblicas e Gestéo
" Governamental, representando o Ministério do Planejamento, Orgamenfo e
Gestdo (o titular e o suplente designados pela Secretaria de Gestdoc néo
puderam participar).

A Comiss&o, tendo em conta as peculiaridades e desafios do Centro
como Organizacdo Scocial, elaborou o conjunto de observag8es registradas ao
longo deste documento. Fof enfatizado que a assinatura do 6° Termo Aditivo
s6 ocorreu em novembro de 2004, verificando-se um peguenc atrasc na
implementac8o do Cronograma de Desembolseo pactuado.

Registramos, ainda, que o CGEE apresentou informac@es relativas ao
uso dos recursos, durante o exercicio de 2005, do superavit apurado em
31/12/2004, bem como seu demonstrative contabil.
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2, METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboragdo do presente Relatério de AvaliagZo, a Comiss8

baseou-se no seguinte:

* exposicao do Presidente do CGEE, Dr. Evando Mirra, e do Diretor
Executivo, Dr. Marcio de Miranda Santos, detalhando o Relatdrio de Gestdo
apresentado, referente ao periodo em guestdo, e comentando a evolugdo
dos trabalhos; :

. analise do Relatério Semestral de 2005 elaborado pelo CGEE e
discussd@o do mesmo com a Diregdo do Centro, em particular com Dr.
Mércio de Miranda Santos, Diretor Executivo, e Dr. Aldino Graef, Gestor
Administrativo;

. analise das recomendacgbes feitas ao Centro e ao MCT no Relatério
Anual de 2004, destacando-se o atendimento das mesmas;

* conclusdo sobre o desempenho do CGEE, no que diz respeito ao
alcance das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, conforme
previsto nos pardgrafos 192, 20 e 30 do art. 8° da Lei n° 9.637/98, e
subcldusula terceira da cldusula sétima do Contrato de Gestdo.

3. ANALISE DAS RECOMENDACOES FEITAS AO CENTRO DE GESTAO NO RELATORIO
ANUAL DE 2004

Com relagcdo .ac acompanhamento das recomendagdes feitas pela’
Comissdo na analise de seu relatdrio anual de 2004, apresentamos os
comentéarios para cada uma delas. '

AOQO MCT E CGEE:

A) Considerando a mudanga de escopo, abrangéncia e prazos da Acgdo
14.1 - Realizar estudo de avaliacdo do fomento publico da infra-
estrutura de pesquisa e sua vinculacdo com o financiamento no dmbito
do CT-Infra, por parte do Orgdo Supervisor, a CAA recomenda que esta
Aagéo seja repactuada.

A recomendagdo foi atendida, A Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo, criada em fevereiro de 2005 pelo MCT, reformatou esta
demanda dentro de um escopo mais amplo, solicitando a avaliac8o das
a¢bes fomentadas, ndo sé do CT-Infra, mas do conjunto dos Fundos
Setoriais. Ja com este novo escopo, a agdo encontra-se em andamento,
com prazo de finalizagdo em 31/12/2005, conforme registrado no
sétimo Termo Aditivo, assinado em 18/08/2005.

B) Com relagdo as propostas de prorrogacdo dos prazos de algumas
acBes, constantes do Relatdrio da 0OS, e considerando ¢ escopo e a
abrangéncia pactuados para tais a¢bes, a CAA concorda com a
dilatagdo dos prazos, recomendando ao Orgdo Supervisor & ao CGEE
que adotem as providéncias necessdrias para sua formalizacdo.

Recomendacdc atendida. Consta no sétimo Termo Aditive, assinado em
18/08/2005, o novo prazo para a conclusdo das agdes remanescentes
do Sexte Termo Aditivo foi definido para 31/12/2005.
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4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A Comissdo

de Acompanhamento

e

Avaliacdo,

é\b” R,

baseando-se na

metodologia de andlise definida no item 2 deste Relatdério e nas informagdes

prestadas pelo CGEE,

considera gue ser8c satisfatoriamente cumpridas as

metas pactuadas com prazo de execugdo até 31/12/2005, tendo verificado a

realizacdo das respectivas agdes por meio dos documentos d[sponlbll:zados

pelo CGEE. de alcance das

O Quadro a

seguir

maoastra o nivel

- componentes dos sexto e sétimo Termos Aditivos.

Meta Grau de alcance Observacao

1 Parcialmente concluida. | Meta expandida, com prazo de conclusdo em
Em andamento. 31/12/72005, conforme 70 Termo Aditivo.

2 Parcialmente concluida. | Meta expandida, com prazo de conclusdo em
Em andamento. 31/12/2005, conforme 7° Termo Aditivo.

3 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusdo em 3171272005,
Em andamento. conforme 79 Termo Aditivo.

4 Parcialmente concluida. | Prazo de concluséao em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 7° Termo Aditivo.

5 Parcialmente concluida | Prazo de concluséo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 79 Termo Aditivo.

6 Parcialmente concluida. | Prazo de concluséo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 70 Termo Aditivo.

7 Parcialmente concluida. | Prazo de concluséo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 70 Termo Aditivo.

8 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusao em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 70 Termo Aditivo.

S Parcialmente concluida. | Prazo de conclusio em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 79 Termo Aditivo.

10 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusédo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 70 Termo Aditivo.

11 Parcialmente conclufda. |Prazo de conclusdo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 79 Termo Aditivo,

12 Parcialmente concluida. |Prazo de conclusédo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 79 Termo Aditivo.

13 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusdo em 31/12/2005,
Em andamento. conforme 70 Termo Aditivo,

14 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusdo em 31/312/2005,
Em andamento. conforme 72 Termo Aditivo.

15 Parcialmente concluida. | Prazo de conclusdo em 31/12/2005,
Em andamento. . conforme 7° Termo Aditivo.
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quadro acima.

Meta 1 - Atendendo & solicitacdo do Orgao Supervisor, a meta r- ,
expandida para sete agdes, das guais duas estio concluidas e as demaé .
apresentando resultados parciais. .

§ Fls. ?357007

Meta 2 - Atendendc a solicitagdo do Orgio Supervisor, a met foi ‘
expandida de trés para cinco agdes, das quais duas estio concluidas &, 8 SRubri

demais com finalizac8o prevista para 31/12/2005. Observa-se que a 3630 2 *Bummueme™
encontra-se suspensa, aguardando decisdo do 6rgdo supervisor.

Meta 3 - Das duas agdes pactuadas, uma se encontra concluida e outra
em andamento, com ampliacdo do seu escopo, dependendo, para sua
conclusdo, de definicSes por parte do Orgdo Supervisor.

Meta 4 - As duas agdes pactuadas encontram-se em andamento,
dependendo, para sua conclusdo, de definigdes do Orgdo Supervisor sobre ¢
modelo institucional a ser adotado,

Meta 5 - As. duas acbes pactuadas encontram-se em andamento,
conforme previsto.

Metas 6 -~ Conforme previsto, foram concluides os Semindrios Temadticos
e as reunifes preparatdrias para a Conferéncia, que serd realizada em
novembro de 2005. Esta Comiss3o recebeu, como subprodutos desta meta,
um conjunto composto por um CD, dois DVDs e cinco volumes impressos com
05 artigos e apresentacgdes dos Seminarios Tematicos realizados no primeiro
semestre para preparag@o da Conferéncia. Este material foi utilizado nas
Conferéncias Regionais e compBe o Nimero 20 (edicdo 01/2005) da Revista
Parcerias Estratégicas. No que se refere as Conferencias Regionais, as
mesmas foram realizadas no periodo de junho a agosto, com forte
envolvimento das Fundagdes Estaduais de Apoio & Pesquisa e Secretarias
Estaduais de C&T.

Meta 7 - Das sete agdes pactuadas, seis estdo concluidas, restando
apenas a implantagdo do processo de planejamento estratégico nas diversas
Unidades de Pesquisa do MCT. Observa-se que, em algumas Unidades, a
implantagdo deste processo demandara prazo superior ao previsto no sétimo
Termo Aditivo.

Meta 8 -~ Trés agdes foram concluidas com as edicdes dos volumes
01/2004-Nanotecnologia, 02/2004-Mudancas Climéaticas Globais e 01/2005-
Conferéncia Nacional de C&T (j& comentado). A dltima acdo, relativa ao
desenvoivimentp e manutencdo de bancos de dados em C&T, iniciada por
solicitagdo do Orgdo Supervisor com vista a sua inclus8o no sétimo Termo
Aditivo, encontra-se com sua execucfo de acordo com o previsto.

~Meta 9 - Conforme apresentagdo da Direcio do CGEE, encontra-se em
elaboragdo seis notas técnicas, prevendo-se a preparagdo, atendendo 2
solicitacdo do Orgdo Supervisor e do NAE, de mais quatro notas técnicas até
o final do ano.

Meta 10 - A meta encontra-se com andamento satisfatério. O CGEE estd
elaborando um conjunto de indicadores a serem impliementados no exercicio
de 2006 para a avaliacdo da sua acdo institucional.
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Meta 11 - Nesta meta, j& foram realizadas, no inicioc do segundo
semestre, reunides de avaliagdo de projetos relativos ao novo ediyzF(
Institutos do Milénio. Outras reunides poderdo ocorrer a partir de demgid:
do Org8o Supervisor,

Meta 12 - Esta meta inclui agbes de intercdmbio de experiéngy
cooperagdo com o MDIC dois seminarios. Tambeém foi realizado uma reG, e

preparatéria de cardter binacional com a Argentina, visando a preparacdondg

um seminario binacional.

Meta 13 - Das quatro acgbBes previstas no sexto Termo Aditivo, uma ja
estd concluida. As demais encontram-se em andamento dentro do prazo
previsto. No que se refere ao projeto do Laboratorio Nacional de Micro e
Nanotecnologia, sua conclusdo depende de decisdo do Org&o Supervisor em
relacdo ao modelo institucional a ser adotado, o que poderd levar a
necessidade de repactuacgdo de prazo.

Meta 14 - No gque se refere ao apoic ao MCT a sua atividade de
coordenacdo dos Fundos Setoriais, constata-se que este atividade foi
plenamente atendida. A Comissdo teve oportunidade de verificar, in foco, ©
suporte do CGEE ao MCT com a realizacdo das reunides dos Comités gestores
do CT-Salde e CT- Biotecnologia. No gue se refere a agao de avaliacdao, com
a reformatacdo e ampliagcdo do seu escopo pelo Orgdo Supervisor, que
passou da avaliagdo do CT-Infra para a montagem de uma base de dados
abrangendo todo o fomento realizado com 0s recursos dos fundos setoriais,
bem como a elaboracdo de uma metodologia de avaliagdo deste fomento, a
Comiss8o observa que essa agfo adquiriu um carater de acompanhamento
continuo, do que resulta, eventualmente,.a repactuacao de acgles e prazos.

Meta 15 - Trata-se de uma acdo que vem sendo desenvolvida com
regularidade, tendo uma caracteristica de continuidade, do que resulta,
eventualmente, a repactuacgdo de agdes e prazos. '
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5. CONCLUSOES

Apbs o registro das observagdes ao longo deste Relatério, verifica-se
que todas as acgbes definidas dentro do periodo abrangido por este
documento foram realizadas, enquanto as demais se encontram em
andamento com prazos de execugdo diversos até 31/12/2005. Com base na
sistematica de avaliacdo, constante do Anexo II do Segundo Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo, a Comissdo considera que as atividades vem sendo
desenvolvidas de forma satisfatoria, indicando que as metas pactuadas
deverdo ser cumpridas no prazo contratados.

A Comissdo observa ainda que o fluxo de caixa relativo aos anos 2004 e
2005 teve um desempenho substancialmente superior ao de 2003, o que
permitiu ac Centro desenvolver suas acBes com maior eficiéncia, podendo
mesmo atender a demandas apesar de atrasos ocorridos na assinatura do
novo Termo Aditivo.

A Comissdo reitera a importdncia estratégica das atividades prestadas

pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos para a Ciéncia e Tecnologia do
Pais.

Brasilia-DF, 23 de setembro de 2005.
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Lindolpho de Carvalho Dias Maria Cristina Perez Marcal
MCT - Presidente MCT
/' ;[‘,—,'///(2-’? 2 .
Flavig“Coutinho de Carvalho Fernando de Nieslander Ribeiro

CNPg : FINEP
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