RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAC DO
CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

AVALIACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2007

(PERIODO DE JANEIRG A DEZEMBRO DE 2007)

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O propésito deste documento € analisar o cumprimento das metas
pactuadas no ambito do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia -~ MCT e o Centro de Gestdoc e Fstudos Fstratégicdos -
CGEE, com a interveniéncia da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
referentes ao pericdo de janeiro a dezembro de 2007, em atendimento ao
disposto na Cldusula Sétima do referido Contrato e considerando o conjunto
das ac¢bes contidas nos Termos Aditivos de niimeres 8,9 e 10 e 19, Termo de
Apostilamente publicado em novembro de 2007,

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA reuniu-se na sede do
CGEE, em Brasilia, nos dias 25 e 26 de margo de 2008, tendo participado dos
seus trabalhos 0s seguintes membros:

- Lindolpho de Carvalho Dias, representando o MCT, que presidiu os
trabalhos da CAA;

- Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Analista em C&T, Coordenadora-
Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagles Sociais da
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa - CGOS/SCUP,
representando o MCT;

- Fernando de Nielander Ribeiro, Diretor Administrativo e Financeiro,
representande a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP;

- Felizardo Penalva da Silva, Analista em C&T, representando o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg;

Além de membros da Diretoria do CGEE, também compareceu & reunio
o Sr. Domingos Savio de Moura Pacheco, Analista em C&T, atuando na
CGOS/SCUP/MCT.

O CGEE apresentou relatério de atividades e demonstrativo contabll e
financeiro relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2007, com as notas
técnicas, relatdrio e parecer de auditoria independente.

A Comiss&o constatou que o Plano de Agdo foi apostilado pelo MCT
somente em novembro de 2007, fato esse que pode comprometer o
planejamento e implementagdo das acdes contratadas.
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2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboragdo do presente Relatério de Avaliacdo, a Comissédo
baseou-se no seguinte:

s exposigdo do Diretor-Executivo, Méarcio de Miranda Santos, demais
membros da Diretoria e do Gestor Administrativo do CGEE, Edmundo
Taveira, detalhando o Relatério Anual do Contrato de Gestdo referente ao
exercicio de 2007;

s analise, em conjunte com a Diretoria do CGEE, dos Termos de
Referéncia para execucgdo da sistematica de avaliagcdo pactuada no 100
Termo Aditive e alterada no 11° Termo Aditivo, para as dimensdes de
qualidade de produtos e processos e efetividade; discussdo dos estudos
Indicados para cada linha de atividade do CGEE, bem como ¢ perfil dos
consultores independentes a serem contratados.

e analise das recomendacgfes da Comissdo dirigidas ao CGEE e ao MCT,
contidas no Relatério Anual 2006 e Semestral de 2007.

3. ANALISE DAS RECOMENDACOES DA COMISSAO AO MCT E AO CGEE NO
RELATORIO ANUAL DE 2006 E SEMESTRAL DE 2007

A CAA recomendou ao MCT, em seu Relatério Anual 2006, que:

“...haja compatibilidade entre as diretrizes estratégicas do
Contrato de Gestdo e 0s recursos previstos para sua execucdo nos
proximos quatro anos. Além disso, recomenda o cumprimento dos
cronogramas de desembolso pactuados anualmente. Para tanto, é
necessdrio que seja estabelecido um planejamento para negociacdo dos
aditives anuais que permita o atendimento das diretrizes de missdo que
forem atribuidas ao CGEE-0OS. A representante do MCT informou que a
RECOMENDACAO ESTA EM ANALISE PELO MCT E DEVERA SER
ATENDIDA EM 2007.” A RECOMENDAGAC foi levada em
consideragdo, devendo ser adotada em carater permanente.

A CAA recomendou ao CGEE que:

a) as metas, acbes e atividades sejam bem definidas quanto ao escopo,
objetivos, meios de execugdo, custos e tempo de duracio. RECOMENDACAOQ
ATENDIDA. A Diretoria do CGEE propbés e o Conseliho de Administragédo,
aprovou, uma nova forma de organizagdo das acgfes por linhas de atividades,
conforme consta do Relatério apresentado a esta Comissdo e que pode ser
observado no guadro indicado neste Relatdrio.

b) no caso de surgirem novos fatores, aspectos, dificuldades e
demandas com efeitos na execugédo, recomenda ainda:

i) a conclusdc das metas, agdes, atividades ou projetos originais nos
prazos pactuados; e
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it} inicio de novas metas, acbes, atividades ou projetos com fixacgdo
de prazos que se ajustem as demandas, apds satisfeita a
condigdo anterior;

As rezcomendagfes (i e ii do item B) es5t80 sendo observadas
pelo CGEE.

Esta Comissdo observou que algumas ag¢des ou atividades foram
canceladas - em certos casos apds periodo de execucgdo superior a um ano, A
fim de melhorar a analise desses casos, a Comissfdo recomenda ao CGEE,
gue:

¢) tdo logo sugerido o cancelamento de uma acgdo, atividade, ou projeto,
a Comisséo seja prontamente informada do fato, com justificativa
pormenorizada das razdes; RECOMENDACAO MANTIDA PARA O PROXIMO
PERIODO.

d) no primeiro relatério subseqliente de avaliagdo, seja apresentada
justificativa com indicagdo clara e direta de como foram realocados os saldos
financeiros remanescentes das ag¢fes, atividades ou projetos cancelados;
RECOMENDACAO MANTIDA PARA O PROXIMO PERIODO.

Esta Comissdo recomendou ao MCT:

e) que agende as reunides semestrais da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacdo para o més de julho, e 0s anuais até 3 (trés) semanas apds a
aprovagdo do relatério de atividades do Contrato de Gestdo pelo Conselho de
Administrag8o do CGFE. RECOMENDAGCAO ATENDIDA para a reuniio anual
(Reunido do Conselho ocorreu no dia 06/03/2008). Quanto a reunido
semestral, esta Comissdo estad programande sua reunifo de
acompanhamento semestral/2008 até o final de julho.

f) a revisdo no processo de planejamento de tal forma que, pelo menos
as minutas dos planos anuais de trabalho e seus documentos de suporte
{Termos de Referéncia, indicadores de desempenho, notas técnicas, formas e
contetidos de relatdrios gerenciais, etc.) estejam aprovadas em horizontes
temporais adequados a execug¢do, preferencialmente até o més de outubro do
ano anterior. RECOMENDACAO MANTIDA EM CARATER PERMANENTE.

Esta CAA reforgou, analogamente as partes:

@) a recomendacdo anterior (f), para que haja compatibilidade entre o
Plano de Agd80 anual e os meios e récursos (fiffanceiros, geréndiais e
operacionais) previstos para sua execucdo; RECOMENDACAO MANTIDA EM

CARATER PERMANENTE.
e
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h) a recomendagdo da elaboragdo conjunta e em tempo habil, entre o
CGEE/MCT/FINEP, de Termos de Referéncia, bem como demais documentos
de suporte ac acompanhamento e supervisdo, com detalhes suficientes para
uma governanca aceitdvel e subsidios aos trabalhos de avaliacdo com relagéo
as analises comparativas dos custos, resultados e impactos a sociedade das
metas, agles, atividades e projetos contratados. A RECOMENDAGCAO VEM
SENDOC ATENDIDA.

Especificamente, com respeito aos Termos de Referéncia tal
recomendacdo foi originalmente expressa por esta Comissdo a pagina 12,
item 6.1, de seu Relatério de Avaliagdo Anual de 2005, lavrado em 28 de
margo de 2006, a seguir transcrita, ipsis litteris:

*6 - RECOMENDACOES
6.1 AO CGEE

“elaborar, a partir do 8°. Termo Aditivo, Termos de Referéncia

para ac¢bes novas ou repactuadas, de forma a subsidiar a

avaliacdo qualitativa das mesmas”;RECOMENDACAG ATENDIDA.

i} a recomendagdo para o fiel cumprimento dos cronogramas de

desembolso financeiro pactuados anualmente. Para tanto, faz-se necessério o

estabelecimentc de um processo de planejamentoe continuo, em nivel

decisério, para negociacdo dos aditivos anuais e seus programas de trabalho,

que permita satisfazer as diretrizes de missdo atribuidas ao CGEE-0OS.
RECOMENDACAO MANTIDA EM CARATER PERMANENTE.

4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

Tomando como referéncia os relatdorios semestral e anual de 2007, o
quadro a seguir contém informagdes sobre o grau de alcance das
metas/acdes ora analisadas e retrata, de forma reestruturada o disposto no
Relatério de Acompanhamento Anual de 2007, tendo em vista as novas linhas
de atividades aprovadas no Plano de Ag¢do 2007 do CGEE.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, baseando-se na
metodologia de anélise definida no item 2 deste Relatério e nas informagdes
prestadas pelo CGEE, considera cumpridas as metas pactuadas com prazo de
execucdo até 31/12/2007, tendo verificado a realizagdo das respectivas
acdes por meio dos documentos disponibilizados pelo CGEE, das
apresentacgdes realizadas e esclarecimentos prestados por seus
representantes, conforme consta no quadro a seguir:
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2007

QUADRO SINTESE DO CUMPRIMENTO DE METAS

1, Topicos Tecnologicos

R
Estudo com TR.

p1ric1>gtérios para o Setor Aquawviario| 31/3/2008 1°. T Apostila pr?:cr)rlctncg;t:ggg[?aer 4
(1.10) 31/12/2008
2. Estudos Técnicos para a
e e ptars | TV92008 | 0TA | Estidocom TR ()
semestre)

30/6/2008 9TA Estudo com TR

3. Materiais Avangados (1.5)

e e

do Etanol - CNTE

30/6/2008

Ampliag@o 10TA

Concluido em 31/12/07

2. Energias Renovaveis: Etanol de

- 8TA)

1. Semicondutores Orgénicos (1.6)

30/10/2007

Cana - Fase il (Estudo 30/6/2008 10TA Concluido em 31/12/07
Prospectivo original) (1.1)

3. Etanol I {1.2 - 9TA) 31/3/2007 9TA Concluide

4. Mar e Ambientes Costeiros (1.8 31/3/2007 8TA Concluido

Concluido

2. Mudangas Climaticas Globais:
levantamentio de oportunidades de
novos negocios {1.12)

31/12/2007

1°. T Apostila)

Concluido

3. Recursos Humanos para
Inovacéo (1.16)

31/12/2007

STA

Concluido

4. Institucionalidade do SNCTI
.2z

30/9/2007

STA

Concluido

5.Fstudos Técnicos para a
Presidéncia da Republica:
-conomia {14.1 — 8°/M0TA - 1°
semestre)

30/6/2007

10TA

Concluido (**)
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6. Estudos Técnicos paraa
Presidéncia da Reptblica:
Ferramentas (14.1 - 10TA - 1°
semestre)

30/6/2007

107A

Concluido (**}

7. Estudos Técnicos para a
Presidéncia da Replblica: Atores
e Coalizbes (14.1 - 10TA)

30/6/2007

10TA

Concluido (**)

8. Mapeamento dos Laboratérios
de analise da qualidade da agua
(1.8)

31/12/2007

107TA

Concluido

9. Amazdnia: Rede de inovago
(1.19)

31/12/2007

18 T Apostila

Concluido

Estudo com TR.

1. Prajeto de Infra-estrutura de
Pesquisa Oceanografica (Navio de
Pesquisa Oceanografico) (13.5 -

31/12/2008

8TA

1. Demografia da Base Cientifica ¢ o . Solicitagdo de
Tecnologica (1.17) 31/3/2008|  1°. T Apostila profrogagao para
30/06/2008
2. Agendas estratégicas em CT&I
para o Desenvolvimento Regional | 30/6/2008 1°. T Apostila Estudo com TR
(1.18)
Estudo com TR.
3. Energias Renovaveis: Etanol de : Solicitagéo de
Cana - Areas Tradicionais (1.2) 31/3/2008 1°. T Apostila profrogagao para
3070672008
4. Cadeia de valor de .
Semicondutores Organicos (1.7) 30/6/2008 10. T Apostila Estudo com TR
5. Tecnologias criticas em setores .
econdmicos estratégicos (1.9) 30/6/2008 1°. T Apostila Estudo com TR
?1' '1“1";'3“"33 Inovadoras TICs | 360008 | 19, T Apostila Estudo com TR
7. Mapeamento e analise da
vulnerabilidade e adaptacdo as :
mudancas climaticas globais 30/6/2008 1°. T Apostila Estudo com TR.
(1.13)
8. Cenarios do ambiente da Solicitacao d
pesquisa agropecuaria nos 31/3/2008 1°. T Apostila cang;laagrientg
proximos 15 anos (1.15)
9. Comparacdo de Estratégias ;
internacionais em C,T81 (1.20) | S0/6/2008 9TA Estudo com TR
Estudo com TR.
10. Convergéncia Tecnoldgica e Solicitacio de
Setores Produtivos (1.25) 3171272007 9TA prorrogacao para
30/06/2008
11. Novos Instrumentos e novas Egg;g?tgohng 31-5‘
institucionalidades de apoio a 31/3/2008 10TA Sy
Inovagao {1.23) profrogagao para
o 30/06/2008

Estudo com TR

41
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1. Avallag:ao da Pesqussa Antartica

“Avallagao com TR”"

impactos dos Fundos Setoriais
(1.26)

. Tecnologias para Seguranga
Pdblica

Nacional - Etapa Il 31/12/2007]  1°. T Apostila pf}‘r’r'fg‘t:gg ff:ra
Aprofundamento (1.27) 30/06/2008

2, Implantacac piloto de

metodologia de avaliagio de risco o ' _—

de plantas geneticamente 30/6/2008 1. T Apostila Avaliagéo com TR
modificadas (1.14)

3. Avaliagdo dos instrumentos de

fomento e incentivo & inovagao 30/6/2008 1°. T Apostila Avaliagdo com TR
nas empresas (1.24)

4. Descentralizacéo e integragéo . -

do fomento publico federal (1.28) 30/6/2008 1°. T Apostila Avaliagio com TR
5. Organizagéo de Sistema de

fvaliaggo de resultados e 30/6/2008|  1°. T Apostila) Avaliagio com TR

Canceiada por demsao
do NAE (Cficio

‘Estudo com TR |

rmonitoramento de sistemas
internacionais (nova fase) {1.21)

. . Solicitagao de
L]
1. Energias do Futuro (1.4) 31/3/2008 1¢. T Apostila prorogacso para
30/06/2008
2. Monitoramento do ambiente
futuro da CT&f em areas - -
estratégicas: rede de 30/6/2008]  1°. TApostila  |/\Nélise Exploratéria com

™=
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Instituicbes Congéneres (5.1)

1. Atlas of ideas {(Demos) 31/12/2007 Articulag&o concluida
2. Mapeamento e intercambio de
experiéncias e cooperacdo com  |31/12/2007 1. T Apostila Ariculagac conciuida (*)

) Estudo com TR,
1. Plataforma Portal Inovagéo — o . Solicitacéo de
novos desenvolvimenios (2.1) 30/4/2008 1°. T Aposfila prorrogacao para
31/12/2008
2. Agendas Estratégicas em CT&l
para a Cooperaglo Internacional | 31/3/2008 1°. T Apostila Articulac&o com TR

1. Geragéo de subsidios técnicos
para o CCT (3.1)

3/12/2007

1°. T Apostila

Concluida

2. Planejamento estrategico do
INSA (3.2)

31/12/2007,

1°. T Apostila

Concluida

3. Apoio técnico ao SNCTH, em
articulagao com a Comisséo de
Indicadares do CCT (duas
reunides em 15/02/2007 e

para a gestdo dos Fundos

1 Rev;sta PE - - n° 24”_"Estudos do
Mar" - agosto 2007 (4.1)

31/12/2007

30/6/2008

311272007

1°. T Apostila

1T Apostila

Concluida

Em andamento

Concluida

2. Revista PE - n® 25 - dezembro

1 Desafios dos Slstemas

31/12/2007

1°. T Apostila

Concluida

(4.2)

0 . .
Nacionais de Inovacao (4.2) 311272007 1%, T Apostila Concluida
2. Analise da Pesquisa Nacional

por Amostra de Domicitios (CDY  (31/12/2007 1°. T Apostila Concluida

A

Pag 8 de 2

A AR



3. Apreciagéo da chamada 2006

5. Segurancga Juridica (4.2)

T e

1. Reformulacgéo do sitic do CGEE
na internet (4.3)

Programa de Subvengio 31/12/2007 1°. T Apostila Concluida
Econdmica
4. Semicondutores Organicos:
proposta para uma estratégia 3171272007 18 T Apostila Concluida
brasileira (4.2)

3111272007 Concluida

1°. T Apostila

’t Bicdiversidade e Recursos
Naturais {1.33)

31212007

1¢. T Apostila)

Concluida

2. As experiéncias com o ZEE na
Amazdnia {1.33)

311242007

1°. T Apostila

Concluida

3. Estimativa dos dispéndios em
P&D como proporgéo do PIB
(1.33)

31/12/2007

1°. T Apostila

Concluida

4. Caracterizacfio econbBmica e
demogréafica do estado de Goias e
Distrito Federal

317122007

1% T Apostila

Concluida

5. ldéias para o desenvolvimento
da Amazonia (1.33)

31/12/2007

19, T Apostiia

Concluida

8. Identificac&o de instrumentos de
governo e de mecanismos de
mercado para estimuiar gastos
com P, D & i das empresas (1.33)

311122007

1% T Apostila

Concluida

7. Revisitando o zoneamento
ecoldgico econdbmico (ZEE) para a
Amazdnia em 2007 {1.33)

5555 AR

1. Nticleo de Competéncia
Metodologica (5.1)

311122007

1°. T Apostila

. T Apostila

Concluida

Concluida
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1. Fechamento de Minas (3.4}

- UniGo Européia (3.4)

1. Reunido Etanol Fase 3 (2.3)

30/10/2007

8/10/2007 Concluida
2. Seminario BRICS (3.4} 24/10/2007 Concluida
3. Reunigo de Mobilizagio da .
Inovagéio (3.4) 2/3/2007 Concluida
4. Andlise da Subvencdo 5/10/2007 Concluida
Econbmica (3.4}
5. Analise da Subvencéo .
Econémica (3.4) 14/6/2007 Concluida
6. Biocombustiveis América Latina 2414/2007 Concluida

Concluida

2. Etanol Fase I} Workshop de
Discussao/Validagao dos
Resultados do Relatdrio Final -
Ftanol Fase 2 (2.3}

30/3/2007

Concluida

3. Reunigo Relatorio Nacional - O
papel das OEPAS integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (2.3)

10/5/2007

Concluida

4. Reuni@o Relatorio Nacional - O
papel das OEPAS integrantes do
Sisterna Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (2.3)

12/6/2007

Concluida

5. Reunido Programa de
Reconstituigéio do Sistema
MNacional de Pesquisa
Agropecuaria - SNPA {2.3)

15/8/2007

Concluida

5. Reunigio CONSEPA - Conselho
Nacional dos Sistemas Estaduais
de Pesquisa Agropecuaria (2.3}

1.

Elenita - UNIDO - United Nations
Industrial Deveiopment
Organization

hitp:/fwww. unido.orgfen/doc/61492
NCA))

26/10/2007

Concluida

Concluida

Giovanetti - iInnovation Emmertion
Conference — EUA (5.1)

2. EUA - (15 a 18/10/2007) - Flavio

Concluida

ﬁﬂ'
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3. Holanda {09/11/2007) - Regina
Gusmao - Expert Meeting
‘Evaluation of productive
interactions between science and
ociety”,
The Royal Netherlands Academy
of Arts and Sciences, in close
cooperation with members of the
Dutch ERIC - www_eric-project.nl
{5.1)

Concluida

4. Bélgica - Regina Gusméo -
Participac&o no Expert Workshop
"Beyond GDP-Measwing Progress
of Nations" da OCDE (5.1)

Concluida

5. Mexico - Lélio Fellows -
Reunides do RIAP — Rede ibero-
americana de Prospectiva
Tecnoldgica e Vigilancia do
CYTED (Programa
iberoamericano de cienciay
tecnologia para el Desarrolio),
(5.1)

Concluida

8. Inglaterra - Licia Melo - Siudy
'Tour ao Reino Unido: "Frontiers of
Management and innovation”.
Aim: send to the UK five
professionals who are key players
in the innovation areas.{5.1)

Concluida

7. Argentina - Marcio Miranda e
Anténio Carlos Galvéo - Reuniao
CGEE / CEEDS Centro de
Estudos Estratégicos para o
Dessnvolvimento Sustentavel —
novas parcerias em Cooperacio
Infernacional (5.1}

Concluida

8. Turguia (27 - 30/06/2007) -
Regina Gusmao - OECD - World
Forum on Statistics, Knowledge
and Policy "Measuring and
[-ostering the Progress of
Societies” (5.1}

Concluida

9. Austria (11a 016/05/2007) -
Esper Abrao Cavalheiro -
Simpasio: “Converging Science
and Technologies: research
trajectories and institutional
settings”

Concluida

10. EUA - (29/07 a 01/08/2007) -
Marcio Miranda e Rosana Pauluci
- Conferéncia WORLD FUTURE
SOCIETY 2007: Fostering Hope
and Vision for the 21st Century.
(3.1)

Concluida

11, EUA (07 a 12/10/2007) -
" Claudio Chauke - Symposium
ITXPO 2007 — Gartner (5.1)

Concluida

S

(*} Esta acho foi indevidamente incluida no Plano de Trabalho 2007, firmado em novembro de
2007, ainda que tivesse sido relatada como concluida em 30 de junho de 2007, por ocasizo ’f
A
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da elaboragido do Relatorioc Parcial 2007 apresentado & Comissdoc de Acompanhamenio e
Avaliagdo em sua reunido de 09 e 10 de outubro de 2007. Por este motivo, seu prazo de
conclusfc foi alterade para 31/12/2007. Em fungfio deste fato, o CGEE realizou algumas
atividades adicionais no ambito desta agio, conforme descrito no Relatérie Final 2007 do
Contrate de Gestio.

(**} O Relatério Final 2007do Contrato de Gestdo apresenta o conjunto de estudos técnicos
de interesse para a Presidéncia da Republica que foram concluidos em 2007. Do conjunto de
estudos pactuados no Plano de Agio 2007, trés estavam concluidos em 30 de junho de 2007
(Ferramentas; Atores e Coalisbes; e Economia), e outro enceontrava-se em andamento no
segundo semestre com prazo de término em 31 de margo de 2008 {Uso e Conservagio de
Agua Doce - Recursos Hidricos), este Gltimo sujeito a cancelamento em fungfo de provavel
alteracdo de prioridades no ambito do Nicleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Repiblica.

5. CONCLUSGES

ApoOs observar as informagB8es constantes do relatério do Contrato de
Gestdo MCT/FINEP/CGEE 2007 e respectivos documentos comprobatoérios,
bem como aquelas prestadas pela Diregdo do CGEE durante suas
apresentacdes, a Comissdo conclui:

Assim, de acordo com metodologia e sistematica de avaliagdo
definidas nos anexos 1 e V da nova redacgdo do Contrato de Gestdo aprovada
no 109 Termo Aditivo, o CGEE obteve & pontuagdo giobal 10, que
corresponde ao conceito: “atingiu plenamente as metas compromissadas”
para o exercicio de 2007.

Brasilia-DF, 26 de margo de 2008

AL

Lindolpho de Carvalho Dias Maria Cristtna Pere2 Marcal
Presidente MCT

Fernarfdd de Nielander Ribeiro Felizardo Penaiva da Silva
FINEP CNPq
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