RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO DO S
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE 5CUP/N,
(PERfODOC DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2005) O
i

gubrica

O propdsito deste documento é analisar o cumprimento das metas
pactuadas no &mbito do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministéric da
Ciéncia e Tecnologia - MCT e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos -
CGEE, com a interveniéncia da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2005, em atendimento ao
disposto na Cldusula Sétima do referido Contrato e considerando o conjunto
das acBes contidas nos Termos Aditivos de numeros 5, 6, 7 e 8.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo ~ CAA, instituida pela
Portaria n.0 116, de 17 de fevereiro de 2006, reuniu-se na sede do CGEE, em
Brasilia, nos dias 27 e 28 de margo de 2006, tendo participado dos trabalhos
os seguintes membros:

- Lindolpho de Carvatho Dias, representando o MCT, que presidiu os
trabalhos;

. Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Analista em C&T, Coordenadora-
Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organiza¢des Sociais da
Subsecretaria de Coordenac8o das Unidades de Pesquisa -
CGOS/SCUP, representando o MCT,;

. Flavio Coutinho de Carvalho, Analista em C&T, suplente,
representando o Consetho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq;

. Fernando de Nielander Ribeiro, Diretor Administrativo e Financeiro,
representando a Financiadora de Estudos e Projetos ~ FINEP; e

. Nilma Maria de Andrade, Assessora, representando a Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG.

Também compareceram & reunido, além de membros da Diretoria do CGEE:

_ Marcondes Moreira de Aradjo, Analista em C&T, atuando na
CGOS/SCUP/MCT;

. Cristina Fatima do Rio Fernandes, Assessora da Diretoria da FINEP.

As assinaturas dos 79 e 89 Termos Aditivos ocorréram em agosto e
dezembro de 2005, respectivamente, verificando-se, em decorréncia, atraso
na implementagio do cronograma de desembolsc pactuado. A Comissao,
tendo em conta as peculiaridades e desafios do Centro como Organizagdo
Social, elaborou o conjunto de observagdes e comentarios registradas no
quadro de desenvolvimento das metas, descritas no item 4 deste documento.

Registramos, ainda, que o CGEE apresentou informacdes relativas ao uso
dos recursos, durante o exercicio de 2005, do superdvit apurado em
31/12/2005, bem como seu demonstrativo contabil.
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2. METODOLOGIA DE ANALISE

Para a elaboragdo do presente Relatdorio de Avaliagdo, a Comis
baseou-se no seguinte:

o exposicbes da Presidente e Diretor Executivo do CGEE, Dra. Lucia
Carvalho Pinto de Melo e Dr. Marcio de Miranda Santos, respectivamente,
detalhando o Relatéoric de Gest3o apresentado, referente ac periodo em
questdo, e comentando a evolugdo dos trabalthos;

e« anédlise do Relatorio Anual de 2005 elaborado pelo CGEE e sua discussédo
com a Diregio do Centro, em particular com a Dra. Lacia Melo,
Presidente, Dr. Marcio de Miranda Santos, Diretor Executivo, e Dr. Aldino
Graef, Gestor Administrativo;

e analise do desempenho do CGEE, no que diz respeito a execucao das
metas e acbes estabelecidas no Contrato de Gestdo, conforme previsto
nos paragrafos 10, 29 e 30 do art. 80 da Lei n.0 9.637/98 e clausulas
especificas do Contrato de Gest&o.

e FEsclarecimentos adicionais, prestados & posteriori, pela correspondéncia
CT/CGEEf162/2006 de 29/05/2006 e MEMO n.® 075/SEXEC-MCT de
30/05/2006, para dirimir ddvidas observadas na 12 versdo do relatorio,
produzido durante os trabalhos da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo. Esta versdo, portanto, incorpora as alteragbes aqui referidas.

A Comissdo entende que a avaliagdo qualitativa das metas e agles
pactuadas neste contrato fica prejudicada até o estabelecimento e
implementagdo dos indicadores, conforme previsto na agéao 10.1da meta 10.

3. AVALIACAO DO GRAU DE EXECUCAO DAS METAS

A Comiss8c de Acompanhamento e Avaliagio, baseando-se na
metodologia de anélise definida no item 2 deste Relatério e nas informacgdes
prestadas pelo CGEF, considera plenamente cumpridas as metas pactuadas
com prazo de execugho até 31/12/2005, tendo verificado a realizacdo das
respectivas agBes por meio dos documentos disponibilizados pelo CGEE.

Visando melhorar a compreensdoc do acompanhamento da execugdo e
cumprimento individual das ac¢des das metas pactuadas, este relatério
incorpora, em relagdo aos anteriores, alteracdes no formato e contedado de
apresentacdo das informacgdes. Especificamente, o Quadro Demonstrativo de
Acompanhamento de Metas/Ac¢Bes, a seguir, contempla:

i) Descrigdo da meta/agdo e respectivos prazos originais de pactuagdo;

ii) Situagdo da metajagic em relagdo aos Termos Aditivos
correspondentes;

iiil) Evolugdo temporal do estdgio de execugdo da meta/agéo até
31/12/2005, ao longo dos Termos Aditivos correspondentes (59, 69, 70 ¢
8¢0);

iv) Eventual necessidade de prorrogacéo de prazo; e

v) Observagles gerais ou especificas, conforme o caso, detathando fatos
relevantes ocorridos ao longo da execugdo da meta/acdo, inclusive
justificativas sobre atrasos e eventual pertinéncia/necessidade de prorrogacédo
de prazos.

Para cada meta, as agBes numeradas, sua situagdo (agdo concluida, em
andamento ou repactuada)e datas de pactuacio, obedecem as informagdes
contidas nos anexos do 89 Termeo Aditivo, MEMC n.? 075/SEXEC-MCT de
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30/05/2006 e carta CT/CGEE/162/2006 de 29/05/2006. As acdes néo
numeradas referem-se aos Termos Aditivos anteriores (50, 60 e 79).

Rubfica
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5. CONCLUSOES L

o ———
. Rubrica

Apbés abservar as informacBes constantes do relatério de 2005 do~~
Contrato de Gestdo MCT-CGEE e respectivos documentos comprobatérios, bem
como aquelas prestadas pela Direcdo do CGEE em suas apresentagdes,
discussdes e complementagdo de informagdes enviadas posteriormente pelas
correspondéncias mencionadas no item 3 deste Relatério, a Comissdo conclui:

1. das 55 (cingiienta e cinco) agdes previstas para execucdo em 2005,
27 (vinte e sete) estdo concluidas e as demais encontram-se em
andamento, algumas devendo sofrer revisdo dos prazos estipulados;

2. as atividades vém sendo desenvolvidas de forma satisfatéria,
indicando que as metas pactuadas foram ou deverfio ser cumpridas,
ressalvados os casos especificos, conforme indicado nas obhservagdes
constantes do quadro do item 4 - Demonstrativo de Acompanhamento
de Metas/AcgGes; '

3. tomando conhecimento da solicitagdo de prorrogagdo do prazo de
algumas agBes no plano de trabalho de 2005, e tendo aceito as
justificativas apresentadas conforme observagBes e comentarios do
quadro do item 4, alertou a diretoria do Centro para a necessidade de
formalizar juntoc ao Orgdo Supervisor, mediante Termo Aditivo, os
novos prazos solicitados;

4. conforme sistematica de avaliagdo estabelecida no anexo I do
segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, esta Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagio aferiu a pontuagdo média global
ponderada de 9,84 (nove virgula oitenta e quatro) a execucdo do
Contrato de Gestfio no ano de 2005.

6 - RECOMENDACOES
6.1 ADO CGEE

1. elaborar, a partir do 8° Termo Aditivo, Termos de Referéncia para
acBes novas ou repactuadas, de forma a subsidiar a avaliagdo
gualitativa das mesmas;

2. apresentar os demonstrativos contabil-financeiros de forma objetiva
e melhor detalhada, que permita avaliacdo do custo das metas e
produtos desenvoividos no periodo e os dispéndios efetivamente
realizados com atividades meioc e atividades fim.

6.2 AO MCT E CGEE

3. iniciar, de imediato, processo de negociacdo para implementagdo do
novo plano de trabalho, com vistas a formalizagao de novo
instrumento legal, considerando ainda que o 8° Termo Aditivo,
firmado em dezembro de 2005, ndo previu recursos financeiros para
dispéndios com salarios e operagdo do Centro;

4. desenvolver mecanismos que possibilitem melhor difusdc e
apropriacdo dos resultados/produtos gerados pelo Contrato de

Gestdo.
&ﬁ {
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