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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA, E INOVACOES - MCTI, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI, com sede no Distrito Federal, inscrito no
CNPJ/MF sob o n?2 03.132.745/0001-00, neste ato representada por seu titular,
Excelentissima Sra. Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS, nomeada pelo Decreto
Presidencial de 01 de janeiro de 2023, publicado no Didrio Oficial da Uniao, Edicao
Especial, Secao 2, pagina 1, de 01 de janeiro de 2023 doravante denominado
simplesmente ORGAO SUPERVISOR; e 0 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, doravante denominado CGEE, associacdo civil
qualificada como Organizacao Social pelo Decreto n? 4.078 de 09 de janeiro de
2002, publicado no Diario Oficial da Unidao n¢ 07, Secao 1, de 10/01/2002, com
sede na Capital Federal, Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 42 andar Ed.
Parque Cidade Corporate CEP: 70.308-200, inscrita no CNPJ sob o
ne  04.724.690/0001-82, neste ato representado por seu Diretor-
Presidente, FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO, empossado como Diretor-
Presidente do CGEE para o periodo de 2022 a 2026, conforme deliberado pelo
Conselho de Administracao do CGEE em sua Reuniao Extraordinaria, realizada aos
23/02/2022, e por seu Diretor Administrativo Financeiro, CARLOS ROBERTO
FORTNER.

Resolvem, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de marco de 1998,
firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, que tem por finalidade
assegurar a continuidade do fomento das atividades previstas no Contrato de
Gestao em epigrafe, mediante o repasse de recursos financeiros para o CGEE.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo (TA) ordinario tem como objeto o
planejamento anual de 2024 e a reprogramacao de saldos financeiros do Contrato
de Gestao do ano de 2023 e por finalidade assegurar os meios para a continuidade
do fomento das atividades consubstanciadas no referido Contrato de Gestao, em
consonancia com os termos estabelecidos na Cldusula Segunda deste Quinto
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, ora firmado entre as partes.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Integra o presente instrumento,
independente de transcricao, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio
de 2024, assim compreendido como:



Anexo | - Plano de Acao - onde estao relacionados os Projetos
Tematicos e as Atividades, por Linha de Acao;

Anexo Il - Demonstrativo de produtos com prazo de entrega em
31/12/2024;

Anexo Il - Quadro Demonstrativo de Ementas;
Anexo IV - Cronograma de Desembolso e
Anexo V - Quadro de Indicadores e Metas.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo,
serao repassados ao CGEE, no exercicio de 2024, recursos financeiros no
montante de R$ 19.924.046,00 (dezenove milhdes, novecentos e vinte e quatro mil
quarenta e seis reais) pelo ORGAO SUPERVISOR, a conta do Programa de Trabalho
ng 19.571.2308.212H.0001 - Manutencao de Contrato de Gestao com
Organizacdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - PO
0004: Desenvolvimento de Estudos de Prospeccao e Gestao Estratégica no Centro
de Gestao de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme nota de empenho n?
2024NE000233.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS APURADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e
aplicacdes financeiras, no montante de R$ 46.357.559,57 (quarenta e seis milhodes,
trezentos e cinquenta e sete mil quinhentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e
sete centavos), apurados em 31/12/2023, a serem utilizados inclusive no
pagamento de contratos e compromissos firmados antes de 31/12/2023, no
ambito de Projetos Tematicos e Atividades em andamento nessa data, e no
desenvolvimento de novos trabalhos

CLAUSULA QUARTA - DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em R$ 835.366,12 (oitocentos e trinta e cinco mil,
trezentos e sessenta e seis reais e doze centavos) o valor da Reserva Técnica para
0 ano de 2023, obtida a partir dos saldos apurados em 31/12/2023.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICIDADE

] ) O presente instrumento serd publicado no Diario Oficial da Uniao pelo
ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que
mantém na internet.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.

CLAUSULA SETIMA- DA RATIFICACAO
Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas



no Contrato de Gestdao que ora se adita, compativeis e nao alteradas pelo presente
instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente
Termo Aditivo.

LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS
Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Fernando Cosme Rizzo Assuncao
Diretor-Presidente do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Carlos Roberto Fortner
Diretor de Administracao e Financas do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER
(E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 12:36 (horario oficial de Brasilia),
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 13:25 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
08/07/2024, as 14:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3°
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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2
' iﬂ'ﬁ"f‘i— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Hx "h"g'_* i https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador

2 12081372 e o codigo CRC BB892F21.
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Estudos,
Anadlises e
Avaliacoes

Projeto
Tematico

Estudo de rotas
tecnoldgicas
aplicadas a
Tecnologias
Estratégicas

1.376.626,83

1.167.097,61

1.167.097,61

SEXEC/MCTI

Concluido

Avaliagado do
Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
Tecnoldgico da
IndUstria de
Semicondutores
- Padis

600.000,00

275.712,43

275.712,43

SETAD/MCTI

30/06/2024

Observatério de
Inovagdo para
Cidades
Sustentaveis
(OICS)

600.000,00

552.850,23

552.850,23

SEPPE/MCTI

31/12/2024

Desenvolvimento
tecnoldégico e
mercado de
trabalho

1.048.304,95

1.010.309,11

0,00

1.010.309,11

SETEC/MCTI

Suspenso

Subsidios para
alinhamento de
diretrizes e
prioridades para
alocacgao de
recursos do
FNDCT (15
Comités
Técnicos)

1.836.864,00

1.719.264,00

1.719.264,00

SEXEC/MCTI

Concluido

Percepgao
Publica de CT&l
no Brasil

1.450.000,00

843.080,00

843.080,00

SEDES/MCTI

31/12/2024

Apoio técnico
para
desenvolvimento
de agbes de
avaliagdo no
CNPq

300.000,00

252.615,99

0,00

252.615,99

CNPq/MCTI

31/12/2024

Subsidios para
Politicas
Orientadas por
Miss&o (POM)

500.000,00

354.002,79

0,00

354.002,79

SEXEC/MCTI

30/06/2024

Cerceamento
Tecnoldgico

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

SEXEC/MCTI

31/12/2024

Estudo e
prospecgdo de
temas
relacionados as
prioridades do
PAC

0,00

0,00

0,00

ClIA-PAC /
SEXEC/MCTI

31/12/2024

Articulagao

Projeto
Tematico

Projeto
Tematico

Subsidios para a
52 Conferéncia
Nacional de CT&l

3.560.215,00

3.283.640,01

3.283.640,01

GM/MCTI

31/12/2024

Subsidios para
Politicas de CT&I
ara a Amazonia

2.950.000,00

2.300.210,56

2.300.210,56

GM/MCTI

31/12/2024

1.503.282,87

717.415,04

717.415,04

MCTI

31/12/2024

460.000,00

253.486,59

253.486,59

MCTI

31/12/2024

Subsidios para a
modelagem de
um nucleo de

Inteligéncia
Estratégica
Agropecudria

1.218.034,81

604.927,89

604.927,89

MAPA /
SEXEC/MCTI

31/12/2024

Subsidios
técnicos para a
elaboragdo da
Politica Nacional
de Tecnologia da
Informagao e
Comunicagéo

930.000,00

785.989,35

0,00

785.989,35

SETAD/MCTI

31/12/2024

Plataforma
InvestMCTI

1.000.000,00

999.402,51

999.402,51

SEXEC/MCTI

Suspenso




1.932.827,90 0,00 1.932.827,90 | PFVOEXEC/ | 311212024
A"“g;"tg';i“a 3.010.479,82 0,00 3.010.479,82 | SETAD/MCTI | 31/12/2024
Estratégica do
SNCT&I
23.000,00 0,00 23.000,00 MCTI Concluido
lelll 7.123.615,41
1.035.083,03 0,00 1.035.083,03 MCTI Concluido
0,00 500.000,00 | 500.000,00 | SEXEC/MCTI | 31/12/2024
m T:::ﬁgo Pensagéfgntara 500.000,00 | 495.322,46 0,00 495.322,46 | SEDES/MCTI | Concluido
Disseminacgdo da
Informacao em
m cT&l 560.000,00 48.907,66 0,00 48.907,66 MCTI 31/12/2024
268.027,18 0,00 268.027,18 31/12/2024
521.615,97 0,00 521.615,97 31/12/2024
tem |Desenvolvimento 2.445.000,00 MCTI
Institucional -42.000, 498.949,92 0,00 498.949,92 31/12/2024
128.829,42 0,00 128.829,42 31/12/2024
Subtotais 29.961.943,87 | 23.083.047,47 | 1.500.000,00 | 24.583.047,47
Pessoal e
Encargos 22.038.434,67/0,00 12.282.697,33 | 12.282.697,33
Manutencéao e
Gestso operacan 5.702.448,78 |0,00 6.141.348,67 |6.141.348,67
Operacional | Investimentos
&at“a"zac“ 0,00 0,00 0,00 0,00
N 2 , 2 2
equipamentos)
Atividades e
Projetos 29.961.943,87 [ 23.083.047,47 | 1.500.000,00 |24.583.047,47
(novos e
continuados)
Gestéo 27.740.883,45 0,00 18.424.046,00 | 18.424.046,00
Plano de Operacional
Acdao 2023 |Valor da
Reserva
Teemiod 024 |835-366,12 |835.366,12 (0,00 835.366,12
*)
Valor do Plano
de Acso 2024 | 38-538:193,44|23.918.413,59 19.924.046,00| 43.842.459,59
|Legenda |

HProjetos em andamento |

* Valor atualizado da reserva técnica, com a incorporagéo de rendimentos no ano de

2023

I. Promover a realizacdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e
inovagdo e suas relagdes com os setores produtivos, além de atividades de
avaliacdo de estratégias e de impactos econémicos a sociais das politicas,

programas e projetos cientificos e tecnolégicos;

inovagao;

1. Oferecer subsidios a formulagdo de estratégias para a capacitacao de recursos
humanos na perspectiva da construgao e consolidagao do sistema nacional de

I1l. Apoiar e promover a realizagao de eventos e de foros de discussao orientados

Anexo | - Plano de Ac¢éo (12081418)
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para a construcdo de convergéncias entre os diversos atores participantes do
processo de inovagao e subsidiar escolhas tecnolégicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos
Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgao Supervisor

.1 ) Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER
3@" & E. Usudrio Externo, em 08/07/2024, as 12:38 (horério oficial de Brasilia),
assinatucs 21| com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
L | novembro de 2020.

.1 | Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
5@|! () | ASSUNCAo (E), Usuério Externo, em 08/07/2024, as 13:27 (horario
assinatuss | oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 4° do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

«1 ) Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
3@" Iill Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, em
assinatura *1108/07/2024, as 14:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32
; do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

[5]

i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
12081418 e o cédigo CRC B455AA88.

01245.009136/2020-27 12081418v2



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 424 - Bairro Zona Civico-Administrativa,
CEP 70067-900, Brasilia - DF - http://www.gov.br/mcti

Avaliacdo do Programa de Apoio ao

Documento contendo recélculo de rota

impacto de politicas de CT&l

oliticas de CT&l

Desenvolvimento Tecnolégico da para o Programa de apoio a indUstria |30/06/2024
IndUstria de Semicondutores - PADIS de semicondutores
- = Relatério de disseminacao de solucdes
%?jsé\éztgﬁztiﬁt'g\?giigf&gf)ra inovadoras e estratégias de inovacdo [31/12/2024
para cidades sustentaveis
Estudos, AnNéIises Projgto Percepcgao Publg:gzd3e CT&l no Brasil Site da Pesqu;fj%ﬁg;)re Percepgao 31/12/2024 |
e Avaliaces Tematico Apoio técnico para desenvolvimento Relatério final de atividades 31/12/2024
de acbes de avaliacdo no CNPq desenvolvidas
Relatério contendo identificacao
Cerceamento Tecnoldgico preliminar de tecnologias criticas e |31/12/2024
sensiveis em setores prioritarios
Estudo e prospeccao de temas Marco Inicial - planejamento e 31/12/2024
relacionados as prioridades do PAC [estratégia metodolédgica do projeto
Subsidios para a 52 Conferéncia Relatério final de realizacdo da 52
Projeto Nacional de CT&l CNCTI 31/12/2024 !
Tematico Subsidios para Politicas de CT&l para | Plataforma online Amazénia: subsidios 31/12/2024
Amazonia para politicas publicas
Atividade -
Apoio Técnico SN e -
ao Conselho ﬁg%ge:glgfaggocggEjgg%itggn;;:;ag Relatério dasA atividades realizadas em
Articulagcao Ng_cAlon_aI de formulacéo de politicas e estratégias 2023' fO{nI_enAfas_e ’;?tﬂ!aﬂ? B;gls;!elro 31/12/2024 I
Telce:cfllc?g(iaa nacionais de Ciéncia e Tecnologia € Inteligencia Artiticlal -
(CCT)
Atividade -
InCSSECEagrgO Agegdadposriva; d:1 n:]lédan(;? (;i@lclirpa Quarto gpletirzT;mético da 31/12/2024 I
agendas e do desenvolvimento sustentavel ioeconomia
internacionais
. Relatério Final: Modelagem Juridica e
Subsidios para modelagem de um . x
nucleo de Inteligéncia Estratégica desdobramer);o(sj pzra_lm;)l!aqtagao de 31/12/2024
Projeto Agropecuaria uma entidade elln.te igéncia
Tematico agropecuéria.
Subsidios técnicos para a elaboracéo | PercepcOes das ICTs apoiadas pela Lei
da Politica Nacional de Tecnologia da de TICs sobre os ecossistemas de 31/12/2024
Informagao e Comunicagao inovacao e a avaliagao da Lei
Relatério consolidado do ano de 2024
Formatos e praticas inovadoras para o dos resultados alcancados com a 31/12/2024
financiamento do SNCTI implantacao de préticas inovadoras
- para o financiamento do SNCTI
Apoio Técnico 3 | Alvidade - Relatério contendo analise do painel
poio Tecnico a Subsidios - N x S ) P
Gestao Técnicos para Subsidios e suporte a gestao de indicadores do Observatério de  |31/12/2024
Estratégica do a Gestdo estratégica das politicas e dos Transformacgdo Digital
SNCTI Estratégica projetos estruEurarjtgs de Documento contendo a minuta da
do SNCTI transformacao digital revisdo da Estratégia Brasileira de 31/12/2024
Inteligéncia Artificial (EBIA)
Estruturacdo do servico de Estratégia de monitoramento e
monitoramento, avaliacédo integrada e avaliacdo integrada e impacto de 31/12/2024

Atividade -

- OTE

temporizagdo (PNT) com satélites de

pequeno porte

Atividade -
Disseminacado da | Producéao e . = . P 08 (oito) publicacdes relacionadas aos
Informacdao em |disseminacao Sewé%oigfi)rpr;%célégzopircélsésgrﬁ(lzrjralwgao estudos desenvolvidos pelo CGEE 31/12/2024
CT&l de Revista Parcerias Estratégicas n° 54
informacao
Documento da Série Documentos
- : s Estratégicos para o Setor Espacial -
Observatério de Tecnologias Espaciais Posicionamento, navegacio e 31/12/2024




. Observacdo | Observatério de Ciéncia, Tecnologia e | Documento sobre o boletim tematico
Delsnesrmalé/il(;\:](ae?to em Ciéncia, Inovagao - OCTI do OCTI 31/12/2024
Teﬁr(l)gl;gggz € Observatério de RH para CT&l Relatério gguv:SPeSB?glzlaMeStres e 131/12/2024 I
Relatério de desenvolvimento de
Servico de Exploragao de dados e processos e produtos de
) o f N . " > . ~ 131/12/2024
visualizagao da informacgao - EDVI monitoramento, analise e visualizagao
de dados do CGEE - 2024
Observacoes

* Indicadores:

| - indice de qualidade percebida pelos demandantes dos produtos de Projetos
Tematicos e de Projetos de Atividades; e

Il - indice de qualidade percebida pelos usuérios dos produtos de servicos o que
inclui os trabalhos realizados no ambito dos observatérios conduzidos pelo CGEE.

1. O projeto "Subsidios para Politicas Orientadas por Missao (POM)" mesmo com
data de conclusao 30.06.2024, nao tem produto pactuado. O Ultimo pactuado foi

entregue em dezembro de 2023.

2. A atividade Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao sofreu alteracdo no

nome para Observacdo em Cién

cia, Tecnologia e Inovagdo.

3. O Servico de observacdo em ciéncia, tecnologia e inovacao - OCTI sofreu
alteracdo no nome para Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - OCTI.
4. O Servico de informacgao de RH para CT&l sofreu alteragdo no nome para

Observatério de RH para CT&l.

5. O projeto Exploragao de dados e visualizagao de informacao sofreu alteracao no
nome para Servico de Exploracdo de dados e visualizacdo de informacdo - EDVI.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER

o
sell B (E), Usudrio Externo, em 08/07/2024, as 12:39 (horério oficial de Brasilia),

assinatura
eletrénica

novembro de 2020.

com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO

sepl 4 ASSUNCAO (E), Usudrio Externo, em 08/07/2024, as 13:28 (horario

assinatura
eletrénica

oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
de 13 de novembro de 2020.

Decreto n®10.543

Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira

S
JE'I E Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, em

assinatura
eletrénica

08/07/2024, as 14:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n®10.543, de 13 de novembro de 2020.

01245.009136/2020-27

12081545v2
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Ementas
| - Projetos Tematicos na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Tematico 1 - Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas a
Tecnologias Estratégicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

A construcdao e o modelo negécios e sua gestdo de grandes
infraestruturas nacionais de apoio a P&D em areas estratégicas deve ser
precedida de estudos que fundamentem a tomada de decisao de alto nivel no
ambito de instancias governamentais. A demanda por esse projeto tem origem na
Secretaria Executiva do MCTI em resposta aos artigos 22 e 32 da Portaria MCTI n?
5.109 de 16/08/2021.

Ementa

O CGEE desenvolveu ao longo da sua histéria ampla experiéncia na
identificacao de rotas tecnolégicas associadas ao desenvolvimento de grandes
infraestruturas compartilhadas de P&D. Esse projeto sera desenvolvido em estreita
interacao com a SEXEC/MCTI, com a mobilizacao de especialistas do Brasil e,
sempre que necessario, do exterior, em torno das prioridades definidas pelo MCTI.
A mencionada Portaria aponta para prioridades ligadas a tecnologias estratégicas
associadas aos seguintes setores: espacial; nuclear; cibernética e seguranca
publica e de fronteira, todas envolvendo aspectos de soberania nacional e tendo
como objetivos a reducao da dependéncia tecnolégica externa e ampliacao
crescente e continua da capacidade de defesa do territério brasileiro e da
participacao da industria nacional nas cadeias produtivas associadas a estes
setores.

Estratégia de iIimplementacao: O projeto serd elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao com a SEXEC/MCTI, com o apoio de
consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do
projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento de projetos
de construcao de infraestruturas de uso compartilhado e de seus modelos de
negdcio e de gestao.



Possiveis beneficidrios ou wusuarios: comunidades académica,
tecnolégica e empresarial, particularmente aquelas associadas aos mercados
beneficiarios dos desenvolvimentos obtidos a partir dos trabalhos realizados em
infraestruturas de uso compartilhado.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 2 - Avaliacdao do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores - Padis

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao Digital, da Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao, do
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdes (DECTI/SEMPI/MCTI) e se insere no
contexto do trigésimo aniversario da Lei de Informatica (LI) do Brasil, a ser
comemorado em outubro de 2021, e do término do primeiro ciclo do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores (Padis),
em janeiro de 2022.

Ementa

Esse Projeto Tematico tem por principal objetivo a mobilizacdao de
especialistas e gestores publicos para a elaboracao de um diagndstico do Padis e
envolve a elaboracao de uma publicacao com a identificacao de elementos
técnicos estruturantes para a proposicdao de um novo programa em substituicao
ao Padis. Deve, também, tracar perspectivas para o futuro do setor de informatica
e microeletrénica, conservando 0s avancos ja logrados por ambos e que devem
ser preservados e potencializados.

Os setores de informatica e microeletrénica, essenciais para o
desenvolvimento industrial e econdmico sustentavel do Pais, tém de se beneficiado
amplamente da LI e do Padis, na medida em que estes programas propiciam
incentivos fiscais para a producao dos dois setores e fomentam a capacidade das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l), contribuindo para
a formacao de recursos humanos altamente qualificados. Este projeto ira
considerar a existéncia de estudos prévios que avaliaram os impactos produtivos e
econdmicos dos dois instrumentos, boa parte destes realizados pelo CGEE. Esta
avaliacdo ira se concentrar na andlise de contrafactuais relacionados com os
investimentos em PD&l, especialmente aqueles que concernem a formacao de
recursos humanos qualificados e, particularmente, no setor de informatica.
Adicionalmente, o projeto ira apontar tendéncias e convergéncias de instrumentos
utilizados no fomento e financiamento nos setores cobertos pelo Padis e que
possam se configurar em mecanismos complementares ao processo de catching-
up tecnolégico, de importancia essencial a inddstria nacional em setores
estratégicos.

Estratégia de implementacao: O projeto serd elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao entre as equipes técnicas do
DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio de consultorias especializadas nas
diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.



Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas
e politicas de apoio ao desenvolvimento tecnoldégico das empresas do setor de
semicondutores, fortalecendo a competitividade nacional com o uso intensivo de
tecnologias e inovacdes nesse setor.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: empresas brasileiras com
producao fundamentalmente nacional que investem em inovacao em dispositivos
de displays.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 3 - Observatorio de Inovacao para Cidades
Sustentaveis (OICS)

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto se origina no Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao com o propdsito de oferecer aos gestores publicos
municipais, estaduais e federais um ambiente digital que reldna solucdes viaveis
para a promocdo da sustentabilidade urbana, passiveis de serem aplicadas no
contexto brasileiro, considerando o enfrentamento de macro desafios como
mudancas climaticas, resiliéncia e economia de baixo carbono.

Ementa

Ao longo de quatro anos (2018/2022) o CGEE vem desenvolvendo o
chamado Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis (OICS) no ambito
do projeto CITinova/MCTI, financiado pelo Fundo Global do Meio Ambiente
(GEF/Banco Mundial) e executado pela ONU Meio Ambiente. O OICS atua como
uma plataforma virtual de mapeamento e divulgacao de solucdées urbanas
inovadoras, contextualizadas ao territério nacional por meio de tipologias de
cidades-regides. As iniciativas mapeadas se concentram nas dareas de agua,
residuos sélidos, mobilidade, energia, ambiente construido e solugcdes baseadas na
natureza, buscando promover uma visao de futuro de cidades sustentaveis que
atenda as agendas globais em sustentabilidade. Atualmente o OICS possui um
banco com 295 solucdes e 430 estudos de casos, nos seis temas mapeados, e uma
ferramenta SIGWeb com indicadores e dados sociodemograficos, andlise de
cluster e agrupamentos por similaridade para oferecer ao gestor publico uma
caracterizacao do seu territério, como forma de facilitar a identificacdo de
solucdes mais adequadas para seu contexto. A trajetéria do OICS até o presente
momento consistiu no desenvolvimento de uma plataforma com extenso
conteldo, no entanto, para que esse material se torne dinamico, se faz necessaria
constante atualizacao no banco de solucdes e indicadores. Isso implica nas
préximas etapas previstas para o Observatdrio, que incluem, estabelecimento de
processo perene de inclusao de solucdes, avaliacao por especialistas e publicacao
na plataforma; estabelecimento de um Conselho Consultivo responsavel por



avaliar o conteddo mapeado; refinamento do posicionamento do OICS integrando
informacdes provenientes de atores do SNCT; estudos de antecipacao de
tendéncias para a sustentabilidade urbana, dentre outros. A informacao mapeada
e disseminada pelo OICS possui estreita relacao com a tomada de decisao, tanto
na escala municipal, quanto regional e federal. A articulacao com demais
Ministérios e agendas urbanas para mudanca climatica poderao potencializar o
uso da plataforma com o objetivo de oferecer evidéncias para subsidiar a tomada
de decisao.

Estratégia de implementacao: as atividades serao conduzidas pela
equipe técnica do CGEE, em articulacao com os principais atores relacionados a
agenda urbana, e apoio de consultorias técnicas especializadas, em especial na
area de tecnologia da informacado para evolucao da plataforma em itens como
disponibilizacao do ambiente de login, inclusdo de solucdes, avaliacdo do conteldo
para posterior publicacao e dashboard de solucdes e indicadores.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto a ser elaborado.

Impactos estimados ou potenciais: apoiar a tomada de decisao
para fomentar a transicdao urbana brasileira a cendrios de sustentabilidade ao
mesmo tempo em que potencializa a adocao de solucdes inovadoras em cidades
brasileiras, a partir do acesso a informacao de qualidade, com base em evidéncia.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: gestores publicos federais,
estaduais e municipais de areas de planejamento, inovacao e sustentabilidade;
pesquisadores, universidades; atores de fomento em ciéncia e tecnologia.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: plataforma
do Observatério de Inovacao para Cidades Sustentdveis e demais formas de
divulgacao definidas pela direcao do CGEE e parceiros relevantes ao projeto.

Projeto Tematico 4 - Desenvolvimento tecnoldgico e mercado
de trabalho

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll Caracterizacao
da demanda A demanda por esse projeto nasce da constatacao de que o
desenvolvimento tecnoldgico acelerado, que se verifica em todas as partes do
mundo, da origem a novos formatos de producao industrial, em particular no que
se refere a manufatura de bens de consumo, alterando substantivamente as
relacdes de trabalho. Dada a experiéncia do CGEE na montagem de metodologias
aplicadas a estudos de futuro em temas de natureza estratégica, representantes
da Camara de Deputados destinaram emendas de parlamentares ao CGEE para
que o Centro, em articulacao com instituicdbes que tradicionalmente lidam com
essa tematica, como o DIEESE, possam ofertar subsidios para ajustar normas e
politicas publicas relacionadas com o mercado de trabalho as necessidades futuras
do Pais, em consonancia com o gue se verifica em outras partes do mundo.

Ementa

As relacdes de trabalho vém passando por profundas mudancas
impulsionadas pelas transformacdes vivenciadas no setor produtivo, nas
instituicbes e normas do trabalho, no Brasil e no exterior. As indicacdes sao de que
o mundo entra em um ciclo em que o crescimento econémico nao sera
acompanhado de crescimento do emprego, diante das inovacdes tecnoldgicas que
apresentam um elevado grau de automacdo, homens sendo substituidos por



maquinas. Perguntas importantes se colocam nesse contexto, dentre as quais
destaca-se: haverd possibilidade de agregar valor as mercadorias sem trabalho
humano? Adicionalmente, o comando da economia devera estar menos na
producao material e mais na oferta de servicos, esta Ultima com grande
capacidade de agregacao de valor. Por outro lado, a sofisticacao e a difusao do
uso de impressoras 3D também prometem revolucionar processos de producao e
consumo. Habitos de consumo ja sao profundamente alterados com o acesso, por
meio eletrbnico (via streaming), a educacao, entretenimento e lazer, como
musicas, filmes e jogos. Inovacdes que revolucionaram a producao vao sustentar
transformacdes profundas nos servicos de energia, comunicacao e transporte,
com impactos expressivos na base da matriz energética, na logistica, na
capacidade de processar informacdées e no meio-ambiente. As mudancas na
estrutura produtiva sao acompanhadas de outras nas formas de organizacao,
protecao e contratacao do trabalho. Vale ressaltar, ainda, que as mudancas
tecnolégicas e a inovacdao nao ocorrem de forma linear, nem na mesma
velocidade em todos os paises. Aqueles que nao acompanharem tenderdo a
perder espaco na economia internacional e, mais importante, irao enfrentar
maiores dificuldades em promover ganhos de qualidade de vida para sua
populacdo. Pelas razdes resumidamente expostas, o objetivo desse projeto é
promover um amplo debate e reflexao sobre a natureza e os possiveis impactos
das mudancas tecnolégicas no mundo do trabalho, de forma a subsidiar a
construcao de uma agenda que, ao incentivar as inovacdes tecnoldgicas e de
gestao, fortaleca o mercado de trabalho, promova a distribuicao de renda e
assegure o didlogo social. Tal objetivo deverd ser alcancado a partir da ampla
capacidade que o CGEE tem em mobilizar especialistas e instituicdes que, em
estreita parceria com o DIEESE e outras instituicdes interessadas, possa dar
origem a debates e seus correspondentes registros para informar a tomada de
decisdo em alto nivel no Pais. Em 2022, do montante total do projeto, R$
199.365,00 deverdo ser aplicados em pesquisa e estudo com abrangéncia no
Municipio de Manaus e no Estado do Amazonas.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao entre o CGEE e especialistas em
desenvolvimento tecnoldégico e mercado de trabalho, particularmente aqueles que
atuam no DIEESE e instituicbes afins e com permanente interacao com
representantes do legislativo nacional.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: construcao de uma agenda que
promove as inovacdes tecnoldgicas e de gestdo, ao mesmo tempo em que
fornece indicacles para politicas publicas que fortalecam o mercado de trabalho e
a distribuicao de renda.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: integrantes dos mercados
formais e informais de trabalho.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 5 - Subsidios para alinhamento de diretrizes



e prioridades para alocacao de recursos do FNDCT (15 Comités Técnicos)
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |l e IV
Caracterizacao da demanda

Os Fundos Setoriais, criados em 1998 e implantados a partir de 1999,
foram concebidos como um instrumento novo de politica cientifica e tecnolégica
no pais. Sendo um instrumento inovador, plenamente constituido, e em atividade
ha alguns anos, com centenas de projetos concluidos ou em andamento, é
necessario que sua atuacao seja constantemente revisitada.

Neste sentido, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
por meio de sua Secretaria Executiva, solicitou ao Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE), a realizacdo de estudo para revisao e proposicao de diretrizes
dos 15 Fundos Setoriais (em operacao) vinculados ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), de forma a orientar, com visao
estratégica, a priorizacao e o desenvolvimento dos futuros projetos apoiados. A
demanda se da em reconhecimento a necessidade de revisao periédica das
diretrizes dos Fundos Setoriais em funcao de mudancas de cenarios e atores no
ambiente de inovacao, seja por conta de alteracbes substantivas nos marcos
legais setoriais e no sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) do Pais ou
pelos préprios desafios e oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
de interesse do setor produtivo, decorrentes de estratégias para melhoria da
competitividade e sustentabilidade em ambito global.

Ementa

O CGEE ja vem realizando acdes relacionadas com aos Fundos
Setoriais desde a sua criacao. Promover a avaliacdao de politicas, programas e
projetos no campo da ciéncia, tecnologia e inovacao é uma das atividades
principais do CGEE, que tem buscado fortalecer sua competéncia e atualizar-se
acerca das praticas e metodologias mais amplamente utilizadas. Assim,
considerando essa expertise do Centro, o principal objetivo desse projeto é revisar
e propor diretrizes e prioridades para os 15 Fundos Setoriais em operacao,
envolvendo reunides técnicas e oficinas de trabalho com atores do FNDCT e
especialistas, de forma a orientar a priorizacao e o fomento de projetos
estratégicos ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovacao. Como objetivos
especificos, a proposta é i) compreender as dinamicas e as principais acdes em
curso dos Fundos, considerando os desafios abordados em seu Ultimo ciclo de
gestao; ii) levantar e analisar os principais temas de interesse considerando a
priorizacao dos desafios estratégicos dos Fundos Setoriais; iii) realizar um
mapeamento e analise das principais tendéncias, considerando seu grau de
complexidade, urgéncia e oportunidade para a formacdao das novas estratégias
dos Fundos Setoriais; iv) realizar o levantamento das competéncias de pesquisa
associadas aos principais temas estratégicos priorizados, para identificar as
principais capacidades instaladas no Pais; e v) desenvolver proposta final de
revisao das diretrizes e prioridades dos Fundos Setoriais.

Estratégia de implementacao: A diversidade de atuacao,
complexidade e importancia estratégica dos Fundos Setoriais demandam uma
andlise especifica e qualificada que serd suprida pelas metodologias do
Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (OCTI) do CGEE, que atua como
referéncia na observacao da producao cientifica e tecnolégica, tanto em foco
nacional, quanto internacional. Além disso, o Observatorio também acompanha os
principais indicadores em CT&l no Brasil, considerando as complexidades e
potencialidades regionais. Para tanto, o OCTI/CGEE utiliza metodologias avancadas



para desenvolver estudos de diagndstico, tanto em desafios setoriais quanto
transversais, e estudos que tém como objetivo identificar tendéncias, sinais
emergentes e oportunidades para o ambiente em CT&l, considerando as
mudancas impulsionadas pela transformacao 4.0, pela digitalizacao e pelos
impactos da inovacdao. A metodologia contemplara, ainda, reunides técnicas e
oficinas de trabalho com atores do FNDCT e especialistas, de forma a orientar a
priorizacao e o fomento de projetos estratégicos ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovacao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de
agendas estaduais e setoriais, de forma a estimular o desenvolvimento da
pesquisa e inovacao nos estados da Amazbnia Legal e, consequentemente,
investimentos privados que beneficiem as populacdes de forma consistente e a
longo prazo.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Orgdo Supervisor Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP).

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 6 - Percepcao Publica da C&T no Brasil 2023
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

Nos anos de 2006, 2010, 2014 e 2019, o MCTI, por meio do
Departamento de Popularizacao e Difusao da C&T (DEPDI) da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusao Social (SECIS), e seus colaboradores,
realizaram pesquisas sobre a percepcao publica da C&T no Brasil. As duas ultimas
edicoes da enquete foram realizadas em parceria com o Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE).

Para dar continuidade periédica a aquisicao desta série de dados
importantes para a formulacao de politicas publicas de CT&l, o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a partir de demanda da Secretaria de
Articulacdo e Promocao da Ciéncia (SEAPC/MCTI), solicitou ao Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE) a realizacao da 52 edicao da enquete, a ocorrer em
2023, com amostra nacional, sobre a percepcao publica da C&T no Brasil, com o
objetivo de contribuir para a formulacao de politicas publicas de CT&l, em especial
nas areas de educacao cientifica e de popularizacao da C&T.

Ementa

Este projeto tem como finalidade a realizacao da 52 Edicao da pesquisa
“Percepcao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil”. O objetivo principal dessa
pesquisa é fazer um levantamento do interesse, grau de informacao, atitudes,
visbes e conhecimento que os brasileiros tém da ciéncia e tecnologia, tendo como
publico-alvo a populacao brasileira adulta, homens e mulheres, e jovens com idade
igual ou superior a 16 anos.



Os resultados das ultimas edi¢des, os quais se esperam ser replicados,
foram significativos e tiveram ampla difusao na midia, possibilitando comparacdes
com pesquisas similares de outros paises (como Argentina, Espanha, China e
paises europeus) e sendo considerados em discussdes de planos nacionais de C&T.
Ressalta-se que a comparacao com as pesquisas desses outros paises possibilita
interessantes avaliagcdes nao sé de cunho académico, mas com possivel impacto
no delineamento de politicas publicas que favorecam a democratizacao do
conhecimento e do aparato cientifico.

Estratégia de implementacao: O CGEE conta com competéncia em
operar instrumentos especializados em consultas, incluindo as analises das
variadas dimensdes que constituem o0s objetos de pesquisa. Desse modo, o Centro
oferecera solucdes ja testadas e comprovadas para o topico em questao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para a
popularizacao da ciéncia, ampliando o conhecimento por parte da sociedade
brasileira dos principais desenvolvimentos da CT&l no Brasil.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Secretaria de Articulacdo e
Promocao da Ciéncia (SEAPC/MCTI) e demais secretarias do MCTI e atores do
SNCTI, incluindo escolas e universidades.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 7 - Apoio técnico para desenvolvimento de
acoes de avaliacao no CNPq

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqQ) iniciou em junho de 2021 as tratativas para desenvolver uma politica de
monitoramento e avaliacao que pudesse entre outros aspectos, organizar e
priorizar as opcoes relativas aos Programas, Chamadas, Acdes e Iniciativas a
serem monitoradas e avaliadas, dentro de uma sistematica estabelecida. Essas
acdes resultaram no lancamento da Portaria n? 670, relativa ao tema, em
novembro de 2021. E importante salientar que acbes de Monitoramento e
Avaliacao tém sido citadas e apontadas frequentemente, como de importancia
relevante para o planejamento das Instituicbes publicas, e a implementacao
dessas vem sendo cobrada pelos 6érgaos de controle como Controladoria Geral da
Uniao e Tribunal de Contas da Uniao. Em meio a essas tratativas o CNPg buscou
em colaboracao com o CGEE para atividades de avaliacao de programas e para
apoia-lo na definicao e modernizacdo/aperfeicoamento da base de dados do
Diretério de Grupos de Pesquisa - DGP. Trata-se, portanto, de um projeto que tem
como objetivo apoiar o CNPg no desenvolvimento dos seus Planos Anuais de
Monitoramento e Avaliacdo em temas estratégicos selecionados conjuntamente
com CGEE.

Ementa
O projeto visa auxiliar o Conselho Nacional de Desenvolvimento



Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) na avaliacao de programas, cuja acao estd inserida
no plano anual de Monitoramento e Avaliacao, de modo a atender ao disposto na
Portaria n? 670, de 19 de novembro de 2021, que institui a Politica de
Monitoramento e Avaliacao na Instituicao. Em razao da expertise que o CGEE
possui na elaboracdao de politicas publicas, programas, desenvolvimento de
metodologias de avaliacdo e analise de dados, o projeto contemplara a
participacao dos técnicos do CNPgq no acompanhamento e discussao de
metodologias de monitoramento e avaliacao a serem implementadas pelo Centro,
visando sua capacitacdo. Em complementacao as atividades de avaliacdo, o
projeto visa dar apoio técnico para definicdo e modernizacao/aperfeicoamento da
base de dados do Diretdério de Grupos de Pesquisa, sistema esse que funciona
sistema esse que funciona como uma ferramenta que permite tanto planejar
como desenvolver trabalhos de avaliacao. O CNPg, em conjunto com o CGEE,
definira até dois programas como alvos de avaliacdo. Foram considerados
inicialmente : i) - Lei 8.010/1990 - Lei de Importacao; ii) Programa de Capacitacao
em Taxonomia - PROTAX; iii)Programa-Quadro BRICS de C,T&l; iv) Programa de
Treinamento em Epidemiologia Aplicada aos Servicos do Sistema Unico de Saude -

EPISUS; v - Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Inovacao em
Cooperativismo; vi - Programa Arquipélago e llhas Oceanicas; vii) Meninas nas
Ciéncias Exatas, Engenharias e Computacao; viii - Programa Institucional de

Iniciacao Cientifica nas AcOes Afirmativas. O trabalho sera detalhado por meio de
um plano de trabalho que definira, em comum acordo com o CNPq, os alvos de
avaliacao de acordo com a conveniéncia e oportunidade que a situacao possa
permitir.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao entre as equipes técnicas do CNPq e do
CGEE.

Impactos estimados ou potenciais: apoiar o CNPgq no
aprimoramento da gestao e desenvolvimento de planos, programas e outras
iniciativas em temas estratégicos de CT&d.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao do CGEE com a alta administracao do CNPq.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: CNPq, MCTI e outras agéncias
e entidades vinculadas ao MCTI.

Projeto Tematico 8 - Subsidios para Politicas Orientadas por
Missao (POM)

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll
Caracterizacao da demanda

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI), a partir de
demanda da Confederacao Nacional da Industria (CNI), solicitou ao Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) a realizacao de estudo para
desenvolvimento de um portfolio de Politicas Orientadas por Missao visando
fomentar a colaboracao dos setores publico e privado no desenvolvimento de
solucoes.

A solicitacao em questao encontra profunda sinergia com a missao
institucional do CGEE de promover estudos, analises e avaliacbes em areas
estratégicas ligadas a ciéncia, tecnologia, inovacao e educacao.

Ementa



Considerando a expertise do Centro na realizacao de estudos e
pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovacao e suas relacbes com os
setores produtivos, o principal objetivo desse trabalho é apoiar o desenvolvimento
de portfélio de projetos que visam fomentar a colaboracdo dos setores publico e
privado, tendo uma visao de longo prazo, coordenando o processo para garantir
gue seus alcances sejam de interesse publico e que resultem em beneficios
tangiveis para a sociedade. Os projetos terao como base o conceito “mission
oriented” e devem contemplar a identificacao dos desafios - prioridade para Pais -,
definir missdes e, por fim, identificar os atores relevantes para a execucao de
propostas. Tendo em conta a expertise das instituicoes envolvidas (MCTI, CNI e
outros), a proposta apresenta uma metodologia para desencadear um processo
participativo de definicao de temas prioritarios para o Pais, além de um conjunto
organizado de missdes para orientar na selecao e desenho de uma carteira de
projetos especificos associados relevantes para a competitividade. Em especial, a
carteira em formacao deve conversar diretamente com os elementos criticos e os
gargalos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a superar nos temas escolhidos, de
forma a permitir o desenvolvimento efetivo dos segmentos socio-produtivos
relacionados.

O resultado auxiliard no desenvolvimento de orientacdes e referéncias
para a competitividade com a mobilizacao das instituicbes parceiras do setor
publico e do setor privado.

Estratégia de implementacao: A metodologia contemplara reunides
técnicas com interlocutores qualificados nos Sistema Nacional de CTIl e, também,
oficina(s) de validacao das agendas das partes interessadas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de
agenda de inovacao, de forma a estimular o desenvolvimento da pesquisa e
inovacao em diferentes setores da economia e, consequentemente, alinhamento
dos investimentos privados que beneficiem a sociedade de forma consistente e a
longo prazo.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: Gabinete do Ministro, demais
Secretarias do MCTI e atores do SNCTI, Confederacao Nacional da IndUstria (CNI) e
Entidades de Classe.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com o0s principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 9 - Cerceamento Tecnoldgico
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e i
Caracterizacao da demanda

Os impactos adversos do cerceamento tecnoldgico,
predominantemente aplicado por nacbdes desenvolvidas, afetam setores
estratégicos da cadeia produtiva nacional, repercutindo igualmente na
denominada Base Industrial de Defesa. Dificuldades na obtencao de materiais,
equipamentos ou componentes podem acarretar atrasos em projetos estratégicos,
como o programa espacial ou nuclear do Brasil. A origem da demanda por este
projeto estd localizada na Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia



e Inovacao (SEXEC/MCTI).
Ementa

Este projeto tem por objetivos: i) identificar tecnologias com aplicacao
em projetos estratégicos para o Brasil que sao suscetiveis de sofrerem
cerceamento para subsidiar um diagnéstico do complexo e econdémico-industrial
em defesa; ii) realizar estudos de futuro sobre a area, mapeando tendéncias,
demandas, gargalos, oportunidades e desafios. A perspectiva é, a partir dos
pontos elencados, identificar gargalos produtivos, tecnoldgicos e institucionais,
presentes e futuros, que subsidiem a formulacao de politicas e a gestao
estratégica considerando, entre outros aspectos, a transferéncia de tecnologias,
comércio, compras governamentais, por exemplo, fundamentando construcao de
parcerias e possibilidades de cooperacao com outros paises.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao entre a SEXEC/MCTI e o CGEE com o apoio de
consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do
projeto. Trata-se de um projeto de longo prazo devido a complexidade e
profundidade do tematica.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais elaboracdao de um
levantamento das situacdes e casos de cerceamento tecnolégico em organizacoes
ligadas a tecnologias criticas e sensiveis em setores prioritdrios, suas
consequéncias para os diversos setores afetados, a partir do qual poderao ser
delineadas medidas para neutralizar, limitar ou mitigar os efeitos do cerceamento
tecnolégico. O conjunto de conhecimentos gerados servira como subsidios para a
discussao e formulacao de politicas publicas alinhadas com a realidade brasileira e
com os objetivos de insercao do pais no cenario internacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: instancias de tomada de
decisao no ambito de governo, SNCTI, MCTI, Ministério da Defesa, agéncias de
fomento e gestores publicos

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: A forma de
divulgacao sera definida em conjunto pela SEXEC/MCTI e o CGEE.

Produto pactuado para o primeiro ano: Identificacao preliminar de
tecnologias criticas e sensiveis em setores prioritarios.

Projeto Tematico 10 - Estudo e prospeccao de temas
relacionados as prioridades do PAC

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I, I, lll e IV
Caracterizacao da demanda

Este projeto atende a uma demanda da Casa Civil da Presidéncia da
Republica para a construgcao de um conjunto de estudos e atividades de apoio
técnico para melhoria e ampliacao dos efeitos potenciais advindos do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC). O projeto deverd desenvolver uma estratégia
metodoldgica e de articulacdao para a de geracdao de subsidios técnicos para o
mapeamento de cadeias produtivas estratégicas nacionais e identificacao de
oportunidades de adensamento das cadeias, nacionalizacao de insumos e
descarbonizacao, além da geracao de postos de trabalho e qualificacao de mao de



obra.

A demanda apresentada é particularmente aderente a missao do CGEE
de promover estudos prospectivos, andlises, avaliacdes visando a geracao de
subsidios para tomada de decisao do Estado brasileiro.

A estratégia metodoldgica a ser desenhada devera prever a geracao
de resultados em diferentes temporalidades, atendendo tanto a demandas de
curto prazo como estudos de maior envergadura que busquem contribuir com
processos de melhoria dos efeitos dos investimentos do PAC em consonancia com
objetivos de longo prazo do pais e compromissos assumidos internacionalmente
como os ODS.

Ementa

Este projeto tem por objetivos gerais: i) Maximizar os impactos
positivos sociais, econdmicos e ambientais dos investimentos do PAC, bem como
reduzir externalidades negativas; ii) Prover subsidios técnicos para que o PAC
contribua com o desenvolvimento da industria nacional e qualificacao da mao de
obra, em alinhamento com politicas nacionais estratégicas como a de
neoindustrializacao e ciéncia, tecnologia e inovacao; iii) Apoiar a ampliacao
e geracao de postos de trabalho de qualidade com garantia de direitos e acesso a
qualificacao; iv) Contribuir para que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
nacional se constitua como elemento central da dinamizacao econOmica,
descarbonizacao e da expansao da infraestrutura do pais.

Como objetivos especificos do projeto: i) Apoiar techicamente a Casa
Civil e o MCTI na construcao de estratégia metodoldgica e planejamento de curto e
médio prazo dos estudos necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes
atreladas a implementacao do PAC; ii) Apoiar o planejamento do desenvolvimento
de documentos técnicos de apoio ao objetivo de adensamento, nacionalizacao e
descarbonizacao de cadeias produtivas nacionais; iii) Apoiar o planejamento do
desenvolvimento de analises sobre os recursos humanos e suas qualificacdes
necessarias ao bom desenvolvimento do PAC; iv) Promover a interlocucao de
atores e instituicbes em torno da implementacao e avaliacao do PAC e seus
impactos previstos e/ou necessarios.

Estratégia de implementacao:

O projeto constante no Termo Aditivo CGEE-MCTI tem como estratégia
central de implementacao a articulacao direta do CGEE com a Casa Civil (CC), o
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e o MDIC (secretaria executiva
da CIIA-PAC).

Ademais, o projeto devera prever outras instancias de governanca que
possam acompanhar e apoiar a validacao das etapas do projeto, visando a
maximizacao de seus impactos e aderéncia as prioridades estratégicas do
Governo Federal (GF).

Tendo em vista as multiplas dimensdes previstas no projeto, a
metodologia e estratégia de articulacdao e governanca serao consubstanciadas em
um documento de planejamento a ser elaborado com apoio de especialistas.

No Marco Inicial serdao propostos os parametros para o mapeamento
das cadeias produtivas e para analises de impacto potencial dos investimentos do
PAC e dos multiplicadores a serem acompanhados ao longo do tempo. Também
deverao ser definidos conceitos, metodologias e métodos a serem utilizados em
etapas previstas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao



da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: i) Melhoria do impacto positivo
dos investimentos do PAC; ii) Melhor articulacdo com politicas governamentais
transversais; iii) Geracao de subsidios para o monitoramento, avaliacdo e
aprimoramentos ligados aos investimentos do PAC.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: i) Casa Civil, Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, MDIC, MGI; ii) Instituicbes ligadas direta e
indiretamente ao SNCTI; iii) Setor industrial, em particular empresas nacionais; iv)
Pesquisadores da academia e da industria; v) Atores do sistema nacional de
Planejamento, orcamento e Gestao.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados:

Divulgacao - estratégia de comunicacao a ser desenvolvida para o
projeto com a equipe da Comunicacao Integrada do CGEE, em consonancia com a
estrutura de comunicacao determinada pela CIIA-PAC. Os documentos elaborados
por especialistas contratados terdao uma cldusula de sigilo para resultados
considerados sensiveis pelo Comité de Governanca. Os resultados parciais serao
apresentados em eventos técnicos envolvendo atores governamentais e do SNCT.
Os resultados finais serao divulgados em publicacao especifica e em eventos
definidos conjuntamente com a Casa Civil e o MCTI.

Projeto Tematico 11 - Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional
de CT&I

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Gabinete do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), para o levantamento e o desenvolvimento
de estudos para subsidiar a organizacao da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, bem como a realizacao dos eventos estaduais e regionais.

Ementa

As conferéncias nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao tém
historicamente oferecido a sociedade um espaco democratico para se manifestar
sobre suas propostas e aspiracdes para o setor. Nao por acaso, o proprio
Ministério da Ciéncia e Tecnologia nasceu sob a égide da Primeira Conferéncia,
convocada em 1985 pelo primeiro titular da Pasta, o ministro Renato Archer,
preocupado em ouvir a sociedade sobre os rumos que o novo ministério deveria
tomar. Outras trés conferéncias se seguiram em 2001, 2005 e 2010, cada uma
constituindo-se em democratico espaco para a discussao de temas relevantes
para o pais na area da CT&l. Ao Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE),
criado no ambito da 22 Conferéncia, coube a organizacdao e execucao das duas
edicdes sequintes, a terceira e a quarta. Dada a expertise e a convergéncia com
0s objetivos institucionais do CGEE, o MCTI, por demanda direta do Ministro Paulo
Alvim, solicita ao Centro a realizacao de mais uma edicao deste importante evento
para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Além da
promocao de um ambiente para debates altamente qualificados, espera-se, a
exemplo das edicdes anteriores, a publicacdo com orientacdes estratégicas nas
areas de CT&l, de longo prazo, emanadas da Conferéncia.

Estratégia de implementacao: a metodologia prevista contempla,



além do evento nacional, a realizacao de encontros estaduais, féruns de discussao
e conferéncias regionais. Para subsidiar tecnicamente estes eventos, serao
realizadas revisdes bibliograficas de documentos estratégicos do SNCTI, bem
como consultados especialistas da academia, do setor produtivo e de diversas
areas do governo. A Conferéncia dispora de um portal eletrénico e de uma
assessoria de comunicacao responsavel por manter atualizadas todas as
informacodes sobre os eventos a ela relacionados.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para discussao
ampla e aberta com a sociedade sobre as estratégias que possibilitem fortalecer e
alcancar a estabilidade necessaria as acdes em ciéncia, tecnologia e inovacao no
pais.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: MCT| e demais atores do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao pela direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 12 - Subsidios para o Politicas de CT&l para
Amazonia

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll
Caracterizacao da demanda

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a partir de
demanda dos Conselhos de Secretarios Estaduais de CT& (CONSECTI) e de
Presidentes das Fundacdes de Amparo a Pesquisa (CONFAP), solicitou ao Centro de
Gestdao e Estudos Estratégicos (CGEE) a realizacdo de estudo para atualizar
contribuicdes anteriores acerca das estratégias de CT&l para a AmazoOnia Legal,
bem como levantar as demandas de projetos prioritarios de pesquisa e inovacao
na Regiao.

Ementa

Considerando a expertise do Centro na realizacao de estudos e
pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovacao e suas relacbées com os
setores produtivos, o principal objetivo desse projeto é apoiar a pesquisa cientifica
e o desenvolvimento tecnoldgico sobre a floresta, as interacdes natureza-
sociedade e o desenvolvimento sustentavel e inclusivo, a partir de estudos que
ampliem o conhecimento cientifico sobre a regiao da Amazbnia e avaliem
alternativas de politicas publicas e investimentos que beneficiem o ecossistema e
as populacdes de forma consistente e a longo prazo.

Estratégia de implementacao: A metodologia contemplara reunides
técnicas com interlocutores qualificados nos diversos estados da Regido e,
também, oficina(s) de validacao das agendas compiladas para cada estado. Serao
realizados, ainda, mapeamentos e estudos sobre os atores do sistema local de
CT&l, marcos legais, politicas e iniciativas na area, bem como especificacdes sobre
temas estratégicos e cadeias produtivas selecionados e priorizados ao longo do
estudo. Adicionalmente, prevé o desenvolvimento de uma plataforma eletrbénica



para amparar os resultados do projeto e atuar com hub em temas de CT&l na
regiao.
Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao

da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de
agendas estaduais e setoriais, de forma a estimular o desenvolvimento da
pesquisa e inovacao nos estados da Amazbnia Legal e, conseguentemente,
alinhamento dos investimentos privados que beneficiem as populacdées de forma
consistente e a longo prazo.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: Gabinete do Ministro e demais
secretarias do MCTI e atores do SNCTI, Conselhos de Secretérios Estaduais de
CT&l (CONSECTI) e FundacOdes de Amparo a Pesquisa (CONFAP), empresarios e
outros representantes locais.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 13 - Subsidios para a modelagem de um
nucleo de Inteligéncia Estratégica Agropecuaria

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no gabinete da Ministra de
Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), diante da imperiosa
necessidade de serem aprimorados os sistemas de inteligéncia para gestao do
desenvolvimento da agropecuaria nacional, estruturados a partir de informacdes
confiaveis (estatisticas basicas como tamanho de safras, rebanho bovino, areas
agricultdveis, dentre outras), assim como a necessidade de producao de
informacdes e andlises que subsidiem o processo de tomada de decisdes
estratégicas, o planejamento e a consecucao dos objetivos estratégicos do MAPA.

Ementa

Este projeto tematico tem como objetivo principal aperfeicoar a
metodologia de coleta, analise e tratamento dos dados de safra, mediante uso
massivo de tecnologia da informacdo, tais como uso de imagens de satélites,
incorporacao e integracao de dados primarios levantados por outras organizacoes
(parceiras), estabelecimento de padrdes de produtividade, analise de Big Data,
coleta de dados do produtor, entre outras possibilidades, com impactos esperados
na reducao do tempo de divulgacao dos resultados e dos custos para alcanca-los,
posicionando o Pais em um patamar de exceléncia com a estruturacao de um
ndcleo de Inteligéncia Estratégica Agropecudria. Adicionalmente, o projeto se
insere nas iniciativas de governo e, em particular, do MAPA para a progressiva
transformacao digital do ministério, de suas Secretarias, estruturas administrativas
préprias ou vinculadas, o que permitira nao sé a promocao de eficiéncia, eficacia e
efetividade, mas, sobretudo, imprimir contemporaneidade na entrega de valor
para os atores do agronegdcio e da sociedade. Dentre as atividades a serem
conduzidas no projeto podem ser citadas i) a concepcao de um nlcleo de
Inteligéncia Estratégica Agropecuaria, a partir de experiéncias congéneres no



Brasil e no exterior; ii) atender a demanda internacional de fornecimento de dados
para a Organizacao Mundial para Agricultura e Alimentacao - FAO, na construcao
de modelagem tedérica de acionamento da rede e implantacao nos d6rgaos e
entidades envolvidos nessa prospeccao de dados; iii) desenvolvimento da
modelagem tedrica do médulo Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Pretende-se assim
contribuir para a agregacao das melhores praticas e tecnologias disponiveis no
monitoramento da agropecuaria brasileira e aumentar a eficacia no uso de
recursos publicos. Espera-se, também, que com o trabalho técnico do CGEE, em
estreita interacao com as equipes do MAPA e coligadas, seja eliminada a
duplicidade de esforcos de coleta e andlise de dados estatisticos da agropecuaria
brasileira, definindo claramente a governanca de informacdes agropecuarias
oficiais e melhorando a qualidade das informacdes para decisao de alto nivel o no
ambito dos produtores rurais, com consequente aumento do conhecimento sobre
o desempenho do nivel tecnolégico utilizado na agricultura brasileira.

Estratégia de implementacao: elaboracao de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE, em estreita articulacao com as equipes técnicas do MAPA e de
suas coligadas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos que
permitam o aprimoramento dos processos de inteligéncia estratégica
agropecudaria de interesse para o Estado brasileiro.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: instancias de alto nivel do
Governo Federal, MAPA e suas coligas em particular, e atores relevantes do setor
agropecuario nacional.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a ser
definido pela alta administracao do MAPA.

Projeto Tematico 14 - Subsidios técnicos para a elaboracao da
Politica Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao Digital, da Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao, do
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacoes (DECTI/SEMPI/MCTI), tendo em vista a
comemoracao dos 30 anos da Lei de Informatica, como foco na Politica de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), que beneficiam as empresas dos
setores de informatica e microeletrénica, todos estratégicos para desenvolvimento
industrial e econdbmico do Pais e ao estimulo a competitividade da industria
nacional.

Ementa

Esse projeto tematico tem por principal objetivo desenvolver um
estudo que contemple um amplo panorama dos 30 anos da Lei de Informatica,
expresso por meio de uma publicacao que apresente um benchmarking
internacional comparando a politica brasileira de incentivo para os setores da
tecnologia da informacdao e comunicacdao com politicas adotadas por outros



paises, além de apontar elementos de futuro para o aprimoramento da Lei de
Informatica em consonancia com as demandas mundiais desses setores que
reflitam na melhoria da competitividade da induUstria nacional. Esse projeto visa,
também, fortalecer a capacidade das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) e, consequentemente, a formacao de recursos humanos
altamente qualificados para as empresas dos setores beneficiados. A
caracteristica prospectiva desse estudo se dara pelo estabelecimento de um
ambiente adequado para o desenvolvimento das capacidades das empresas
brasileiras frente a demandas, desafios e oportunidades da Industria 4.0. Para isso,
o projeto pretende mobilizar os atores estratégicos (representantes dos governos,
das entidades de classe e as empresas, além das instituicbes de ensino e
pesquisa).

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e
desenvolvido em estreita articulacao entre as equipes técnicas do
DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio de consultorias especializadas nas
diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas
e politicas de apoio ao desenvolvimento tecnolégico das empresas do setor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), fortalecendo a competitividade
nacional com o uso intensivo de tecnologias e inovacdes nesses setores.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: empresas brasileiras, com
producao fundamentalmente nacional, dos setores de TIC e Semicondutores que
tenham por pratica investir em P&D e inovacao.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a ser
definida em articulacao da direcao do CGEE com a equipe do DECTI/SEMPI/MCTI).

Projeto Tematico 15 - Plataforma InvestMCTI
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Estruturas
Financeiras e de Projetos (SEFIP/MCTI), em conjunto com diversas iniciativas em
curso que visam contribuir para a atracao de recursos financeiros, de fontes
diversas ao orcamento do MCTI, para o fomento a atividade nacional de CT&l.
Parlamentar do Senado Federal destinou emenda de parlamentar ao CGEE para
ampliar as funcionalidades da Plataforma investMCTI e dar continuidade as suas
atividades em 2022. Os recursos serao executados para ampliar a base de
informacdes e oportunidades, contemplando um nUmero cada vez maior de
projetos, startups e parcerias no ecossistema de CT&l brasileiro, além de implantar
e aprimorar o modelo de matchmaking no estado de Mato Grosso.

Ementa

O cenario atual da P&D é de baixa participacao do setor privado no
dispéndio nacional para atividades em CT& e uma reducao sistematica do
orcamento publico para o fomento desta area na ultima década. Por outro lado, o
modelo internacional de financiamento é majoritariamente privado em Ciéncia e



Tecnologia. Nesse sentido, foi desenvolvida em parceria com o CGEE, a
Plataforma InvestMCTI, que tem como principal propdsito a aproximacao entre
investidores do mercado nacional e internacional de diversas categorias e setores
com projetos bem estruturados de CT&l, criando oportunidades de matchmaking e
investimentos, especialmente para projetos orientados a mercado, por meio de
areas de interesse, ODS e geracao de valor, provenientes de instituicdes de ciéncia
e tecnologia e startups. A plataforma também esta disponivel em lingua inglesa,
abrindo espaco para uma maior visibilidade da ciéncia brasileira no contexto
internacional, sendo uma vitrine tecnolégica para investimentos estrangeiros
diretos no Brasil. Pelas razdes resumidamente expostas, o objetivo desse projeto é
ampliar as funcionalidades da Plataforma investMCTI e dar continuidade as suas
atividades em 2022. Os recursos serao utilizados para ampliar a base de
informacdes e oportunidades, contemplando um nUmero cada vez maior de
projetos, startups e parcerias no ecossistema de CT&l brasileiro, além de implantar
e aprimorar o modelo de matchmaking no estado de Mato Grosso.

Estratégia de implementacao: o trabalho sera realizado pela
equipe do CGEE em articulacao com a equipe técnica da SEFIP/MCTI elaborando e
desenvolvendo um projeto que permita evoluir as tecnologias que sustentam a
plataforma, dar mais visibilidade aos projetos e startups de CT&l e atrair
investidores ao ecossistema, em especial no Estado do Mato Grosso.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o financiamento
de Projetos de CT&l no Brasil, ampliando as fontes de recursos privados e dando
maior visibilidade no Brasil e no exterior para as Instituicoes de Pesquisa brasileiras
e seus projetos, incluindo unidades vinculadas do MCTI.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Secretaria de Estruturas
Financeiras e de Projetos (SEFIP/MCTI), unidades vinculadas do MCTI, que realizam
atividades de P,D&l, outras Instituicbes Ensino e Pesquisa brasileiras, parques de
inovacao, dentre outros atores do SNCTI.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do
projeto.

Projeto Tematico 16 - Pensar Alcantara 2040
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lli
Caracterizacao da demanda

A demanda por esse projeto origina-se na Secretaria de Articulacao e
Promocao da Ciéncia, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacodes
(SEAPC/MCTI), a partir da necessidade de serem gerados subsidios para a
elaboracao de um conjunto de acdes para o desenvolvimento local na regiao de
Alcantara, em consonancia com as demandas identificadas em reunides da
Comissao Integrada de Desenvolvimento para o Centro Espacial de Alcantara (CDI-
CEA) que, entre outras atribuicdes, deve propor mecanismos institucionais e
tecnoldgicos que possibilitem a implementacao e monitorar a execucao do PDI-
CEA e gerar subsidios para a sua consolidacao e coordenar as iniciativas do
governo relacionadas ao desenvolvimento do CEA.



Ementa

O objetivo central do projeto é mapear as necessidades de
infraestrutura no municipio de Alcantara e do seu entorno, com vistas a
proposicao de acdes estratégicas que apontem para o desenvolvimento
socioecon6mico integrado da regidao, considerada a atividade de transporte
espacial e seus servicos associados, incluindo o desenvolvimento de cadeias
produtivas de apoio a atividade espacial. Visa identificar as principais
potencialidades de Alcantara, alinhando acdes de grande impacto empreendedor
que contribuam com o Programa de Desenvolvimento Integrado do Centro
Espacial de Alcantara (PDI-CEA). Nesse sentido, o projeto deve incluir em seu
€SCopo quais sao as demandas existentes de negécios e solucdes inovadoras que
dinamizem a economia e fortalecam a competitividade da regiao de Alcantara, a
exemplo da capacitacao de mao de obra local para atender os servicos que serao
criados pelo desenvolvimento das atividades espaciais nessa regiao. Para isso,
serao realizados debates e coleta de percepcodes junto aos diversos atores sociais
de Alcantara, envolvendo o cidadao no processo de identificacao de desafios e
oportunidades de desenvolvimento social, econbmico e ambiental inerentes a sua
regiao, considerando, inclusive, o fortalecimento de suas vocacodes locais como
turismo, artesanato e agricultura familiar. Os esforcos devem contar com a
participacao e a parceria mutua entre os governos federal, estadual e municipios,
com todas as esferas trabalhando conjuntamente em torno do vetor de
desenvolvimento regional e da construcdo de politicas publicas para a execugao
do PDI.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e
desenvolvido em estreita articulacdo entre o CGEE e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes (MCTI), além de instancias de governo em todos os
ambitos da federacao, com o apoio de consultorias especializadas nas diversas
atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento
socioeconOmico integrado da regidao de Alcantara, a partir do desenvolvimento de
acO0es alinhadas as oportunidades proporcionadas pela atividade espacial e
servicos associados.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: populacao da regidao de
Alcantara, gestores publicos e outros usuarios das suas infraestruturas e servigos.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: conjunto de
publicacdes que resumam as principais orientacdes para gestores publicos
relacionadas ao enfrentamento dos principais desafios que impactam o
desenvolvimento socioecondmico da regiao de Alcantara (MA), a serem definidas
em articulacao da direcao do CGEE com os principais parceiros do projeto.

Il - Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e
seus respectivos Projetos

1. Titulo da Atividade



Apoio Técnico ao Cpeonselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CCT
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll
Justificativa

A conducao dessa Atividade, assim como a execucao dos projetos e
servicos que vierem a ser criados ao longo da sua existéncia, encontra pleno
amparo no Capitulo II, Art. 52 - Da Finalidade e dos Objetivos, do Estatuto Social do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE). Mais ainda, a Atividade esta
perfeitamente alinhada ao disposto na Clausula Segunda: Das Metas do Contrato
de Gestao firmado com o MCTI, com a interveniéncia do MEC, em particular nos
objetivos constantes das alineas a, b e c. Recentemente, a Portaria nimero 5.274
do MCTI, de 04.11.2021, que designa o0s representantes para compor as
Comissdes Tematicas do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia, inclui um
diretor e um assessor técnico nessas Comissdes, exceto na Comissao | -
Coordenacao, o que formaliza o envolvimento do CGEE no apoio técnico a ser
prestado ao CCT, de forma permanente, aspecto importante para a criacao de
uma Atividade na estrutura programatica do Contrato de Gestao do CGEE.

Titulo do Servico

1.1 Apoio técnico as comissodes tematicas do CCT e geracao de
subsidios para a formulacao de politicas e estratégias nacionais de
Ciéncia e Tecnologia

Ementa

Desde a sua criacao em janeiro de 1975, como 6rgao consultivo de
assessoramento superior da Presidéncia da Republica, o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (CCT) tem se adaptado a novas missdes e definicbes de
competéncias. A missao e as competéncias do CCT foram reformuladas, em 2003,
para atribuir-lhe uma atuacao mais voltada para a sugestao de ideias, a realizacao
de estudos e avaliacdes relativas a execucao da politica nacional do setor, e
opinides sobre propostas e programas de impacto sobre o desenvolvimento da
area. Por meio de suas seis Comissdes, o CCT acompanha e avalia as acdes
previstas em politicas e estratégias governamentais em CT&l existentes e,
eventualmente, recomenda estudos e projetos que possam subsidiar novas
proposicdes ou a avaliacao da politica de CT&l. A insercao deste Servico nos
Planos de Acao do Contrato de Gestao atende, portanto, a demanda do MCTI para
a realizacao de estudos nas areas de atribuicdao do CCT, de modo a subsidiar os
debates travados no ambito desse Conselho. Dada a natureza institucional do
CGEE, esse projeto tem como objetivo principal prestar apoio técnico para a
geracao de subsidios para as atuais seis Comissdoes do CCT, a saber: | -
Coordenacao; Il - Planejamento, Financiamento, Acompanhamento e Avaliacao da
Politica Publica de C&T; lll - Capital Humano; IV - Pesquisa, Infraestrutura e
Cooperacao; V - Estratégia Digital, Tecnologia e Inovacao; e VI - Marco Legal e
AclOes Parlamentares, no sentido de ampliar as opcdes de analise em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao que se apresentarem em seus ambitos. Dentre as diversas
abordagens metodolégicas empregadas, o CGEE facilita a organizacdao de reunides
de especialistas - presenciais ou virtuais - a pesquisa documental em temas de
interesse para o CCT, a elaboracao de consultas estruturadas via web e a
realizacdo e processamento do conteudo de entrevistas realizadas junto a
stakeholders do SNCTI. Tais procedimentos serao conduzidos mediante



solicitacdes feitas ao CGEE pela Secretaria do CCT no MCTI, de acordo com
demandas desse Conselho ou de suas Comissdes.

Estratégia de implementacao: elaboracao de proposta(s) de Planos
de Projeto(s) e de Servicos(s) pelas equipes do CGEE; discussao e aprovacao das
propostas pela Diretoria do CGEE, discussao e aprovacao das propostas com as
partes interessadas e implementacao dos planos elaborados pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto ou de Servico preparados.

Impactos estimados ou potenciais: melhoria da qualidade na
tomada de decisdao de alto nivel no ambito do CCT, a partir da oferta de
informacbes tratadas de interesse para sua Comissao de Coordenacao e
Comissdes Tematicas

Possiveis beneficidrios ou usuarios: atores do SNCTI em geral;
MCTI e suas agéncias; e outras instancias governamentais dada a transversalidade
dos temas de ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento nacional.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a ser
definida pelo MCTI, Secretaria Executiva do CCT em particular, em conjunto com o
CGEE.

2.Titulo da Atividade
Insercao do CGEE em agendas internacionais

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll
Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a
Conferéncia Rio+20. Seu alvo estratégico consiste na abordagem de temas de
relevo global desde as contribuicbes potenciais da CT&l para o desenvolvimento
sustentavel. Contempla pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de
disseminacao e avanco do progresso do conhecimento técnico-cientifico no tema,
em especial em torno a algumas questdes de relevo como o combate a
desertificacao e a problematica das terras secas, o esforco de compreensao e
adaptacao das sociedades as mudancas climaticas e o desafio de promocao do
avanco das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em articulacao com
parceiros, tanto internacionais como nacionais, que compartilham projetos
comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. Estao inscritos nessas relacoes,
no plano internacional, as bases de parcerias que mantém com instituicoes da
ONU, como a Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e o ladiza,
ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da
Franca, além Centro Rio+, recém-criado. Centros de pesquisa nacionais, como o
CTBE e a Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino
Unido; o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB; e ministérios, como o
MCTI, o MMA e o MRE sao exemplos de instituicdes envolvidas nas acdes. A agenda
da Atividade centra atencao em acbes voltadas para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, na definicado de metodologias de elaboracdao de
roadmaps tecnoldégicos e mecanismos de incentivo as acdes de uma agenda
positiva do clima, na difusao do modelo brasileiro de aproveitamento das energias
renovaveis e, ainda, no desenho de uma estratégia comum latino-americana para



o combate a desertificacdo e a atuacdo em terras secas do continente. Na
conducao da agenda, o Centro aplicara a bem-sucedida metodologia de consultas
estruturadas, assim como todo o conjunto de métodos e ferramentas para lidar
com grandes volumes de informacao associada a teméatica da Atividade.

Estratégia de implementacao: elaboracao de proposta (s) de
Planos de Projeto (s) pelas equipes do CGEE; discussao e aprovacao das propostas
pela Diretoria do CGEE, discussao e aprovacao das propostas pelo Conselho de
Administracao; e implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas
puUblicas e programas estratégicos, em particular nos seus aspectos relacionados
com o fortalecimento dos lacos de cooperacao internacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral,;
MCTI e suas agéncias; instancias governamentais de promocao da cooperacao
internacional em CT&l.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: publicacdes
do CGEE; artigos na RPE; site institucional; participacao em foros bilaterais e
multilaterais de cooperacao internacional.

Titulo do Projeto

2.1 Agenda positiva da mudanca do <clima e do
desenvolvimento sustentavel

Em 2021, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos pelo
CGEE em anos anteriores na convergéncia de temas estratégicos que aproximam
as agendas globais e locais da mudanca do clima e do desenvolvimento
sustentavel. Nessa direcao, busca também promover as tecnologias avancadas de
energias renovaveis e bioenergia (bioeconomia), em particular no que se refere as
agendas associadas as acdes na América Latina conduzidas em parceira com a
CEPAL e ao apoio ao programa Mission Innovation, ambos em estreita articulagcao
com o0s principais ministérios envolvidos com esses temas (MME, MMA, MCTI e
MRE). A equipe técnica do Projeto e aquela que atua no ambito dos seus principais
parceiros ira continuar o mapeamento de solucdes energéticas sustentaveis para
subsidiar a promocao de mais e melhores investimentos publicos e privados em
PDI para energias renovaveis, em apoio a um grande impulso para a transicao
energética e no ambito de engajamentos internacionais do Pais, tais como a
Agenda 2030. Forte énfase serd dada ao apoio técnico as iniciativas de
cooperacao internacional em inovacOes para a utilizacao sustentavel de
biocombustiveis avancados para transporte e insumo industrial, em substituicao
aos produtos fésseis, e em suporte ao avanco da bioeconomia nos cenarios
nacional e global. O Centro, em apoio as iniciativas acima mencionadas, ira
desenvolver e propor uma metodologia para o desenvolvimento de ferramenta de
coleta e gestao de dados de investimento em PDI na &rea de energias
sustentaveis.

3. Titulo da Atividade



Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll
Justificativa

A Atividade esta estruturada em torno do desafio estratégico de
“Expansao, consolidacao e integracao do Sistema Nacional de CT&l”, constante da
Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado
dificuldades nos seus processos de articulacao, alinhamento, integracao e
convergéncia em interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e
internacionais. Acrescente-se a esse processo a realidade econdmico-fiscal atual
por que passa o Pais, o “subfomento” ou o “subfinanciamento” da CT&l, a precéria
situacao da institucionalidade e, particularmente, a baixa integracao dos aparatos
de pesquisa publica e privada. Tendo por paradigma que CT&l sao os melhores
instrumentos para o desenvolvimento econémico-social, geracao de emprego e
renda, promocao de qualidade de vida e fortalecimento da soberania nacional,
diversas iniciativas foram construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda
Constitucional n? 85/2011; a Lei do Bem em CT&l (Lei n® 11.196/2005); a Lei de
“incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica” (Lei n? 10.973/2004,
alterada pela Lei 13.243/2016); a Lei de Organizacdes Sociais (Lei n? 9.637/1998);
e, mais recentemente, a Lei de Fundos Patrimoniais (Lei n? 13.800/2019). A
despeito da boa concepcao das mesmas, todas sofreram, e continuam a sofrer,
percalcos na articulacao, implementacao e gerenciamento, indicativos de lacunas
na governanca do SNCTI que precisam ser equacionadas. O CGEE, ao longo de sua
histéria, adquiriu competéncia relevante no apoio ao desenvolvimento e gestao de
diversas instancias do SNCTI, seja nas analises de convergéncia programatica em
temas de natureza estratégica, na geracao de subsidios técnicos para a
formulacao e posterior avaliacao de impacto da legislacao de apoio ao
desenvolvimento da CT&l nacional e na criacao de novas institucionalidades em
um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos anos. Essa Atividade
pretende focar em acles que promovam intervencdes estratégicas para o
aprimoramento permanente do SNCTI e na construcao de novos formatos e
praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar,
paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestao estratégica que também
interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuacao do MCTI. Os
trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves institucionais
gue se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI quanto a sua
governanca de alto nivel inclusive apoiando com informacdes e subsidios o
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT e o aperfeicoamento, articulacao
e racionalizacao dos diversos marcos legais e instrumentos de financiamento que
permitam posicionar a CT&l brasileira orientada para os desafios presentes e
futuros da sociedade brasileira, com visao estratégica de longo prazo. A insercao
dessa Atividade na estrutura programatica conduzida pelo CGEE se justifica,
também, por se tratar de um conjunto de atividades de natureza permanente no
desenvolvimento do SNCTI, razdao pela qual ndo ha como se antecipar todas as
necessidades e possibilidades futuras de aprimoramento do Sistema, a partir das
dinamicas que sao proéprias da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, assim como
superar cenarios impostos pela EC n? 95/2016 (Teto de Gastos) que indica a
absoluta necessidade de buscar novas alternativas de financiamento.

Estratégia de implementacao: elaboracao de propostas de Planos
de Projeto em articulacao com os mais altos niveis de tomada de decisao do MCTI
e de outras instancias governamentais, sequido de discussao e aprovacao das
propostas de projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de
Administracao.



Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto
preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da
institucionalidade e da gestao do financiamento e do fomento no ambito do SNCTI.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral e,
em especial, o MCTI e suas agéncias.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: a serem
definidas em articulagdo com a direcao superior do MCTI e outras instancias
governamentais.

Titulo do Projeto

3.1 Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do
SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se, principalmente, no ambito de
atores publicos e privados do SNCTlI que buscam financiar, desenvolver e
consolidar suas atividades de pesquisa e desenvolvimento no territério nacional,
bem como outros atores interessados na construcao e no desenvolvimento de
capacidades em CT&l para criar ou desenvolver o potencial nacional em temas
estratégicos. Temas como o desenvolvimento da bioeconomia, a ampliacao das
fontes alternativas de energia, a producao sustentavel de alimentos, o
aproveitamento racional dos recursos naturais e, em particular, o aproveitamento
sustentavel dos ambientes maritimos e costeiros estao fortemente ligados as
possibilidades nacionais de geracdao de emprego e renda e, principalmente, a
melhoria da qualidade de vida dos brasileiros, fazendo parte de projetos de
pesquisa nas areas de CT&l. Outro fator motivador deste projeto esta relacionado
as restricdbes presentes e futuras do orcamento publico, desencadeando na
adocdao de uma estratégia de busca pela diversificacdo das fontes de
financiamento da CT&l, com énfase naquelas ndo orcamentarias, que permitam
ampliar as acdes de fomento e de financiamento para manter e ampliar a
infraestrutura de pesquisa associada a projetos de natureza estratégica em temas
prioritarios para o desenvolvimento nacional, tais como os apontados
anteriormente. Sao amplas as possibilidades de captacao de recursos nao
orcamentarios a partir de constituicao de doacdes, fundos patrimoniais, dotacdes
e incentivos, todos, em maior ou menor grau, vocacionados para fazer avancar a
posicao estratégica do Pais em relacdao aos seus principais competidores globais.
Portanto, o objetivo do projeto é o de aperfeicoar e desenvolver estratégias
inovadoras de fomento e financiamento ao SNCTI, assim como 0S seus
instrumentos de captacado, gestdo e alocacao de novos recursos para a ciéncia, a
tecnologia e a inovacao que incluem, entre outros, a incubacao e, oportunamente,
a estruturacao e criacao de novas entidades capacitadas para a gestao de
grandes volumes de recursos financeiros provenientes de fontes nacionais e
estrangeiras, em estreita articulacao com o CGEE.

Titulo do Projeto

3.2 Subsidios e suporte a gestao estratégica das politicas e
dos projetos estruturantes de transformacao digital



Ementa

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de
Empreendedorismo e Inovacao (SEMPI), e busca elaborar estudos estratégicos
para acelerar a transformacao digital no Brasil a partir de uma analise das quatro
verticais definidas como prioritarias pela Estratégia Brasileira para Transformacao
Digital (Saude, Agropecuaria, Industria, Cidades Inteligentes Sustentaveis e
Turismo) e das tecnologias habilitadoras que dao suporte a Estratégia, como
inteligéncia artificial, seguranca cibernética dentre outras. , Os objetivos deste
Projeto sdo: a) elaborar estudos estratégicos que apoiem o MCTI como secretaria-
executiva do CITDigital e ministério fim no ambito da E-digital; b) elaborar estudos
estratégicos para o acompanhamento, avaliacao e monitoramento das acdes da
E-digital; c) Elaborar de estudos para formulacao do observatério da
transformacao digital; d) Organizar debates e workshops para apoiar as acoes de
transformacao digital. e) elaborar estudos para apoiar a atuacao das Camaras 4.0
e o debate estabelecido sobre a tematica no pais; f) propor acdes que permitam
impulsar as atividades das Camaras 4.0 e de seus respectivos Grupos de Trabalho;
g) elaborar estudos sobre indicadores de Inteligéncia Artificial; h) propor acdes
para implementar a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial - EBIA e apoiar as
atividades dos seus Grupos de Trabalho.

Titulo do Projeto

3.3 Intervencoes estratégicas para o aprimoramento continuo
do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se na alta administracao do MCTI,
a partir da compreensao de que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao carece de mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao,
percepcao compartilhada por todos os atores deste Sistema, em especial nas suas
esferas mais altas de governanca como o Conselho Nacional de Ciéncia Tecnologia
- CCT. H4, portanto, espaco substantivo para o desenvolvimento de alternativas de
articulacao, alinhamento, integracdao e convergéncia em torno das grandes
prioridades nacionais e internacionais que impactam a atuacao dos atores do
SNCTI, nos ambitos académico, governamental e empresarial. Instrumentos
constantes do atual marco legal em CT&l precisam ser mais bem articulados e,
preferencialmente, orientados por politicas abrangentes gerenciadas de forma
integrada e racional. Em boa medida, essas iniciativas conduzem a revisao
inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do quadro regulamentar
(decretos) e disciplinador (portarias, resolucdes, instrucdes normativas). Esse
Projeto traz, entre as suas prioridades, a revisao da atual legislacao e seus
mecanismos de governanca e deverd evoluir para outras intervencoes
estratégicas que se facam necessarias para o aprimoramento continuo do SNCTI,
em especial no apoio a construcao de instrumentos de planejamento e gestao,
inclusive no apoio técnico a instancia de governanca da politica nacional de
inovacado, na realizacdo de estudos de convergéncia entre as acles de pesquisa
conduzidas por entes nacionais e internacionais, particularmente no apoio ao
planejamento estratégico das Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais
vinculadas ao MCTI, assim como o exame dos processos e metodologias de gestao
gque aumentem a eficiéncia dos principais atores do SNCTI.



Titulo do Servico

3.4 Servico de assessoramento no monitoramento, avaliacao e
producao de subsidios técnicos para a inovacao

Ementa

Esse Servico de Atividade, demandado pela Secretaria de
empreendedorismo e Inovacao (SEMPI), tem como objetivo fornecer, de forma
permanente, subsidios técnicos para atividades vinculadas a Politica Nacional de
Inovagcao e assessorar o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des - MCTI em
suas atribuicées, como Secretaria-Executiva e Ministério fim, no ambito da Politica
Nacional de Inovacao. Assim, de maneira especifica, busca-se apoiar o MCTI no
monitoramento e na avaliacdo da Politica Nacional de Inovacdo e seus
desdobramentos, fornecer subsidios técnicos (dados, informacgdes, estudos e notas
técnicas) em apoio a tomada de decisao da Secretaria Executiva da Camara de
Inovacao e do MCTI, como ministério fim e apoiar a Camara de Inovacao na
gestdo e na implementacdo de iniciativas estratégicas e acdes a serem definidas
na Estratégia de Nacional de Inovacao e seus Planos.

Titulo do Projeto

3.5 Estruturacao do servico de monitoramento, avaliacao
integrada e impacto de politicas de CT&l

Ementa

As politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) desempenham um
papel crucial no avanco social e econdmico dos paises. Nesse contexto, surge a
necessidade premente de avaliar a eficdcia dessas politicas, seja para
compreender seus efeitos e prestar contas a sociedade, ou para aprimorar os
resultados desejados e desenvolver politicas cada vez mais eficazes. Em um
ambiente marcado pela busca por novas fontes de financiamento a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, pela evolucao de arranjos institucionais e pela
participacao de diversos atores em diferentes estagios do processo de criacao e
implementacdo de politicas, as acdes relacionadas a CT&l adquirem uma nova
dimensao. No entanto, esse processo também traz desafios consideraveis,
especialmente no que diz respeito ao planejamento, execucao, e, sobretudo, a
avaliacao de resultados e impactos.

Nesse contexto, o projeto tem como meta o apoio técnico para
desenvolvimento de Modelo de Avaliagcao das Politicas de CT&l do MCTI por meio
de servico de monitoramento, avaliacao integrada e impacto de politicas de CT&l.
O projeto contempla a construcao dos fundamentos do servico de monitoramento
e avaliacao de politicas de CT&l, resultando em elementos estruturantes do
modelo integrado. A incorporacao de insumos advindos da 52 Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CNCTI) complementa a estratégia
derivada do modelo integrado e dara origem ao servico continuado de
monitoramento e avaliacao de politicas de CT&I. O servico utiliza como base de
conhecimento o0s observatérios tematicos ja disponibilizados pelo CGEE
enriquecidos com estudos direcionados para a demanda dos programas ou
politicas em acompanhamento.

O Servico sera implementado em projeto subsequente com utilizagao
das bases conceituais e metodolégicas propostas na estruturacao e
operacionalizacao por demanda e em parceira com o MCTI.



Como parte deste Servico, permanecem as atividades ja desenvolvidas
e em execucao no ambito do trabalho de subsidios técnicos para atividades
vinculadas a Politica Nacional de Inovacdao (PNI). De maneira especifica, os
objetivos desse eixo contemplam monitorar e avaliar a Politica Nacional de
Inovacao e seus desdobramentos, fornecer subsidios técnicos (dados,
informacdes, estudos e notas técnicas) em apoio a tomada de decisao da
Secretaria Executiva da Camara de Inovacao e do MCTI, como Ministério fim, e
apoiar a Camara de Inovacao na gestdo e na implementacdo de iniciativas
estratégicas e acdes a serem definidas na Estratégia de Nacional de Inovacao e
seus Planos.

4.Titulo da Atividade
Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Acao do Contrato de Gestao de
forma a permitir a realizacdao de notas técnicas em &reas do conhecimento e
temas de natureza estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo
de outras atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geracao de
subsidios a tomada de decisao com bastante agilidade, qualificando esse processo
dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

Essa atividade compreende a elaboracao de Notas Técnicas cujas
tematicas sdo definidas por demandas oriundas do préprio Centro ou do Orgao
Supervisor. Correspondem a uma apreciacao técnica no contexto dos objetivos do
Contrato de Gestao mantido entre o MCTI e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem
sumaria referente a consideracdes técnicas relativas a algum tema de interesse
para o desempenho da missao do Centro. Deverd conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteldo
principal; (4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliogréficas. Deve ser apresentada
em texto corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em
funcdo da tematica abordada, o texto nao deve ser inferior a cinco ou muito
superior a vinte paginas.

Estratégia de implementacao: atendimento de demandas por
Notas Técnicas feitas por entes governamentais, a partir de comunicacdes
encaminhadas via MCTI, ou de demandas oriundas do préprio CGEE, desde que
nao vinculadas a projetos em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a
elaboracao de cada Nota Técnica.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo do conteldo das
Notas Técnicas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas
nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: RPE; site
institucional; publicacdes do CGEE.



5. Titulo da Atividade
Reunioes de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lli
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Acao do Contrato de Gestao de
forma a permitir a realizacao de reunides de especialistas em &reas do
conhecimento e temas de natureza estratégica que nao estejam sendo tratados
dentro do escopo de outras atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a
geracao de subsidios a tomada de decisao com bastante agilidade, qualificando
esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar
reunides de especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios a
tomada de decisao dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O
procedimento adotado para tal envolve a formalizacao - por parte do MCTI ou de
outras instituicdes do SNCTI, por meio desse Ministério - de solicitacao ao CGEE de
tais reunides indicando o tema a ser abordado, a data e, quando possivel, nomes
de eventuais participantes. Se solicitado, o CGEE poderd registrar os resultados
das reunides de especialistas por meio de gravacao e producdo de ajudas a
memobdria.

Estratégia de implementacao: atendimento de demandas por
Reunides de Especialistas feitas por entes governamentais, a partir de
comunicacdes encaminhadas via MCTI, ou de demandas oriundas do préprio
CGEE, desde que nao vinculadas a projetos em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a
realizacao de cada Reuniao de Especialista; e, quando couber, avaliacdes das
reunides realizadas apds o encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdao dos conteddos
debatidos nas Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou
pelas partes interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: RPE; site
institucional; publicacdes do CGEE.

6. Titulo da Atividade
Producao e disseminacao de informacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - lli
Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edicdo, impressao
e distribuicao de publicacdes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no ambito
do Contrato de Gestao, de forma a facilitar a internalizacao dos resultados obtidos
junto a interessados e tomadores de decisao. Justifica-se, ainda, pela caréncia de



estudos publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodoldgicas utilizadas em prospeccao, avaliacao estratégica e gestao da
informacao e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o
futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovacao no Pais. Na execucao de cada Plano
de Acdo, a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicacdes a
serem produzidas, de forma a disseminar informacdes relevantes contidas nos
estudos recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe
que envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e
diagramadores. Quando necessario, o CGEE contrata revisores e tradutores de
forma a manter a qualidade reconhecida das suas publicacdes. Os publicos-alvo
destinatarios das publicacdes do Centro sao selecionados a partir de mala direta
contendo nomes e enderecos de uma ampla gama de interessados na academia,
no meio empresarial e nas instituicbes governamental. O alvo estratégico é
divulgar as informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos-alvo
selecionados.

Estratégia de implementacao: elaboracao de proposta de Plano de
Projeto pela equipe do CGEE; discussao e aprovacao da proposta pela Diretoria do
CGEE, discussao e aprovacao da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de
Administracao; e implementacao do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de
Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos
de tomada de decisdao no ambito do MCTI; melhoria da percepc¢ao publica sobre o
papel da CT&l e do préprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em
geral; MCTI e suas agéncias; institutos de pesquisa do MCTI; e sociedade brasileira
em geral.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: site
institucional do CGEE; RPE e publicacdes do Centro.

Titulo do Servico

6.1 Servico de producao e disseminacao de informacoes para o
SNCTI

Ementa

O presente servico tem por objetivo manter e ampliar a producao e
disseminacao de informacdées e conhecimentos que possam subsidiar
estrategicamente as acdes do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCTI)
fortalecendo a imagem do CGEE como referéncia na area de ciéncia, tecnologia e
inovacao. Para isso, serdao desenvolvidas acdes, tanto no ambito da comunicacao
interna quanto da externa, com a finalidade de reforcar a divulgacao do que o
Centro é (sua identidade institucional) e o que parece ser (sua imagem
institucional). A cada ano o plano de comunicacao do CGEE sera atualizado de
forma a explicitar as metas de producao e distribuicao de, entre outras
possibilidades, duas edicdbes da revista Parcerias Estratégicas, publicacdes e
resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo Centro. Fara parte
da agenda de trabalho desse servico a organizacao e realizacao de eventos
voltados aos publicos interno e externo, assim como a participacao em eventos de
ampla visibilidade e repercussao no Sistema Nacional de CT&l. Em 2021, a



empresa especializada em comunicacao corporativa contratada para promover a
revisao de procedimentos voltados para o fortalecimento da imagem do CGEE
dard continuidade as acOes de aprimoramento da comunicacao interna e externa
do Centro, junto ao seu publico alvo. Neste ano, em particular, o CGEE dara inicio a
elaboracao de uma publicacao especial, tendo como tema o mapeamento dos
principais desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos e de inovacao, destacando as
contribuicdes de pesquisadores e instituicdes brasileiras nos ultimos 200 anos,
como parte das atividades da Secretaria de Articulacao e Promocao da Ciéncia -
SEAPC do MCTI no ano de 2022, em celebracdo ao Bicentenario da
Independéncia do Brasil. Nesse sentido, a elaboracao dessa publicacao sera
precedida de estudos que subsidiarao a realizacao de eventos para discussao
sobre o passado, o presente e o futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovacao no
Brasil, tendo em vista os grandes feitos e desafios nacionais e o papel de atuacao
efetiva e potencial do Pais no contexto global.

7. Titulo da Atividade
Observacao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lli

Essa Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para
uma melhor compreensao das transformacdes futuras relevantes para programas
e politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTIl). Dessa forma, o Observatério
podera dar suporte ao delineamento, a implantacdao e ao monitoramento de
politicas brasileiras em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compdem
0 quadro de atores do SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico “monitorar
sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI".
Setores e temas prioritarios serao paulatinamente escolhidos para compor um
guadro mais amplo de observacao da ciéncia, da tecnologia e da inovacao a
serem sistematicamente monitoradas e analisadas. Desde 2019, o Servico de
informacdao de RH para CT&l passou a integrar a estrutura programatica dessa
Atividade juntamente com 0s novos projetos a serem criados em temas ou setores
prioritarios e de natureza estratégica que precisam ser observados de forma
permanente pelo OCTI, como é o caso da bioeconomia. Assim como, parte dessa
atividade se justifica pela necessidade de poder contar, a qualquer tempo, com
equipe técnica do CGEE capacitada para formular alternativas metodoldgicas com
o uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicacdes potenciais
em estudos de futuro, de avaliacao estratégica de politicas e programas em CTl e
de gestao da informacao e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo
estratégico o de “capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas
relacionadas com suas areas nodais de atuacao”.

Estratégia de implementacao: elaboracao de propostas de Planos
de Projeto pelas equipes do CGEE; discussao e aprovacao de propostas pela
Diretoria do CGEE; discussao e aprovacao das propostas de projeto (s) pelo
Conselho de Administracao; e implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de
gestao do desenvolvimento tecnolégico no ambito de programas e projetos
prioritarios conduzidos por instituicdes nacionais; melhoria da gestao do SNCTI; e
aprimoramento de politicas e programas estratégicos, bem como, fortalecimento



das equipes técnicas do CGEE no que se refere a adaptacao, desenvolvimento e
uso de métodos e ferramentas empregadas nas areas de estudos de futuro e
avaliacao estratégica.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: atores do SNCTI em geral;
MCTI e REC, e respectivas agéncias; institutos nacionais de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico atuando em &reas prioritarias de CT&I, bem como, o CGEE
e instituicdes parceiras na conducao de estudos, analises e avaliagdes.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: interacdes
das equipes técnicas do CGEE e das instituicbes de pesquisa parceiras; e
conferéncias tematicas ligadas aos focos de observacao conduzidos pelo CGEE,
bem como, RPE; cursos de treinamento e capacitacao; artigos técnicos veiculados
em publicacbes especializadas; participacao em eventos nacionais e
internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Servico
7.1 Observatdrio de Tecnologias Espaciais
Ementa

O Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) tem como objetivo
obter informacdes sobre tecnologias de interesse da area espacial, gerar dados
sobre essas tecnologias e identificar tendéncias e oportunidades para o
desenvolvimento do setor espacial brasileiro. Com a consolidacao do OTE em
2015, houve o aprimoramento de ferramentas do CGEE para mapeamento de
recursos humanos, andlise de criticidade e maturidade de elementos
tecnoldgicos. Ademais, o OTE utiliza a metodologia de inteligéncia tecnoldgica
para balizar o seu funcionamento, que consiste no processo sistematico de coleta,
analise e disseminacao de informacdes relevantes para planejamento estratégico,
tomada de decisao e consecucao de objetivos tecnoldgicos. Essa metodologia tem
sido aplicada para atender algumas necessidades de dominio tecnolégico da
Agéncia Espacial Brasileira e demais integrantes do SINDAE. Com base nesse
procedimento, o OTE disponibiliza, ao final de cada ano, documento estratégico
sobre tecnologia relevante para o setor espacial.

Titulo do Servico
7.2 Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - OCTI
Ementa

Esse Servico tem o objetivo de monitorar o estado-da-arte, as
tendéncias e os sinais emergentes relacionados ao ambiente de CT&l, no Brasil e
no mundo, para a identificacao de desafios e oportunidades, como subsidios a
tomada de decisao na formulacao e avaliacao de programas e politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdao. Como objetivos especificos, o Servico ird: (1) elaborar, de
forma continua, um sistema de identificacao de informacodes sobre a evolucao da
producao cientifica e tecnolégica no Pais e no mundo, com a producao de
diagndsticos, o monitoramento de indicadores relacionados, a identificacao de
tendéncias e a producao de recomendacdes de potenciais estratégias ou acdes
para lidar com os desafios e as oportunidades identificados; (2) ampliar o processo
de construcao de competéncias em métodos e ferramentas utilizadas na
composicao de metodologias de anadlise e interpretacao de grandes volumes de
dados e informacdes relacionadas a areas de interesse estratégico; (3) criar maior



sinergia e integracao de esforcos e resultados no ambito de outros projetos ou
servicos desta Atividade; (4) identificar e acompanhar novas oportunidades de
parcerias técnicas e institucionais no ambito nacional e internacional; e (5) ampliar
a visibilidade institucional do CGEE nas suas areas de atuacao.

Titulo do Servico
7.3 Observatorio de RH para CT&l

O Servico de Informacao de RH para CT&l tem como principal meta
disponibilizar informacdes qualificadas para formuladores de politicas e
programas, em especial sobre a formacao e emprego de mestres e doutores no
pais. Tem como meta também aperfeicoar e desenvolver novas ferramentas
eletrbnicas bem como estratégias de divulgacao dessas informacdes, de forma a
facilitar o seu uso por interessados no tema, demanda que tem origem de
parceiros de universidades e ICT, de regides e unidades da Federacao, organismos
governamentais, instituicoes de fomento e de representacao setorial e outros
grupos interessados. O servico se apoia fortemente em parcerias com instituicdes
do sistema de CT&l, Educacao e Trabalho para acesso a dados e colaboracao
técnica. Desde o ano de 2019 esse Servico integra a Atividade Observatério de
CT&l e organiza-se em trés frentes principais: articulacao institucional para a
aquisicao de dados, tratamento e cruzamento de dados, a fim de manter
atualizadas e ampliar as informacdes sobre os RH para CT&l; geracao e oferta de
dados e informacdes, em diversos formatos em suporte fisico ou digital; e
realizacao de estudos temdaticos em questdes estratégicas sobre recursos
humanos, como o emprego e outras insercdes profissionais, além de apoio a
projetos do Centro que tenham esse tema como parte de seus objetivos. Neste
periodo prevé-se o desenvolvimento de uma ferramenta de trabalho em painel de
cruzamentos de dados sobre formacao e emprego, que permita ampliar a
autonomia de uso dos dados, inicialmente, para uso interno. Na linha de estudos
de interesse em temas relacionados aos RH para CT&l devera ser abordado o
tema do emprego de mestres e doutores nas unidades da federacao e a dinamica
regional da economia brasileira, bem como a atualizacdo das andlises sobre a
formacao e o emprego formal no Brasil de doutores titulados no exterior, até o
ultimo ano disponivel da base de emprego formal, RAIS/MTP, no CGEE.

Titulo do Projeto

7.4 Servico de exploracao de dados e Vvisualizacao da
informacao

Ementa

O Servico de Exploracao de Dados e Visualizacao da Informacao (visa
fortalecer as competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando conceitos,
metodologias e ferramentas de andlise exploratéria de fontes de dados e
informacdes em CTI disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas de
visualizacao, ampliando a capacidade de oferta de servicos internos ou
demandados por clientes do Centro.

Esse servico tem como principais objetivos: desenhar e validar
processos de analise de dados, com base nos processos validados, desenvolver ou
aprimorar ferramentas de inteligéncia em CT&l com interfaces visuais amigaveis
para seus usuarios, estabelecer fundamentacao metodolégica para os processos
desenvolvidos e realizar disseminacao, treinamento e capacitacao nos seus



meétodos, processos e produtos para as equipes de projetos do Centro ou de seus
parceiros e clientes. O servico tem ainda como meta manter sua equipe de
trabalho atualizada no que diz respeito ao estado da arte das diversas areas da
ciéncia de dados, com énfase em técnicas de processamento de linguagem
natural, andlise de redes complexas e inteligéncia artificial aplicadas a bases de
dados de interesse estratégico para o sistema nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacao, tais como producao cientifica, propriedade intelectual ou industrial,
curriculos de pesquisadores e paginas da internet.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER
(E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 12:39 (horario oficial de Brasilia),
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 13:30 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
08/07/2024, as 14:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.
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12081556 e o0 cédigo CRC 33A05DDA4.
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Més de 2024 (em R$)
Janeiro -
Fevereiro -
Marco -
Abril -
Maio -
Junho -
Julho R$ 19.924.046,00
Agosto -
Setembro -
Outubro
Novembro -
Dezembro -
Total R$ 19.924.046,00

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER
(E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 12:40 (horario oficial de Brasilia),
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 08/07/2024, as 13:28 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
08/07/2024, as 14:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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NOTA EXPLICATIVA SOBRE OS INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores propostos visam aferir os resultados do CGEE nas
dimensdes efetividade, eficacia, eficiéncia, economicidade, valor e exceléncia, a
serem alcancadas nas Linhas de Acdo e nas diretrizes estratégicas, que serdao
estabelecidas, para o CGEE, bem como na sua gestao corporativa, alinhadas com
a sua missao e os seus objetivos.

Considerando, para esta proposta de indicadores, as seguintes
definicdes:

A Missao do CGGE é:

Subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a
ciéncia, tecnologia e inovacao, por meio de estudos em prospeccao e avaliacdo
estratégica baseados em ampla articulacdo com especialistas e instituicdes do
SNCTI.

e Efetividade sao os impactos gerados pelos produtos/servicos, processos ou
projetos. A efetividade esta vinculada ao grau de satisfacao ou ainda ao
valor agregado;

e Eficacia é a quantidade e qualidade de produtos e servicos entregues ao
usudrio (beneficidrio direto dos produtos e servicos da organizacao);

e Eficiéncia é a relacao entre os produtos/servicos gerados (outputs) com os
insumos empregados, usualmente sob a forma de custos ou produtividade;

e Economicidade estd alinhada ao conceito de obtencdo e uso de recursos
com o menor 6nus possivel, dentro dos requisitos e da quantidade exigidas
pelo input, gerindo adequadamente os recursos financeiros e fisicos;

Os Objetivos do CGEE, previstos em seu Estatuto, sao:

e Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel nas
areas de educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao e suas relacdes com
setores produtores de bens e servicos;

e Promover e realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, dos programas e projetos cientificos,
tecnoldgicos, de inovacao e de formacao de recursos humanos; Difundir
informacdes, experiéncias e projetos a sociedade;

e Promover a interlocucado, articulacao e interacdo dos setores de educacao,
ciéncia, tecnologia e inovacao com o setor empresarial;

¢ Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicdes publicas
e privadas; e

e Prestar servicos relacionados a sua drea de atuacao.

A slLinhas de Acaodo CGEE e que contribuiram para o
desenvolvimento dos indicadores do Contrato de Gestao, assumem a seguinte
definicao:

Linha de acdo 1 - Estudos, Analises e Avaliacoes: O CGEE busca,
permanentemente, agregar valor aos processos de tomada de decisao em alto
nivel do SNCTI a partir de visdes prospectivas obtidas por meio de processos
modernos e participativos de gestao da informacdao e do conhecimento, e



articulacao dos principais atores envolvidos.

Linha de acao 2 - Articulacao: Um importante aspecto a ser
destacado no ambito das acdes do Centro é o estabelecimento de bases
metodoldgicas para trabalho em rede, um elemento importante para subsidiar a
formulacao de politicas publicas. Os seus fundamentos devem considerar, entre
outras questdes, as necessidades de conhecer e discutir os principais modelos de
rede nascidos de experimentos cientifico-tecnoldgicos, politico-sociais e artistico-
culturais ja existentes no Brasil. O CGEE busca ainda contribuir para o
aprimoramento institucional do SNCTI, com destaque para as questdes de
seguranca juridica e marco regulatério.

Linha de acao 3 - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI:
A missao institucional do CGEE serd melhor atendida na medida em que se
consolidam subsidios para a formulacao de politicas publicas e para a gestao
estratégica do SNCTI, particularmente no que se refere: aos aspectos ligados ao
financiamento (fontes orcamentarias e ndao orcamentarias); ao aprimoramento
dos marcos legais em CT&l; a busca de sinergias entre os seus principais atores; e
aos ganhos em eficiéncia na gestao programatica de natureza estratégica.

Linha de acao 4 - Disseminacao da Informacao em CT&l: Os dados
e informacdes, publicos e privados, sao os principais insumos para os trabalhos
conduzidos pelo CGEE. A sua aquisicao, tratamento, visualizacao e disseminacao
sao constitutivos da atuacao do Centro na melhoria da qualidade da tomada de
decisdo associada a temas estratégicos de interesse nacional na drea de CT&l. O
numero de fontes de informacao cresce de forma exponencial em ambito nacional
e internacional, exigindo do Centro liderar a construcao de ferramental e métodos
para que seja possivel a consecucdo das etapas anteriormente destacadas. Nessa
Linha de Acdo estao, também, as atividades de editoracao e disseminacao dos
principais resultados obtidos pelo Centro vinculados aos trabalhos realizados no
ambito das suas Linhas de Acdo e areas nodais de atuacao.

Linha de acao 5 - Desenvolvimento Institucional: A capacitacao e o
aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE fazem parte
das atividades principais do Centro, incluindo a interacao com grupos de
instituicdes congéneres do Brasil e do exterior. Por meio dessa Linha de Acao, o
CGEE também moderniza, permanentemente, as suas metodologias de trabalho
(métodos e ferramentas), com vistas a proporcionar maior eficiéncia a execugao
dos seus estudos, analises e avaliacoes.

Adicionalmente, os Indicadores de Desempenho a serem pactuados no
Contrato de Gestao a ser firmado entre o MCTI, MEC e o CGEE, discutidos nas
oficinas, devem ser aderentes as Diretrizes Estratégicas do Contrato de
Gestao, para:

1. Consolidacao do seu papel de instituicao de exceléncia como provedora
sistematica de inteligéncia estratégica e prospectiva em ciéncia,
tecnologia, inovacao e educacao para formulacao, gestao e avaliacao de
programas e de politicas publicas;

2. Fortalecimento da transversalidade da CTI, da parceria entre entes
publicos e privados, assim como da interacdo do CGEE com atores em
Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao;

3. Atuacao na expansao, diversificacao e consolidacao da matriz de
financiamento de CTI no pais, inclusive no apoio a gestao de recursos
financeiros extraorcamentarios;

4. Ampliacao da capacidade de atrair e manter equipe prépria de alto nivel,
além de sua rede de consultores, tendo como referéncia parametros de
mercado; e

5. Fortalecimento da competéncia em metodologias que aumentem o
impacto dos trabalhos de inteligéncia do CGEE em ciéncia, tecnologia,
inovacao e educacao, com o envolvimento da diversidade de atores do
SNCTI.

A seqguir sao detalhados os indicadores de desempenho pactuados.
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho 2023-2030.




Indicadores

Titulo

Unidade

Peso

Periodicidade

Qualificacao

Meta

indice de
qualidade
percebida
pelos
demandantes
dos produtos
de projetos
tematicos e de
projetos de
Atividades
concluidos

ud

Semestral

Efetividade

indice de
qualidade
percebida
pelos usuarios
dos produtos
de servicos o
que inclui os
trabalhos
realizados no
ambito dos
observatoérios
conduzido pelo
CGEE

ud

Semestral

Efetividade

Taxa de
execucao fisica
do Plano de
Acao

%

Semestral

Eficacia

Taxa de
reprogramacao
do prazo de
entrega de
produtos de
projetos
tematicos e de
projetos de
Atividade

%

Semestral

Eficiéncia

<=10%

Custo relativo
do trabalho
técnico
especializado

R$
hora
técnica

Semestral

Economicidade

>=0,9 e
<=1,3

Proporcao do
custo de
manutencao e
operacgao

%

Semestral

Economicidade

< média da
razao entre o

valor das
despesas do
quinquénio e
o valor total
da carteira
de projetos

Indicador de
comunicacao
institucional

ud

Semestral

Eficacia

>= 8




Indicador de
cooperacao
nacional

ud 0 Semestral

Efetividade

Indicador de
cooperagao
internacional

ud 0 Semestral

Efetividade

10

Indicador de
alavancagem
de recursos
fora do
Contrato de
Gestao

% 0 Semestral

Eficacia

>=10%

Detalhamento dos Indicadores:

INDICADOR 1:

indice de qualidade percebida pelos
demandantes dos produtos de projetos
teméticos e de projetos de Atividades
concluidos no ano sob avaliacdo.

Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacao dos
demandantes (supervisor e interveniente)
em relacao a um conjunto selecionado de
produtos de projetos teméticos e de
projetos de Atividades constante em
Termo Aditivo, tomando-se por base o
definido nos planos de projeto

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta da
unidade responsdavel pela supervisao das
0OS no MCTI junto aos demandantes
(instancias do érgdo supervisor e do
interveniente) quanto a aderéncia e
satisfacao em relacao aos produtos de
projetos tematicos e de projetos de
Atividades, constantes em Termo Aditivo
e concluidos no ano sob avaliacao,
tomando-se por base os respectivos
planos de projeto. Nao serao
considerados no célculo os produtos de
projetos tematicos e de projetos de
Atividades que ainda se encontrarem em
fase de andlise pelos demandantes, por
ocasiao da avaliacao de desempenho do
Contrato de Gestao. Os quesitos de
avaliacao serao definidos pela unidade
responsavel pela supervisao das OS no

MCTI, ouvida a Comissao de

Acompanhamento e Avaliagao, sendo, no
minimo: (1) Contribuicées do Trabalho;




(2) Solidez do embasamento da pesquisa
e adequacao das condicdes em que foi
realizado; (3) Estrutura, formatacao,
redacao e organizacao do produto final;
(4) Grau de atendimento aos objetivos e
prazos pactuados; e (5) Apreciacao Geral
do Trabalho.

A Consulta realizada é produzida apés o
envio dos produtos constantes no Termo
Aditivo pelo CGEE para a unidade
responsavel pela supervisao das OS no
IMCTI , Esta por sua vez, envia para a
Secretaria Executiva do MCTI que entao,
solicita formalmente aos demandantes.

A métrica a ser utilizada para a afericao
do indicador considerara valores de 1 a 4,
4 = muito bom, 3 =bom, 2 =reqularel
= insuficiente, NA = nao é possivel
avaliar.

[Férmula de Calculo:

Indicador 1 = Média calculada a partir
das notas médias obtidas em cada
produto avaliado

INota Plena:

Indicador 1 >= 3 Se o Indicador 1 for < 3,
sua nota serd proporcionalmente
reduzida

|IDimensao: . . .

Efetividade Peso: 2 |Unidade: Ud
Fonte: Termos
aditivos do CG /

..« . [Planos de Projeto /
Ano Base: Historico: Demandantes -
2019 a :

2023 5023 Sistema SEI /

Relatérios do CGEE

INDICADOR 2:

indice de qualidade percebida pelos
usuarios dos produtos de servicos o que
inclui os trabalhos realizados no ambito
dos observatérios conduzidos pelo CGEE.

[Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacao dos
usuarios em relacao aos produtos de
servicos conduzidos pelo CGEE, inclusive




0S seus observatdrios, constantes do
Termo Aditivo.

|Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta junto
a amostra relevante de usuarios de
produtos de servicos, inclusive os seus
observatoérios, quanto a aderéncia e a
satisfacao com os produtos constantes
em Termo Aditivo, disponibilizados no ano
sob avaliacdo. A amostra relevante de
usuarios do SNCTI no espaco potencial de
aplicacdao dos produtos em avaliagcao sera
definida pelo proprio CGEE.

A apuracao do indicador sera realizada
pelo CGEE sendo, no minimo: (1)
Contribuicdes do Trabalho; (2) Solidez do
embasamento da pesquisa e adequacao
das condicdes em que foi realizado; (3*)
Estrutura, formatacao, redacao e
organizacao do produto final; (4*) Grau
de atendimento aos objetivos e prazos
pactuados; e (5) Apreciacao Geral do
Trabalho.

A métrica a ser utilizada para a afericao
do indicador considerara valores de 1 a 4,
4 = muito bom, 3 = bom, 2 =reqgulare 1
= insuficiente, NA = nao é possivel
avaliar

* perguntas opcionais, que podem ser
utilizadas caso sejam pertinentes para o
produto avaliado

|[Férmula de Calculo:

Indicador 2 = Média calculada a partir
das notas médias obtidas em cada
produto avaliado

INota:

Plena: Indicador 2 >= 3.

Se o Indicador 2 for < 3, sua nota sera
proporcionalmente reduzida.

IDimensao: . . .
Efetividade |Peso: 2 |Unidade: Ud
Fonte: Termos
. |Histdrico:[aditivos do CG /
12-\61;3Base. 2019 a Usuéarios /
2023 Relatdrios do
CGEE




INDICADOR 3:
Taxa de execucado fisica do Plano de Acao

[Finalidade:

Avaliar a eficacia institucional por meio
da medida da taxa de conclusao de
produtos de projetos tematicos e de
projetos de atividade da carteira de
projetos do CGEE no periodo de um ano.
Avaliar o cumprimento do prazo de
entrega dos produtos pactuados em
Termo Aditivo.

|Descricao:

Razdo entre o nUmero total de produtos
concluidos até 31 de dezembro e o
numero total de produtos pactuados. O
denominador da razao mencionada sera
obtido pelo total de produtos pactuados
menos o numero de produtos cancelados
ou descontinuados. Serao considerados:
“Produtos concluidos”, sendo os
concluidos aqueles cujos prazos de
término nao ultrapassem 31 de
dezembro. “Produtos pactuados” aqueles
firmados nos Termos Aditivos do ano; e
“Produtos cancelados ou descontinuados”
aqueles incluidos em projetos ou
atividades, mas que foram formalmente
cancelados ou descontinuados.

|[Férmula de Calculo:

Indicador 3 = Pc/ (Pp - P*) Em que: Pc =
numero de produtos concluidos; Pp =
numero de produtos pactuados; e P* =
nimero de produtos de projetos
cancelados ou descontinuados

INota:

Plena: Indicador 3 = 1.Se o
Indicador 3 for < 1, sua nota serd
proporcionalmente reduzida

'Di.'“,e'.‘sa°= |IPeso: 2 |Unidade: %
Eficacia
Fonte: Termos
. |Historico:|aditivos do CG /
12-\612038ase. 2019 a Sistemas CGEE /
2023 Relatdrios do
CGEE




INDICADOR 4:

Taxa de reprogramacao do prazo de
entrega de produtos de projetos
tematicos e de projetos de Atividade

[Finalidade:

Incentivar o rigoroso cumprimento de
prazos, conferindo importancia ao
planejamento dos trabalhos conduzidos
pelo CGEE ao longo do ano.

|Descricao:

Razdo entre o nUmero de produtos de
projetos tematicos e de projetos de
Atividades nao entregues nos prazos
estipulados em Termo Aditivo e o nUmero
total de produtos de projetos teméaticos e
de projetos de Atividade. Somente
deverao ser computados os produtos nao
entregues no prazo cuja responsabilidade
pelo atraso seja atribuida ao CGEE.

|[Férmula de Calculo:

Indicador 4 = Pr / PAp Em que:

Pr = nUmero de produtos de projetos
tematicos e de projetos de Atividades nao
entregues no prazo estipulado, por
responsabilidade do CGEE; e

PAp = nimero de produtos de projetos
tematicos e de projetos de Atividades
pactuados

INota:

Plena: Indicador 4 = 10%.
Se o Indicador 4 for > 10% sua nota sera
proporcionalmente reduzida.

IDllrr?fzns.ao: |IPeso: 1 |Unidade: %
Eficiéncia

Fonte: Termos
|Historico:|laditivos do CG/

’2‘6‘5’33359: 2019a [Sistemas CGEE /
2023 Relatdrios do
CGEE
INDICADOR 5:

Custo relativo do trabalho técnico
especializado




Finalidade:
Medir o custo relativo do trabalho técnico
especializado

Descricao:

Medir o custo da hora técnica trabalhada
no CGEE com relacao ao pago no
mercado em trabalhos similares

|[Férmula de Calculo:

Indicador 5 = Wt/Wm. Em que: Wt é o
valor do saldario-hora nominal médio dos
técnicos especializados do CGEE; Wm é o
valor do salario-hora nominal médio em
atividades equivalentes apurado em
dezembro, em pesquisa de mercado
regional do DF (Catho ou outra pesquisa
regional de cargos e salarios), para
organizacdes de areas de atuacao e
porte similares ao CGEE.

INota:

Plena: 1,3 do mercado = Indicador = 0,9
do mercado. Se maior ou menor que o
intervalo, a nota serd igual a zero.

IDlmens_ap: Peso: 1 Unlda,de:_ R$
Economicidade hora técnica

Fonte: Catho
ou outra

. .. . [pesquisa
I2-I(|)::slt90;‘|co. regional de
Ano Base: cargos e
2023 2023 salarios e
administracao
do CGEE /
Relatérios do
CGEE

INDICADOR 6:
Proporcao do custo de manutencao e
operacao

IFinalidade:

O indicador visa aferir a evolugao do
custo de manutencao e operacao do
Centro.

Descricao:




Comparar o valor das despesas com
manutencao e operacao apropriados no
Contrato de Gestdao em relacao ao valor
médio desses gastos no quinquénio
anterior, de forma ponderada ao
tamanho da carteira de projetos,
pactuada no Plano de Acao Anual do
Contrato de Gestao.

|[Féormula de Calculo:

Indicador 6 = valor gasto no ano com
manutencao e operacao (VMO)
apropriados no Contrato de Gestao
dividido pelo valor da carteira de projetos
no Contrato de Gestao - Valor do Plano
de Acao Anual (VPA).

Indicador 6 = (VMO/VPA)

A razao entre VMO/VPA sera expressa
como numero percentual.

INota:

Plena: Indicador 6 = média da razdo
entre o valor das despesas do quinquénio
20XX-5 - 20XX-1 e o valor total da
carteira de projetos (Plano de Acao
Anual) no mesmo quinquénio, calculado a
precos de dezembro do ano 20XX-1 (Pelo
IPCA-IBGE e IGP-M) onde, ano 20XX igual
a0 exercicio avaliado.

Caso o resultado do indicador supere o
valor médio do quinquénio anterior, a
nota deverd ser proporcionalmente
reduzida.

IDimensao:

. . .
EconomicidadelP €S 1  [Unidade: %

Fonte:
Sistemas
contabeis do
CGEE /
Relatérios do
CGEE

Histdrico:
2019 a
2023

Ano Base:
2023

INDICADOR 7:
Indicador de Comunicacado Institucional

IFinalidade: O indicador visa avaliar a comunicacao institucional e as acdes desenvolvidas com o
objetivo de difusao de informacodes.




|Descricao: Avaliar a comunicacéo institucional por meio das acdes desenvolvidas para o
cumprimento de um dos objetivos da missao institucional do CGEE: Difundir informacades,
experiéncias e projetos a sociedade. A avaliacdo serd realizada por um indicador composto das
seguintes métricas: i7.1) NUmero de Eventos produzidos (Online/Presencial/Hibrido); i7.2) NUmero
de noticias produzidas e publicadas no site do CGEE; i7.3) NUmero de instituicOes participantes em
eventos (Online/Presencial/Hibrido) promovidos pelo CGEE; i7.4) NUmero de downloads dos
documentos e publicacdes disponiveis no site; e i7.5) NUmero de acessos ao site institucional.

[Férmula de Calculo: Indicador 7 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um dos
subindicadores, de acordo com as respectiva metas e pesos, conforme tabela a sequir:

i7.3.Instituicoes
i7.2.Numero| participantes
# i7.1.Numero| de noticias de eventos i7.4.Repercussao |i7.5.Acessos PONTOS
de Eventos |produzidas (presenciais, (Downloads) ao Site
(site CGEE) virtuais e
hibridos)

Meta >= 50/ano >= 80/ano >=200 >=70.000/ano >= 25.000 10
Pontos 2,5 3 2,5 1 1

Caso um subindicador nao alcance a meta, o resultado do mesmo serd proporcionalmente
reduzido.

Os dados primarios para apuracao do indicador serao obtidos a partir dos registros dos sistemas
utilizados pelo CGEE, tais como plataformas de videoconferéncia, sistemas de gerenciamento de
contelddo na internet e respectivos logs de acesso, entre outros.

INota:
Plena: Indicador 7 >= 8 pontos.
Se o Indicador 7 for < 8 sua nota serd proporcionalmente reduzida.

Nota:

Plena: Indicador 7 >= 8 pontos.

Se o Indicador 7 for < 8 sua nota sera
proporcionalmente reduzida.

ID|_m,e|_*|sao: Peso: 1 Unidade: Ud
Eficacia
Fonte:
. .- . [Sistemas do
Ano Base: Historico: CGEE, sistemas
2019 a ~
2023 de gestao de
2023 ’
conteudo web e
logs de acesso.

INDICADOR 8:
Indicador de Cooperacao Nacional

[Finalidade: Indicador composto, que visa avaliar a articulacao, a mobilizacao de
atores e a atuacao do CGEE no ambito nacional, por meio de coautoria em
publicacdes, participacao em projetos e em acordos de cooperacao.

|Descricao:Avaliar a cooperacao nacional por meio das acdes desenvolvidas para o




cumprimento de um dos objetivos da missao institucional do CGEE: Promover a
interlocucao, articulacao e interacao dos setores de educacao, ciéncia, tecnologia e
inovacgao.

A avaliacao sera realizada por um indicador composto das seguintes métricas: i8.1)
Coautoria; i8.2) Acordos de cooperacao; i8.3) Participacao em projetos; i8.4)
Diversidade de atores.

[Formula de Calculo: Indicador 8 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada
um dos subindicadores, de acordo com as respectiva metas e pesos, conforme
tabela a sequir:

1.8.2. . M 1.8.4.
# 1.8.1.Coautoria | Acordos de I.8.3.Part_|C|pa<;ao Diversidade |PONTOS
= em projetos
Cooperacao de Atores
Meta >= 3/ano >= 3/ano >=5/ano >= 3
categorias/ano
10

Pontos |4 2 3 1

e Coautoria - colaboracao na elaboracao de publicacées (documentos técnicos,
artigos cientificos, boletins, relatérios, livros etc.), entre representantes do CGEE
e de outras instituicoes.

¢ Participacao em projetos - Contabilizar a participacao em projetos fora da
carteira acordada pelos Termos Aditivos do Contrato de Gestao.

¢ Diversidade de atores - Considerar a natureza institucional dos parceiros
identificados nos subindicadores anteriores, contabilizando apenas uma vez
cada categoria de ator (Governo, Universidades, ICT, Empresas, Terceiro Setor
etc.). Nao serao contabilizados como atores os 6rgaos Supervisor e
Interveniente. Se tivermos 3 atores diferentes de uma mesma
categoria/natureza, serd contabilizado apenas 1 no computo deste indicador.

Caso um subindicador ndo alcance a meta, o resultado do mesmo sera
proporcionalmente reduzido.

INota:
Plena: Indicador 7 >= 8 pontos.
Se o Indicador 7 for < 8 sua nota serd proporcionalmente reduzida.

|IDimensao: , : .
Efetividade Peso: 0 Unidade: Ud
Fonte: Sistemas do CGEE, sistemas de gestao
Histdrico: de conteldo, artigos, publicacdes e demais
Ano Base: 2023 mencodes ao CGEE.
2019 a 2023
INDICADOR 9:

Indicador de Cooperacao Internacional

Finalidade: Indicador composto, que visa avaliar a atuacao
internacional do CGEE por meio de coautoria em publicacdes
(documentos técnicos, artigos cientificos, boletins, relatérios, livros
etc.), com entidades internacionais, participacao em
projetos/colaboracdes internacionais e acordos de cooperacao.




Descricao: Avaliar a cooperacao internacional por meio das acdes
desenvolvidas para o cumprimento de um dos objetivos da missao
institucional do CGEE: Promover a interlocucao, articulacao e
interacdo dos setores de educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao.
Visa ainda a avaliacao do cumprimento de uma de suas linhas de
acao, o Desenvolvimento Institucional, que visa a capacitacao e o
aprimoramento continuo do corpo técnico do CGEE, incluindo a
interacdao com grupos de instituicdes congéneres do Brasil e do
exterior.

A avaliacao sera realizada por um indicador composto das
seguintes métricas: i9.1) Coautoria; i9.2) Acordos de cooperacao;
i9.3) Participacao em projetos e/ou colaboracdes internacionais.

Férmula de Calculo:

Indicador 9 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um
dos subindicadores, de acordo com as respectiva metas e pesos,
conforme tabela a seqguir:

19.3.Participacao
19.2. em projetos
# 19.1.Coautoria |Acordos de |e/ou PONTOS
Cooperacao colaboracoes
internacionais

[Meta |>= 3/ano >= 1/ano >=5/ano
10

Pontos |5 2 3

e Coautoria - colaboracao na elaboracao de publicacdes
(documentos técnicos, artigos cientificos, boletins, relatérios,
livros etc.), entre representantes do CGEE e de outras
instituicdes internacionais.

e Participacao em projetos e/ou colaboracoes
internacionais - Contabilizar a participacao em projetos
internacionais e a colaboracao em iniciativas com instituicées
internacionais.

Caso um subindicador nao alcance a meta, o resultado do mesmo
sera proporcionalmente reduzido.

Formula de Calculo:

Indicador 9 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um
dos subindicadores, de acordo com as respectiva metas e pesos,
conforme tabela a seqguir:

19.2 19.3.Participacao
# 19.1.Coautoria | Acordos de |€™M ;?rOJetosﬂe/ou PONTOS
Cooperacao _co aborggoe_s
internacionais
Meta >= 3/ano >= 1/ano >=5/ano
IPontos 5 2 3 10

| e Coautoria - colaboracdo na elaboracado de publicacdes




(documentos técnicos, artigos cientificos, boletins, relatérios,
livros etc.), entre representantes do CGEE e de outras
instituicdes internacionais.

¢ Participacao em projetos e/ou colaboracoes
internacionais - Contabilizar a participacao em projetos
internacionais e a colaboracao em iniciativas com instituicées
internacionais.

Caso um subindicador nao alcance a meta, o resultado do mesmo
sera proporcionalmente reduzido.

Nota:

Plena: Indicador 7 >= 8 pontos.
Se o Indicador 7 for < 8 sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: . . ]
Efetividade |Peso: 0 Unidade: Ud
Histérico: Fonte: Sistemas do CGEE, sistemas de
Ano Base: Istorico: gestao de conteldo, artigos,
2023 5019 3 2023 publicacdes e demais mencdes ao

CGEE.

INDICADOR 10:
Indicador de alavancagem de recursos fora
do Contrato de Gestao

IFinalidade: Indicador que visa avaliar o
desempenho do CGEE em buscar outras
fontes de financiamento.

IDescricao: Avaliar a capacidade do CGEE
em buscar fontes de financiamento fora
do Contrato de Gestao, de forma a
fortalecer o plano de continuidade de
negécios do Centro, por meio da
diversificacao da carteira de projetos, que
deverd contar com um montante minimo
de contratos administrativos em relacao
ao valor total da carteira. Este indicador
contribui ainda com a avaliacao do
cumprimento de um dos objetivos da
missao institucional do CGEE: Promover a
interlocucao, articulacao e interacao dos
setores de educacao, ciéncia, tecnologia
e inovacao.

[Férmula de Calculo:

Indicador 10 = % do valor dos projetos
administrativos em relacao ao valor total
da carteira de projetos do CGEE.

INota:
Plena: Indicador 10 >= 10% do valor total
da carteira de projetos.




Se o Indicador 10 for < 10%, sua nota
sera proporcionalmente reduzida.
ID|lm,er.15ao: Peso: 0 |Unidade: %
Eficacia

Histérico: Fonte: Sistemas
Ano Base: contabeis do
2023 20194  [GEE, contratos

2023 administrativos

firmados.
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