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MEMÓRIA DE REUNIÃO 

1. Data/Hora/Local 

14 de outubro de 2021 - 16:00 horas - Presidência da República, Sala de Reuniões 97, 4º Andar 

2. Assunto 

5º Reunião Ordinária: I - Apreciação/Aprovação dos Relatórios de Acompanhamento das Ações 
Estratégicas (2018 a 2020); II - Aprovação do Plano de Trabalho 2021-2022; III - Atualização/Reavaliação 
da composição do Conselho Consultivo; IV - Reavaliação dos Subcomitês; V - Criação do Subcomitê de 
Capacitação Profissional; e VI - Apresentação das Ações do MCTI e do Gov Digital. 

3. Participantes 

Nome Instituição 

Thiago Meirelles Fernandes Pereira Casa Civil da Presidência da República 

Luciana Lauria Lopes Casa Civil da Presidência da República 

Orlando Oliveira dos Santos Casa Civil da Presidência da República 

Marcela Maris Lima Siqueira Sousa Casa Civil da Presidência da República 

Carlos R Malafati Casa Civil da Presidência da República 

Edna de Souza Cesetti Casa Civil da Presidência da República 

Luciano Mazza Ministério das Relações Exteriores 

Luciana Rocha Mancini Ministério das Relações Exteriores 

Anderson da Silva Costa Ministério da Economia - SGD 

Delson Pereira da Silva Ministério da Educação 

Denise Barros de Sousa Nogueira Ministério da Educação 

Sérgio Freitas de Almeida Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

Paulo César Rezende de Carvalho Alvim Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

José Gustavo Sampaio Gontijo Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

Karina Domingues Bressan Vidal (Apoio) Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 

César Augusto Rodrigues do Carmo (Apoio) Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações 
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Heloina Sucena Fonseca Secretaria-Geral da Presidência da República 

Leonardo Selhorst Secretaria-Geral da Presidência da República 

Marcelo Paiva Fontenele Gabinete de Segurança Institucional 

Luciane de Andrade Oliveira Sales Gabinete de Segurança Institucional 

4. Síntese da Reunião 

O Presidente do Comitê Interministerial para a Transformação Digital (CITDigital), Senhor Thiago Meirelles, 

deu boas-vindas a todos e fez uma explanação acerca dos objetivos do Comitê e da execução dos 

trabalhos, a cargo dos Ministérios pertinentes. Destacou que os trabalhos programados para o biênio 2020-

2021 foram comprometidos em função da pandemia da Covid-19 e a retomada dos trabalhos torna-se 

importante para o cumprimento das ações estabelecidas na Estratégia Brasileira para a Transformação 

Digital (E-Digital). Considerando que a última reunião ordinária do comitê ocorreu em 22 de dezembro de 

2020, e que ocorreram algumas mudanças na sua composição, solicitou que todos se apresentassem.  

 

Em seguida, passou para a discussão dos assuntos colocados na pauta da reunião: I - Aprovação, por meio 

de resolução, dos Relatórios de Acompanhamento das Ações Estratégicas (de 2018 a 2020); II - Aprovação 

do Plano de Trabalho 2021-2022; III - Atualização/Reavaliação da composição do Conselho Consultivo; IV - 

Reavaliação dos Subcomitês; V - Criação do Subcomitê de Capacitação Profissional; e VI - Apresentação 

das Ações do MCTI e do Gov Digital. 

 

No primeiro item da pauta, o Presidente do Comitê solicitou prazo para a análise dos relatórios de 

acompanhamento 2018, 2019 e 2020 tendo em vista o exíguo espaço de tempo entre a disponibilização dos 

documentos e a reunião, como também os vários compromissos diários, que impossibilitaram a análise. 

Ficou acordado por unanimidade o prazo até 31 de outubro de 2021 para manifestação de todos acerca dos 

relatórios e aprovação por meio virtual. As considerações devem ser enviadas pelo e-mail 

citdigital@mctic.gov.br. O Sr. Gontijo informou que o relatório de 2021 está em elaboração e é necessário o 

engajamento de todos para consolidar todas as ações. 

 

No segundo item da pauta, a Senhora Karina Vidal apresentou os trabalhos que foram realizados pelo MCTI 

e pelo Centro de Gestão e Estudos Estratégicos (CGEE), organização social supervisionada pelo MCTI, 

referente à atualização da E-Digital. Trabalho este necessário, face ao término do ciclo de quatro anos, 

conforme disposto no inciso III, do art. 3º, do Decreto nº 9.319, de 21 de março de 2018. A primeira oficina 

foi realizada entre 21 a 24 de setembro, com debates sobre as ações estratégicas, em seus eixos 

habilitadores e de transformação digital. A consulta pública será dia 23 de novembro, mas antes haverá a 

mailto:citdigital@mctic.gov.br
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segunda oficina e necessidade de participação do CITDigital e do Conselho Consultivo. O prazo para a 

conclusão dos trabalhos está previsto para fevereiro de 2022.  Em seguida, apresentou duas propostas de 

Plano de Trabalho: na primeira consta o quadro com dezoito ações estratégicas que ainda não foram 

implementadas, enquanto na segunda, reza, tão somente, a priorização da atualização da E-Digital até 

março de 2022, em função dos trabalhos ora em execução pelo CGEE. Colocado em votação, a segunda 

proposta de Plano de Trabalho foi aprovada por unanimidade. O Senhor Paulo Alvim reforçou a 

necessidade da atualização da estratégia digital para o país. 

 

No terceiro item da pauta, a Sra. Karina apresentou a atual composição do Conselho Consultivo, aprovada 

mediante Resoluções do CITDigital nos 08 e 10, de 17 de julho e 12 de setembro, ambas de 2018, 

respectivamente. Com os passar dos anos, questiona-se a necessidade de atualização do Conselho 

Consultivo, desta forma, sugeriu que os membros do CITDigital encaminhem sugestões de instituições que 

possam integrar/atualizar o Conselho Consultivo. Ficou estabelecido que a Secretaria-Executiva do 

CITDigital encaminhará e-mail aos membros do CITDigital para obtenção de sugestões. Ficou estabelecido 

o prazo até 31 de outubro para as respostas. O Sr. Gontijo sugeriu que fossem retiradas as empresas 

privadas, e que estas fossem representadas por instituições representativas dos setores que atuam. A Sra. 

Edna Cesetti relatou que apesar de uma empresa conhecer melhor os assuntos, entende que é melhor a 

representação por instituições.  

 

No quarto item da pauta, foram discutidas as atuações dos três subcomitês temáticos constituídos para 

auxiliarem os trabalhos do CITDigital. São eles: “Ambiente Normativo de Startups”, “Comércio Eletrônico e 

Exportações” e “Defesa e Segurança no Ambiente Digital”.  

 

No tocante ao “Subcomitê Temático Ambiente Normativo de Startups”, o Senhor Paulo Alvim informou que o 

mesmo foi criado em razão de uma necessidade pontual.Em face da aprovação do marco legal das startups 

e do empreendedorismo inovador (Lei Complementar nº 182, de 1º de junho de 2021 - institui o marco legal 

das startups e do empreendedorismo inovador; e altera a Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da 

Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006), considedou-se que, o referido subcomitê cumpriu 

seu papel e pode ser extinto.  

 

Quanto ao subcomitê temático “Comércio Eletrônico e Exportações”, a Senhora Luciana Mancini destacou o 

importante trabalho que o grupo vem realizando. Discorreu sobre o comércio eletrônico em sua dimensão 

internacional. Explicitou que a Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico  (OCDE) vem 

atuando de forma ativa nessa temática e que o Brasil vem participando de vários trabalhos, em grupos 

permanentes ou não, e que devemos tomar posições em diálogos bilaterais e multilaterais. A Sra Luciana 
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reforçou a importância de apresentar o trabalho no comitê, bem como o relatório elaborado.  

 

Em relação ao subcomitê temático “Defesa e Segurança no Ambiente Digital”, o Senhor Cel Fontenele, 

representante do Gabinete de Segurança Institucional (GSI), sugeriu a inclusão do Ministério da Defesa 

(MD) no subcomitê em tela por ser competência do MD o tema Defesa. Desta forma, o MD deverá ser 

convidado para participar do subcomitê (O Sr. Gontijo ficou de contatá-los). Em caso de aceitação, a 

nomenclatura será mantida. Caso contrário, a palavra Defesa deve ser retirada da nomenclatura, ficando, 

portanto, “Segurança no Ambiente Digital”. Sugeriu-se convidar a Autoridade Nacional de Proteção de 

Dados (ANPD) também. 

 

Por fim, o Sr. Thiago sugeriu que os subcomitês “Comércio Eletrônico e Exportações” e “Defesa e 

Segurança no Ambiente Digital” devem ser mantidos e atualizados conforme a atualização da e-Digital. 

 

No quinto item da pauta, houve o consenso da importância do subcomitê temático de Capacitação 

Profissional para subsidiar o CITDigital. Isto por haver uma janela de oportunidades para a transformação 

digital, constituindo um importante instrumento para a formulação de políticas públicas e a captação de 

recursos financeiros. O papel a ser desempenhado pelo Ministério da Educação torna-se de suma 

importância para a melhoria das condições para a educação digital.  

 

O Senhor Paulo Alvim reforçou dizendo que não há transformação digital sem capacitação e existe uma 

expectativa muito forte nesse tema. Informou, ainda, que o setor produtivo tem demonstrado preocupações 

quanto à carência de recursos humanos qualificados no mercado e à perda de recursos humanos para 

grandes empresas, nacionais e internacionais. O MCTI tem atuado fortemente em programas de 

capacitação, como exemplos, residência em TICs e MCTI Futuro. Sugeriu, por fim, alterar a nomenclatura 

para “Capacitação em Tecnologias e Cultura Digital”, tendo o Ministério da Educação (MEC) como 

coordenador, com o apoio do MCTI e Ministério do Trabalho e Previdência (MTP).     

 

No sexto item da pauta, o Cel Fontenele apresentou as ações do GSI, o Sr. Anderson explicou as 

mudanças da Estratégia do Governo Digital e o Sr. Gontijo apresentou as principais ações digitais do MCTI. 

 

Ao final da sessão de debates, o Presidente do Comitê passou para os encaminhamentos do colegiado, os 

quais estão listados no item “5. Próximas Ações”, que tiveram a concordância de todos. 

 

Ficou acordada a realização de uma reunião com o Conselho Consultivo antes de colocar a atualização da 

estratégia para consulta pública. 
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Ficou agendada a próxima reunião em 3 de fevereiro de 2022, às 16:00 horas, no mesmo local. 

 

Nada mais a ser tratado, o Presidente do Comitê agradeceu a participação e a colaboração de todos e deu 

por encerrada a reunião às 18:00 horas. 

 5. Próximas Ações 

 Descrição da Ação Responsável Data Limite 

1 Análise dos Relatórios de Acompanhamento das 
Ações Estratégicas (2018 a 2020) e aprovação 
virtual. 

Todos os membros 
CITDigital 

31/10/2021 

2 Encaminhamento por e-mail de sugestões para 
composição do Conselho Consultivo. 

Todos os membros 
CITDigital 

31/10/2021 

3 Publicação dos Relatórios de Acompanhamento 
das Ações Estratégicas (2018 a 2020) na página 
do MCTI. 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

16/11/2021 

4 Convidar  MD e ANPD para o subcomitê temático 
“Defesa e Segurança no Ambiente Digital”. 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

 

5 Elaboração da Resolução CITDigital criando o 
subcomitê temático “Capacitação em Tecnologias e 
Cultura Digital”. 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

Reunião com 
MEC 

6 Encaminhamento por e-mail das Revisões de 
Pares (Peer Reviews da OCDE) 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

15/10/2021 

7 Reunião para apresentação da atualização da 
estratégia para o Conselho Consultivo. 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

Agendar com 
CGEE 

8 Próxima reunião em 3 de fevereiro de 2022, às 
16:00 horas, no mesmo local. 

Secretaria-Executiva 
CITDigital 

03/02/2022 

 


