
Comitê Interministerial para a Transformação Digital – CITDigital 
Ata da 3ª Reunião Ordinária 

 
Data: 12 de dezembro de 2018, 14:00. 

Local: Palácio do Planalto - 4º andar, Sala de Reunião 97 

Participantes: 

 Natalia Marcassa de Souza – Subchefe de Articulação e Monitoramento da Casa 
Civil – PR. Membro titular (Presidente). 

 Luis Felipe Salin Monteiro – Secretário de Tecnologia da Informação e 
Comunicação do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão (MP). 
Membro titular. 

 Ciro Pitangueira Avelino – Assessor da Secretaria Executiva, Ministério do 
Planejamento, Desenvolvimento e Gestão (MP). 

 Heber Maia – Assessor, Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação 
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão (MP) 

 Miriam Wimmer – Diretora de Políticas para a Transformação Digital, na 
Secretaria de Políticas Digitais do Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e 
Comunicações (MCTIC). Membro suplente. 

 Alessandro França Dantas – Diretor na Secretaria de Inovação e Novos Negócios 
do Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços (MDIC). Membro 
suplente. 

 Luiz Maurício de Araújo Navarro – Coordenador Geral, Ministério da Indústria, 
Comércio Exterior e Serviços (MDIC) 

 Márcia de Fátima Lins e Silva – Diretora substituta do DECOS, Ministério da 
Indústria, Comércio Exterior e Serviços (MDIC). 

 Renata Carvalho, Secretária de Comércio e Serviços, substituta, Ministério da 
Indústria, Comércio Exterior e Serviços (MDIC).  

 Alexsander Moreira – Coordenador-Geral de Apoio às Redes de Educação Básica, 
Ministério da Educação (MEC).  

 Régis Kichei Kakinohana – Coordenador-Geral de Inovação de Projetos e 
Processos, Ministério da Fazenda (MF). Membro suplente. 

 André Luis Rezende – Coordenador, Subchefia de Articulação e Monitoramento 
da Casa Civil – PR. 

 Gustavo Henrique C. Ramos – Gerente de projeto, SEDES, Presidência da 
República 

 Maria França e Leite Velloso – Secretária Adjunta, SEDES, Presidência da 
República 

 Marcos Cesar de Oliveira Pinto – Assessor da Subchefia de Análise e 
Acompanhamento de Políticas Governamentais da Casa Civil - PR 

 Ysrael Oliveira – Gerente de Projetos, Subchefia de Articulação e Monitoramento 
da Casa Civil – PR 

 Dermeval da Silva Júnior – Subchefe-adjunto de Infraestrutura, Subchefia de 
Articulação e Monitoramento da Casa Civil – PR 

 Gabriela Gambi – Conselheira, Conselho Consultivo para a Transformação Digital 



 Janaína Ribeiro de Luna – Conselheira, Conselho Consultivo para a 
Transformação Digital 

 Marcelo Lacerda – Conselheiro, Conselho Consultivo para a Transformação 
Digital 

 Raimundo Macedo – Conselheiro, Conselho Consultivo para a Transformação 
Digital 

 Rosilda Prates – Conselheira, Conselho Consultivo para a Transformação Digital 

 Sérgio Paulo Galindo – Conselheiro, Conselho Consultivo para a Transformação 
Digital 

 Talita Ribeiro – Conselheira, Conselho Consultivo para a Transformação Digital 

 Rodrigo Valle da Fonseca, Primeiro Secretário, Ministério das Relações Exteriores 

 Ten. Cel. José Garcia – Coordenador-Geral de Gestão de Segurança da 
Informação e Comunicação, Gabinete de Segurança Institucional da Presidência 
da República. 

 Karla Abrahão Cavalcanti – Assessora técnica, Gabinete de Segurança 
Institucional da Presidência da República 

 Otávio Caixeta – Diretor de Ecossistemas Digitais, Secretaria de Políticas Digitais, 
Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações (MCTIC) 

 Daniel Brandão Cavalcanti – Coordenador-Geral Agenda Digital, Secretaria de 
Políticas Digitais, Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações 
(MCTIC) 

 Sérgio Alves – Coordenador-Geral de Ambiente de Negócios, Secretaria de 
Políticas Digitais, Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações 
(MCTIC) 

 Pedro G. Menezes – Especialista em Políticas Públicas, Secretaria de Políticas 
Digitais do Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações (MCTIC) 

 Carlos Tiego Arruda Lima – Assistente em C&T, Ministério da Ciência, Tecnologia, 
Inovações e Comunicações (MCTIC) 

 

1) Pontos preliminares 
 

A abertura da reunião foi realizada pela Presidente Natalia Marcassa de Souza, que deu 
boas-vindas aos participantes do Comitê. Durante a parte inicial, foi relatada a 
instituição de três subcomitês temáticos no âmbito do CITDigital, a saber: subcomitê de 
ambiente normativo para startups, subcomitê de comércio eletrônico e exportações, e 
subcomitê de defesa e segurança no ambiente digital. Desses, os subcomitês de 
ambiente normativo de startups e de comércio eletrônico e exportações já realizaram 
suas primeiras reuniões. Em sequência, anunciou-se a instalação do Conselho Consultivo 
para a Transformação Digital (CDIG), que compõe a estrutura de governança prevista 
para os trabalhos de implementação, monitoramento e acompanhamento da E-Digital.  
 

2) Apresentação do Relatório Parcial do Plano de Trabalho CITDigital 2018-2019 
 
Miriam Wimmer apresentou um resumo do relatório parcial do Plano de Trabalho da 
CITDigital, com as atividades executadas e os eventos relevantes durante o ano de 2018. 
Recordou-se a importância da estratégia digital como política pública elementar para o 



país, frente ao relevante desafio de coordenação entre diversas esferas de governo e 
setores da sociedade. Foi reapresentado o marco conceitual da E-Digital, sua estrutura 
elementar com eixos temáticos e ações estratégicas, e o esquema lógico do Sistema 
Nacional para a Transformação Digital, que engloba este Comitê. Foram relatadas as 
atividades mais relevantes realizadas em 2018, entre elas, a publicação do Decreto nº 
9.319/18 que aprova a E-Digital, a criação do CITDigital, aprovação do Plano de Trabalho 
2018-2019, criação dos subcomitês e do Conselho Consultivo para a Transformação 
Digital. Em seguida, foram apresentados destaques da execução das ações estratégicas 
prioritárias em todos os eixos temáticos da E-Digital, e também outras atividades e 
iniciativas relevantes que, embora não figurassem entre as ações da estratégia, 
cooperam para sua consecução. 

 
Após a apresentação do relatório parcial e a elucidação de dúvidas pontuais quanto às 
informações apresentadas, foi proposta sua aprovação pelo Comitê. Ressaltou-se que 
os membros do Comitê poderiam enviar críticas em contribuições em até três dias a 
contar desta reunião ordinária.  
 

3) Debate e apresentação de propostas 
 
A seguir, vários dos presentes apresentaram-se e formularam comentários sobre o 
relatório parcial, além de outros apontamentos e propostas. Marcelo Lacerda teceu 
elogios à E-Digital e comentou sobre propostas de parcerias entre a Google e o Estado 
de São Paulo para ampliar o interesse em tecnologia da informação no ensino médio, 
técnico, tecnológico e profissionalizante. Com isso surge breve debate sobre o futuro do 
emprego e do trabalho. É apresentado o interesse em criar futuramente um subcomitê 
com este tema, a partir do que foram solicitadas contribuições da Google. Rosilda Prates 
mencionou que empregos na área de tecnologia podem ter um efeito positivo na 
economia, possibilitando a criação de novos empregos adicionais. Janaína Ribeiro 
mencionou parcerias do Sistema S, particularmente na Confederação Nacional da 
Indústria, para a formação de profissionais no setor. Gabriela Gambi elogiou o relatório 
parcial e o marco conceitual utilizado no tema de educação, ressaltando a importância 
do acompanhamento da política pela Casa Civil. Afirmou que a aprovação da Base 
Nacional Curricular Comum (BNCC) foi uma grande conquista, ao possibilitar o 
desenvolvimento de um currículo que combine tecnologia e educação. Levantou, 
também, a importância do tema de ambiente normativo para startups. Sérgio Gallindo 
apresentou a Brasscom e dados relacionados ao setor: tecnologia da informação somou 
o faturamento de 264 bilhões de reais em 2017, representando 7,1% do PIB nacional; 
emprega cerca de 1,6 milhão de trabalhadores bem remunerados com renda mensal 
média de R$ 5.500,00; possui alta externalidade positiva; cresceu 12% em 2017 e 
ampliou 5% nas contratações em 2018; e apresenta grande potencial de geração de 
novos empregos no Brasil. Gallindo apontou que o cenário da revolução digital retratado 
na Estratégia já se alterou, o que enseja adaptações, e propôs a criação de dois 
subcomitês: um para tratar de tecnologia blockchain com ênfase na desburocratização 
e no aumento da eficiência do Estado, e outro para tratar de inteligência artificial. O 
Representante da SBC expressou satisfação quanto a relevância deste fórum para o 
cenário de transformação digital, e apresentou algumas críticas à BNCC quanto à 



probabilidade de focar no ensino de informática instrumental em escolas da educação 
básica. 
 

4) Apresentação das atividades do Subcomitê de Ambiente Normativo de 
Startups 

 

Alessandro Dantas (MDIC) e Sérgio Alves (MCTIC) apresentaram um relato das 
primeiras atividades do Subcomitê de Ambiente Normativo de Startups, criado pela 
Resolução CITDigital nº 4/2018. A primeira reunião foi realizada em 13/11/2018, com 
ampla participação de representantes de governo, empresas, startups, sociedade civil e 
de outros atores do ecossistema de empreendedorismo digita, e contemplando os 
temas de marco normativo comercial, trabalhista, tributário, regulatório, de compras 
públicas e para investimento. Foi apresentado um resumo dos tópicos e propostas 
apresentados em cada um dos temas, além de um cronograma das atividades 
executadas e próximas etapas. Na ocasião, também foi ressaltada a importância de 
engajar as próprias startups no processo de debate e recomendações encaminhado pelo 
subcomitê, da mesma forma que estão envolvidas as diversas iniciativas de apoio ao 
empreendedorismo digital. Janaína Ribeiro salientou o papel fundamental da 
inteligência artificial como nova “energia” para o ecossistema, ressaltando a formação 
da Associação Brasileira de Inteligência Artificial, da qual compõem dezesseis startups. 
Por fim, foi aprovada a prorrogação dos trabalhos do subcomitê por mais seis meses. 
 

5) Apresentação das atividades do Subcomitê de Comércio Eletrônico e 
Exportações 

 
Renata Carvalho apresentou as atividades do subcomitê de comércio eletrônico e 
exportações, cuja primeira reunião foi em 10/10/2018, com o objetivo de organizar a 
condução dos trabalhos. O grupo se reuniu em outras seis ocasiões. Foi apresentada 
uma proposta de reorganização das ações estratégicas concernentes ao tema do 
subcomitê, de maneira a contemplar o cumprimento de objetivos complementares e o 
tratamento transversal de alguns tópicos como, por exemplo, formas de mensuração do 
comércio eletrônico, que se relacionam a mais de uma ação estratégica 
simultaneamente. Foram apresentadas especificações e entregáveis mais específicos 
para cada uma das ações estratégicas sob responsabilidade do subcomitê. Foi ainda 
pleiteado a prorrogação dos trabalhos do subcomitê por mais seis meses, devido à 
necessidade de discussão dos temas e de elaboração de entregáveis. Informou-se, por 
fim, que o relatório parcial está sendo elaborado e será apresentado até o final de 
dezembro de 2018. 
  

6) Apresentação dos trabalhos do Gabinete de Segurança Institucional – GSI 
 
O Ten. Cel. José Garcia apresentou um panorama das atividades mais recentes do GSI 
no que tange a ações estratégicas da E-Digital, relacionadas à implementação de um 
Plano Nacional de Segurança da Informação, tema que compõe a agenda do subcomitê 
de defesa e segurança no ambiente digital. As atividades incluem os trabalho de revisão 
do Decreto nº 3.505/2000, que institui a Política de Segurança da Informação nos órgãos 



e entidades da Administração Pública Federal, de maneira a contemplar uma 
abordagem estratégica condizente a evolução do tema de segurança da informação 
desde a publicação do decreto. 
 
  

7) Apresentação de trabalhos da SETIC/MP  
 
Luiz Felipe Monteiro fez um relato das iniciativas da SETIC/MP quanto ao tema de 
governo digital, em particular o trabalho em conjunto com a OCDE para a elaboração do 
“peer review” daquela organização em políticas públicas de governo digital. Foi dado 
destaque para as ações da Estratégia de Governança Digital (EGD) que se encontram no 
escopo da E-Digital, em especial, o portal de serviços do governo brasileiro, que até o 
momento oferece 1.811 serviços digitais e diz respeito à ação estratégica da E-Digital. 
Também ressaltou-se o avanço da posição brasileira na oferta de serviços de governo 
digitais, alcançado a 23ª posição mundial em 2018. Foram enumeradas as 
recomendações da OCDE a partir da análise das iniciativas de governo digital, e a 
avaliação do Ministério do Planejamento dessas recomendações com respectivas 
propostas para aprimoramento das ações. Adicionalmente, foi apresentada a iniciativa 
da Rede Nacional de Governo Digital, um ambiente de colaboração, intercâmbio e 
engajamento de propostas inovadoras relacionadas à transformação digital do poder 
público, uma oportunidade para criar sinergias entre diferentes esferas de governo 
neste tópico. 
 
 
Finda a apresentação do representante da SETIC/MP, nada mais havendo a tratar, a 
Presidente Natalia Marcassa de Souza agradeceu a presença de todos e encerrou a 
reunião. 
 
Brasília, 12 de setembro de 2018. 
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5. Apresentação da SETIC/MP sobre o “peer review” da OCDE em governo digital. 
6. Apresentação da SETIC/MP sobre a Rede Nacional de Governo Digital 


