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Objetivos do projeto

“Diagnóstico, benchmarking e elaboração de políticas públicas para o desenvolvimento e difusão da tecnologia
por meio do ecossistema de aplicações e sistemas integrados de redes de telecomunicações, visando a promoção 

de startups e inovação no setor.”

Objetivos do projeto

Diversificação da matriz de produtos, através da 
criação de uma indústria estabelecida no Brasil 
provedora de soluções digitais baseadas em 5G, 
focando na promoção da inovação e de startups

Aumento da produtividade da indústria estabelecida 
no Brasil, considerando as diferentes verticais da 

economia, via uso de soluções digitais baseadas em 
5G

Considerando:
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Produto 2: Mapeamento do ecossistema de inovação e avaliação de maturidade
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Produto 3: Identificação da demanda por soluções digitais

Planejamento e 
definição da 
metodologia

0

Mapeamento do 
ecossistema de 

inovação

2

Benchmarking 
internacional

1

Identificação da 
demanda por 

soluções digitais

3
Diagnóstico de 

desafios e riscos 
para o 

estabelecimento do 
ecossistema

4

Recomendação 
de políticas 

públicas

5



Identificação e priorizaçãode póliticas públicas 6© 2021. Para mais informações, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificação: Confidencial

Produto 4: Diagnóstico de desafios e riscos para o estabelecimento do ecossistema
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Produto 5: Recomendação de políticas públicas
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A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de 
resolução dos principais problemas identificados, seguido pela avaliação e priorização das políticas públicas

Abordagem para levantamento e priorização de políticas públicas

Fonte: Análise Deloitte 
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Avaliação de cada política pública 
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A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de 
resolução dos principais problemas identificados, seguido pela avaliação e priorização das políticas públicas

Proposta de abordagem para levantamento e priorização de políticas públicas

Fonte: Análise Deloitte 
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Faremos o levantamento das propostas de políticas públicas, considerando quatro diferentes tipos de fontes

Levantamento de propostas de políticas públicas

Pouca mão-de-obra 
qualificada no 

mercado de 
tecnologia brasileiro

Problema público

A1: Aumentar oferta 
de vagas no ensino 

superior de cursos de 
tecnologia

A2: Reduzir fuga de 
capital humano no 

setor para o exterior

A3: Criar programas 
de capacitação 

técnica

Propostas de PP

Levantamento de propostas Como levantaremos as propostas de políticas públicas?

Prática existente

Essa é a prática que os agentes conhecem e 
conseguem iniciar o trabalho com base na experiência 

que possuem

Desvio positivo

Essas são as ideias que já estão sendo adotadas no 
contexto da mudança (portanto, elas são possíveis) e 
produzem resultados positivos, mas não são a regra

Prática potencial

Esse é o conjunto de ideias e recursos governamentais 
que são possíveis dentro do contexto do problema e 

da realidade do país

Melhores práticas externas

Esses são os conjuntos de ideias que os reformadores e 
formuladores de políticas públicas examinam e 

sugerem com base em um benchmark

Este levantamento priorizará políticas 
públicas horizontais, buscando ter 

maior abrangência

Sessão de trabalho para levantamento de propostas de políticas

ILUSTRATIVO
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A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de 
resolução dos principais problemas identificados, seguido pela avaliação e priorização das políticas públicas

Proposta de abordagem para levantamento e priorização de políticas públicas
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Uma vez levantadas as propostas de políticas públicas, vamos utilizar a metodologia do Triple A para avaliar 
dimensões importantes para cada uma delas

Avaliação e priorização das propostas de políticas públicas (1/2)

Fonte: Harvard 

Dimensão do Triple A

Refere-se à responsabilidade necessária para efetivar a 
mudança de política ou construir capacidade estatal (seja 
política, legal, organizacional ou pessoal).

Quem autoriza ou dá aval apoia a ação em questão?

Autoridade 
(Authority)

Refere-se até que ponto aqueles que serão afetados por 
reformas ou mudanças políticas aceitam a necessidade de 
mudança e as particularidades de uma reforma sugerida. 

Há demanda e aceitação por parte do público alvo da 
ação em questão? 

Aceitação 
(Acceptance)

Refere-se ao lado prático, ou seja, o nível de habilidade 
disponível, tempo e financiamento que podem ser 
dedicados para uma política.

Há recursos suficientes (tempo, dinheiro, capacidade 
técnica) para implementar a ação em questão?

Habilidade 
(Ability)

Alta

Ministério da Economia 
tem autoridade e 

autonomia para aprovar a 
ação

Público-alvo (ecossistema 
de inovação e governo) 

aceitam completamente a 
ação

Há recursos suficientes 
para implementar a ação 

completamente

Médio

Ministério da Economia 
tem autoridade, mas 

precisa envolver outros 
órgãos para aprovar a ação

Público-alvo (ecossistema 
de inovação e governo) 
aceitam parcialmente a 

ação

Há recursos suficientes 
para implementar a ação 

de forma simplificada (foco 
em setores, tempo 

reduzido, etc.)

Baixo

Ministério da Economia 
não tem autoridade, de 
modo que outros órgãos 

precisam liderar e aprovar 
a ação

Público-alvo (ecossistema 
de inovação e governo) 

não aceitam a ação

Não há recursos suficientes 
para implementar a ação, 

nem de forma simplificada

Avaliação para cada dimensão

ILUSTRATIVO

Sessão de trabalho para avaliação das propostas de políticas
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Planejamos dois workshops com o objetivo de identificar e avaliar as propostas de políticas públicas a serem 
construídas

Workshops a serem realizados 

 Primeiro Workshop: tem o objetivo de fazer o levantamento das propostas de políticas públicas que serão 
aplicadas

– Sugestão de data: 13/01, duração de 4h

– Definição dos participantes a serem convidados

 Segundo Workshop: tem o objetivo de avaliar e priorizar as políticas propostas

– Sugestão: 18/01, duração de 2h

– Definição dos participantes a serem convidados
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Dúvidas
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