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Objetivos do projeto

Objetivos do projeto

“Diagndstico, benchmarking e elaboracao de politicas publicas para o desenvolvimento e difusao da tecnologia
por meio do ecossistema de aplicacdes e sistemas integrados de redes de telecomunicacdes, visando a promog¢ao
de startups e inovac¢ao no setor.”

Considerando:

Diversificagao da matriz de produtos, através da Aumento da produtividade da industria estabelecida
criacao de uma industria estabelecida no Brasil no Brasil, considerando as diferentes verticais da
provedora de solugoes digitais baseadas em 5G, economia, via uso de solugoes digitais baseadas em

focando na promoc¢ao da inovacao e de startups 5G
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Produto 1: Benchmarking internacional

0 o 12

Benchmarking
internacional

Deloitte. b

Produto 1 - Benchmarking Interacional

Outubro-2021
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Classificagdo: Confidencial

5G Brasil - Benchmarking Internacional
Mapeamento do Ecossistema de Inovacao no Brasil

Data:
26/10 - 14h30 as 16h

Transmissdo via Canal do
Ministério da Economia:
https://www.youtube.com/c/MPStreaming

Deloitte

Apresentagdo:

Marcia Matsubayashi
Deloitte

Convidados:
Francisco Soares
Qualcomm/Telebrasil

Aldo Russo
(4R

Moderagdo:
Samuel Possebon
Teletime

PATRIA AMADA
CCRETAGIAESPECIALDE  MINISTERIO DA BRASIL
PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE ECONOMIA Govenns rioEast
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Produto 2: Mapeamento do ecossistema de inovacao e avaliacao de maturidade
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Mapeamento do
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Produto 3: Identificacao da demanda por solucdes digitais
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Beneficio potencial anual do uso de solugSes 5G por vertical da economia brasileira
BRL milhGes

12

Industrias de transformag&o

Industrias extrativas

Agricultura, pecudria, produg3o florestal, pesca e aquicultura
Administragdo publica, defesa e seguridade social

Satde humana e servigos sociais

Transporte, armazenagem e correio

Construgdo

Comércio; reparagio de veiculos automotores e motocicletas
Informagdo e comunicagdo

Educagdo

Eletricidade e gas

Atividades imobilidrias

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
Agua, esgoto, atividades de gest3o de residuos e descontaminagdo
Atividades cientificas, profissionais e técnicas

Artes, cultura, esporte e recreagdo

Alojamento e alimentagdo

Qutras atividades de servigos

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

©

Identificagdo da
demanda por
solugoes digitais

Demand:

BRL mithdes

por software de red: 5G no Brasil

10.001

I Software para redes privadas
I Softwiare para redes piblicas

7.519

k

Demanda por software de solugBes 5G por vertical da economia
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I indhistrias extrativistas
B I caricutars, pecets, pocuctoorestl,pesa ¢ saucutturs
I indistrias de tansformagio
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roduto 4: Diagndstico de desafios e riscos para o estabelecimento do ecossistema
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Q7. Indique até 5 principais gargalos para o desenvalvimento do ecossistema de software 5G no Brasil,

A falta de mio-de-obra em gualidade @ a necessidade de recursos financeiros, devido  escassez de investimento de
capital de risco e do baixo volume de recursos publ i o

Principais gargalos pars o desvolIIeNta do Scomistems de 56 o Bral
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Observagoes

 Aqualidade de mio-de-obra
se sobressala quantidae,
mesma o Brasil ter um défict
de formagio de prafissionals’;
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volume de editais apresentam-
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Diagndstico de
desadfios e riscos

para o
estabelecimento do
ecossistema

Q9. Qual deveria ser o papel da gaverno na ecossistema de software de 567
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fesenvoimen ecossistemo o financeiros  mefhor oproveitamento  estimulador deveria ser o
ecassistema de recursas prioritario, com 61% das.
resgostas.

Q3. Como voce classificaria a sua organizagdo no ecossistema de 5G7
Cerca de 76% d 3 d d
entidades de pesquisa

QB. Quais s30 as principais riscas para o desenvolvimento do ecassistema de software 5G no Brasil?
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Q10. Quais politicas piblicas o governo deveria fazer para cumprir esse papel para o estabelecimento do
ambiente de desenvalvimento de software 5G7
Cerca de 62% dos at

entendem como p politica publica o financiamento de pesquisas e
pilotos 56 € a criagio da regulamentago desta tecnologia no mercado nacional
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« Apesar de um dos maiores
desafios ser a faita de mio-de-
‘obra em qualdade, observa-se
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problema sinda ne ¢ o
principal problema a ser
resalvido na visia dos
respondantes na momento;
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Produto 5: Recomendacao de politicas publicas
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Abordagem para levantamento e priorizacao de politicas publicas

A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de
resolucao dos principais problemas identificados, seguido pela avaliacao e priorizacao das politicas publicas

Levantamento de propostas Avaliagao e priorizagao das politicas

de politicas publicas publicas

Identificacdao dos principais Avaliacao de cada politica publica

problemas publicos e mapeada via metodologia Triple A

levantamento de potenciais e priorizagao para implementacao
politicas publicas para resolvé-los dessas politicas

Fonte: Andlise Deloitte
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Proposta de abordagem para levantamento e priorizacao de politicas publicas

A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de
resolucao dos principais problemas identificados, seguido pela avaliacao e priorizacao das politicas publicas

Levantamento de propostas

de politicas publicas

Identificagao dos principais
problemas publicos e
levantamento de potenciais
politicas publicas para resolvé-los

Fonte: Andlise Deloitte
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Levantamento de propostas de politicas publicas
Faremos o levantamento das propostas de politicas publicas, considerando quatro diferentes tipos de fontes

ILUSTRATIVO

Como levantaremos as propostas de politicas publicas?
Pratica existente Desvio positivo

Levantamento de propostas

Problema publico Propostas de PP

A1l: Aumentar oferta

de vagas no ensino Essa é a pratica que os agentes conhecem e Essas sdo as ideias que ja estdo sendo adotadas no
superior de cursos de conseguem iniciar o trabalho com base na experiéncia contexto da mudanca (portanto, elas sdo possiveis) e
tecnologia gue possuem produzem resultados positivos, mas ndo sdo a regra

Pouca mao-de-obra
qualificada no
mercado de
tecnologia brasileiro

A2: Reduzir fuga de
capital humano no
setor para o exterior

Pratica potencial Melhores praticas externas

Esse é o conjunto de ideias e recursos governamentais Esses sdo os conjuntos de ideias que os reformadores e
A3: Criar programas que sdo possiveis dentro do contexto do problema e formuladores de politicas publicas examinam e
de capacitagdo da realidade do pais sugerem com base em um benchmark
técnica
o= Este levantamento priorizara politicas (]
-=- publicas horizontais, buscando ter ... Sessdo de trabalho para levantamento de propostas de politicas
- maior abrangéncia -
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Proposta de abordagem para levantamento e priorizacao de politicas publicas

A abordagem sugerida envolve duas fases de trabalho, iniciando pelo levantamento das propostas de
resolucao dos principais problemas identificados, seguido pela avaliacao e priorizacao das politicas publicas

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Avaliacgao e priorizagao das politicas

publicas

Avaliacao de cada politica publica

mapeada via metodologia Triple A

e priorizacao para implementacao
dessas politicas
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b
Avaliacdo e priorizacdao das propostas de politicas publicas (1/2)
Uma vez levantadas as propostas de politicas publicas, vamos utilizar a metodologia do Triple A para avaliar
dimensdes importantes para cada uma delas

Dimensao do Triple A

ILUSTRATIVO

Avaliagao para cada dimensao

Autoridade
(Authority)

Aceitacao

(Acceptance)

Habilidade
(Ability)

Fonte: Harvard

Refere-se a responsabilidade necessaria para efetivar a
mudanca de politica ou construir capacidade estatal (seja
politica, legal, organizacional ou pessoal).

Quem autoriza ou da aval apoia a agao em questao?

Refere-se até que ponto aqueles que serdo afetados por
reformas ou mudancas politicas aceitam a necessidade de
mudanca e as particularidades de uma reforma sugerida.

H4a demanda e aceitagdo por parte do publico alvo da
acdao em questao?

Refere-se ao lado pratico, ou seja, o nivel de habilidade
disponivel, tempo e financiamento que podem ser
dedicados para uma politica.

Ha recursos suficientes (tempo, dinheiro, capacidade
técnica) para implementar a agdo em questao?

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Ministério da Economia
tem autoridade e
autonomia para aprovar a
acao

Publico-alvo (ecossistema
de inovagdo e governo)
aceitam completamente a
acao

Ha recursos suficientes
para implementar a agdo
completamente

Classificagdo: Confidencial

Ministério da Economia
tem autoridade, mas
precisa envolver outros
6rgdos para aprovar a acao

Publico-alvo (ecossistema
de inovagao e governo)
aceitam parcialmente a

acao

Ha recursos suficientes
para implementar a a¢ao
de forma simplificada (foco
em setores, tempo
reduzido, etc.)

Sessao de trabalho para avaliacdo das propostas de politicas

Ministério da Economia
nao tem autoridade, de
modo que outros 6rgaos
precisam liderar e aprovar
a acao

Publico-alvo (ecossistema
de inovagdo e governo)
nao aceitam a acao

Nao ha recursos suficientes
para implementar a agao,
nem de forma simplificada
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Workshops a serem realizados

Planejamos dois workshops com o objetivo de identificar e avaliar as propostas de politicas publicas a serem
construidas

'} Primeiro Workshop: tem o objetivo de fazer o levantamento das propostas de politicas publicas que serao
aplicadas

— Sugestdo de data: 13/01, duracdo de 4h

— Definicao dos participantes a serem convidados

'} Segundo Workshop: tem o objetivo de avaliar e priorizar as politicas propostas
— Sugestdo: 18/01, duracdo de 2h

— Definicao dos participantes a serem convidados
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Deloitte

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte
Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo
responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e

territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°. Saiba como os cerca de 312.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em
www.deloitte.com.

As Partes reconhecem o risco apresentado pela disseminagdo do Coronavirus (COVID-19) e o impacto associado que isso pode ter na entrega dos Servigos. Os colaboradores das Partes cumprirdo quaisquer restricdes ou condigdes impostas por
suas respectivas organizagGes ao seu trabalho a medida que a ameaga do COVID-19 continuar. Embora as Partes procurem continuar cumprindo suas respectivas obrigagdes de acordo com os prazos e a abordagem estabelecidos nessa
proposta para mapeamento do ecossistema de inovagdo focado em aplicagGes e sistemas integrados de telecomunicagdo no ambiente 5G, as Partes aceitam que podem ser obrigadas a adotar praticas de trabalho alternativas e a criar
salvaguardas durante esse periodo, incluindo o trabalho remoto, restri¢des de viagens de e para locais especificos e a quarentena de individuos. Essas praticas alternativas e salvaguardas podem impactar ou impedir a realizagdo de varias
atividades, por exemplo, workshops ou outras reuniGes presenciais. Sem prejuizo da clausula relativa as questes de “Forga Maior”, as Partes trabalhardo em colaboragdo e de boa fé para acordar uma requisigdo de mudanga a fim de mitigar o
impacto adverso resultante dos efeitos do COVID-19 nos servigos. De qualquer forma, a Deloitte ndo se responsabilizara por qualquer falha ou atraso no cumprimento de suas obrigagGes para a realizagdo dos trabalhos propostos, na medida
em esta seja causada/haja contribui¢do da expansdo do COVID-19 e seus impactos associados.
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