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O ESTUDO

75
@ OBJETIVO

Entender a atuacao da Camara da Industria 4.0, desde sua criacao, e propor uma
agenda de futuro

__| METODOLOGIA

Avaliacao da estrutura, dos Planos de Acao e de documentos produzidos pela
Camara, além de entrevistas com atores estratégicos participantes da Camara.
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IMPORTANCIA DA DIGITALIZACAQ

PIB per Capita (USS nominal — em milhares)

e Hiato do PIB per capita entre paises em
desenvolvimento e paises avancados tem aumentado.
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IMPORTANCIA DA DIGITALIZACAQ

* Principais paises do mundo estao implementando planos ambiciosos de industrializacao com a
digitalizacao no centro das politicas:

* Estados Unidos: “Chips and Science Act” - USS 280 bilhdes, agosto de 2022. Inclui crédito fiscal
para investimentos e outras medidas de apoio a industria de semicondutores.

* China: “Made in China 2025”- USS 632 bilh&es, lancado em 2015, o plano procura capacitar as
empresas chinesas para fazer face as tecnologias habilitadoras da Industria 4.0.

* Alemanha: “Industrie 4.0” — USS 200 milhdes, 2013, estratégico na reducdo dos custos e no
aumento da eficiéncia na utilizacao dos fatores de producao, através dos ganhos de
produtividade relativos a sistemas de producao integrados, automatizados e com controle
inteligente.

* Coréia do Sul: Korean New Deal - US$110 bilh&es, 2020, divide-se em trés grandes areas:
digital, verde e redes de seguranca.

* Japao: 6th Science and Technology Plan — US$210 bilhdes, 2021, O plano promove reformas na
educacao, reestruturacao do sistema de pesquisa e do sistema social, desenvolvimento de
infraestrutura de dados e aspectos éticos (relacionados a Al Strategy). a C o



PONTOS POSITIVOS

* Forum de especialistas sobre o tema: troca de experiéncias, disseminagcao e compreensao do
tema da industria 4.0.

* Interagao entre instituicoes diversas: direcionamento de produtos e servicos para demandas da
Camara.

* Peso institucional da Camara: as posicdes estabelecidas na Camara tém peso politico para
tomada de decisdes.

e Estabelecimento de prazos para entregas: A Camara tem capacidade de responsabilizar os
participantes quando assumem compromissos pelo estabelecimento de prazos para entregas.

* A Camara teve continuidade apesar da pandemia: a governanca e interesse pelo tema
permitiram que ac¢des do plano se mantivessem apesar das dificuldades da crise sanitaria
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LIMITACOES

e Expectativa com a criacao da Camara: divergéncia se seria apenas um forum de alinhamento ou
entao Camara com capacidade de implementar agdes diretamente.

* Visao estratégica com horizontes de tempo diversos: a falta de uma visao estratégica de mais
longo prazo gerou falta de acdes complementares para ter efetividade.

* Conselho superior: Falta de atuacao e de integracao com os grupos de trabalho.

* Reuniao de atividades que ja estavam em andamento: apenas juncao de atividades em
andamento fica descasado com uma visao estratégica de alto nivel.

e Avaliagao de impacto e acompanhamento: a falta de avalicdes de impacto e acompanhamento
das iniciativas as tornou pouco efetivas.

* Impacto nacional: falta de escalabilidade para ter impacto nacional.

* Org¢amento proprio: a falta de orcamento para a camara limita capacidade de implementacao
direta de acoes.
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- ANALISE DOS GRUPOS DE TRABALHO

GT 1 — Desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
S3do 2 acoes, desdobradas em 9 iniciativas e 10 entregas. Das 10, 4 foram concluidas.

* Falta de previsao de continuidade: Plataforma para registro de iniciativas nacionais para i4.0.

* Baixo aproveitamento da complementariedade das iniciativas: Identificacao de setores com maior
potencial de desenvolvimento tecnolégico e Aplicacao de metodologias de aproximagao entre setor
produtivo e industria 4.0.

* Baixa efetividade das iniciativas: Diversas iniciativas que sao de identificacao, entendimento,
mapeamento, mas sem aplicacao apds essas etapas.

* Baixa divulgag¢ao: Relatdrios e feedbacks de discussdes em foruns de discussao sobre Industria 4.0.

 Iniciativas de mais efeito pratico ainda em planejamento: consdrcio para desenvolvimento e aplicacao
de tecnologias 4.0 e para o investimento em projetos de P&D (Programa Rumo 4.0).
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ANALISE DOS GRUPOS DE TRABALHO

GT 2 - Capital Humano

Sao 3 acdes, desdobradas em 17 iniciativas e 28 entregas. Das 28, 16 foram concluidas.

* Falta de acompanhamento e indicadores pelo GT de cursos ofertados: Cursos EAD, Cursos de extensao
* Falta de divulgacao para outras entidades das iniciativas educacionais realizadas no ambito da Camara:

Cursos de capacitacao sobre 14.0 do MEC e SENAI.
* Falta de coordenag¢ao de agoes educacionais no tema da Industria 4.0 por diversas entidades.
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ANALISE DOS GRUPOS DE TRABALHO

GT 3 — Cadeias Produtivas e Desenvolvimento de Fornecedores
S3ao 4 acoes, desdobradas em 8 iniciativas e 15 entregas. Das 15, 11 foram concluidas.

* Desconexao entre agao e iniciativa: compartilhamento de produtos e processos entre startups e grandes
empresas X Smart Factory.

* Falta de acompanhamento e de indicadores de impacto: Linhas de financiamento, A¢des do Centro para
42 Revolucao Industrial.

* Falta de iniciativas complementares: Linhas de financiamento, Brasil Mais.
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ANALISE DOS GRUPOS DE TRABALHO

GT 4 - Capital Humano

S3ao 2 acdes, desdobradas em 10 iniciativas e 15 entregas. Das 15, 4 foram concluidas.

* Iniciativa sem atuagao direta da Camara: Promover a adequac¢ao da legislacao trabalhista que dispde
sobre a seguranca de maquinas e relacdes homem-maquina (NR-12, NR-13 e outras).

* Falta de continuidade das iniciativas: Elaboracao de Roadmap sobre Normalizacao 4.0, Cartilha CNI LGPD
* Baixa divulgac¢ao de iniciativa: Cartilha CNI LGPD.
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RECOMENDACOES

1. Redesenhar a estrutura pensada pelo governo para lidar com o tema da digitalizagao (Camara da Industria 4.0,
Camara Agro 4.0, Cdmara do Turismo 4.0, Camara da Saude 4.0 e Camara das Cidades 4.0) e garantir o
alinhamento a uma estratégia de longo prazo de desenvolvimento produtivo.

2. Criar uma instancia superior que seja responsavel pela elaboracao de diretrizes estratégicas, que direcionem
as acoes de uma Camara para digitalizacao, por meio do estabelecimento de objetivos de curto, médio e longo
prazo.

. Estabelecer formas de acompanhamento, como indicadores que mensurem esfor¢os e resultados.
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4. Desenhar iniciativas complementares focalizadas na obtencao de resultados praticos.

5. Elaborar iniciativas no interior da Camara, além do aproveitamento de iniciativas que surgem fora da Camara.
6

. Definir orcamento préprio da Camara para implementacdo de iniciativas diretas e parcerias ou convénios com
outras instituicoes.

7. Estabelecer mecanismos para o engajamento, comprometimento dos atores e proatividade na proposicao de

acoes estratégicas, como na mobilizacao de recursos e esforcos CNI
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