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PROGRAMA: 2207 - PROGRAMA ESPACIAL BRASILEIRO

Objetivo: 1192 - Aumentar a autonomia naciona no atendimento das demandas por produtos e servigos
espaciais

Informacdes do Monitoramento

Andlise Situaciona do Objetivo: A autonomia nacional no atendimento das demandas por produtos e
Servicos espaciais € mensurada pelo Indice de Ganho de Autonomiaem Sistemas Espaciais (IGASE). O
indicador € composto por duas varidveis. 1) Contribuicdo do Segmento Satelital (CSS) - 50% 2)
Contribuicéo do Segmento Lancador (CSL) - 50% Com relacéo ao Segmento Satelital (CSS), os marcos de
acompanhamento sdo: Campanha de Lancamento e injecdo em Orbita de sucesso do Amazonia-1 (20%),
Operagdes criticasiniciais (LEOP - Launch and Early Orbit Phase) do Amazonia-1 (7,5%),
Comissionamento do satélite Amazonia-1 (7,5%) e Operacéo e distribui¢do de dados do Amazonia-1 (5%
por ano (2021, 2022 e 2023) e total de 15%) O satélite Amazonia 1 foi langado com sucesso ao espaco
exterior, em 28 de fevereiro de 2021, a partir do Centro de Lancamento Satish Dhawan Space Centre, na
india. Em 25 de junho de 2021, foi concluida com sucesso, pelo INPE e AEB, arevisio de comissionamento
da missdo. Dessaforma, o satélite foi aprovado para afase operacional (apto para entrar em operacdo de
rotina e distribuir para a sociedade imagens do Brasil e do mundo). A partir de 2021, 0 Amazonia-1 passou a
fornecer imagens. Asimagens do Amazonia 1 ja se encontram disponiveis para o publico nos seguintes
enderecos. www.dgi.inpe.br e do catdl ogo www2.dgi.inpe.br/catal ogo/explore. Com a continuidade da
geracao das imagens, os anos de 2022 e 2023 contribuiram para o que a CSS atingisse o resultado de 50%.
Com relagcdo ao Segmento Langador (CSL), o Projeto VS-50/VLM-1, em outubro de 2021 finalizou a
Operacdo Acre, cujo objetivo era arealizacdo do 1° Ensaio de Tiro em Banco do Motor S50, este concluido
com sucesso na Usina Coronel Abner (UCA). Em uma primeira andlise, os resultados das medi¢des do
motor, durante a queima, indicaram gque o motor se comportou conforme esperado pela area técnica, no que
serefere as suas curvas de Empuxo e Pressdo. |mportante destacar que a Operacéo Acre 2021 também
serviu paratestar o Sistema Linha de Fogo, desenvolvido pelo IAE. Este sistemafara o controle de
seguranca e armagao dos Dispositivos Mecanicos de Seguranca (DM S) do veiculo e aignicdo do 1° Estagio
do VS-50 na TMI, sendo o seu correto funcionamento mandatorio para a seguranca (safety) da operacéo de
lancamento do VS-50 VO1. Em novembro de 2021 foi realizada com sucesso a Operacdo Santa Maria
2/2021 gue tinha como objetivo principal aintegracdo do sistema de desplugamento de umbilicais do
veiculo VS-50 e aintegracéo e testes do Sistema Linha de Fogo, desenvolvido pelo |AE para controlar a
armagdo e igni¢do do VS-50. Também foram instalados novos defletores na TMI, para atender ao Motor
S50. No primeiro trimestre de 2022 foi dado prioridade para a preparagcdo dos ensaios de qualificagcdo do
Moédulo Dianteiro (Forward Module) e para a fabricacéo da coifa dummy e de outros dispositivos que seréo
usados na Operacdo Santa Maria 2022 (segundo semestre do presente exercicio). No més de setembro de
2022, entre os dias 04/09/22 a 03/10/22, o | AE realizou a Operacdo Santa Maria 1/2022 no CLA, cujo
principal objetivo eratestar os dispositivos de manuseio e transporte dos componentes do VS-50/VLM-1,
por meio daintegragcao de um mock-up inerte do VS-50 na SISPLAT, assim como, redlizar ainstalacéo e
testes dos sistemas de solo. Foi testado o0 Sistema de Desplugamento de Umbilicais, o Sistemade Linha de
Gases e 0 Sistema Linha de Fogo, todos projetados e desenvolvidos pelo IAE. Também foram feitas as
integracOes do 2° Estégio do V S-50 pela primeira vez, trazendo importantes conhecimentos e aprendizados
para as equipes envolvidas. Como muitos sistemas eram inertes, e ndo havia, ainda, sistemas do DLR,



considera-se importante realizar uma MIR - Maquete de Integracéo das I nterfaces e Redes do veiculo, para
testar os sistemas e refinar procedimentos e cronol ogia de langamentos. Considerando o0 1° Voo do VS-50 no
final de 2024, a MIR esta sendo planejada para o 1° semestre de 2024, ap6s 0 2° Tiro em Banco do Motor
S50. Por fim, tendo em vista que o projeto VLM obteve avancos significativos em 2021 e que o IGASE
permaneceu com 0 mesmo valor de 2020, sugeriu-se que fossem revistos 0s marcos principais que compdem
o referido indicador, inserindo marcos intermediérios que traduzam melhor os avangos no segmento de
lancadores. Os marcos de acompanhamento para 0 |GASE, ap6s arevisdo, ficaram assim definidos: 1.
Primeiro Tiro em Banco do S50 - 30% 2. Testes de Qualificacdo e Aceitacdo do Modulo Dianteiro e do
Sistema de Separacéo - 32,5% 3. Segundo Tiro em Banco do S50 - 35% 4. Entrega do Madulo de Servico e
do TVA - 37,5% 5. Ensaios e Integracdo dos Componentes - 40,0% 6. Primeiro voo do VS-50 - 42,5% 7.
Segundo Voo do VS-50 - 45% 8. Finalizacdo de Estudos de Separacdo a Quente - 47,5% 9. Voo do VLM -
50% Com arealizagdo dos testes de Qualificagcdo e Aceitagdo do médulo dianteiro e do sistemade
separacao, a Contribuicdo do Segmento Lancador (CSL) em 2022 foi de 32,5%. Em 2023, houve uma
reunido de alto nivel entre o Diretor-Geral do DCTA e a Presidente do Conselho Executivo (CEO) do DLR,
visando a assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU), no qual as partes reafirmam suas
intencdes em manter e ampliar os trabalhos conjuntos no desenvolvimento de tecnologias para os veicul os
VSB-30, VS-50 e VLM-1. O carregamento do 4° Motor S50 do contrato ocorreu nos dias 09 e 10 do més de
Novembro/23. Agora, 0 motor estd sendo preparado para arealizacdo dainspecdo com RX tangencial em
Janeiro/24. Com isso, a previsao de entrega do préximo Motor S50 carregado ao |AE pelaAVIBRAS se
mantém para Fev/24 e arealizacdo do 2° Tiro em Banco do Motor S50 se mantém prevista para Junho/24. O
| AE enfatizou que o préximo grande marco do Projeto € arealizacdo do 2° Tiro em Banco do Motor S50, no
qual seratestado o Motor em conjunto com o sistema de deflexdo datubeira (TVA) do DLR, o que
demandara intenso trabalho conjunto entre as partes e que, este teste, plangjado para Junho/24. Diante disso,
0 IGASE a partir de junho de 2024 ird avancar para 35% com o segundo tiro em banco do S50. No entanto,
acontribuicdo do VLM-1 para o IGASE no ano de 2023 é de 32,5%. Com as contribui¢cdes do Segmento
Satelital em 50% e 0 Segmento Lancador de 32,5%, atinge-se o resultado final do IGASE em 82,5% parao
PPA (2020-2023).

Meta: 052S - Aumentar o indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais de 27,50% para 100%
Informacdes basicas

Quantitativa:: Sim

Meta prevista para 2020: 65
Meta prevista para 2021: 71,5
Meta prevista para 2022: 83,5
Meta prevista para 2023: 100

Informagdes do M onitoramento

Quantidade alcangada: 82,5

Data de Referéncia: 31/12/2023

RestricOes para o0 alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentarios); Restricéo
de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)

Justificativa para ndo regionalizacéo do resultado: Como o projeto é de @mbito nacional, ndo é possivel
regionalizar ameta.

Restricdes para o0 alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orcamentarios)



Detalhamento darestricdo: O or¢amento previsto naLOA 2023 sofreu contingenciamento.
Providéncias para tratamento da restricdo: N&o ha providéncias capazes de contornar essa situacéo em
relacdo aos projetos em andamento, ando ser a paralisacéo parcia das atividades.

Vaor dainsuficiéncia de recursos. 10.883.877,59

RestricOes para o0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restri¢do: Redugdo continuada do quadro de pessoal das institui¢des responsaveis por
executar asiniciativas ligadas ao Programa Espacial Brasileiro (PEB). Atualmente, ha um quantitativo de
pessoal hos quadros efetivos aguém do necessario nos I nstituto de Aeronautica e Espaco (IAE), e de outros
ingtitutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), bem como do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Com quadro reduzido, ha
dificuldades em plangjar e dar andamento as atividades do PEB. As questfes rel acionadas a pandemia, tais
como distanciamento socia e isolamento, reduziram o nimero de pessoas disponiveis para as atividadesin
loco dos projetos. O Projeto VLM teve seu cronograma alterado ndo somente por conta da COVID-19, mas
também devido a algumas modificacdes nos requisitos de testes, pela auséncia da equipe Alema nos ensaios.
Por exemplo, o ensaio datubeira moével previsto para setembro de 2021, durante o primeiro tiro em banco
(queima) do Motor S50, tera de ser fixo, umavez que a equipe Alema é responsavel pelatecnologia de
movimentagao da tubeira.

Providéncias paratratamento da restricdo: Adocao do teletrabalho como solucdo alternativa para a
realizacdo de atividades que independem da presencafisica em laboratorio e rodizio das equipes envolvidas.
No caso dareducéo de forca de trabal ho, elaboraram-se e disponibilizaram-se os relatorios finais do Grupo
Técnico 09 do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), que versam sobre a
recomposi¢do de quadros de pessoal. Anualmente, solicita-se concursos para provimento de pessoal em
carater temporario e permanente.

Indicador: 8724 - indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais
InformagBes bésicas

Unidade de medida: percentual

Linhadebase: 27,5

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2018
Polaridade: Quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Informacfes do Monitoramento

Vaor aferido: 82,5
Datado indice: 31/12/2023
Observacéo: -

Resultado Intermediario: 0080 - Desenvolvimento de tecnologias criticas.

Informacdes basicas

Unidade de medida: percentual
Linhade base: 25
Data de referéncia dalinha de base: 18/07/2019



Indicador: indice de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas - IDT.
Meta prevista para 2020: 25

Meta prevista para 2021: 50

Meta prevista para 2022: 75

Meta prevista para 2023: 100

Informagdes do M onitoramento

Valor Apurado: 67,03

Data do valor apurado: 31/12/2023

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: O Projeto SISNAC inicialmente
estabel eceu marcos de acompanhamento associados aos voos do V S-50, que se revelaram inadequados
devido aos constantes atrasos desse projeto. Diante disso, a geréncia propds desvincular o SISNAC dos voos
do VS-50 e simplificar sua arquitetura. Os novos marcos, estabel ecidos até 2022, incluiam integracdo do
sistema de navegacdo, montagem de prototipos e ensaios Hardware in the Loop (HIL). Em junho de 2022, o
projeto atingiu 64,54% de execucgdo fisica, avancando para aintegracdo de prototipos e realizacdo do Ensaio
HIL, smulando o sistema em solo. No segundo semestre de 2022, ocorreu a integracéo dos prototipos e o
Ensaio HIL, com mesas de rotagdo 3D para simular movimentos do veiculo. O protétipo de qualificacéo foi
concluido, mas os ensaios de aceitacdo e a montagem do modelo de voo titular e reserva ficaram para 2023.
Entretanto, o ensaio da empresa Innospace (Operacéo Astrolabio) ndo estava no escopo do SISNAC, no
entanto, consumiu tempo da equipe do projeto, resultando em atrasos na montagem e caracterizacéo do
modelo de voo titular e reserva, além dos ensaios de aceitacdo. Se ndo houvesse ocorrido esse ensaio do
SISNAC no voo da Innospace, estimava-se 85% de execucdo fisica até 12/2022 com os marcos 3 e 4
realizados. O novo plangjamento pos-recursos do FNDCT estabel eceu a aquisi¢ao de sensores em setembro
de 2025 e 0 Ensaio HIL em dezembro de 2025, alterando a execucao fisica para 59,06% de execucédo em
2022. Em 2023, o protdtipo destinado a ensaios ambientais de qualificacdo ja chegou a ser montado e, diante
de uma oportunidade apresentada pela empresa coreana | nnospace, foi embarcado e testado como carga Util
no veiculo Hanbit-TLV. No ultimo quadrimestre de 2023, foi assinado o contrato de fornecimento do
servico de fabricagio de Girometros a Fibra Otica com a empresa Optsensys. Ressalta-se que esta
contratagdo ocorreu ocorreu antes do previsto, no dia 11 de outubro (o prazo plangjado era o fim de
novembro). Os novos GFO’s virdo com um firmware mais atualizado, o que aprimorard o seu desempenho
em relacao aos sensores que o projeto ja adquiriu no passado. Oportunamente, a primeira etapa do contrato,
jaentregue e recebida, consistiu em atualizar os firmwares dos sensores ja disponiveisno LICS. Assim, a0
final do contrato, o IAE dispora de todos os sensores no seu melhor desempenho possivel. Como aprimeira
etapa deste contrato foi antecipada ja para 2023, os ensaios ambientais dos protétipos de voo do SISNAV
tiveram que ser reagendados parainicio de 2024, sem prejuizo para os planejamentos dos projetos SISNAC
e VLM-1. Portanto, o projeto finalizou em 2023 com 67,03%. O desenvolvimento de tecnologias complexas
como o Sistema de Navegacdo Inercial esta sujeita a atrasos devidos aos desafios tecnol 6gicos. Contudo, o
projeto j& al cangou objetivos importantes, como a aquisi¢do de sensores e arealizagdo de ensaios HIL. Neste
momento, 0 projeto entra em uma nova fase, em que os recursos do FNDCT agora estéo disponibilizados,
deixando-o mais robusto. indicador € gerado pelo sistema de gerenciamento de projetos da FAB,
denominado GPAER. Cabe mencionar que a mudanca no escopo do projeto como o acontecido em 2023,
impactou no resultado da execucéo fisica. Mais detalhes podem ser obtidos no arquivo em anexo.

RestricOes para 0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacao)
Justificativa para néo regionalizacdo do Resultado Intermediério: O projeto tem abrangéncia nacional.

Restric¢Oes para o0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restricdo: Devido a movimentacfes, aposentadorias e término de bolsas, 0 RH pode ser
reduzido causando perda de capacidade técnica.



Providéncias paratratamento da restricdo: Seguindo a estruturamatricial do IAE, em que 0s projetos séo
apoiados pelas Divisdes das éreas técnicas e de engenharia, varios setores do |AE apoiam o projeto, nas
areas de controle, dinamica de voo, analises estruturais, mecénica, desenho técnico, escritdrio de projetos,
etc. Entretanto, a equipe com maior dedicagao ao projeto € composta por alguns integrantes da Subdivisdo
de Controle ACE-C. Atualmente, o pessoal envolvido é suficiente para a demanda do projeto, mas néo ha
muita margem para perdas e, considerando que ha quatro bolsistas, o recrutamento na ACE-C é importante
para que haja passagem de conhecimento

Notas do usuério: -

Resultado Intermediério: 0206 - Operacionalidade do Centro de Langamento de Alcéantara.
InformagBes bésicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia dalinha de base: 18/07/2019

Indicador: Operacionalidade do Centro de Langamento de Alcantara (IOCLA).
Meta prevista para 2020: 2

Meta prevista para 2021: 4

Meta prevista para 2022: 6

Meta prevista para 2023: 8

Informagdes do M onitoramento

Vaor Apurado: 8

Data do valor apurado: 31/12/2023

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediario: 2020 — Foi langado, durante a
Operacdo Falcdo | um Foguete de Treinamento Basico (FTB) no dia 25/06. Foi langado durante a operacéo
Aguia, um Foguete de Treinamento I ntermediario no més de novembro. 2021 — Foi langado, durante a
Operagdo Falcdo | o Foguete de Treinamento Bésico (FTB) no dia 14/10. Foi langado durante a Operagdo
Aguial, o Foguete de Treinamento Intermediério (FT1) no dia 15/11. Foi lancado durante a Operacéo Falcéo
I1, o Foguete de Treinamento Basico (FTB) no dia07/12. 2022 - Foi lan¢ado, durante a Operacdo Falcéo |
2022, ocorrida entre 30 de maio e 03 de junho, um Foguete de Treinamento Basico (FTB), que verificou a
situacdo operacional dos meios logisticos e sistemas dedicados do CLA. Foi langado em outubro de 2022,
durante a Operagéo Santa Branca, um foguete VSB-30 com o Modelo de Qualificacgo da Plataforma
Suborbital de Microgravidade (PSM), quando verificou-se novamente a operacionalidade do CLA. 2023 -
Foi langado, durante a Operacéo Astrolabio, o veiculo Suborbital Hanbit da empresa sul-coreana Innospace,
guando se verificou novamente a operacionalidade do CLA. Dessa forma, contabilizam-se 8 lancamentos a
partir do Centro de Langamento de Alcantara (CLA). Mais detalhes podem ser obtidos no arquivo em anexo.
Restri¢des para o alcance da meta: Insuficiéncia Or¢camentéria (falta de recursos orcamentérios); Restricdo
de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)

Restricdes para o alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentérios)
Detalhamento darestricdo: O Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) precisade cercade
R$40.000.000,00 por ano para se manter. No entanto, historicamente os val ores destinados ao centro séo
aguém do necessario. Em 2020, 2021 e em 2022, houve grande déficit para as atividades previstas, além da
liberac&o tardia do orcamento para o parceiro. Em 2023, também ha déficit em relacéo a necessidade



apontada para o custeio, por meio da Acdo 21Al, e paraaampliagdo do Centro Espacial de Alcantara (CEA)
paraa Categoriall, por meio da Acdo 7F40 — em especia apos o blogueio imposto em 2022 que atrasou 0
cronograma de desembolso

Providéncias paratratamento da restricdo: Os contratos sdo realizados por menor periodo, enquanto se busca
outras fontes de financiamento ou Ac¢des Orcamentérias.

Restric¢Oes para 0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restri¢do: Ha a redugdo continuada do quadro de pessoal das instituigdes responsaveis por
executar asiniciativas ligadas ao Programa Espacial Brasileiro (PEB). Atualmente, ha um quantitativo de
pessoal nos quadros efetivos aguém do necessario nos Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), e de outros
institutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), bem como do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Com quadro reduzido, ha
dificuldades em plangjar e dar andamento as atividades do PEB.

Providéncias paratratamento da restricdo: Elaboraram-se e disponibilizaram-se os relatérios finais do Grupo
Técnico 09 do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), que versam sobre a
recomposi¢cdo de quadros de pessoal. Anualmente, solicitam-se anualmente concursos para provimento de
pessoal em caréter temporario e permanente.

Notas do usuério: -

Regionalizacbes do Resultado Intermedi&rio

Meta M eta M eta Meta
i i ) i ) Valor Datadovalor Notasdo
Regido prevista prevista prevista prevista Apurado apurado USUATO
para2020 para2021 para2022 para2023 P P
Regi&o 4 6 8 8 3122023 NP

Nordeste informado



